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Pred konferenco Zveze komunistov

~ Vloga komunistov pri neposredni
delitvi dohodka

Konferenca ko obravaavala
tudi vprasanje neposredme de-
litve dohodka in idejnega de-
lovanja Zveze komunistov v
Zelezarni pri tej neposredni
akeiji. Z delitvijo dohodka
po delu postavljamo proizva-
jalee v nov poloZaj. S takim
nadinom delitve se proizva-
Jalei osvebajajo mezdne mi-
selnosti. S tem nastopajo mo-
vi odnasi, ki so zafeli posta-
jati wvsak dan svobodnejsi,
razvitej§i in neposrednejsi.
Tako postajajo vsi Cinitelji
preizvajalee, delovni kelekiiv
in komuna udeleZenci Vv
ustvarjanju in delitvi dohod-
ka. S tem se veéa interes po-
sameznikov fer skupmosti im
koemunisti so ga dolZni po-
spesevati. Izpopolnjevanje
gistema delifve dohodka ne
smemo smatrati kot enkratno
akeijo, ampak kot delgotraj-
ni proces, ki sam po sebi ne
reluje nasproiij, ki se pojav-
liajo. Za reSitev teh naspro-
tij je polrebna zavestma ak-
cija vseh subjektivnih sil,
ki jih usmerja Zveza komu-
nisiov. Veliko odgovornost

imamo pri razdeljevanju
sredstev in pri odlofanju, ko-
liko sredstev bo namenjenih
osebnim potrebam in druZbe-
nim petrebam zunaj gospo-
darske organizacije. Komu-
nisti moramo izhajati pred-
vesem s stalii¢a, da smo obe-
nem proizvajalei, upravljalei
in poireiniki. Zafo nam na
sme biti vseemo, kaj se doga-
ja s sredstvi, ki jih ustvar-
jamo za druzbene poirebe,

NaZa nalega ni le usmerja-
nje kelektiva za pravilno de-
litev, ampak ak%tivno reSeva-
nje problemov, ki jih je ko-
munistom nakazal VI. ken-
gres in poglobil IIX. plenum
CK ZXJ. Torej smo komu-
nisti  druzbens-polititni de-
lavei, ki delujemo na vseh
podrotjih druzbemega razvo-
Ja.

Samostojno formiranje in
delitev osebnega dohodka po

nasih ekonomskih enotah
usivarja pri proizvajaleih

velje zanimanje za smotrno
proizvednjo in gospodarje-
nje. Najemnisko delo brez

pravice do delitve ustvarje-

nega dohodka izkljufuje in-
teres preizvajalca za nadalj-
nji razvoj proizvajalnih sred-
stev in ga veZe le na mezdno
gibanje. Pri mas pa, ko me-
posredne odlofamo o delitvi,
smo postavljeni v drug polo-
Zaj in pred drugo odgovor-

nost. Ko govorimo o delitvi,

ne smemo gledati samo de-
litev na osebne dohodke, am-
pak delitev sredstiev za po-
trebe podjetja in za poirebe
(Nadaljevanje na 12. strani)
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Novi predsedniki zborov
ekonomskih enot

Ceprav bi po poslovniku za delo zborov ekonom-
skih enot morali izvoliti nove predsednike zborov Ze
v decembru, smo z volitvami po nekaterih EE toliko
odiasali, da 3ele sedaj lahko seznanimo kolektiv z no-
vithi predsedniki in 3e tokrat ne v celoti,

Predsedniki zborov EE so:

V EE upravne sluzbe, komunalni oddelek in livarne
do 10. 3. 1962 3e niso izvolili novih predsednikov ZEE.

plavz

martinarna

elektropeé

Samotarna

Javornik I

Javornik IT

valjarna 2400

#i¢na valjarna

jeklovlek

odprema Javornik
strugarna valjev

hladpna valjarna in Zi¢arna
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plinski generatorji
konstrukcijski biro
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Doslej najveéji remont
v valjarni 2400

Znano je, da v vseh vedjih
obratih naSe Zelezarne vsako
leto izvriijo vefja reparatur-
na dela na sirojnih mapra-
vah, Taka dela obitajno ime-
nujemo remont in trajajo
dalj ¢asa. LetoSnji remont v
valjarni 2400 na Javorniku pa
je po svejem obsegu in po-
menu najvedji, odkar obsto-

V prvi polovici remonta v valjam{ }_429 deQ gb,&i_gali iz ponovno usgosobﬂl za obratovanje

veliko Ignis pe&

ja in obratuje valjarna debe-
le plofevine na Javerniku.

O obseinih pripravah za
predvidena remontna dela je
asistent za vzdrZevanje pri
obratovedsiva valjarne 2400,
tov. Sefman, povedal to-le:

»Z remoeomntnimi deli bomo
zafeli v nedeljo 18. marca.
Remont bo razdeljen na dva
dela oz. etape; v prvi efapi,
ki bo trajala predvidoma do
6. aprila, bomo opravili po-
frebna dela pri progi in ob-
zidali okroglo Igmis pef, V
tem ¢asu bemo zamenjali tu-
di sedanie transporine tra-
kove z elektrovaliénicami. Tej
zamenjavi pripisujemo pre-
cejSen pomen, kajti Ze dalj
¢asa ugotavljamo, da obsto-
jeé& transportni trakovi kvar-
no vplivajo na povriino iz-
valjame plofevine, ki ima
zaradi tega rise. Z vgradilvi-

NAJTOPLIJE
ZAHVALJUJEMO

NA POMOCI
PRUZENOJ NAKON
UDESA, KOJI JE TAKO
TESKO POGODIO
NASE PODRUCJE,

Narodni odbor
opéine Makarska

jo elektrovaljénic pa upamo,
da bomo vsaj kvalitetno po-
vriino plofevine precej iz-
boljsali.

Razumljivo je, da fak re=
mont zahieva c¢bseine pri-
prave. Nadrie za novo potis-
no pef, s katero bomo pove=
¢ali zmogljivest od sedanjih
%5 t na uro na 14 { na uro,
so izdelali v pedjetju Vatro-
stalna iz Zenice. Zelezna
konstrukeija za to pet bo iz«
delana v Strojni fovarni Tr-
bovlje, odlitki za rekapuras
tor v Zelezarni Ravne, goril-
¢i pa v Zelezarni Store. Ze
cmenjene pedjetje Vatrostal-
ra iz Zenice bo cpravilo vsa
poirebna dela pri obzidavi
p2¢i, mediem. ko je mentaza
pedi peverjena vzdiZevalnim
obratem Jesenice, regulaecijo
bo mentiralo padjetje TIO iz
Lesc, gradbene temelje pa Lo
napravilo podjetje Projekt ig
Kranja.

Nafrti za mnove elekiro=
valjénice so bili izdelani ¥

tehniskem biroju na3e zele-
zarne, naredili pa jih bode
v Litesireju, montirali pa
sodelavei iz vzdrZevalnih ob-
rafov Javornik. Ker bo se-
danji remont v valjarni 2400
prispeval k vedji in kvalitet-
nejsi proizvodnji plocevine,
bomo o njem porotali v na-
slednjih Stevilkah dasopisa,
ob zaklju®ku pa naj omeni-
mo le to, da bo drugi del
remonta zakljufen do 27,
aprila, 1962, 3



Zakljucki sindikalne konference
jeseniSke Zelezarne

Letna sindikalna konferen-
ca zakljutuje na osnovi poro-
¢ila in diskusije, da je bilo
delo sindikalne organizacije
Zelezarne Jesenice v mandat-
ni dobi 1861-62 v gkladu s
sploSnimi nalogami sindika-
tov. Zavzemala se je za na-
daljnji razvoj in izpopolnje-

3@ vanje delavskega upravljanja,

krepila svojo mobilizacijsko
vlogo, - sodelovala s samo-
upravnimj organi pri. izpo-
polnjevanju mnagrajevanja po
delu in podpirala splogno
smer druzbensga in gospo-
darskega razvoja, ki vodi k na-
daljnji demokratizaciji druz-
beno-gospodarskega sistema.

Nadaljnji razvaj druZbeno
ekonomskih odnosov, pred-
vsem uveljavljanje neposred-
nega upravljanja, zahteva od
sindikalne organizacije, da po
lastnih spoznanjih in presoja-
mju vsklaja druZbena doga-
janja v kolektivu s sploino
smerjo graditve socializma.
Osnovni element socialisti¢-
ne demokracije v kolektivu
so mneposredni organi uprav-
ljanja, katerih uveljavljanje
daje moznost sindikalni orga-
mizaciji, da pridobiva na Siri-
ni svojega dela in preraica
iz klasi¢nega zaS¢itnika pra-
vic delovnega ¢loveka v mo-
bilizatorja in vzgojitelja go-
epodarsko in druzbeno razgle-
danega proizvajalca, ki bo
sposoben v okviru pravic in
dolznosti kot upravljavec ne-
posredno vplivati na izbolj-
Sanje lastnih zivljenjskih po-
gojev in skupnosti kot ce-
lote,

Za nadaljnje uspeino delo
eindikalne organizacije daje
letna * konferenca naslednje
zakljutke o nalogah mnafe or-
Eanizacije za prihodnje ob-
dobje:

NALOGE SINDIKALNE
ORGANIZACIJE
PRI NADALJNJEM
POGLABLJANJU
DELAVSKEGA

. SAMOUPRAVLJANJA

Delavsko ., samoupravljanje
¥ Zelezarni, ocenjevano s sta-
Tisca splosnega razvoja, je
uspeino napredovalo in mu
je =zagotovljeno madaljnje
uveljavljanje tudi v bodoce.
Kot logi¢éna . posledica tega
procesa se pojavljajo nekate-
re tendence, ki niso v skladu
s sedanjo stopnjo demokrati-
zacije v Kkolektivu, zato je
ena osnovnih nalog sindikal-
ne organizacije, da deluje
kot subjektivni faktor za od-
stranjevanje in preprefevanje
vnaSanja preZivelih odnosov
v s'stem neposrednega uve-
ljavljanja, kakor tudi, da s
svoiimi etaliséi dela ma po-
glabljanju kvalitetnega dela
teh organov.

CDS mora, ¢imprej prerasti
iz predstavniskega organa
posameznih 'EE v gospodarja
in upravljavca podjetja kot
celote. Postati mora organ, ki
bo svoje sklepe sprejemal na

-z gospodarsko

podlagi razprav DSEE, UOEE
in ZEE, Clani CDS morajo
biti dosledno seznanjeni s
stanjem v podjetju in ukre-
pati na podlagi analiz in po-
rodil svojih komisij in stro-
kovnih sluZb-za nenehno go-
spodarsko krepitev podjetja.

Odgovornost za delo posa-

meznih strokovnih sluzb se °

mora prenesti na CDS, ki je
dolzan s svojimi zakljudki
pomagati, da bodo te sluzbe
kar mnajuspeineje delovale,
Clani CDS so dolZnj v EE po-
jasnjevati staliséa, ki jih CDS
sprejme za nadaljnji gospo-
darski razvoj podjetja. Sprido
vedno zahtevnejsih nalog, ki
so pred CDS, bodo morali
njegovi &lani skrbeti za gvojo
gospodarsko in druZbeno raz-
gledanoest, ker bo le-tako lah-

ko deloval CDS kot celota,

ker ne gre vel za mnoZid-
nost, ampak za kvaliteto de~
la CDS. Leina konferenca
predlaga, da se Stevilo lanov
CDS zniZza, O tem naj} raz-
pravlja kolekiiv pred volitva-
mi novih organov samouprav-
ljanja. Kolektivu se predlaga
ukinitev DSO (grupnih DS), ki
so po decentralizaciji gospo-
darjenja in wupravljanja po-
stali posredniSki organj uprav-
ljanja brez prave vsebine
dela.

Posebno pozornost
sindikalna organizacija po-
svetati organom upravljanja
v EE, ki
osnovni nosilei. demokrati¢ne=
ga reSevanja vpraSanj v pod-
jetju. Ce hode sindikalna or-
ganizacija uspesno delovativ
tej smeri, potem je ena
osnovnih nalog, da skrbi za
uveljavljanje in sodelovanje
slehernega ¢lana EE v teh
organih, kar pa je pogojeno
in druZbeno
razgledanostjo proizvajalea,
oziroma s spoznavanjem svo-
je vloge proizvajalcev, De-
eentralizacija podjetja pome=-

. ni- decentralizirano gocsvodar-
jerje in upravljanje, ki za- Tako se kolektiv rudnika »Titoe v Banm iclh zahvaljuje jesenidkim Zelezarjew =3 o

?
mora -

morajo postati

nju in delitvi v EE oziroma
podjetju,
Sindikalna orgamzacua mo-

‘ra aktivno delovati za kar

najuspe&nejse odsiranjevaaje
mezine miselnosti 8 tem, da
skrbi za wuveljavljanje kot
upravljavca in gospodarja.

Pogled na Jesenice

NALOGE SINDIKALNE

ORGANIZACLJE

PRI NADALJNJEM

IZPOPOLNJEVANJU

ODNOSOV V EOLEKTIVU

Za uspeSno uveljavljanje
neposrednega upravijanja fe
nujno vzporedno razdéistevaii
medsebojne odnose v pod;eu
Ju.

Smdlkalna organizacija se
mora za uveljavljanje svojih
stalis¢ posluzevati samouprav-
nih organov in ekrbeti za to,
da bodo odnosi med strokov-
nim vodstvom in organi
upravljanja &im boljsi. Vod-
stvo podjetja, kakor vodstva
posameznih EE, morajo skr-
beti, da bode- samoupravni

organi in preko mjih kolektiv

kot celota, tekole seznanjeni

z gospodarsko problematiko
podjetja, Pri reSevanju posa-
meznih vpraSanj mora stro-
kovno vodstvo dosledno sode-
lovati s samoupravnimi or-
gani in upostevati njihove

predloge. Pray tako pa se
moramo boritl proti primi-
tivnemu  ocenjevanju dela
strokovnih sluzb in vodstev
EE ter skrbeti za to, da bo
kolektiv kot celota, ne glede
na fizitno ali umsko delo,
deloval v cilju &m vedjih
uspehov podjetja, pri tem pa
uposteval wvaZen faktor
medsebojne odnose.

Dinami¢ni razvoj druZbeno-
ekonomskega sistema zahte-
va skladne skupno delo poli-
ti¢nih organizacij, samouprav-
nih  organov in vodstev, ki
morajo pri delu drug drugega
dopolnjevati in skrbeti za na-
daljnji gospodanski in druz-
beni razvoj podjetja.

GOSPODARJENJE

Izku3nje iz preteklega leta
nas ufijo, da moramo resne-
je obravnavati gospodarjenje
v podjetju enako v wiam le=
tu. Kolektiv bo moral bolj
dosledno 1skati vse razpoloZ«
ljive rezerve za &im vetji go=
spodarski uspeh. Zato bodo
morali organi upravljanja
skupno s strokovnimi sluzba=
mi skr beti, da bo kolektiv
pravocéasno obv_3Cen o stanju

i v podjetju. Ved pozornosti mo-

ramo posvelati izobrazevaniu
proizvajaleev, ki naj po-
leg strokovnega zajema tu<
di druzbeno izopoplnjevanje,

Predvsem pa naj bo iz
obraZevanje sistemati¢no in
na¢rtno, Vv okviru kon=

kretnih potreb v kolektivu.

Izpopolniti moramo sistem
programiranja in =zaostrevati
tehnolosko disciplino, kar je
pog?)jeno z dobro organizaci-
jo dela in skladnim delom
posameznih strokovnih sluZb
oziroma proizvodnih enot.

Spri¢o dejstva, da se mora<
mo bolj intenzivno vkljudit
v zunanje trzisde, mora ko=
lektiv skrbeti za uveljavija-
mje tistih izdelkov na zuna-
njem ftrgu, ki pedjetju ne
prinadajo izgube, oziroma
gkrbetj za to, da bomo takih
izdelkov z izboljSevanjem tehw
nologkih postopkev izdelali
¢im vef, ker si bomo take -
isto¢asno zagotovili prodaie
na domacdem trgu,

Da bi bil kolektiv kar naj<
bolj neposredno zainetresiran
za dobro gospodarjenje, mo-
rajo posamezne EE dobiti e
vetii vpliv na cstale elemen-
te gospodarjenja, kar mora-
mo dosedi z ugotavljanjem
dohodka v posameznih EE,
Sindiksina ergamizacija mora

(Nadaljevanje na 3. strani)
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hteva od vsakogar, da aktiv- V z nesku 1 milijon dinarjev. To pomo¢ je CDS odobril ob priliki hude rudarske nesreée,
no sode]u;e pri gospodarje- ki je doletela rudarje v Banovi¢ih

<



26. redna seja UO

r Nekaj sklepov s seje UO,
ki je bila 9. 3.1962:

1. TTO je dopolnil oziroma
obrazlozil sklep CDS o od-
govornosti EE pri prevzema-
nju novih agregatov. § tem
v zvezi mora tehni¢ni sektor
pripraviti navodila, kako lo-
¢iti posamezno vrsto prevze-
ma, predvsem pa dobo poiz-
kusnega obratovanja, finané-
ni prevzem, tehni¢ni prevzem
z definicijo, od kdaj tefe od-
govornost EE za brezhibno
obratovanje agregata.

2, UO je analiziral sklepe
ZEE, DS in UO EE:
— glede izplafevanja oseb-

nih dohodkov EE za &as re- bah

monta je zadolZil komisijo za
spremljanje nagrajevanja po
udinku, da dé4 primerno ob-
razlozitev, EE pa priporoda,
da Ze v prvih mesecih poslov-
nega leta ustvarjajo potrebne
rezerve osebnih dohodkov, da
delavei v Casu remontov ne
bi bili preveé prikrajiani pri
osebnih dohodkih;

— EE morajo za vsako spre-
membo analititne ocene, noe-

Iz nafe Samotarne

DSEE martinarne je zasedal

" V preteklem tednu je imel
DSEE martinarne svoje drugo
letoinje zasedanje, na kate-
rem je obravnaval proizvod-
njo v leto¥njem letu ter
vzdrievalne in kadrovske
probleme,

Najprej je obratovodja po-
dal tehni¢no porodilo za prva
dva meseca letofnjega leta,
iz katerega je razvidno, da
je bil proizvodni start v letu
1962 taksen, kot Se nikoli
prej. V januarju je bilo iz-
cdelano 27.084 in v februarju
27.014 ton SM jekla. Ce pri
tem upodtevamo, da sfa bili
ti dve proizvodnji doseZeni v
29 oziroma 28 dneh s Sestimi
peimi, sta obe Stevilki re-
kordni. Ce bomo s proizvod-
nio nadaljevali s takSnim
€lanom, kot v prvih dveh me-
secih, bomo letni preoizvodni
madrt 330.000 ton lahko do-
segli in morda celo presegli.
K tako velikemu uspehu je
brez dvoma pripomoglo uspes-
no delo samoupravnih orga-
nov, velika prizadevnost ce-
lotnega kolektiva in dobra
zaloZencst z osnovnimi suro-
vinami, starim Zelezom in
grodljem, za kar so poskrbe-
12 odgovorne sluZbe uprave
podjetja. Razen tega sta tudi
promet in transport, ki po-
sluZujeta martinarno, dobro
opravila svojo nalogo.

"V nadaljevanju zasedanja
smd govorili o zidarskih re-
montih na SM peeh, ki jih
opravljajo v zadnjem &asu
industrijski zidarji nase Zele-
zarne tako terminsko, kakor
tudi kvalitetno zelo dobro in
v polno zadovoljstvo kolekti-
va martinarne. Clanom DSEE
Je bil razlofen tudi namen in

obseg rekonstrukcije na SM
peli A,

V zadnji tofki dnevnega
reda je DSEE obravnaval ne-
katere {&lane kolektiva, ki so
imeli v krajSem razdobju veé
neopravitenih  izostankov, Po
razpravi je bil sprejet sklep,
da se Btirim élanom kolek-
(Nadaljevanje na 5. etran’)

(Nadaljevanje z 2. strani)

zato skrbeti, da postane iz-
popolnjevanje Pravilnika o

‘delitvi ¢istega dohodka na-

loga kolektiva kot celote.

Se nadalje je potrebno iz-
popolnjevati merila za na-
grajevanje po delu, istolas-
no pa upoitevati tudi social-
no zaslito dela za ¢lane kolek-
tiva, ki so zaradi teZkih pogo-
jev dela all posledic iz NOB
fiziéno izdrpani in za delo
manj zmoZni.

SPORT
IN REEREACIJA

Uvajanje vse bolj mehani-
ziranega dela zahteva od ¢lo-
veka vedno velje dulevne in
Zivéne mapore. Zato je nalo-
ga sindikalne organizacije, da
tudi v bodote gkrbi za spro-
5anje ¢loveka po delu z raz-
nimi oblikami rekreativne
dejavnosti.

Sindikalna organizacija si
mora skupno s samoupravni-
mi organi prizadevati, da bo
lahko kar najved ¢&lanov ko-

mativa ali pa za spremembo
cenika sproziti upravnl posto-
pek pri odgovarjajodih sluz-

— sekretarja DU je UO za-
dolzil, da v bodofe zavrafa
vse pomanjkljive zapisnike
sej ZEE, DSEE in UOEE,

3. V zvezi g kritiénim sta-
njem ylozka za hladno va-
ljarno in pa v zvezi z obraz-
loZzitvijo uvoznega oddelka,
da v tem mesecu ne moremo
pri¢akovati bistvenega iz-
boljSanja naj tehni¢ni sektor
predlozi potrebne ukrepe, ka-
ko premostiti kritiéno stanje.

4. V celoti smo v januarju
in februarju realizacijo dobro
izpolnili in jo je podjetje kot
celota preseglo. So pa obrati,
ki je niso dosegli. Gospodar-
sko-rafunski sektor naj zato
obrazlozi, zakaj ti obrati
realizacije niso dosegli In
kakéne so perspektive za iz-
bolj%anje.

6. UO je razpravljal o
osnutku premijskega pravil-
nika, pa je razpravo odloZi’
z namenom, da 0 mjem naj-
prej razpravlja tehniéni sek-
tor, ker se pravilnik nana¥s
predvsem na vodilni tehniéni
kader. Za razpravo na UO naj
ee pripravi oblika premijske-
ga pravilnika, ki bo sprejem-
ljiva, )

6. V zvezi z obvestilom, da
se pripravlja reorganizacija
projektivnega biroja, ki ga
rekonstrukcija Zelezarne za-
hteva, UO narofa, naj se
izdela za podrobmej$o raz-
pravo 3. varianta, ki predvi-
deva ustanavljanje samostoj-
nega zavoda pod polrovitelf-
stvom Zelezarne - podobmno
kot je ZIC. Konkretno bo UO
o tem sklepal, ko bodo to
reorganizacijo podrobno ob-
ravnavali pristojni forumi.

jeseniske
lektiva izkoristilo letni od-
mor v domovih oddiha. V fa
namen je treba urediti dom
v Crikvemici, kakor tudj iska-
ti moZnosti za oddih v dru-
gih krajih, bodisi z zamenja-
vo ali lastnim campingom.

Izleti naj bodo organizirani
tako, da se jih bo lahko ude-
lezilo ¢im ve¢ dlanov kolek-
tiva.

Tekmovalni Sport v kolek-
tivu morameo gojiti tudi v bo-
dote predvsem g poudarkom
na mnozZlénosti, poleg tega
pa razvijati druge oblike re-
kreativne dejavnosti, Zato je
dolZnost izvrinega odbora, da
nadaljuje s sistematiénim
programskim delom, ki bo
dovoljevalo sindikalnim od-
borom EE, da bodo lahko de-
lovali predvsem za mnoZiéno
vkljulevanje proizvajalcev v
Sportno dejavnost.

Poleg teh Ze uveljavljenih
oblik kulturnega in Sportnega
razvedrila mora sindikalna
organizacija skrbeti za nove
oblike, ki bodo omogotale

>

Mali Miiller stroj 150 Ze od 22. februarja letos ne obra-
tuje, ker ni rezervnih krogli¢nih lezajev. Zato so zaceli
z generalnim popravilom, ki tako traja Xe ve kot 20 dni.
Zadnji rezervni leZaji so bili v stroj vgrajenl fe v oktobru
lani in Ze takrat je skladi¥¢énik posredoval prl grupnem
vzdrievalnem asistentu in obratovodji, vendar do danes
novih lefajev Se niso doblll. Res je, da jih dobivamo iz
Zahodne Nemélje ter da imamo tefave z devizami in do-
bavnind roki, prepri¢ani po smo tudi, da tak zasto] le ni
neizogiben. Toda prav enake probleme Imajo v hladni va-
ljarnl vecfkrat, bodisl s pomanjkanjem vloZka za Slemag
ogrodje, all kot se je zgodilo lanl, 8 pomanjkanjem valjev

za Demag stroj.

Hladni valjarni Zelimo, da bi-¢imprej lahko spet nemo-
teno izpolnjevala svoj druzbeni naért, ki zahteva nemoteno
obratovanje vseh razpoloZljivih strojev.

Zakljucki letne sindikalne konference

Zelezarne

vsem <¢lanom  kolektiva kar
najbolj pravilno izkoriScanje
prostega ¢asa in s tem moZ-
nost za Xkrepitev fizine in
umeke sposobnosti posamez-
nika.

ORGANIZACIJSKO DELO

-Ob obsefnih in odgovornih
nalogah, ki so pred sindikal-
ne organizacijo, mora biti
njeno delo sistematiéno in
nadrtno. Izogibati se mora bi-
rokratiénega reSevanja posa-
meznih vpraSanj v ozkem
krogu ljudi in biti povezana
s Clapnstvom kot subjektivna
sila za <¢im vedjo aktivnost
proizvajalca-upravljavea.

To lahko doseZemo z aktiv-
nim samcstojnim delom ko~
misij pri izvrSnem odboru
in sindikalnih odborov EE, ki
s0 v svoji dejavnoesti v celoti
odgovorni za nadaljnji razvoj
in krepitev sindikalnega dela.

Delo izvrSnega odbora mora
biti v okviru razprav in pri-
porodil sindikalnih odborov
EE, od katerih zahteva de-
centralizirano gospozarjenje

in upravljanje samostojno si-
stamatino delo. Izvrini od-
bor si mora renehno priza-
devati, da bo povezava g sin-
dikalnimi odbori EE kar naj-
bolj neposredna,

Sindikalni odbori EE so
dolini delovati v okviru Ze
navedenih splo&nih nalog sin-
dikalne organizacije v Zele-
zard s tem, da prepustajo
konkretno obratovanje gospo-
darjenja zborom EE in nasto-
pajo predvsem kot idejno-po-
lititna sila za nadaljnji raz-
voj ekonomskega druibenega
sistema v kolektivu,

Preko komisije za izobra-
Zevanje pri izvrinem odboru
morajo sindikalni odbori EE
ekrbeli za druzbeno in go-
epodarsko razgledanost svoje-
ga d<lanstva. :

Komisije pri izvrinem od-
boru so doline v okviru za-
klju¢kov letne konference ter
lastnih spoznanj in presoja-
nja izdelati programe svoje-
ga dela, ki bodo zagoiovill
uspeino delo nase organizaci-
je za koristi &lanstiva.
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Hladna
valjarna

V hladni valjarni so pred

dnevi morali ustaviti obra-
tovanje Siemaga, ker jim je
zmanjkale vleZika, Zaradi
tega je moral prenehati z
obratovamjem {fudi oddelek
bele plofevine, Ce bo lo ta-
ko naprej, bodo po vsej ver-
jetnosti prosili za zniZanje
natria. Prav bi bilo, da bi
prizadete sluibe pravodasno
poskrbele, da bi se izognili

kriti¢negmu stanju glede

iz~
polnjevanja proizvednih na-
log.

EKADROVSKI SEKTOR

Kadrovski sektor priprav-
lja tefaj za najmlajSe ¢lane
kolektiva. 31 mladoletnikov,
ki Se miso stari 18 let in so
zdaj vkljucfeni v mladinskih
brigadah na prometu in tram-
sportu, bo na ta naédin pri-
dobilo osnovno znanje, tako
da se bodo lahko vkljuéili v
redno proizvednjo v nasSih
obratih.

V soboto 12, marca 1962 je

kil v martinarni zakljuden
remont SM peti H, ki je tra-
jal kljub obseinosti samo 8
dni, SM pe¢ H je bila ustav-
ljena 1. marca 1962 in je
imela do 1. marca 1962 373
SarZev. S popravilom smo za-
teli Ze 2. marca 1962 ob 6. uri
zjutraj. Obseg remonta je bil
srednji, zato je bil postav-
ljen tudi rok 12 dni.

Obnoviti je bilo treba zgor-
nji del peéi 100 odstotno, ra-
zen plinskih in zraénih ja-
§kov, ki so bili samio krpani.
V spodnjem delu pedi pa so
bile zamenjane gredele v
zra¢nicah in plinskih komo-
rah. Popravljeni so bili tudi
Zlindrniki in to stene ter obo-
ki, Obseina dela so pri tem
remontu opravili tudi klju-
¢avnidarji, elektri¢arji in vo-
dovedni instalaterji.

.Vsa zidarska dela so v ce-
loti opravili domaé&i industrij-
gki zidarji. Pred zacetkom re-
monta je imel sejo DSEE
gradbeni oddelek, ki si jeza-
dal nalogo, da bo remont pe-
¢i H skuSal izvesti v &im
‘krajsem ¢&asu. Pri tem pa
pospeseni tempo dela ne sme
biti vzrok za slabio kvaliteto
ali pa za vetjo porabo ognje-
vzdrinega materiala. Danes,
ko pregledujemo uspeh, lah-
ko trdimo, da je mnaloga do-
maéi skupini industrijskih zi-
darjev v celoti uspela. Za
remont je bilo porabljenih
blizu 8000 ur, kar je izredno
malp,_ ¢e pomislimo, da je
normalno potrebno za remont
tolikénega obsega 10.000 do
12.000 ur. Skupno je bilo pri-
peljano in vgrajeno okrog 470
ton ognjevzdrinega gradiva.
Pri tem pa ne smemo poza-
biti; da je bilo pribliZno prav
toliko gradiva odpeljanega na
odval.

PribliZno enak -uspeh, kot
ga je dosegla skupina indu-
strijskih zidarjev na tem re-
montu, bi lahko dosegla tu-
di ma drugih remontih mar-
tinovih peéi.

ustriiskin zidariev!

Krivda, da tega ne dosega,
je v glavnem v tem, da ni-
ma na razpolago =zadostno
$tevilo pomozne delovne sile,
ki bi jo lahko zaposlovala sa-
mo v primeru remonta, V
zadnjem primeru so si zi-
darji pomagali tako, da so
delali na dve izmeni po 12
ur., Namen 12-urnega obralo-
vanja je bil predvsem, da
dokaZzemo mnaso trditev, da
nam primanjkuje okrog 30
pomoznih delavcev, ki smo
jih tako pridobili, Kot sem
Ze omenil, pa je nemogoce,

da bi bila to stalna praksa
dela industrijskih zidarjev.

Na remontu je delalo pov=
preéno &4 ljudi. Tuja podjei=
ja angazirajo obitajno za
takine remonte 120 do 130
ljudi, pri tem pa drZijo rok
10 do 12 dni.

Mislim, da je skupina in-
dustrijskih zidarjev dokazala
-na remontu SM pedi H, da
se zaveda svoje dolinosti in
da zna opraviti delo kvali=
tetno in hitro.

Te

Odprto pismo

DSEE martinarna, DSEE visoke peéi,
DSEE valjarna 2400, DSEE Javornik I
in DSEE Javormik II

Zbor EE gradbenega oddelka je 12. 3. 1962 razprav-
ljal o problematiki industrijskih zidarjev Zelezarne
Jesenice. Posebno je razpravljal o predlogu »Vatro-
stalne« Zenice, da bi se del industrijskih zidarjev pri-
kljuéil podjetju »Vatrostalna« Zenica. Ker bo o tem
vpradanju v kratkem razpravijal tudi upravri edbor in
CDS, vas prosimo, da na spodnja vprasanja, do katerih
je ZEE gradbenega oddelka Ze zavzel svoja staliséa,
poveste svoje mnenje,

I. Roki za posamezne remonte so vedno krajsi, to
pa predvsem zaradi tega, ker imajo prcizvodni obrati
vedno vi3ji naért in istega le s teZavo dosegajo. Kljub
skrajsanim remontom pa kvaliteta dela ne sme trpeti,
ampak moramo stremeti za tem, da se le-ta $e izbolj3a.

Vprasanje: »Ali ste bili s kvaliteto dela industrij-
skih zidarjev do sedaj zadovoljni in ¢e ne, zakaj ne?«

II. «Vatrostalna« Zenica predlaga prikljuéitev in-
dustrijskih zidarjev. Ne strinja se s prikljucitvijo celot-
nega kolektiva industrijskih zidarjev, ampak prevzame
samo zdrave VK in KV zidarje, do¢im prepusti Zele-
zarni vse PK, NK in invalide.

1. vprasanje: »Ali se strinjate s taksno prikljuit-
vijo, kot jo prediaga 'Vatrostalna’ Zenica?«

2. vprasanje: »Ali nasprotujete predlogu industrij-
skih zidarjev, da osnujejo samostojno podjetje s sede-
7Zem na Jesenicah, povec¢anim v toliko, da bi zadostovalo
vsem potrebam Zzelezarne?«

Zbor EE gradbeni oddelek
Predsednik: Franc Klemenc

Vloga kadrovske sluzhe v sistemu decentraliziranega upravljanja

Zadnje &ase je v podjetju precej

Sicer bi se morali najprej sezna-

veak organizator takoj poudaril kot

litiko podjetja. Z druge strani mo-
rajo biti ti ukrepi dobro vsklajeni
z vsemi drugimi ukrepi podjetia
in prav zaradi tega smatramo ka-
drovsko politike za sestavni del

diskusij o kadrovski politiki in ka-
drovski sluzbi, v katerih pridejo do
izraza najrazl:¢énejSa misljenja. To
ni ni¢ cudnega, ¢e upostevamo hi-
ter tempo gcspodarskega in druz-
benega razvoja, posebno pa e raz-
voj demokratitnih in socialisti¢nih
cdnoscv znotraj naSega kolektiva
v pogojih decentraliziranega delav-
skega samcupravljanja. V takih po-
~ gojih czircma v ¢asu, ko dolofene
Frisiojnosti, ki se prenasajo na sa-
moupravne organe ekonomskih enot
in ki v praksi e niso preizkusene,
je borba misljenj vsekakor prirodna
Foireba in raz¢iséevanje pojmov s
pomodjo izmenjave misljenj neob-
hodna nujnost. Namen ¢lanka bi bil
rredvsem skromen prispevek k tej
splodni diskusiji o problemih ka-
drovske siuzbe in kadroveke poli-
tike, predvsem v odnosu do vseh
samoupravnih organov podjetja oz.
posameznih ekonomskih enot.
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niti s predpogoji, ki so potrebni
za dobro organizacijo in delovanje
kadrovske sluzbe, nato pa Sele ob-
delati problem razmerja kadroveke
sluzbe do samoupravnih orgamov, iz
razloga, ker so osnovni ¢initelji de~
lovnega procesa proizvajalna sred-
stva kot materialni faktor in ljud-
je, ki sodelujejo v tej proizvodniji
kot osebni faktor in da se na asno-
vi tega organizacija dela scstoji iz
stalnega in nepretrganega vskiaje-
vanja teh dveh faktorjev. Kompli-
cirancst teh odnosov pa je veliko
vec¢ja kot bi mislili na prvi gpo-
gled. Do sedaj smo v vedini prime-
rov in sistemov vpliv osebnega fak-
torja zapecstavljali ali celp zanemar-
jali, danes pa mu- v vedno velji
reri priznavamo njegov pravi po-
men. Kadarkeoli govorimn o proble-
mih ¢&loveskega faktorja v nek:am
proizvajalnem procesu in edno:’h,
ki so v zvezi s tem procesom, bo

enega osnovnih problemov: kako

-dcseti, da wvsak ¢&lovek pride na

pravo mesto? Vaznost tega proble-
ma ni nikoli dovolj upostevana. Veé
kot oc¢ividno je, da ¢lovek, ki ni na
pravem mestu, ne more imeti naj-
boljsi rezultat, ne more doseti naj-
vetjo moZno produktivnost dela.
Poleg tega ¢lovek, ki ni na pravem
mestu, ni zadovoljen in obiajno
poskusa oditi na drugo delovno me-
sto, ki mu bo po njegovem mislje-
nju bolj odgovarjalo. Potemiakem
¢lovek, ki ni na pravem mestu, na
eni strani ne reduje proizvodnih
problemov, na drugi strani pa je
jzvor novih problemov in tezav. ki
jih moramo stalno resevati.

Da bi v praksi realizirali nacelo:
»veak clovek na pravo mesto«, pa
je treba predvideti in podvzeli niz
ukrepov v zvezi z ljudmi, in sicer
v in izven podjetja. Te ukreze ra
cbicajno imenujemo kadrovsko po-

splofne politike podjetja.

Ker je s tem povezanih Se precej
faktcrjev, ki bistveno vplivajo na
samo kadrovsko politiko, katerih
pa na tem mestu ne bi obravnavali,
bi bil na§ namen predvsem ta, da
geznanimo ¢lane kolektiva z odn~si
in vlego samoupravnih organov do
kadroveke politike, kadrovske slui-
ke z doloéeno adgovornostjo do pro-
izvajalcev — samoupravljalcev, ‘o
je do samega sebe. Zato .lahko -e
uvodoma redemo, da morajo nafe-
loma pri razvijanju kadrovske po-
lit’ke podjetja oziroma pcsamerznin
EE sodelovati direktno ali indireii-
no vsi ¢lani delovnega kolek‘iva.
Zato v nasi druZbeni ureditvi prie
pada odlof¢ujofa vloga pri razv'e
janju politike podjetja organcm
delavstega samoupravljanja. Prav
zaradi teh pceebnosti kadroveka po-
littka me more biti stvar nekega
specializiranega oddelka gli sektor=



Rekonstrukeija SM pediA V

Da bi v martinarnd izbolj-
Eali moZnosti za izpolnjeva-
nje sedanjih in bodo&ih pro-
fzvodnih nalog, ki postajajo
veduo vedje, smo se odlolili
za rekonstrukeijo SM pedi A,
tako da bo po izvrSemi re-
konstrukeiji lahko zviSan
vieiek od sedanjih 55 na 65
ton. Tako bomo lahko meseé-
mno proizvodnjo v martinarni
povisali za pribliZzno 600 fom
oziroma na leto za okoli 6.000
ton.

Za rekomstrukeijo pedi A
emo se odlofili iz ved razlo-
gov. Sedanji vloZzek 55 tem
pomeni za peé precbremeni-
tev z ozirom na povriino ko-
peli, mediem ko je spodnji
usiroj v tako slabem stamju,
d2 je nujno potrebmo glavno
popravilo, ki se ne bi mnogo
razlikovalo od sedanje re-
konstrukeije. Obe komori,
zrac¢na in plinska, lezita vzpo-
redno, kar 'bo omogofilo

ljavlja. Urejena bosta tudi
voz in tirna naprava za pre-
vaZanje pomovce do livnega
Zerjava, ki sta sedaj v zelo
slabem stanju. In konéno bo-
mo uredili tudi naprave za
kurjenje z mazutom z vse-
mi odgovarjajofimi dovodij in
prikljucki, tako da bo odgo-
varjala zahtevam z ozirom
na povetano porabo goriva,

Remoninl nafrt predvide-
va, da bodo vsa potrebna de-
la izvedena v 25 dneh, tako
da bo predvidoma 15. aprila
Ze pritekla prva Saria iz re-
konstruirane peéi. Zidarska
dela bodo izvedli ma% indu-
strijski zidarji, vsa ostala
dela, ki jih ne bo malo, pa
kolektivi naiih vzdrzevalnih
delavnic. Edimo gradbena
dela, betoniranje im podob-
no, so zaupana jesenifkemu
gradbenemu podjetju »Sa~
Va««,

S to rekomstrukcijo bo spet
izveden precejSen korak na-
prej z namenom, da bo nasa
martinarna izdelala &im ved
jekla in ga bo treba &im
manj kupovati v drugih Ze-
lezarnah. K,

DSEE martinarne je zasedal
lezarnah.
tiva dostavi pismeni tovari-
8ki opomin, s katerim jih
bomo opomnili, da naj z ne-
opravitenimj izostauki v bo-
dote prenehajo, ker bo sicer
ODS prisiljen zahtevati nji-
hovo odstranitev iz obrata.

Kot prejinja, je tudi to za-
sedanje pokazalo, da gre raz-
voj delavskega samoupravlja-
nja v martinarni v korak z
na&im sploSnim poglablja-
njem na tem podro¢ju in da
so sadovl tega tudi vedno
bolj vidni tako pri proizvod-
nih uspehih kakor tudj drugi
dejavnostl martinarne,

Zbor je bil sklican v dvo-
rani pri Jelenu in je bil od
vseh dosedanjih najbolje ob-
skan, Razpravljali smo o
lanskih wuspehih' in o- zelo
vaznih problemih za dobro
gospodarjenje v letu 1962,
Obravnavall smo tehmi¢no in
finan¢no porodilo za januar
in ugotovili, da mesetnega
nafrta mismo izpolnili pred
zato, ker smo imeli na visoki
peéi II 19 ur nepredvidenega
zastoja zaradi wdora vode v

. peé, Zaradi tega smo izgubili

160 ton grodlja. Kljub temu,
da nismo.izpolnili naérta, smo
dosegli lep uspeh pri kvali-
teti in porabi koksa. Obrav-
navali smo tudi rezultate v
februarju. Dosegli smo lepe
uspehe tako po koli¢ini kot
tudi v porabi koksa na tono
grodlja.

Razpravljali smo o notranji

3 zasedénje zbora
EE visoke pedi

delitvi osebmega dohodka, ki
je bil dosedaj v posameznih
oddelkih zelo razli¢en, Na
predzadnjem zboru smo skle-
nili, da mora normni oddelek
skupno z obratovodjem pri-
praviti nov predlog norm za
posamezne oddelke in sicer
na osnovi planskih zadolZitev
posameznih oddelkov,

Na dnevnem redu je bilo
tudi formiranje rezervnega
sklada. V na%em obratu ima-
mo lahko nekaj mesecev zeid
lepe uspehe, potem pa, brez
krivde delavcev, lahko pri=-
demo pod mormalo. Ker pa
se na$ osebni dohodek for-
mira na osnovi Kkoli¢ine ‘n
kvalitete izdelanega grodlia,
nam nihée ne more zagote . iti
enake osebne dohodke. Zafo
je potrebno, da takrat, ko so
uspehi - lepi in finanfno

zdruZitev v eno komoro brez
vetjih teZav, ker ped Ze se-
daj kurimo z mazutom in ne
peircbuje dveh lofenih ko-
meor, Kontno je z ovirom mna
planirano rekomstrukeijo ce-
Icine mariinarne predvide-
no, da bo peé A zadnja od-
siranjena, tako da bo obra-
tovala Se nekaj let in se za-
radi tega izvedba rekenstruk-
¢iie izplada.

V glavnih obrisih bo izve-
dona relionstrukeija takole:

Fevrsino kopeli bomo po-
veliali na 32 kv. m, kar od-
govarja teZz vlezka 65 tom.
Plinske in zratne komore,
kalior tudi Zlindrniki, bodo
zarvZeni v eno komeoro na
vsaki sirami peli. Odpadla
bosta cba sedanja plinska ja-
Eka, medfem ko bo enojemn
zraini jaSek odgovarjajode
dimenzije na vsaki strani pe-
¢i nadomestil sedanja dva
grafna jaSka. Odstramili bo-
mo zastarelo reverzirno na-
prave tipa Forter in jo nado-
mestili z reverzirno napra-
vo Blow-Knox. IzboljSali bo-
mo tudi prehod iz zraimih
gaikov v Zlindrnike na naéin,
ki se sedaj vedno bolj uve-

.

V &etrtek so priteli z rekonstrukcijskimi del na SM pedl A. ¢e bodo dela napredovala
po predvidenem nadrtu, bodo prvo Sario iz obnovljene pe¥i vlili Ze sredi prihodnjega
meseca

dobro stojimo, mislimo na
slabe dni. Pri tem se je pre-
cej odrazala nezaupljivost
ljudi. IzraZena je bila boia-
zen, da nam rezervni skiad
ne bi kdo wvzel in podobno.
Sele po obrazlozitvi Pravil-
nika o osebnih dohodkih smo
delavce prepric¢ali, da je re-
zervni gklad last obrata in da
z njim razpolaga le zbor TE.
Po Zivahni razpravi o viiini
meéseéne vloge smo se odlocili,
da bomo o tem odlo¢ali na
vesakem zboru meseéno. Za
februar smo se odlodili, da
bomo dali 109, od doseicre-
ga odstotka po enoti izdelka.
Za manjSo porabo koksa od
planiranega pa moramo do-
biti wsoto, ki jo bomo dali v
rezervni sklad. Sprejeli smo
tudi predlog, naj se izdela
toten madin obratunavanja
tega sklada, tako da bi bili
kriteriji enaki. V nadaljnii
razpravi je zbor EE sprejel
" predlagano kandidatno listo
&lanov novih samoupravnih
organov ' in predlog, naj
novi CDS steje 45 €lanov.
Za novega predsednika zbo-
ra EE je bil izvoljen tovari§

Rado Golba,

ja. Primamna odgovornost za izva-
janje kadrovske politike sicer ledi
na ramah direktorja in wseh osta-
lih vodilnih oseb, ki so odgovorne
za dolocemo Stevilo podrejenih, na
drugi strani pa so tudi organi de-
lavskega samoupravljanja odgovor-
mnu za izvajanje sprejete kadrovske
politike s tem, da skrbijo za razvoj
kadroveke sluZbe in da kontrolira-
jo delo te sluZbe. PoloZaj in odnosi
kadrovskega sektorja nasproti dru-
gim organom v podjetju so eden
izmed najteZjih problemov organi=-
zacije in komunikacij. Vetkrat sli=
gimo celo od ljudi, ki so trenutno
»na Spici« samoupravljanja, da je
kalroveka sluzba »pod nulo« itd.;
smatramo, da bi morali zaradi prej
navedenih nejasnosti o vlogi in
me’sebojnih  odnosih  kadrovske
sluzbe do ostalih organov in sluzb
v nodjetju to najprej razéistiti in
&ele nato ocenjevati delo te sluzbe.
. Poglejmo, kakino vlogo naj ima-
jo v kadrovski politiki dolotene
sluzbe in organi.

Organi delavske samouprave do-
locajo principe kadrovske politike,

razpravljajo in. odloajo o formu-
laciji iste in kontrolirajo celotno iz~
vajanje kadrovske  politike v pod-
jetju. Glede na zakonite in interne
predpise podjetja opravljajo tudi
dolodena opravila kot na primer:
odlodaje © sprejemu delaveev, o
odpovedih ,0 ugovorih in pritoZbah
dlanov kolektiva, odlofajo o uvedbi
nadurnega dela itd. DS lahko iz-
voli za razpravljanje in vcéasih tu-
di za odlotanje posebnih vpraSanj
kadroviske sluZzbe posebne komisije.
Zakon o delovnih razmerjih sam
predvideva nelkaj takih komisij, T, kot
komisijo za sklepanje in odpovedo-
vanje delovnih razmerij, komisijo
za dolotanje delovnih mest, ki so
prepovedana za ZYene in mladino do
18. leta starosti, kadrovsko komisi-
jo, za wvsa vpraSanja kadrovske
sluzbe, posebno komisijo za nagra-
jevanje, stanovanjsko komisijo, ko-
misijo za HTV, komisijo za analit-
slkko oceno delovnih mest itd.

Te komisije DS imamo, vendar
pri njihovem delu nastajajo razne
napake, to pa najvetkrat zaradi ne-
jasnosti dela teh komisij. Zato bi

morali e z ustanovitvijo teh ko-
misij totno doloditi naloge, kompe-
tence in odgovornost visake komisi-
je ter njihov na¢in poslovanja. Ko-
misije DS praviloma pregledujejo
porodila, pritoZbe itd.,, in predlaga-
jo DS potlrebne ukrepe. Komisije
praviloma same ne zbirajo in ne
analizirajo podatkov, ampak ta ma-

terial -dobivajo im ga zahte'vajo od .

pristojnih sluzb,

Proti kadrovski politiki obstoja
doloten odpor, ki v veliki meri iz-
haja iz slabih izkuSenj s pensonal-
no sluzbo v razdobju administrativ-
nega upravljanja gospodarstva, Ven-
dar je treba poudariti, da. velik del
teh izkufenj izhaja iz tega, ker ta-
kratna koncepcija personalne sluz-
be ni bila brez napak. Zato je po-
trebno, da prav sedaj kolikor mo-
gote bolj in jasno precizirano poj-
movanje kadrovske politike v na-
Sem podjetju, kajti dobro opravlja-
nje kadrovske sluzbe kot funkcije
je predpogoj za pravilno opravlia-
nje vseh drugih funkeij, kot so pro-
izvodnja, priprava, planiranje, fi-

nance itd. Iz vsega tega pa izhaja-
jo slededi zakljudilki:

— organi delavekega samouprav-
lJa:n.Ja opravijo svoj del nalog na
kadrovekem podrodju s tem, da do-
lotajo kadrovslko-socialng politiko
pdjetja ali obrata — EE in da kon-
trolirajo koliko im kako se izva‘a.
Odgovornost za pravilno izvajanie
kadrovske politike leZi torej rred-
veem na samih organih delavskeda
samoupravljanja. V njihovi prictoj=
nosti ni samo sprejemanje naelnth
odlotb in formiranje kadrovske po-
litike, temve¢ tudi upravljanje ne=
katerih operativnih funkeij, kot na
primer sprejemanje in odpusfanje
delavcev, kaznovanje ibd.;

— vsaka vodilna oseba (direltor;
Sefi sektorjev in grupe EE, obra-
tovodje, delovodje itd.) mora oprav-
ljati kadrovsko funkcijo v svojem
delokrogu. Zamimati se mora za
ljudi svojega obrata ali oddelka. V
tem smislu obstoja trditev, da mo-
ra vsaka vodilna oseba obenem biti
tudi kadrovik v organiz~<i ijeki eno=
ti, ki jo vodi.

(Se nadaljuje)



Verjetno ni ¢lana nasega kolektiva, ki ne bi
slisal o beli ploCevini, o0 novem obratu, ki smo ga

postavili leta 1959 v sklopu predelovalnih obratov.

indust

| majve¢ v ZDA,

Naprava, ki smo jo kupili
od Avstrijcev, ima kapacite-
to 6000 ton na leto, v tehno-
loskem pogledu pa ima mno-
g0 posebnosti in je edinstve-
na na svetu.

Surovina za proizvodnjo
bele plotevine so hladno va-
ljani trakovi, kositer in pal-
movo olje. Kositer in palmo-
vo olje uvaZzamo iz prekomor-
skih dezZel, hladno valjane
trakove pa izdelujemo doma
iz uvozZenih toplo-valjanih
trakov. Kositer in palmovo
olje bomo tudi v bodofe uva-
Zali, ker nimamo doma teh
surovin, toplovaljane trakove
Pa bomo dobili iz domaéih
valjarn.

Ker smo veliko slisali o teza-
vah, ki so jih imeli v obratu
bele plotevine, smo zaprosili

Nov izdelek, ki je na trzis¢u zelo iskan, pa je
konéni izdelek, ki zahteva temel}itega Studija vseh
“predhodnih tehnoloskih postopkov, da ne govori-
mo o samem pokrivanju s kositrom. Vse moéne
rijske drzave in drzave z bogato predeloval-
no industr ijo ter izkuSenim tehniénim kadrom, iz-
delujejo belo .ploéevino doma. Najve¢ bele ploce-
vine se uporablja za konzerve, v katerih lahko
shranimo vse od piva do Sunke. Na svetu izdelajo
dznes okrog 8 milijonov ton bele ploevine in to

asistenta za povrSinsko ob-
delavo v hladni valjarni in
zi¢arni za kratek razgovor.

»Ali nmam lahke navedete
teZave, s katerimi ste se sre-
¢ali takoj na zadetku obrate-
vanja?«

»Prva teZava je bila Ze v
tem, da smo mapravo spustili
v obratovanje sami. Za tako
delo nismo imeli izSolanih
delavcev in so meorali rutino
pridobivati na domadi napra-
vi. V prvi fazi spuséanja v
obratovanje smo imelj velike
tezave zaradi tega, ker pro-
stor ni bil opremljen z ven
tilacijekimi napravami,
movo olje pa je segreto tako

motno, da se razvijajo velike’

koli¢dine zelo meprijetnega in
zadudljivega dima. Kmalu

=3

ga olja v kombinaciji s para- ni problemi so se Se pejavili litografijo
mi solne kisline hitro uni¢uje v preteklih letih?«

komandne naprave, Izdelane-

ga nismo imeli tudi nad¢ina za smo resili z vgraditvijo cen- da bodo iz nafega materiala
‘zadeli izdelovati konzerve.

adjustiranje konénega izdel-
ka. Poleg tega smo od prve-
ga dne zacdeli borbo za vetjo
produkcijo in kvaliteto bele
plocevine,

»Kako sie uspeli nekatere
teh problemov resiti in kaks-

e

Vlado Rovan, glavni delovodja

smo opazili, da dim palmove- v hladni valjarni

Napravo za izdelovanje bele plodevine smo dobili iz Avstrije Ze pred leti, toda Sels letos
Jje po Stevilnih manj$ih rekoastrukcijah uspelo iebninemu vodsiva in dclavcem tega
obrata premostiti zadetne teZave

'3

»Problem zradenja prostora

trifugalnega ventilatorja, ki
smo ga mnasli v skladiséu na
Dobravi. Ze pri vgraditvi smo
vedeh, da je taka reditev za-
silna in smo zadeli z izdelavo
nacértov za novo tako napra-
vo, ki je bila vgrajena v ja-
nuarju 1962 in zelo dobro de-
la.

Za za&tito komandnih omar
so nam domade delavnice iz-
delale kabine, ki s0 zgrajenc
iz stekla in ploc¢evine. Nagri-
¥ene elektriéne dele smo na-
domestili z novimi in tako ne
nastopajo vel velje teZave.
Adjustazo smo uredili po na-
&inu, ki ga poznajo uporab-
niki bele plotevine, tako da
vsako ploddo stehtamo in e
tem ugotovimo debelino. Pri
refevanju teh problemov smo

si prizadevali, da bi dobili iz-
delek, ki bi Zel v denar. Naj-
kvaliteti:
bele plofevine je bila mast-

vedji problem pri

nost. Z majhno rekonstrukcijo
razmaStevalnega. dela proge
in uvedbo primernega\ deter-
genta smo $li konéno v leto
1962 z novim tehnoloskim po-
stopkom, za katerega smo Ze
dobili priznanje od mnogih
nasih odjemaleev.«

-»Ali nam lahko v grobem
oznadite potek proizvodnje
bele plo¢evine v Iletih od za-
cetka obratovanja?«
‘»Veeskozi smo si prizade-
vali izpolniti proizvodni na-
&rt, ki je bil Ze v letu 1960
postavljen na 4.000 ton. V le-
tiu smo ga izpolnili le pribliZ-

~no 25%, ker smo mapravili

okrog 1.000 ton bele plodevi-
ne., Tudi v letu 1961 smo ime-
i naért 4.000 ton, napravili
pa smo nekaj veé¢ od 2.000
ton,

Tudi letos je predvideno
4.000 ton, v prvih dveh mese-
cih pa smo izdelali blizu 500
ton bele plocevine. Vsekakor
proizvodnja naradfa, izpolni-
tev druZbenega natrta pa je
odvisna predvsem od dela no-
vega quarto ogredja za valja-
nje trakov in od dobave uvo-
Zenih toplovaljanih trakov.«

»Ali nam poveste nekaj o
kvaliteti na23e bele plodevi-
ne?«

~Kvaliteto bele plofevine
delimo v Ia, ITa in IITa. To
delamo najvet na podlagi iz-
gleda, drugi pokazatelji niso
bistveno slabsi od inozemske
plodevine. Vendar tudi Ia do
sedaj ni bila uporabna za iz-
delavo konzerv in litografijo.
Sedanja I a pa je sposcbna za

in <¢akamo

Francka Kofler na svojem de-
lovnem mestu v oddelku bele
plofevine

Statistiéni podatki XkaZejo,
da smo v letu 1960 mapravili
50,6% Ia, 45,05% Ila in

3,78% IIla, v letu 1961 pa

4&0@%}_;8,
7,03%, IIIa.

Iz tega bi sklepali, da smo
v letu 1961 delali slabe, kot
v letu 1960, vendar je manjsi
odstotek Ia kvalitete le zato,
ker so se prevzemmj pogoji
zaostrili,

52,54% IIa in

Kljub zaostrenim pogojem
pa imamo v februarju 1962
okrog T0% Ia, 27% IIa in
3% Il a;

ge
ustreznega potrdila od higi-
ensko-tehniéne sluzbe LRS,

- problemov bomo

rezultat movega
postopka in priz
¢lanov kolektivy
in delovodje v ¢
rovin preko luj
nice, hladne valj
plocevine.« i
»KakSne natrimat
prihodnost?« iun
»Prizadevamo }}ﬁ iz
tim ved bele plos
pripomogli k vecy
ku v naSih obra

ga dosegh v fdmarju.
konéni cilj je .zn&rav
tisniti vee, kar

Tudi glavni d
ne valjarne, tov
‘van, je rad odge
slednje vprasanj

»Kakine tezay)
Siemag quarto oog

»Bela ploéevin:
obratuje, ker neijre
praviti dovolj hlag
trakov in tudi kife

Zave imamo 7/
bobnom, ki ima ji
Pomanjkanje re
moti normalni

usposobiti kontj
jenje kolobarjevs
ogradja. Z resitk

jo proizvodnjo in b
liteto.«
-Delavka v adj
plodevine, tov. Fi
l&r, pa je ta.ko]ed

lom v adjustazi b
ne?«

s posebnim ohisjem

Zaradi par solne kisline in dima, ki se razvija @
palmovega olja, so morali zasCititi merilne *

por
e
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Ce hladna vzljarna me bo tekofe oskrbovana s trakovi za Siemag ogrodje, bo tudi bela
ploCevina neizkoriséena naprava z veliko veljo kapaciteto, kot pa je proizvodnja

»Z delom sem zadovoljna,
nerodne je samo to, da je ob-
ratovanje meredno, zato mo-
ramo pogosto opravljati dru-
ga pomoZna dela.«

»Kako zmagujete normo na
svejem deolovnem mestu?«

»Ce je plotevina lepo va-
ljana, da ni preved razliénih
dimenzij med seboj pome3a-
nih, potem normo dosegamo,
Vv nasprotnem primeru pa se
moramo zelo potruditi, da do-
seZemo normo.«

Zapustili smo obrat bele
plodevine z Zeljo, da bi delov-
ni ljudje éimprej premagali
fe zadnje teZave in da bi tudi
kolektiv hladne wvaljarne —
zi¢arne dobil primerno nagra-
do za svoj trud.

Objavljamo $e nekaj skle-
pov 27.zasedanja CDS:

1. Kot podporo druZinam
ponesrecenih rudarjev je CDS
odobril nakazilo 1,000.000 din.

2. Uprava podjetja mora v
14 dneh pripraviti problema-
tiko komercialne sluzbe in bo
0 njej razpravljal CDS.

3. Vse Stipendije je {ireba
vskladiti s kadrovsko politiko
oziroma s potrebami obstoje-
¢ega in bodofega rekonstrui-
ranega podjetja.

4. Absolventi srednjih stro-
kovnih 3cl lahko nadaljujejo
studij na visokih Solah samo,
&e so delovna mesta, ki za-
htevajo sreinjo izobrazbo, Ze
zasedena.

5. Vese osnovne Stipendije
moramo pregledati in Ze
vnaprej ukreniti wvse potreb-
no, da S$tipendisti po konca-
nem S$tudiju zasedejo delovna
mesta, ki zahtevajo njihovo
izobrazko.

Vsako odstopanje od osnov-
nih  pogojev  Stipendiranja
moramo prepretiti in e je
potrebno, uporabiti tudi uéin-
kovitejse ukrepe kot do sedaj.

6. Uvesti moramo nadzor
mad pravilnim in stalnim
uporabljanjem za&¢itnih sred-
stev pri delu. Se veé, obmodje
zasCitnih sredstev moramo v

Nééa bela plofevina je vedno bolj kvaliteina, kar jq z_a-'
sluga prizadevnih delavcev in njihovih vodij. V februarju
so uspeli izdelati od vse proizvodnje 70%, Ia kvalitete

SE NEKAJ SKLEPOV
27. ZASEDAN]JA CDS

osnovnih obratih razdiriti s
tem, da bomo uvajali moder-
nejda in udinkovitejsa (fe-
lade in podobno).

7. Izdelati moramo nove
instrumente za izratunavanje
produktivnosti faktorjev za
ugotovitev obratunskih ton
in doloditi kapaciteto nasih
obratov.

8. Promet — transport mora
pojasniti, zakaj s povedanimi
investicijami za opremo mnji-
hovih obratov stojnine niso
zmanjsali.

9. UOS naj porofa, iz ka-
terih sredstev bodo pladali
dodatna dela na stolpmicah,
za preko 40 milijonov. Ce gre
to v breme Zelezarne, kdo in
kdaj je dal to dovoljenje?

10. Kolavdirajo naj se os-
morcki pod Mezakle, ki so
Ze dalj Ctasa vseljeni., S tem
v zvezi naj se ugotovi, zakaj
ta sklep CDS Se ni izpolnjen.

11, Tehniéna sluzba mora
poroc¢ati o tehni¢éni sposobno-
sti proge za pocinkanje Zice
111, mesetno pa o stanju raz-
voja rekonstrukeije Zelezarne,

12, UO bo imenoval koi'nisi-'
jo, ki bo izdelala predlog za
razdelitev sklada skupne po-f
rabe. O predlogu bodo raz-
pravljale EE, preden bo o
niem konéno sklepal CDS.

Bela plocevina dobi viefek z nove
v zadnjem &asu vedno bolj uspesno
pa jmnjo s pemanjkanjem
uvazamo

ga Siemag ogrodja, ki
obratuje. Velike teiave
viloZka za to ogrodje, ki ga

_13. Poslovno porotilo za
1. 1961 naj dobe tudi vse EE.
14. V bodo¢e naj se delovo-
dje izlodi iz postavke VK de-
laveev in jih je treba voditi
loteno kot D-5, '

Naprava te vrste za izdelovanje bele ploéevine je edin-
stvena .v svetu, zato so sl delavci lahko pridobili izku3nje
"le z delom doma

Ze in
Stroj za rezanje bele plogevine je sodobna maprava, ki avtomatsko ploevino razreze
tudi zloZi v posebne, za to pripravljsas zabole
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Veliki apetiti — sredstev pa malo

Delovni dan v instalacijski delavnici na Javornik-

Javornik 1l izo

Tecaj za prebiralke tanlie
plo¢evine je kondan. Prav je,
da po kondanem tefaju na-
pravimo bilanco uspehov ali
napravljenih napak.

Zadnji tefaj za prebiralke
je bil organiziran pred dese-
timi leti. Ker so se medtem
prebiralke vedinoma jzmenja-
le, je bil zato tecaj nujno po-
treben.

Tetaj je uspeSno opravilo
14 prebiralk plotevine. Uspeh,
oziroma povpretna ocena, je
med 3,6 in 4,6. Kot predava-
telji so ma tecaju sodelovali:
obratovodja valjarne tanke
plodevine, tov. Strumbl ter
asistentj ing. Crv, ing, Kav-
¢i¢, Tavéar in Janko Burnik.
Na zaklju¢ku tecaja je pri iz-
pitih pozdravil tefajnice. in
testital Sef valjarn tov. Ciril
Odlasek,

Namen tetaja je bil obliko-
vati profil prebiralke, ki bo
odgovarjala poostrenim zah-
tevam dela, ki se izraZajo v
premiku h kvalitetnej3i pro-
izvodnji ter prehodu ocenje-
vanja in oznaéevanja kvalitet
plofsvine iz DIN na JUS,

Telaj je organiziral odde-
lek za izobraZevanje odraslih.
Tov. Rant ga je s predavate-
1ji skrbno pripravil. Obrav-
navane &0 bile naslednje te-
me: ;

Tehnoloski proces v Zele-
zarni Jesenice. Namen teme
je bil, podati teéajnicam kra-
tek pregled procesov, ki so
potrebni, da iz rude dobimo

konéne izdelke; koliko dela
in truda je potrebno, da do-
bimo plocevino.,

Sistematika jekel po DIN
in JUS. To temo smo obde-
lali, ker Ze prehajamo na
oznatevanje kvalitet plodevi-
ne po JUS.

O napakah na povrsini plo-
¢evine, ObrazloZeme so bile
meje, do katerih lahko te na-
pake dopuifamo.

Predpisi za merjenje plo-
Cevine. Zajeli smo signacijo,
tolerance, notranji transport,
prevzeme in odpremo plofe-
vine,

Varnost in zasGita pri dela
s tanko plofevino,

Tetaj smo zakljudili s te-
mama: Perspekiivni razvo}
Zelezarne Jesenice s poseb-
nim poudarkom na valjarmah

Na sliki udelezenke tecaja za

Leto dni Ze poteka akcija o
* centralizaciji in izboljsanju
vzdrzevalne sluZbe v nasi Ze-
lezarni. Toda dosegli nismo
nobenega bistvenega izboljsa-
nja., Morda bo kde smatral
zdruZitey obratnih deZurnfh
vzdrZzevalcev kot uspeh, toda
ta ukrep je le administrati-
ven akt, brez pozitivnih re-
akeij ostalih obratov. Da je
to res, nam dokazujejo &lan-
ki v naSem d{asopisu. Sodeé
po teh é&lankih bi smatral, da
je cemtralizacija nepotrebna,
morda za Zelezarno celo skod-

brazul

in Nacela in sistem delavske-
ga samoupravljanja,

Ob zakljutku tecaja so bili
izpiti. Predsednik izpitne ko-
misije je bil vodja oddelka
za izobrazevanje odraslih,
tov. Peter Sitar., Na izpitih
smo ocenjevall »Sistematiko
oznadevanja kvalitet jekla« in
»0O napakah na povrsini plo-
¢evine« s testi znanja, ostale
predmete pa s klasi¢no meto-
do ocenjevanja. Ocenjevanje
s festi znanja predstavlja v
nadi praksi movo metodo, za-
to smatram, da je o rezulta-
tih tega . poskusa potrebno
spregovoriti nekaj besed.

Ocenjevanje s testl je v pri-
merjavi z izprafevanjem bolj
objektivno, saj wvsekakor pri
tem odpade subjektivni fak-
(Nadaljevanje na 10. strani)

prebiralke v obratu
Javornik II,

Vzdrievane in cen

—

ljiva. Toda to ni res! Vsi ti
clanki le umestno kritizirajo
slabosti, nastale pri tej cen-
tralizaciji, ki ni upostevala
nekaj dejstev in sicer:

— teritorialna razdelitev,
— preventivno vzdrZevanje,
— nagrajevanje po udinku.

Teritorialna razdelitev je
posledica razvoja Zelezarne in
lahko refemo, da je nade pod-
jetje razdeljeno na Stiri kom-
plekse, ¢e upo3tevamo novo-
gradnjo na BelSkem polju, ki
wsak zase predstavljajo za-
kljuéno celoto. Vsaka oblika
vzdrZzevanja, ki ne uposteva
talkk8ne teritorialne razdelitve,
bo Se bolj zamotala vzdrieva-
nje nasih obratov. Zaradi te-
ga je potrebno, da ima wvsaka
teritorialna enota centralizi-
rano vzdrZevalno sluZbo z de-
lavnico, vsak obrat pa potreb-
ne deZurne vzdrZevalce vseh
strok.

Preventivno vzdrievanje je
nasa perspektivna naloga, s
katero ne moremo veé odla-
Sati in mas v to sili vedno

‘bolj obsezen proizvodni pro-

gram, Vendar pa preventive
ne moremo opravljati z de-
lavnicami, kjer bomo izdelo-
vali rezervne dele in isto-
¢asno  opravljali deZurno
sluzbo. Zato naj imajo delav-
nice deZurne vzdrZevalne
sluzbe enotno vodstvo, ki naj
vodi skupno z vzdrzevalnimi
asistenti popravila, ob pomo-
¢i centralnih delavniec in zu-
nanjih podjetij pa remonte
in predelave veljega obsega.

Vemo, da vzdrievanje v na-
8i Zelezarni ne more zadostiti
potrebam preventivnega vzdr-
Zevanja in bomo morali tudi
¥ bodode pritegniti zunanija
podjetja. Istofasno pa je pre-
obdirno za defurno sluzbo.

Kot primer priblizno dobro
organizirane deZurne sluZbe

ZAHVALA
Sindikalni podruZnici glav-
ne pisarne se iskreno zahva-
ljujem za denarno pomod, ki
sem jo prejel v &asu moje
bolezni.
Janko Horvat
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bi lahko sluilo vzdricevania
na Javorniku, kar pa e ne
pomeni, da naj bo deZurna
sluzba popolnoma enaka tudi
na ostalih sektorjih v Zele=
zarni. VzdrZevanje Javornik
lahko vzdrZuje valjarne pod
pogojem, da reparaturna po-
pravila niso istofasna v vszh
valjarnah, ker v tem primeru
ne more izdelovali e rezerve
nih delov. To nam dokazuje
tudi 100.000 nadur v enem le-
tu.

Za izdelovanje rezervnih
delov, potrebnih za preven=-
tivno vzdrZevanje, naj obsto-
jajo centralne delavnice, ki bi-
poslovale kot samostojne eko=
nomske enote, kot n. pr. na
Jesenicah mehaniéna delavnie
ca.

Vse dosedanje izkusnje ka-
Zejo, da ni mogote vskladitd
dveh nafinov nagrajevanja v
eni enoti, Stimulativho na-
grajevanje deZurne sluzbe ja
tesno povezano z obrati, nji=
hovim poslovanjem in uspehi.
S tem dosezemo zainteresira=
nost vse deZurne sluzbe in
posameznikov, Zato je stimu=
lativno in praviéno povpreéje
obrata, oziroma premiranje
na zastoje, po nadfelu »nagra-
jevanje po ufinku« Ce pa je
deZurna sluzba postala tako
obseZna, da lahko izdeluje tu=
di rezervne dele, pa se v tem
primeru zmanjSa zainteresi=
ranost v delavnici, ker je do=
hodek enak in ni v tolikini
meri odvisen od njegovega
dela, kakor od dela de¥urne
sluZbe in ostalih, ki so zapo-
sleni v proizvodnem obratu.

S tem sem vet ali manj od-
govoril na vpraSanje glede
vzdrievalnih asistentov. Tudi
dosedanja praksa je pokaza'a,
da je njihovo mesto v obraty
kjer se lahko uveljavljajo in
doprinadajo svoj delez k oro-
jzvodnim uspehom. Vszko
meorebitno odstranjevanje asi=
stentov iz proizvodnih obra=

-tov bi po moiem mnenju €=

mo hromilo niihove delo, ki
je sedaj pod vplivom pogoiev
in zahtev dotiénih obratov.
Clanek je napisan z Zelin. da
bhi vedrzevalna sluzba v na=
gem podjetiu tudi v prihod-
nje napredovala.

Stane Mencinger
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V czadju vidimo transportne trakove, ki jih bodo v prihodnjih dnch zamenjali z novimi
elektrovaljénicami. Vet o tem berite v posebnem ¢lanku

-

Zakaj diplomirani
ekonomistizapugéajo
nase podjetje?

V Zelezarni je okrog 25 de-
lovnih mest, za katera je
predpisana ekonomska fakul-
teta. Od tega je samo 20 od-
stotkov delovnih mest zase-

_ denih z diplomiranimi ekono-

misti. Okrog deset diplomi-
ranih ekonomistov se je zapo-
slilo v naSem podjetju in tudi
odslo. Zakaj?

1. Osebni dohodek ekono-
mistov je precej miZji v pri-
merjavi z ekonomisti, zapo-
slenimi v drugih podjetjih.

2, Osebni dohodek ekono-
mistov je v nesorazmerju s
tehniénim kadrom v podjetju
(10—-15°, manj kot asistenti
za vzdrZzevanje v manjsih ob-
ratih).

3. Omejene moznosti napre-
dovanja v sluzbi. Najveé, kar
je dosegel ekonomist v Zele-

Odnosi med sodelavci naj bodo iskreni!

Ko goverimo o ideoleskem
delu, moramo izhajati iz
predpostavke, da se na seda-
n’i stopnji naSega druzbene-
g2 razveja druzbeni proces
oCvija na termelju neposred-
no delitve., To postaja vsebi-
n: za oblike in metode idej-
ncga deia Zveze komunistov,
nz samo za ekonomsko rast
podjetja, ampak za proces,
ki spreminja pclozaj dezlav-
c2, ga osvobaja mezdnih od-
nesev in ureja medsebojne
odnose.

IKljub temu, da so zelo red-
ki, se pojavljajo primeri
¢sebnih razderov. Moeti nas
to, ker se to pojavlja zaradi
delitve in predvsem talcrat,
ko se delofa viSina csebnih
dohodkov., Dogaja sc, da ho-
ce’o  posamezniki  pripisati
najved zaslug sebi, ne glede
na delez, ki so ga deprinesli
pri formiranju sredsiev. To
je sicer slabost ljudi in iz-
vir iz Zelje, da bi ostalo po
starem. Ce le kje, potem bLi
morali biti iskreni pri oce-

.darjenja,

njevanju sebe. Ko goverimo
o urejanju medsebojnih od-
noscv, jih zacénegmo urejati
prav {am, kjer smo vsi zain-
teresirani. Vlada mnaj razu-
mevanje, iskremost, samokri-
ticnost, torej vzdusje, v ka-
terem si lahko pogledamo iz
ofi v ofi in si povemo, kje
kdo gresi, kje kdo slabo dela
in kaj bi lahkeo beljse delal.
Vse to maj ima cilj vzbujati
¢ut prijateljstva, Da ni za-
meie, pa sedaj tudi komuni-
sti radi vidimo, da nekdo zu-
naj nas ureja ta vprasSanja.
Potrebno je vodili zavestno
akcijo, da bi bili ednosi med
sodelavei, med ekonomskimi
enotami in sluzbami v Zele-
zarni iskreni, temeljili na
poitenosti, namesto opravlja-
nja za vegali pa naj bi raz-
¢is€evali staliséa iz o€i v odi.

Ko usmerjamo komunisti
naSe delovanje v to, da
vkljuéimo €im S§irsi krog pro-
izvajaleev v aktivno redeva-
nje vseh problemgv gospo-
meramo  isto¢asno

Kie & dodatni proradunski prispevek?

Clani naSega kolektiva so 7€ veékrat javno vprasali,
zakaj jim nihée ne pove, v kak$ne mamene uporabljamo
dodatni proradunski prispevek, ki je bil letos povisan na
2,259, od skupnega bruio dohodka. To ni majhen denar,
zaio upravifeno spra3ujejo, zakaj smo ga oziroma v kak-
Sn2 namene ga bomo uporabili. Zeleli bi, da bi kdo obiskal
seje njihovih zborov ekonomskih enot, da bi se lahko
totno in jasno pomenili o vseh vprasanjih, ki zanimajo
tako na$ celotni kolektiv kot komuno, da bi pri resevanju

le-teh 3e laZe sodelovali.

mezakla.

Planinsko drustvo Jesenice potrebuje za pobiranje
¢lanarine in narotila za Planinskl vestnik inkasante na
terenu Plavz, Sredif¢e — Ukova In Stara Sava — Pod-

Prijave oddajte v pisarni PD Jesenice v domu TVD
Partizan. Uradne ure so v ponedeljkih, sredah In pet-
kih popoldan; ob torkih, &etrtkih in sobotah dopoldan.
Tam lahko dobite tudi podrobne informacije.

Upokojenci, izkoristite ugodno priloinost.

Planinsko drustvo Jesenice

napovedati neizprosen boj
vsem morebiinim poizkusom,
da bi proti preizvajalecem, iz-
vajali kakrinekoli konsek-
vence. Komunisti moramo
delovati tako, da bo proizva-
jalee, ki bo iznadal neuteme-
ljene pripombe, pouden o de-
janskem stanju. Vsako dru-
gaino reievanje t=z proble-
matike bi bilo v nasprotju z
na3imi naéeli neposrednega
upravljanja.

Vrnimo se k vprasanju ure-
janja odnosov v kolektivu.
Naéelo deceniralizacije izva-
jamo v smeri sprostilve pro-
izvajalecev. Da sami urejajo
medsebojne odnose in da ves
kolektiv na osnovi zdravih
socialistiénih odnosov usmer-
ja svojo dejavnost. Nasa za-
vestna akcija naj bo usmer-
jenma v odpravo delitve na
organizacije, orgame, obrato-
vodsiva itd. Z deceniralizaci-
jo, to je vkljuéevanjem vseh
proizvajalcev v druZbeno
dele, moramo odpraviti raz-
like, ki na Zalost se obstoja-
jo in ustvarili celovitost ko~
lektiva, ki bo sposoben reie-
vati vsa aktualna vpraSanja,
med katera spadajo tudi:

— zavestna disciplina,

— poveianje produktivno-
sti dela na osnovi zavesitne
dejavnosti proizvajalcev,

— povecana zavestna odgo-
vornost vodilnih  tovaridev
pri organizaciji dela,

— usmerjanje kolekiivov
ekonomskih enot na reSeva-
nje problemov znotraj EE in
ne iskanje vzrokov za slab-
Se wuspehe zunaj mnjihovih
enot,

Nas3 cilj je, da vkljuéujemo
in izpopolnjujemo z novimi
proizvajalei upravljanje, da
vedno vedji krog ljudi od-
lo¢a, da ima vsak pravico
povedati svoje mme.je in
stalisée. Ker vkljufujemo v
nas druzbeni sistem vedno
veé upravljaveev, ki vsak po
svoje postavljajo vpraSanja

in stali5¢a, moramo biti ko-
munisti ideclosko izpopolnje-
ni in moramo znati cd vseh
stalis¢ proizvajalcev zago-
varjati taka, ki so skupna
nasemu programu.

S tem nakazujeme, da smo
organizacija aktivnih in od-
govornih druZbenc-politiénih
delavcev, da j2 mesio nas
komunistov tam, &jer se
ustvarja in gospodari, tam,
kjer se odlofa o ustvarjanju
in delitvi dohodka {er ostalih
druzbenih dobrin.

Vprasujem se, kako bomo
v bodofe vrednotili nafo de-
javnost. To bomo lahko oce-
nili po tem, koliko bomo po-
menili in kakSen vpliv bomo
imeli komunisti med kolekti-
vom, koliko bomo sposobni
vsklajevati vsakdanje prak-
titno delovanje v kolektivu
z osnovnimi tezami progra-
ma Zveze komunistov Jugo-
slavije, To pomeni, da bomo
s svojim znanjem dosegli, da
se bodo vsi proizvajalei, ki
s0 nosilei in izvajaled naSega
druzbenega razvoja, zavze-
mali za maprednejSa In naj-
boljsa staliséa.

Tone Jasnié

zarni Jesenice, je bilo delov-
no mesto referenta ali anali-
tika, kljub temu, da so necka-
teri ekonomisti zaposlen; v
podjetju Ze ved kot pet let,
Nerazumljive so kaj pogosie
izjave odgovornih® ljudi v
podjetju, da je ta ali oai eko-
nomist v mnaSem podjetju
»neuporaben« in da so se
primerno temu naziranju tudj
»delili« poloZaji (rangi) eko-
nomistom. (Ekonomist v ze-
lezarni ima enak ali nizji
rang, kot asistent za vzdrie-
vanje v manjsih obratih.) Da
je to naziranje napaéno, so
dokazali wsi tisti »neuporab-
ni« ekonomisti, ki so iz na-
Stetih razlogov zapustili pod-
jetje in v drugih podjetjih
zasedli odgovorne polozaje
(celo wvodilne), ki jih tudi
uspedno opravljajo.

Ne smemo migliti, da veiika
vecina gespodarskih organi-
zacij zaposluje ekonomiste iz
humanih ali socialnih, tem-
ve¢ iz praktitnih razlogov.
Dobro se zavedajo, da od
sploinega nivoja izobrazbe v
podjetju bistveno zavisi pro-
duktivmost dela. Zelezarna
Jecenice $e ni na tako visoki
razvojni stopnji kot drugza
podjetja, zato paé¢ ne cuti
nujne potrebe po strokovnja-
kih te vrste, Zato se ne
trudi, da bi zaposlila ¢im vet
ekonomistov, vodi celo poli-
tiko zapostavljanja ekonomi-
stov in jih takorekot sili. da
zapuscajo podjetje. Zakaj je
diplomirani ekonomist v Ze-
lezarni Jesenice manj vreden
kot v drugih podjetjih?

Vse kaZe, da zapuilanje
ekonomistov ne gan2 nikogar
v podjetju, ker Se nihée ni
poizkusil ta problem resiti,
Vse pripombe in upravifene
zahteve ekonomistov so bile
zaman. Zato se ne smemo
¢uditi, ¢e bodo ekonomisti 3e
odhajali v druga podjetia,
podjetja, ki dobro vedo, kaks-
na je vloga diplomiranega
ekonomista v wsocialisti¢nem
gospodarstvu.

Ivan Kopriva
diplomirani ekonomist
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Ali je taka objestnost, pa &eprav se je zgodilo to v pustnili
dneh, dovoljena? Kako lep primer na3e kulturel



Pravkar je ugasnila jutranjica in mesee, podoben
letleni plosdi, plava samoten po nebu.

Ura se frga od ure, partizanskega tabori¢a pa nikjer.

»Desno moramo,« pravi komandant.

Zavili g0 desno.

Ne 3stejejo okostenelih bukev in 1g11cashh smrek; kdo
ve koliko Ze so jih pustili za seboj. O bliZini tabonééa pa
nobenega znaka.

Glad jih Zene naprej.

Nove okostenele bukve, iglicaste smreke in tu in tam
nizki krivencasti borovei — viharniki...

Poceke in planjavice...

In zopet drevje...

»Kmalu bomo tam,« pravi komandant; njegov glas je
gibak od utrujenosti.

Kmalu, kmalu, kmalu...

Partizanska tolaZzba v tezkih trenutkih.

Kmalu... kmalu... kmalu bo svoboda. Ze {etrto leto
»kmalu«,

Daljav do cilja ne merijo na ure in kilometre. Merijo
jih s »kmalu«,

Vse je »kmalu«.

»Kmalu« je prehodno taborifte, kjer se bodo vsaj za
silo najedli, si utedili glad in si nabrali novih moéi.

Besedilo »kmalu« zna izgovarjati tudi AngleZ John, ki se
je s pomotjo neke Rosite, aktivistke v Celovey, resil
nemdkega ujetnidtva in ki je Ze nekaj tednov med njimi.
Tudi John Cowley ve za partizanski pomen besedice
wkmalus«;

»lkmalu« so dolge ure do cilja...

»kmalu« o neskonéne strmine,
magati...

ki jih morajo pre-

- a

Miha Klinar

»kmalu« so dolgi kilometri valovitih gorskih planot...

»kmalu« je vse...

Se partizansko hrepenenje po svobodi, po miru, Se
hrepenenje, ta veénj partizanski spremljevalec, je »kmalu«.

»Kmalu« je partizanski sinonim za svobodo, ki je za-
menjal podoben dolotnejdi sinonim »fez dva meseca«, ki
so ga partizani uporabljali v prvih dveh letih boja, a s0
ga zaradi dolge vojne rabili vse bolj poredkoma, dasi bi
bil v tem &asu, ko se je bliZala vojna h koncu, verjetnejsi
kakor véasih. A kdo more tofno uganiti, kdaj -je bo
konec? Morda ¢ez dva, tri, pet, Sest ali 5e vef mesecev,
toda celo leto prav gotovo ne bo vef irajala, saj je padel
7¢ Beograd, samo na jugoslovanskih bojis¢ih sta dve
pravi fronti, v Sremu in v Dalmaciji poleg 5tevilnih ob-
seZznih umrobo:eruh ozemelj, kjer gospodari 1judska oblast.
Kljub vsemu pa je vseeno, ¢e napovedujel konec vojne,
zmago in svobodo s »kmalu« In prav tako je ta besedica
prikladnejsa za oznaditev dolgih in utrujajotih partizan-
skih poti kakor tisti »dve uri«, ki ee navadno raztegneta
v pol dneva ali pa $e vel. Zaio je bila zdaj Sestim pre-
stradanim in izérpanim partizanom, med katerimi je bil
tudi Anglez John Cowley, i¢ofim Ze dolge ure prehodno
partizansko taborii¢e, daljava do njega samo ~kmalu« in
»kmalu« je bila hrana, ki so upali, da jo bodo v prehod-
nem taboriifu dobili.

Kmalu... kmalu,..
stopinje.

»Se dobrih sto metrov,« je rekel komandant.

Konéno! »~Kmalu« je dobil doloénejio obliko.

Koraki so hitreje pustali drevje za sebpj in prodirali
v gozd. Kri je Zivahneje zakroZila po Z%ilah. Smretje je
bilo vedno bolj gosto, dokler se ni odgrnilo kakor zelena
zavesa.

Komandant je obstal in pobledel. Obstal je negibmo
kakor ckamenel. In obstali so partizani, bledi, kakor
slupina, ki bi jo iz belega kamna izklesal kipar...
Prehodnega partizanskega taboriBfa ni bilo ved. R.azde—
jano je bilo.

Molée so stali in gledali razdejanje. Razbite posode

* g0 lezale na steptanem snegu. Sledovi razdejanja niso
bili stari. Morda teden? Morda le nekaj dni? Morda celo
komaj dan? Kdo bi natanZno vedel...

Vpradujole so se zazrli v komandanta, Odmaknil je oZi;
v pogledih boreev je Cutil ofitek, zakaj jih je vodil ure
in ure pa valovitem gormskem svetu, kjer niso naSli
nikogar in nidesar, samo razdejanje. V teh dolgih urah
bi mogli biti Ze v Radovni, kjer bi jim dobri ljudje
postregli takor takrat, ko so 8li na Korofko.

»Kdo bi mislil, da je bila hajka tudi na MezZakli,« je
rekel kakor v opravidilo,

Nihfe mu ni odgovoril; bili 80 preutrujeni. Breme
gladu in naporne poti jih je teZilo; pridruZila se mu je
Ee tefa obfutja ob pogledu na razdejanje, da je postalo
ge te?je. Brez povelja so se zleknili po poleZanem smredju.

(Nadaljevanje prihoc i)

kmalu... so Skripale v snegu
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YULTURA

Delavsko kulturno drustvo
»Vujo Banjanin« Zel¢zarne
Sisak, ki je gostovalo na Je-
senicah predlanskim, je po-
vabile jeseniske Svobodaie
na povratno gostovanje. Ko-
morni zbor, vokalni kvintet,
solisti opernih arij in instru-
mentalni kvartet so se na go-
stovanje temeljilo pripravili.

Z avitobusom podjetja »Av-
toservis« Jesenice je odpoto-
vala 3. marca ob 12, uri sku-
pina 59 kulturnikov in pri-
spela v Sisak ob 18,30 uri, Cb
19, uri je Ze imela nastop v
tamkajénji kino dvorani, ki
ima 730 sedeZev. MnoZica Ze-
lezarjev iz Siska je z godbo
na celu sprejela jeseniske Ze-
lezarje SvobodasSe in nato na-
polnila veliko dvorano. Za
zaletek so predstavili Jeseni-
¢ani lepote Gorenjcke z barv-
nimi diapozitivi. Sledil je na-
stop komornega zbora, ki je
zapel osem narodnih, pred-
veem slovenskih pesmi in
operne arije, ki sta jih zapela
solista Rina Brunova in An-
drej Kosem. Komorni zbor je

zapel e osem pesmi tujih na-
rodov in zakljudil prvi del
programa z zberoma iz Ver-
dijeve opere =»Nabucco« in
Smetanove opere »Prodana
nevesta«, Med izrednim
aplavzom se je predsednica
RKUD »Vujo Banjanin«, tov.
Dragica Stanojevi¢, zahvalila
za gostovarje, Cestitala k vi-
soki kvaliteini ravmi kultur-
ne dejavnosti na Jesenicah in
podértala vaZnost izmenjave
gostovanj dveh Zelezarskih
kulturnih drustes. V imenu
gostov se je zahvalil tajnik
jeseniske Svobode in izrodil
kulturnim delaveemn Zelezar-
ne Sisak spominsko darilo, V
drugem delu je ansambel na-
rodnih plesov zaplesal najprej
»Srbijo«. V odmoru pa so na-
stopili kvintet in instrumen-
talni trio. Veéer je bil zaklju-
den z- »Gorenjskimi plesi«.
Viharno navduSenje je naj-
lep8§i dokaz, da so jeseniski
Svdbodasi z vederom povsem
uwspeli in da so bili delezni
priznanja, kakrinega niso pri-
cakovali,

narodnih pesmi in glasbe

Ansambel narodnih pesmi in
glashe,Orce Nikolov'naJesenicah

DPD Svoboda »Tone Cufar« na Jesenicah ima tudi
ietos v svojem programu vrsto koncertov in prireditev.
Vabilu jeseniSke Svobode se je odzval tudi ansambel

ki je prav v teh dneh na turneji po Jugoslaviji. Pred
prihodom na Jesenice je gostoval v Krapenskih topli-
cah, Murski Soboti in Mariboru, v prihodnjih dneh pa
se bo predstavil Se v Postojni, Ljubljani in drugod.

V torek, 13. marca, je ansambel »Orce Nikolov«, ki
ga sestavljajo tudi &lani RTV Skopja, izvajal svoj kon-
cert v dvorani Cufarjevega gledali$¥a na Jesenicah.
Program je bil zelo kvaliteten, gostje pa so s solisti-
nimi in zborovskimi fofkami navdudill flane Zelezar-
skega kolektiva, ki so doma {z drugih bratskih republik.

»Orce Nikolove iz Skopja,

Javornik II

(Nadaljevanje z 8. strani)

tor. Pri predavatelju se to
odraza v njegovem razpoloZe-
nju, sugestivnih wvpraZanjih,
njegovem odnosu do tefajni-
ka. TeZko je tudi sestaviti to-
liko enakovrednih vpra$anj in
tetajniki pred izpraSevalcem
miso v enakem poloZaju. Ne-
kateri tudi zaradi treme ne
morejo povedati vsega, kar
znajo, Vsi ti pogoji vplivajo
na oceno, zato je ta pogosto
nerealna.

Pri ocenjevanju & testi pa
vsi tefajniki odgovarjajo pod
enakimj pogoji.

Test znanja pa ima tudi sla-
be strani, ki so v tem, da ne
poda globine tefajnikovega
znanja. Velik nedostatek, zla-
sti alternativnega testa je v

izobrazuje

tem, da je pri popolnem ne-
znanju 3e vedno 50% verjet-
nost, da bo kandidat zadel
pravi odgovor. Pri ostalih te-
stih je moZnost pravilnega
zadetka manjga. Ta pomanj-
kljivost testa znanja fje pa
izenacena s tem, da pri te-
stih uporabimo wvef wvprasanj
in zajamemo kljuéne proble-
me obravnavane snovi. Ce te-
¢ajnik obvlada kljuéne pro-
bleme, lahko predpostavimo,
da je s snovjo seznanjen.

Z rezultatom testov znanja
je ocenjen tefajnik in preda-
vatelj. Testi povedo preda-

vatelju, katera poglavia ob-}
ravnavane snovi je podal pre-3

{

malo izérpno. Zalo so testi
znanja pomembnj tudi za
redne gole.

ing. Valentin Crv

Velikuspeh jBSBmSkBSVIhU[iBVSISkU

V nedeljo popoldne pa so
gostovali v Petrinju v dvora-
ni, ki sprejme okrog 500 po-
slualcev in je bila poveem
polna. Zaradi boljfe akustike
s0 na drugem koncertu glas-
bene tofke Se lepSe izpadle in
fe bolj navdulile obfinstvo;
med katerimi je bilo precej
glasbenih pedagogov, prosvet=
nih delaveev in dijakov.

Sretni nad uspehom, utrs
ditvijo tovariltva z Zelezarji
iz Sigka, so po krajiem dru-
Zabnem veferu jesenifki Zze-
lezarji odpotovali domov. V
Sisku pa so si ogledali Zele-
zarno, meste, Titov muzej in
measto Petrinje z raznimi za-
nimivostmi, V nepozabnem
spominu pa jim bo ostalo tu-
di gostoljubje Hrvatov, ki so
v resnici poskrbeli, da je od-
nesla celotna skupina tzko iz
Sicka kot iz Petrinja najlep-
Se vtise. DPD »Svoboda Je-
senice« je z gostovanjem v
Sisku in Petrinju &astno za-
stopala ne le svoje drustvo,
marveé tudi Zelezarno Jese-
nice in Jesenice kot take. Na-
vsezadnje tako tesnih stikovw
s kulturniki Zelezarne Sisak
bo mnedvomno pripomoglo k
bolj5i kulturni dejavnosti v
obeh industrijekih krajih, pa
tudi’ k utrditvi delavske in s
tem politiéne zavesti, ki je za
dvig naSe industrije vedno
bolj potrebna.

Polde Ulaga

b N % ]

ZabeleZeno!

Na tem mestu bi rad opo=
zoril sodelavee Zelezarne, da
pri danainji stopnji razvo a
delavskega samoupravljan‘a
vemo, kaj kdo labko delz,
kaj pa ne sme. Dogajajo pa
se stvari, ki nimajo nif
skupnega z naSo wreditvijo.

Navedel bi primer, ki -e
‘je zgodil 5.3.1962. Obrat
visoke pe¢i obnavlja pisarni-
ske prostore ter demontira
in odstranjuje razne predme-
te, katere pa mameravaio po-
novno vgraditi, Zaradi po-
manjkania prostora v stavbi
le-te odlaga okrog stavbe.
Tako so demontirali radia-
torje za ogrevanje ter jib
dali h kavperjem. Dobil pa
se je tovarii, ki je te radiz-
torje odpeljal neznanokam.
Smatram, da moramo pri
tem, ko nabiramo razni ma=-
terial za svojo lastno potre-
bo, gledati na to, ali ga
Zelezarna res ne potrebue
ved in Sele potem ga lahko
vzamemo. Pri tem pa ne
smemo pozabiti, da je v vsa-
kem obratu nekdo, ki mora
dovoliti, da tak predmer
labko odkupime na mali
prodaji.

Stane Torkar
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Zakaj povisana postreZnina?

Zaradi spremenjenih pred-
pisov, ki zadevajo tudi gostin-
ske gospodarske organizacije
(prenehanje pavsSala, zvisani
promeini davek), bo nujno
potrebno dobro pregledati
wvse moZnosti za zniZanje lasi-
nih sirofkov in take ustvariti
poirebna sredstva za osebne
dehedke in sklade. Zaostriti
bo treba kriterij plafevanja
po ufinku po delovnih me-
stih (solidpa in hitra postrei-
ba). Predvsem sirokovna,
pralktitna usposobljenost bo
prov v novih peentih prila
zelo do izraza. PoviSati bo
treba ceno hrane za zaposle-
ne delavce in usluzbence, ali

ZAHVALA

Ob prerani izgubi- drage
- Zene, mame in stare mame

MARIJE BREGANTOVE

se mnajtopleje zahvaljujemo
vsem, ki s0 jo spremili na
zadnji poti v prerani grob.
Posebno zahvalo dolgujemo
dr. Jensterlu za lajSanje trp-
ljenja v ¢&asu mjene bolezni.
Prav tako se zahvaljujemo
druZinam Tur¥i¢ in Bolka ter
sostanovalcem, ki so nam v
dneh tezke izgube pomagali.
Iskrena hvala tudi daroval-
cem vencev in #epkov ter fe
posebej kolektivu »AGRA-
RIA« Kranj za vence.
Zalujoli: moZ Matevz,
héi Mara z druZino, sin
Janez z Zeno Zinko, &in
Matko in ostalo sorod-
stvo.

pa to ugednost sploh ukiniti,
Skratka, pred kelektivom je
odgovorna npaloga, da po-
drobno analizira vse siroike
in sprejme poirebne ukrepe
(omejitev potovanj, 3tednja
pri gorivu, toku itd.). Le go-
spodarske organizacije, ki so
skrbno proudile vsa ta vpra-
Samja, bodo zmeogle prebro-
diti teZave, ki se porajajo
prav zdaj ob prehedu na po-
slovanje po ¢istem ekonom-
skem racdunu.

Nepravilao je, da so ne-
katera podjetia brez posveta
z zbornico in druZbenimi or-
gani (Svetom za turizem)
pevifale pestreZnino od 10 na
i5 %. Predpis odredbe o
uvedbi posireinine (Uradni
list FLRJ 35t 15/61) - sicer
predvideva, da lahko zna®a
stopnja od 5 do 15%, toda
hkrati predvideva, da mora
vifina posireZnine biti od-
visna ed kvalilete steritev oz.
uslug. Za razmere v mnaiih
gostinskih obratih bi zado-
stovala stopnja 10 %, Ce pod-
jetje dvigne stopnjo, mora to
eopravi¢iti z beljSo organiza-
cijo dela, kakovostjo uslug,
veéjim asoriimanom in bolj-
§im podutijem gostev. Ne-
opravitljive je prevalili vse

pisi in sam ‘razvej enostavno
na poirosnika, ne da bi ko-
lekiiv karkoli tudi sam storil.

O problemih v gostinsiva
be v naslednjih dneh raz-
pravljal Svet za turizem, ki
bo sprejel usireznma priporo-
¢ila. Zazeljeno bi bilo, da jih
gosfinska podjetja sprejmejo
in se po njih ravnajo.

MAGICNI KVADRRAT

Vodoravno in navpi¢no: 1.
strast, 2. trener, 3. Rebeka,
4. anemik, 5. sekira, 6. trakar.

Bralce prosimo, da mnam
oprostijo neljubo napako, da
smo pri krizanki v 10. Ste-
vilki objavili neustrezen lik.

RESITEV NAGRADNE
KRIZANKE

Vodoravno: 1, okras, 6. god-
ba, 11. wupravni odbor, 13.
stik, 14. Erna, 15, S(imon)
G(regortid), 16, Tam, 17. vzig,
18. sto, 19. Ani, 20. len, 21,
slon, 22, TNT, 24. karmin, 28.
ara, 28. tok, 29. Slavka, 32.
dan, 34. Slem, 35. ulj, 37. ras,
39. KAC, 40. smet, 41. sig,
42. ov, 43. Main, 44. otva, 45.
delavski svet, 48. Anita, 49
Anton,

Navpiéno: 36. J(anez) T(rdi-

breme, ki ga pr_ﬂnaﬁajo pred-na).

IZID ZREBANJA NAGRADNE KRIZANKE

V ponedeljek, 12. marca, je v uredniftvu Zelezarja
posebna komisija izZrebala srefme nacrajence. ki so
poslali resitev zadnje nagradne kriZanke. Prejeli smo
324 reSitev, nagrajeni pa so bili: 23000 dinariev prejme
Rado Golba, delovedja plavz, 1500 dinarjev Kati Vogric,
usluzbenka OTK, iri nagrade po 1000 dinarjev pa prej-
mejo Gabrijel Povsin, bolni¢ar na resilni pestaji Javor-
nik, Stane Luznar, delovodja v jeklovleku in Mara
Ale5, bolni¢arka na resilni postaji na Javerniku.
30. navpi¢éno, smo priznavali reSitve z »komis« ali
mis« Bralce pa presimo, da nam to oproetijo.

Nagrajence prosimo, da dvignejo nagrade osebno
v blagajni Zelezarne Jesemice in jim &estitamo!
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Krizanka

Vodoravno: 1, martinanski
izdelek, 6. razn.erje, 11. od-
delek v eklopu livarne, 13,
tuje moSko ime (jugoslovan-
ski politi¢ni delavec Ljubéov),
14, vreta kazni, 15. Etevilo
16. vas blizu Ljubljane, 17.
stik, 18. nasiden, 19. anglesko
svetlo pivo, 20. parva koZe,
polt, 21. slonovi d¢ekani, 22.
Zensko ime, 24, kemiéna spo-
jina, 26. okrajSano Zensko
ime, 28. nenadna smrt, 29.
visoke vitke zgradbe, 32. roj-
stna hiSa, domadija, 34. ro-
parski napad, 35. ime igralke
Gardner, 37. lodtilo, 39. za-
3¢itnik domadega ognjisfa pri
starih Rimljanih, 40. ¢asovni
prislov, 41. oddelek rimske
konjenice, 42. simbol za lahko
kovino, 43. Perzija, 44. mu-
slimanski duhovnik, 45. se-
stava,, zgradba, 48. posredo-
vati, 49. druZbena igra.

Navpi¢éno: 1. jeseniski --
volucionar in prvoborec, 2.
odpravnik, 3. krajevnj ljudski
odbor, 4. italijanski spolnik,
5. ostanek pri lupljeniu, 6.
omot, za$litna prevleka, T.
poklon, 8. okrajsava za na-

rodno republiko, 9. znameniti
ameriskj dramatik, 10, zna-
meniti italijanski slikar, 11,
gozdna poseka, 12. pravoslave
na verska podoba, 17. okraj-
3ava za starejsi, 18, vrsta
zdravila — mamilo, 21. nad-
lezna #uZelka, 23. najmanist
delec snovi, 25. okrajSava :za
humanitarne organizacijo, 27,
zafetnici slovenskega sklada-
telja, 29. alpska smucarska
disciplina, 30. ranocelnik, pa=-
dar, 31. znani slovenski leta-
lec, po katerem se imenuje
ljubljansko druitvo, 33. dria-
va v Aziji, 34. Zelezniske
kompozicije, 36. medmet, 38.
pritok Volge, 40. podzem-ske
Zivali, 43. otok v sredniem
Jadranu, 44, mlada kravica,
46, nikalnica, 47. prejinja
kratica Zveze komunistov,

RESITEV KRIZANKE
IZ 10. STEVILKE

Vodoravne: 1. juZina, -e-)
6. udav, 7. km, 10. ais, 11. lak;
13. rt, 14, ogovor, 16. vr, 17.
FBI, 18. lan, 20. ij, 21. Eden;
-k-, 23. kangla.
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£ < rodnem Dnevu Zena na svoje sodelavke skoraj pozabili. E
E Pr aznlk Zena samo Za nekatere Naj povemo 3e to, da med temi obrati najdemo prav tiste, =
g ki imajo v svoji sredi zaposlenih najved Zena. Nasim so- =
£ Na predveer mednarodnega praznika Zena so delavkam v teh obratih Se danes ni jasno, kje ti¢i vzrok g
£ KO SZDL z Jesenic organizirali proslavo v Cufarjevem tako majhni pozornosti. V nekaterih obratih so si iz za- 3
E gledalis¢u. Govoru predsednika ObLO Jesenice, tov. Franca drege pomagali s tem, da so na oglasno desko pritrdili =
= Trevna, je sledila dru¥inska komedija »Zakonski vrtiljake. kolektivno &estitko. Spet v nekem drugem obratu je moj- =
= S predstavo so bili obiskovalci zelo zadovoljni. ster refeval zadevo z lizikami, v nekem drugem oddelku E
£ 8. marca so se skoraj v vseh nasih podjetjih in usta- pa so svetovali Zenskam, naj sestavijo delegacijo, ki naj =2
= novah spomnili pomembnega praznika in v ta namen orga- svojega Sefa povprasajo, kako je s praznovanjem njihovega =
E nizirali proslave in pogostitve Zena. Te proslave so organi- praznika. H
£ zirale sindikalne orgamzacx_]e, v bolnici pa so povabili k Ali ni ¢udno, da ljudje sicer zelo dobro vedo, kdaj =
= proslavi tudi pacientke. praznujemo novo leto, 1. maj in druge praznike, toda po- =
B V nekaterih obratih nase zelezame so se na prazno- zabljajo pa na Dan Zena, ki je praznik Zivljenjskih druzic; =
= vanje skrbno pripravili. To velja predvsem za martinarno, sodelavk, Zena in mater. Za vse mogoée praznike in pro- E
= Samotarno, predelovalne obrate, mehani¢no delavnico, slave denarna sredstva imamo, toda za dostojno prazno- E
= kadrovski sektor in ZIC. Proslave so organizirali sindikalni _ vanje Dneva Zena jih pa ni. Ob zakljuéku samo eno vpra- =
£ odbori, obratovodstva all pa sami sodelavei. Zal smo imeli Sanje: »Ali je res prispevek Zene, sodelavke, tako skromen =
= v Zelezarni tudi tak$ne obrate in oddelke, ki so ob medna- v skupni proizvodnji, da celo pozabimo na njihov praznik?« =
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~ Vloga komunistov pri neposredni
delitvi dohodka

(Nadaljevanje s 1. strani)

zunaj njegza. Degaja se, da v
ekenomskih enotah zelo veli-
ko govorimo o pravilni in
pravi¢ni delitvi osebnega do-
hodka, mediem ko pogosto
zanemarjamo vpraianje go-
spodarjenja, perspekiive pod-
jetja ali ekonomske enote,
rekonsirukeije in komunal-
nih vpraSanj. Zdi se nam, da
nismo v celeti dojeli na3ega
druibengga procesa, torej je
utemeljena na3a prejSnja tr-
ditev, da je vpraSanje pre-
obrazbe ljudi proces, ki zah-
teva velike sistematitnega
dela, Naloga komunistov in
vseh subjektivnih sil je pred-
vsem, da usmerjamo proces k
osvebajanju <¢loveka starih
misljenj, torej v demokrati-
gacijo druZbemega Zvljenja.

Da bemo sposobni resevati
probleme, tezave in pomanj-
kljivesti v naSem sistemu de-
centralizacije, se moramo tu-
di sami vzgajati v dobre go-
spodarje. Zelimo osvetliti
mapako, ki smo jo naredili v
prvi fazi decontralizacije.
Ker smo Zeleli ¢imprej izve-
sti decentralizacije, forinira-
i organe delavskega samo-
apravljanja v ekonomskih
" enotah in zato, da bi ti orga-
ni razpelagali z materialni-

mi sredstvi, smo nehote
Vvs9 razprave gospodarienja
usmerili le ma formiranje

sredstev za esebne dohodke.
Tako smo zavedli kolektiv,
da je razpravljal le o delit-
vi, manj pa je razmisljal o
nacinu gospodarjenja. Torej
napako smo narsdili, ker smo
urejali le delitev, namesto
da bi bolj: poudarili gospo-
darjenje. Seveda moramo
upoitevati nekaj objektivnih
teZav, ki so vplivale na to, da
ni bilo mogefe Ze takoj pre-
nesti vseh skladov na eko-
nomske enote in je zato v

pristojnosti ekenomskih enot
le sklad za osebne dohodke.
Zato ni sludajen pojav, da v
ekonomskih enotah razprav-
ljajo le o delitvi in viSini
osebnega dohodka, zelo malo
pa o potrebi po dobrem go-
spodarjenju in o elemeniih
za formiranje sredstev.

To nam narekuje, da mo-
ramo vkljuciti proizvajalce v
stvarno gospedarjenje. Skr-

ti moramo, da debijo eko-
nomske enote vecji vpliv na
ostale elemente gospodarje-
nja. Zato naj bo dohodek
ekonomske encte merilo za
Cisti dohodek in s tem za
csebni dohodek, V istem od-
nosu, kot je podjetje do
druzbe, naj bo ekcnomska
enota do podjetja. V pretek-
lem letu z decentralizacijo
nismo uspeli tega urediti, ¢e-
prav smo smatrali kot po-
goj za dobro gospedarjenje.
Uspeli nismo zaradi tega, ker
nismo imeli potrebnih ana-
liz, izdelanih meril in Ekrite-
rijev., Nismo se hoteli zado-
voljiti s tem, da centralno
formirana sredstva delimo po
nzkih -kljudih na ekonomske
enote, Ker smo bili mnenja,
da bisivo ni v tem, da se ta-
ka sredstva dajejo v uprav-
lanje, temveé v tem; da cmo-
goltimo EE ugotavljanje do-
hedka v odvisnosti do reali-
zacije, od uspeha preizvajal-
cev pri ustvarjanju. Da na-
redimo korak naprej v tej
smeri, moramo Ze sprejefi
pravilnik o "delitvi &istega
dchodka v tem letu dosledno
izvajati in dopolnjevati fako,
da v zadetku 1963. leta pre-
nesemoe mnalogo dejanskega
ugotavljanja gespodarskih
uspehov na ekonomske eno-
te.

Pri vsem fem se moramo
vpraSati, kakina je mnaloga
nas ¢lanov Zveze komunistov

pri reSevanju tega in ostalih
vprasanj. Navedli smo Ze, da
so VI. in VIL kongres Zveze
komunistov Jugoslavije in
IIl. plenum dali poglobljeno
vsebino delu ZK. Vendar
vefkrat zaradi naSe togosti
in zastarelih oblik delovania
tega hote ali nehote ne ra-
zumemo. Gre za mnaslednje:
Na danasSnji stopnji razvoja
socialisticne demokracije smo
¢lanj Zveze komunistov, ozi-
roma je Zveza komunistov
vedno manj faktor oblasti,
zato pa je vedno bolj fakfor
oblikevanja socialisticne za-
vesti; to pomeni, da se o5vo-
bajamo operativnih nalog, ki
smo jih vcéasih imeli. Posta-.
jamo fakter oblikovanja so-
cialistitne zavesfi ne samo
nas samih, temveé vseh pro-
izvajalcev.
Tone Jasnié
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ITALIJA -
Skednju pri Trstu, ki je v
1. 1960 jzdelala 136.000 ton kok-
sa, 169.000 ton' grodlja, 47.000
ton jekla in 49.000 ton valja-
nih izdelkov in sicer debele
plocevine, bodo v bodode pre-
usmerili na izdelovanje g. .d-
lja in kokil. S predvideno
rekonstrukecijo bo lahko iz-
delala v letu 1965 280.000 ton
koksa, 380.000 ton grodlja in
80.000 ton kokil.

SVEDSKA — Svedski rud-
niki Zelezne rude so bili pri-
siljeni zaradi mofne medna-
rodne konkurence na trziséu
zniZati v letu 1962 ceno tej
zelezarski surovini za 6 od-
stotkov.

VELIKA BRITANIJA — Za-
radi pomanjkanja mnarodil se
je situacija v britanski Zele-
zargki industriji v zadnjem
¢asu $Se poslabSala, Medtem

AVTOBUS

se je prevrnil

Tik pred zakljuékom re-
dakcije danasSnje . Stevilke
smo zvedeli za promeino ne-
sredo, ki se je zgodila v sre-
do 14. marca okrog 5. ure
zjutraj na cesti I. reda pri
Koroski Beli.

Po podatkih, ki smo jih
prejeli na kraju nesrece, je
vzrok tej prometni mnesreéi
spet poledenela cesta, tako da
je aviobus v ovinku moéno
zameslo, nato pa se je pre-
vrail,

Po doslej znanih pedatkih
je bilo v avicbusu poleg So-
ferja in sprevednika 3e Se-
dem potnikov. Sofer avtobu-
sa, ki je bil last podjetja

Transturist iz Skeofje Loke,

Nande Baloh, je bil mriev {a-
koj, dva poinika pa sta bila
lazje poskodovana. Sreda Vv
nesreci je bila, da se avtobus
ni prevrnil mnekaj metrov
prej in bi lahko zdrkmil pre-
ko mostu v potok Belo in bi
bilo take Stevilo Zriev Se
vedje.

ZELEZAR, tednik — izdaja:
Zelezarna Jesenice — glavni
in odgovorni urednik Remigij
Noé¢ — ureja redakcijski od-
bor, Rokopisov in fotografij
ne vracamo. Naslov: Uredni-
§tvo »Zelezar«, Zelezarna Je-
senice, telefon 5t. 394, — Tisk
CP »Gorenjski tisk« v Kranju

Zelezarno v ko so bile kapacitete jeklarn

v 1. polletju leta 1961 izko=
riséene 90 odstotno, je ta od=
stotek padel v II. polletju
najprej ma 80 odstotkov in
proti koncu leta celo na 70
odstotkov. Tudi v letoinjem
letu izgledi niso najboljsi in

'po vsej verjetnosti proizvod-

nja jekla v tej drZavi v le-
tu 1962 ne bo prekoradila 22
milijonov ton.

ZDA — Po ameriskih po-
datkih je svetovna proizvod<
nja jekla narasla od leta 1950
do leta 1961 skoraj za Se en-
krat. V letu 1950 je bila 204
milijone ton, v letu 1961 pa
399 milijonov ton jekla.

Trojna zmaga
nasih strelcev

V nedeljo 11. marca je bi'e
na Javorniku okrajno strel<
sko prvenstvo z zraéno pusko,
Nastopale so pettlanske mla=-
dinske in pionirske ekipe ter
posamezniki. Sodelovali so vsi
obtinski strelski odbori, velik
favorit za prvo mesto pa je
bila tudi ekipa iz Kranja.

Pricakovali smo, da bo bor=
ba za prvo mesto huda. Prvo
mesto je osvojil Janez Otrin
s 360 krogi od 400 moZnih;
dobro pa so se odrezali tudi
mladinei in nadi mnajmlajsi
strelci. Se nekaj boljsih re-
zultatov s tega tekmovanjaz

1. mesto sta dosegli mla=
dinska in pionirska ekipa Je=
senic; med posameznimi mla<
dinci je bil 1. Janez Otrin,
2. Edi Dobrave, 3. Franc Biz=
jak — vsi Obé&imski strelski
odbor Jesenice, Med pionirji
je zmagal Marjan Fon, ObSO
Radovljica, drugi je bil Fran=-
ci Koder iz Strazisca, tretja
pa Jana Budar z Jesenic.

Joze Kralj

Ali so norme v dananjem
obracunskem sistemy
Se akivalne?

Vprasanje delovnih norm predstavlja navadno
eno najbolj obclutljivih toék dnevnega reda na
raznih sestankih po obratih, Je pa tudi razum-
ljivo, saj je to-vpraSanje tesno povezano z delav-
¢evim zasluzkom. Vendar pa gre na radun norm
mnogo preveC neupravi¢enih oéitkov. Kjerkoli
kaj zaSkriplje, so navadno krive norme in seveda
tudi tisti, ki te norme doloéajo. Naprej nihée -ne
raziskuje. Stvar pa le ni tako preprosta. Potre-

en je nekoliko globlji vpogled v celotno proble-
matiko, da lahko pravilno ocenimo norme in
njih pomen. Vidimo pa, da ravno tega pozna-
vanja manjka, ne samo pri direktno prizadetih,
to je #elavcih, ki delajo po normah, temveé tudi
pa vodilnem osebju. Postavlja se e celo vpra-
Sanje, ali naj bi bile norme sploh $e potrebne,
ali ni to morda Ze preZivela stvar. Za vsaj ne-
koliko boljse razumevanje si na kratko oglejmo
glavne znadilnosti in pomen norm za nafo pro-
izvodnjo.

e = — |
V nadelu 6redstav1ja norma tisto koli¢ino sto-
ritve v Casovni enoti, ki jo delavec lahko doseze
pri polnem izkori§¢anju razpolozljive kapacitete
delovnega mesta ob svojem normalnem fizi¢nem
naporu. :

‘Razpolozljivo kapaciteto polno izkoristimo
takrat, kadar iz ‘delovnega procesa izlotimo po
moznosti vse objektivne ovire, ki negativno vpli-
vajo na sam proces, ali pa jih vsaj zni’amo na
najmanj$o mo¥no mero. Stroj mora biti v do-
brem stanju, obratovati mora s predpisano hi-
trostjo, uporabljati je treba odgovarjajoce orodje.
Razumljivo je, da v normi ne moremo upoite-
vati raznih neupravidenih zastojev. » #

Pri vsem tem pa se zahteva od delavca samo

normalni fiziéni napor, torej tak napor, kakrs-
nega bo ta lahko wvzdrial daljSe obdobje brez
kakr3nikoli kvarnih posledic za svoje zdravie.
Kdaj je delavec normalno fiziéno obremenjen
z delom, bo razsodil normirec na podlagi lastnih
izkustev, ker mora biti sam dober praktik. Oce-
njevalni ¢ut pa se da po posebni metodi vez-
banja tudi znatno zaostriti. Zato pa je v teku
casovne Studije brez pomena kakrinokeli na-

merno zaviacevanje ali pa tudi nasproten ‘pojav;-
prekomerno hlastanje pri delu, kar se v&asih -

tudi dogaja. Dejanski fiziéni tempo dela se mora
s primerno storitveno stopnjo vedno izenaditi

normalnemu delu. Pravilo normalnega fiziénega
napora- pri delu velja seveda le nadelno in *a
pri popolnem fizi¢nem delu. Dejansko pa mora-

" mo v stremljenju za napredkom &imbolj izlode-

vati- fizicno delo iz delovnega procesa in ga
nadomescati z umskim delom.

Tako imamo za doloanje norm kar precej
eksaktne kriterije in mora dobro izve?ban nor-
mirec zadeti zelo blizu teoreti¢ne tolnosti. Po-
udariti pa je treba, da velja tako postavljena
norma le za delovne pogoje, ob katerih je bila
izvedena ¢asovna $tudija. Vsaka sprememba de-
lovnih pogojev, bodisi z rekonstrukcijo delovnih
naprav ali s spremembo tehnolo$kega postopka,
mora imeti za posledico spremembo norme. Ni-
kakor pa ne smemo smatrati to kot zaostritev
norme. Z dvigom proizvodne kapacitete delovnega
mesta je prej$nja normalna storitev sama od
sebe padla pod normalo. Ko pa smo nato zviali
normo, smo samo storilnost spet spravili na
nieno normalno viSino. Samo tako se lahko
objektivno tolmaéi popravljanje norm. V vsa-
kem primeru je le normalna fizi¢na in umska
obremenitev delavca merilo realne norme.

Trditve o strogih- normah potekajo torej

lahko samo iz nerazumevanja pravega bistva

norm. Neka norma je bila sicer lahko zviSana,

_pa ni zaio prav ni¢ bolj stroga, kot je bila stara

norma v prejsnjih delovnih pogojih.
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