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Celovita tehnoloska predelava ¢rne zlindre

Konec leta 2006 je podjetie ECOLOGIC, d. 0. 0., Ljubljana na
obmocéju jeklarne ACRONI zaklju€ilo investicijo v objekte in
naprave za nadzorovano predelavo ¢rne Zzlindre v okvirni
vrednosti dva milijona evrov. Predelava predhodno
nadzorovano ohlajene ¢rne Zlindre zdruzuje postopke
vecéstopenjskega drobljenja, suhega in mokrega sejanja
(klasiranja), kakor tudi postopke suhega in mokrega
separiranja, tako da je zagotovljen zaprt snovni krogotok.
Nacrtovana letna proizvodnja je okvirno 40.000 ton,
zagotovljeni pa bosta predelava in ponovna uporaba vseh
koli¢in érne Zlindre, ki nastanejo v proizvodnem procesu
jeklarne ACRONI.

Cistilna naprava za Skajni jami Bluming in
Steckel

10. 4. 2006 je bila na skup&éini podjetja potriena izvedba
ekoloke investicije, 1. 6. 2006 in 12. 1. 2007 pa sta datuma,
ko smo z izbranim dobaviteljem podpisali pogodbo o izvedbi
del za ¢istilno napravo za $kajni jami Bluming in Steckel.
Glavni poudarek je na ¢is¢enju odpadne tehnoloske vode ki
se bo izvajalo v dveh lo¢enih sistemih. Za ekoloske projekte
je doba vraéanja vloZenih sredstev izjemno dolga in
predstavljeni projekt pri tem ni nobena izjema — povrnitev
vloZenih sredstev predvidevamo v 20 letih, kar pa je Se
krajse, kot znada zivljenjska doba éistilne naprave.

Preselitev skladis¢a jeklenega odpadka z
moznostjo nadaljnjega povecanja

Po uspesni pridobitvi gradbenega dovoljenja smo zaceli z
izvajanjem del, ki jih bo opravilo $irSi slovenski javnosti
poznano gradbeno podjetie CMCelje, s katerim smo
podpisali pogodbo "na klju¢" 27. 3. 2007. Gradbena dela so v
polnem teku in bodo zakljuéena v oktobru 2007. Z izvedbo
bomo pripomogli k bistveno racionalnejsi logistiki internega
transporta.

Nerjavna jekla in vpliv visokih cen niklja

Krom je tisti element, ki loéuje nerjavna jekla od drugih vrst
jekla. Vendar je predvsem v zadnjem letu nikelj tisti element,
ki je pogosteje v mislih proizvajalcev nerjavnih jekel. V
preteklosti se je cena niklja gibala bolj ali manj pod 10.000
USD in nato tri leta vztrajala nekje med 12.000 in 16.000
USD, ko se je pred priblizno letom dni zaéela strmo
povecevatiin je presegla 50.000 USD.

KOSUTA

Najznamenitej$e izhodis¢e za pohod na Kosuto je Dom na
Kofcah. Ko¢a ima zelolepo lego, saj imamo od nje ¢udovit
pogled na Kamni$ko-Savinjske Alpe, StorZi¢ in Julijske Alpe.
Poseben okras koci pa daje ograja, narejena iz kosov vej in
korenin, ki prepreéujejo Zzivini dostop do Doma. Najlazji
pristop do koée je iz TrZi¢a, cesta nas pelje skozi DovZanovo
sotesko, zaselek Dolina do Jelendola. |z Jelendola se
odpeljemo po gozdni cesti in parkiramo avto tik ped planino
Dovzanka.
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Brez napak in brez zamud

Slavko Kanalec, glavni direktor

Vsi skupaj smo pric¢e naglemu vzponu in razvoju
podjetjia Acroni. VeCkrat se je komu zareklo
"nasega" podjetja Acroni, s privatizacijo je tudita
dilema jasna. Ce smo bili do nedavnega pohvaljeni za
pozitivho poslovanje, se sedaj postavlja vprasanje, koliko
dobi¢ka ustvarjamo. Zelo pomembno bo, da bomo proizvedli
veliko donosnih izdelkov brez napak in zamud. Visoka kakovost
izdelkov in izpolnjevanje dobavnih rokov bosta postala temeljna
kamna nadega dela. V preteklosti smo na ti dve temi sliali veliko
izgovorov, zakaj ni mogoce pravocasno izdelati kakovostnih
izdelkov, sedaj se mora vsak od nas vprasati, kaj bomo storili, da
bomo delali brez napak in brez zamud. Izgraditi si moramo
prepoznavnost na trgu, kjer sta kakovost in tocnost sami po sebi
umevni.

Kakovost in delo brez zamud pa se prepletata, kajti nekakovost
obi¢ajno pomeni tudi zamudo. Zavedati pa se moramo povsem
prakticnega vidika, zaradi katerega moramo biti toéni in
kakovostni. Nas paradni konj so nerjavne debele plocevine, za
katere vsak od nas ve, da vsebujejo nikelj. Cena te borzne kovine
je podvrzena velikim nihanjem in varnost nasega poslovanja je v
veliki meri odvisna od predvidljivosti in stabilnosti proizvodnega
procesa. Zamujene dobave nam kupec plac¢a po cenah na dan
dobave, ki pa so lahko obéutno nizje od dogovorjenih. Navedeni
primer je samo ena izmed izgub dohodka. Prepric¢an pa sem, da
vsak izmed vas pozna vsaj nekaj primerov na svojem podrocju,
kjer izgubljamo denar. Na te stvari ne smemo gledati kot na
napake ali nekaj slabega, pa¢ pa so to "zlati rudniki". Od tega,
koliko zlatih rudnikov bomo odkrili in jih tudi izkopali, je odvisno
kako uspesni bomo mi in nasa prihodnost. Nihée ne zanika
dosedanje uspesnosti, e posebej ¢e se spomnimo tezkih ¢asov

v devetdesetih letih prej&nega stoletja. Casi pa se spreminjajo
in mi se moramo spreminjati z njimi. Imamo pa vse potenciale
in vizijo biti pred ¢asom. Prepri¢an sem, da bomo temu izzivu
s skupnimi moémi kos in da se bomo danasnjih dni ez nekaj
let spominjali le kot ene izmed preizkuSenj Acronija na poti
razvoja in rasti.

58 Grabnar

Foto: Un



Intervju s Slavkom Kanalcem
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»Med sodelavce bom pripeljal vec
podjetniskega duha, da se bomo ob
vsakem dejanju ali odlocitvi sprasevali
koliko smo zasluzili ali izgubili«

Barbara Habe Sinti¢

Kariera Slavka Kanalca, 39-
lethnega novega prvega moza
Acronija, se je zacela leta
1991, ko se je po koncani
fakulteti kot
tipendist bivée Zelezarne
zaposlil v podjetju kot tehnolog
jeklarne in kmalu postal glavni
tehnolog jeklarne. Pot je
nadaljeval kot pomoc&nik

metalurski

direktorja za proizvodnjo, dobri
dve leti pozneje pa postal
direktor profitnega centra
Vro¢a predelava. Po
prestrukturiranju podjetja je
2006 postal direktor
proizvodnje in bil pred kratkim
imenovan za novega glavnega
direktorja podjetja.

S 1. majem si postal glavni direktor
druzbe Acroni, ki se je pod taktirko dr.
Vasilija Preserna izstrelila v orbito
najuspesnejsih jeklarjev v Evropi. V
éem misli$, je tvoja prednost, da so ti
zaupali vodenje te druzbe?

Posteno se moramo vpragati, ali se lahko
upravi¢eno Stejemo med najuspesnejse
jeklarske druzbe v Evropi ali ne. Osebno
mislim, da to e ne drzi povsem. Imel sem
moznost obiskati veliko evropskih in
svetovnih jeklarn in povsod sem na3el
nekaj, v ¢emer so bili boljSi od nas.
Mogoce sem preve¢ samokriticen,
vendar sem realist. Kako uspesni in dobri
smo, presoja predvsem trg. Tam Se
nimamo tistega pravega mesta in statusa,
ki bi si ga zeleli imeti. l1zdelati znamo

jeseni

veliko zahtevnih izdelkov, kdaj pa kdaj pa
se nam zatakne pri kakovosti in
dobavnem roku. Cilji in izzivi, pred
katerimi se nahajamo, bodo od nas
zahtevali veliko energije in vztrajnosti. S
privatizacijo SlJ-a v naSe poslovanje
prihaja nov, zelo pomemben element, in
to je lastnik. V novih razmerah sta
poslanstvo ter vloga glavnega direktorja
nekoliko spremenjeni in oéitno so
predstavniki lastnika presodili, da bom na
podlagi dosedanijih rezultatov ter izkusenj
kos zahtevnim nalogam, ki mi jih
nalagajo.

Podjetje Acroni je v novi lasti ruskega
podjetja in ima zaértane zelo
ambiciozne cilje. Kaj te torej ¢aka in
katere so prioritete v letoSnjem letu?
Osnova za nase delo je gospodarski
nacrt, ki je bil potrien konec leta 2006.
Izzivi ne ¢akajo samo mene, pac pa nas
vse. Na kratek rok moramo izbolj3ati
profitabilnost in predvidljivost nasega
poslovanja. Lotili se bomo tudi iskanja
notranjih rezery, predvsem na podrodju
strodkov in produktivnosti. Vzporedno s
tem pa bomo revidirali nacrte investicij,
tako da se bo novi lastnik prepri¢al o
upravi¢enosti in pravilnosti usmeritev.
Druga polovica leta bo z vidika
poslovanja zelo zahtevna, saj se bo
tradicionalno slabima mesecema
avgustu in decembru pridruzil Se oktober,
ko bomo imeli remonta v jeklarni in
valjarni. Prav zaradi tega dejstva bomo
morali v preostalih mesecih dosegati
nadpovpreéne rezultate, ¢e bomo hotel
uspesno zakljuciti leto.

Vsi govorijo o znani zgodbi o uspehu
podjetja Acroni, pa vendar bi radi
kritiéno pogledali na Acroni in poiskali
podroéja, na katerih bi se Se lahko
izboljsali. Kaj mislis, v éem se moremo
"acronijevci" Se izboljSati in kje Se
imamo potencial?

Iskanje rezerv in potencialov za
izboljSanje bo naloga vsakega
posameznika, kajti svoje poslanstvo

vidim predvsem v tem, da vzpostavim
sistem nenehnih izboljSav, ki bo
sposoben delovati ne glede na to, kdo bo
glavni direktor. Med sodelavce bom
pripeljal ve¢ podjetniskega duha, da se
bomo ob vsakem dejanju ali odlogitvi
spradevali, koliko smo zasluZili ali izgubili.
V zadnjem éasu smo se preveé posvecali
bliS¢u in slavi, pozabljali pa smo na nase
kupce in drug na drugega.

Katera izmed stvari, kot so kapital,
dobri kadri, pravilna strategija,
investicije ali lastniSka motivacija, se ti
zdi najpomembnej$a za rast in
ustvarjanje uspesnega podjetja in
zakaj?

Ne glede na okolje ali sistem, zmeraj in
povsod so najpomembnejSi ljudje. Vse
nastete stvari se brez motiviranih in
usposobljenin sodelavcev spremenijo v
prah in pozabo. Najpomembneje je, da
nas je veCina od 1616 sodelavcev
usmerjena k istim ciljem, da imamo isto
vizijo, obenem pa mora vsakdo ohraniti
visoko samospostovanje.

Kaj je zate bistvo dobrega vodenja?
Sodelavce je treba spostovati kot ljudi, jim
stati ob strani v dobrem in slabem ter jih
braniti pred strahom. Sodelavci morajo
zadutiti, da so sodelavci. Predvsem pa
nikoli in nikomur ne nalagam vec
bremena, kot sem si ga nalozil sam.
Predvsem pa Zelim biti do vseh enako
pravicen.

Katere lastnosti najbolj
sodelavcih?

Zelo cenim samoiniciativhe sodelavce, ki
jih ni strah prevzemati odgovornosti in se
ne Zelijo skrivati v povprec¢ju. Motita me
medlost in mlaénost. Uzivam pri delu s
sodelavci, na katere se lahko zanesem, ki
so tehniéno korektni in jih ni strah 3e tako
tezkih nalog.

ceni§ pri

Katera lastnost ti v Zivljenju najbolj
koristi in katera najbolj Skoduje?
Vsak clovek je skupek dobrih in slabih
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lastnosti in zase upam, da se uspesno, tudi s pomocjo
sodelavcev, borim proti slabim. Posamezne lastnosti pa se lahko
v razliénih situacijah in pri razliénih ljudeh razli¢cno razumejo.
Tako sta na primer direktnost in odkritost nekje zelo dobro
sprejeti, drugje pa spodbudita plaz negativnih reakcij.
Nedvomno pa se pozitivne lastnosti, kot je na primer postenje, v
vsakem primeru na dolgi rok izkazejo kot edino pravilne, Eetudi bi
zaradi njih na zacetku utegnil imeti velike tezave. Osebno imam
najve¢ tezav zaradi tega, ker skuSam pomagati vsakomur in
narediti vse, kar pa mi velikokrat povzroci velike ¢asovne in
psihi¢ne pritiske.

Ali je investiran ¢as res edina vrednota, s katero lahko
Zanjemo uspehe, velikokrat je namre¢ uéinkovitost lahko
odvisna od mnozice drugih faktorjev?

éteje le rezultat, ne glede na porabljeni ¢as in energijo. Pri vsaki
stvari je pomembna pozitivha usmerjenostin ljudje smo resniéno
svobodna bitja samo na nivoju odlo¢anja za dobro ali slabo.
Zavedati se je treba, da vsako stvar delamo za druge, da bodo
tudi drugi za nas postorili nekaj, skratka, da smo samo deléek v
sistemu neskonc¢ne soodvisnosti. Stvari se ne smemo lotevati
zaradi denarja, pac¢ pa zaradi tega, ker ho¢emo narediti nekaj
dobrega in dobro. Bliznjice nas ne pripeljejo nikamor in so samo
fikcija. Predvsem pa moramo imeti tudi nekaj sre¢e, da smo ob
pravem ¢asu na pravem mestu. In zopet, preracunljivost je v tem
primeru goljufiva in je prej v napoto kot pa v pomo¢.

Koliko ur nadan si pripravljen delati?

Zivim za to, da delam, kajti ¢lovek je bil ustvarjen za to, dadelain
ustvarja.V zivljenju pa me zanima veliko stvari in kar groza me je,
koliko stvari na tem lepem svetu bo §lo mimo mene, ker je nase
zivljenje tako kratko. Na sre¢o ne potrebujem veliko spanja,
obenem pa tudi skrbim za ravnovesje med psihiénimi in fiziénimi
obremenitvami.Vsekakor ne delam tistih Sest ur na dan, ko spim,
vseh preostalih 18 ur $est dni na teden pa zelim izrabiti ¢im bolj
koristno in naértno.

Kaj najraje poénes v prostem éasu in ob koncih tedna?
Nedvomno za sluZbo porabim najvec ¢asa, kajti narava nasega
dela zahteva neprestano, e ne fiziéno pa vsaj umsko prisotnost.
Zato so vse ostale stvari, in teh ni malo, kot roze v ikebani.
Najpomembnej$a od teh roz je druzina, ki mi nudi veselje in
ljubezen, je pa tudi pribezalid¢e v najtezjih trenutkih. Zelo lepo
diSeca roza so koniji, ki mi pomenijo sprostitev in adrenalin ter
§portne uzitke. Zaradi njih obdelujemo zemljo, ki me vedno
spominja in opominja, kdo smo ljudje. Da pa ne bi pozabil ceniti
dela tajnic, sem sekretar Lions kluba Kranjska Gora in tajnik
Konjeniskega kluba Spik.
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Porocilo s seje
skupscine in
nadzornega sveta

Anja Potocnik, pomoénica uprave za cdnose z javnostmi v SlJ -
Slovenski industriji jekla

Seja skupséine delnicarjev SIJ

Na skup$éini delni¢arjev SIJ — Slovenske industrije jekla (SIJ),
11. aprila 2007, so hiliimenovani novi ¢lani nadzornega sveta;
Viacheslav Korchagin, Marija ZagoZen, Borut Frantar, Ales
Rojs, Igor Malevanov, Viadimir Lomberg in Dmitrij Bochkarev.
Skup4séina je odpoklicala dosedanje ¢lane nadzornega sveta
SIJ, razen Milana Skafarja, ki je v skladu z vladno uredbo
podal odstopno izjavo. Delni¢arji so tudi sprejeli spremembe
statuta SlJ, v skladu s katerimi bo potrebna tri¢etrtinska
veCina pri sprejemanju vseh pomembnih odlogitev: o
povecanju ali zmanjSanju osnovnega kapitala; o statusnih
spremembah in prenehanju druzbe; o spremembah statuta
druZbe; o izdaji zamenljivih ali dividendnih obveznic in pravici
do udelezbe pri dobi¢ku; o oblikovanju posvetovalnih odborov,
ki delni¢arjem in druZbi svetujejo oz. jih informirajo.

Kupnina placana

V petek, 20. aprila 2007 so bila zakljuéena vsa dejanja v zvezi
s kupoprodajno pogodbo med Republiko Slovenijo in rusko
skupino KOKS glede prodaje 55,35-odstotnega drzavnega
deleza in s tem tudi pladana kupnina v vi§ini 105 milijonov
evrov.

Viacheslav Korchagin je novi predsednik nadzornega
sveta SIJ

Clani nadzornega sveta SIJ — Slovenske industrije jekla so 23.
aprila 2007 imeli prvo — konstitutivno sejo in izvolili
Viacheslava Korchagina za predsednika nadzornega sveta
SlJin Marijo ZagoZen za njegovo namestnico.

Nadzorni svet SIJ sprejel spremembe v upravljanju SlJ in
njenih héerinskih druzb

Za doseganje ciljev iz dolgoro¢nega poslovnega nadrta,
sprejetega v pogodbi o prodaji delnic SlJ — Slovenske
industrije jekla (SIJ), d. d., in za optimizacijo poslovanja druzb
in skupine SIJ kot celote ter za ucinkovitejSe vodenje skupne
poslovne politike je nadzorni svet SlJ na seji, 16. 5. 2007
potrdil predlog sprememb v strukturi upravljanja SlJ in njenih
héerinskih druzb.

Gleda na to, da nova organizacijska struktura predvideva le
dvoclansko upravo SlJ — Slovenske industrije jekla, d. d., je
nadzorni svet odpoklical s funkcije ¢lanov uprave dr. Vasilija
PreSerna, mag. Darka Mikca, ki ostaja direktor druzbe Metal
Ravne, in Janeza Tréka. Za novega ¢lana uprave je nadzorni
svet imenoval Vladimirja Lomberga, ki je pred tem podal
nepreklicno izjavo o odstopu s funkcije ¢lana nadzornega
sveta SIJ s takojénjim uginkom.

Istega dne je nova uprava, katere predsednik ostaja Tibor
Simonka, skladno z novo organizacijsko strukturo, imenovala
izvréne direktorje SlJ za posamezna podrodja, in sicer mag.
Dusico Radjenovi¢ za komercialno podrocje, dr. Vasilija
PreSerna za podrocje investicij in lgorja Malevanova za
podrocje ekonomike in financ.




Ekologija, varnost in zdravje pri delu

Acroni novice

Ravnanje z odpadno embalazo

Andreja Purkat, predstavnica vodstva za okolje in varnost ter zdravje pri delu

Podro¢je ravnanja z embalazo ureja vec
predpisov. Kljucna sta uredba o ravnanju z
embalazo in odpadno embalazo in uredba o
okoljski dajatvi za onesnazevanje okolja zaradi
nastajanja odpadne embalaze. |z predpisov
izhajajo Stevilne obveznosti tako za zavezance
za ravnanje z embalazo kot samo embalazo.

Pravila ravnanja veljajo za vse.

Odpadno embalaZzo je prepovedano oddajati kot meSani
komunalni odpadek, zato jo je treba zbirati lo¢eno ter oddajati v
nadaljnjo predelavo.

Prav zaradi tega smo se v Acroni- ju odlo€ili, da postavimo
ekoloske otoke, kjer bomo loceno zbirali odpadno embalazo.
Tako smo v prvi vrsti postavili ekoloSke otoke pri avtomatih za
pijaco in hrano ter v jedilnicah znotraj obratov. Prav tako pa tudi v
obeh &ajnih kuhinjah ter kadilnici v upravni stavbi.

Vsi zabojniki so oznaceni z napisi o vrsti odpadne embalaZe, ki
se odlaga v posamezni zabojnik . Pokrovi zabojnikov bodo poleg
napisa oznaceni $e z dolo¢eno barvo, ki ponazarja posamezno
vrsto odpadne embalaze. Barva je identi¢na barvi, s katero so
oznaceni zabojniki za posamezno vrsto odpadne embalaze na
ekoloskih otokih v naseljih.

Vso odpadno embalazo, ki jo bomo tako zbrali na ekoloskih

otokih znotraj obratov, bomo zbirali na skupnem zbirnem
mestu v Skladiséu olj in nevarnih odpadkov. Tam se nahajajo
stijie 5 m® veliki kontejnerji za loéeno zbiranje odpadne
embalaze, in sicer:

a zabojnik za papir

m zabojnik za plastiko

= zabojnik za kovinsko embalazo in
m zabojnik za steklo

Prav zato je zelo pomembno, da se vsa odpadna embalaza
pravilno lo¢uje Ze na samem izvoru. V primeru, da odpadna
embalaZza ne bo pravilno loéena, bodo odgovorne osebe v
obratih le-to morale zagotoviti. Samo v tem primeru bo
odpadna embalaza prepeljana na skupno zbirno mesto.

Zavedati se moramo, da je odpadna embalaza, ki za nas
pomeni odpadek, za nekoga osnovna surovina v njegovem
proizvodnem procesu. Tako iz embalaze PET v predelavi
nastaja plastificirano blago, ki ga uporabijo pri izdelavi
deZnikov, nahrbtnikov, anorakov, ipd. Les uporabijo pri
izdelavi biomase, kovinske 200-literske sode pa o€istijo in
ponovno uporabijo.
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Navodila za varno delo v okviru
sistemske dokumentacije OHSAS

Janko Legat, strokovni delavec VZD

V Jeklarni sta bili v okviru sistemske

dokumentacije OHSAS v marcu in aprilu 2007

izdani navodili za varno in zdravo delo, in sicer:

= Navodilo za varno gibanje po delokrogu
sektorjev Jeklarne, st. VZE 16.01.N.D.

= Navodilo za pravilno in varno delo v primeru
izrednih dogodkov v Jeklarni, §t. VZE
07.03.N.D.

Priprava in azuriranje omenjenih navodil za varno delo sta
sovpadala izrednim dogodkom v Jeklarni — kolektivno poskodbo
pri delu na elektroobloéni peéi, kjer so se zaradi eksplozije lazje
poskodovali &tirje delavci. Omenjeni dogodek je Se pospesil
izdajo navodil.
V navodilu za varno gibanje po Jeklarni je opredeljena prepoved
organizacije in vodenja klasiénih ekskurzij po sektorjih Jeklarne.
Pripravo predloga in utemeljitev za prepoved je izdelal varnostni
inZenir, prepoved pa je izdal tehniéni direktor. Temeljni razlog za
izdajo je dejstvo, da zaradi specificnih delovnih razmer, ki vladajo
v Jeklarni, osebam v organiziranih skupinah ne moremo
zagotoviti 100-odstotne varnosti. Da pa bomo kljub temu sledili
kadrovski usmeritvi, ti. nase zaposlene v proizvodnji in
proizvednjo samo kar najveckrat predstaviti éim Stevilénej§im
skupinam mladih, pa je Se vedno mogo¢ ogled drugih treh
proizvodnih obratov in laboratorijev.
Gibanje po Jeklarni je poleg zaposlenim dovoljeno zunanjim
izvajalcem del, pogodbenim izvajalcem, poslovnim partnerjem,
vendar le ob upostevanju navedenih navodil in postopka VZE
§t.16 "Zagotavljanje varnosti zunanjim izvajalcem in
obiskovalcem Acronija". Navodila za varno gibanje po sektorjin
Jeklarne so names&ena na vseh glavnih vhodih v obrat in so na
vpogled osebam, kiimajo dovoljen vstop.
Navodila za pravilno in varno delo v primeru izrednih dogodkov v
Jeklarni so namenjena zaposlenim v sektorjih Jeklarne, kjer
zaradi tehnolodkih ali drugih motenj lahko pride do izrednih
dogodkov. Na lokacijah, kjer obstajajo potencialne nevarnosti za
to, morajo delavci upostevati napisana navodila, da je tako
moznost nastanka poskodb ali zdravstvenih okvar zmanj$ana na
najmanj$o mozno mero.
Navodila so napisana na podlagi "Registra potencialnih
nevarnosti v Jeklarni", OB VZE 07.01 in na podiagi tehnoloskih
postopkov.Tiso:
m Pripravain skladis¢enje jeklenega odpadka, 5t. 09.J.02
m Nakladanje jeklenega odpadka, kovinskih in nekovinskih
dodatkov v kosaro, §t.09.J.04

m Pretaljevanje starega Zeleza in dodatkov v EOP, §t.09.J.14
= |zdelavajeklavVOD, VD, LF, §t.09.J.16
= Kontinuirano ulivanje jekla, 5t.09.J.18

Sestavni del tehnoloskega postopka je tudi matrika
odgovornosti, kjer je za posamezno dejavnost dolocen
nosilec odgovornosti, bodisi kot samostojno odgovoren ali
soodgovoren.

Zgoraj omenjeni navodili in del dokumentacije o varnosti in
zdravju pri delu po posameznih obratih je mogoce najti na OX
portalu Varnost in zdravje pri delu (OX E-posta, dokumenti,
intranet, varnost in zdravje pri delu).

Varnostni inZenirji pa bomo s posodabljanjem omenjene
dokumentacije in z osve&¢anjem zaposlenih pripomogli k
vedji varnosti v proizvodniji.
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Proizvodnja v aprilu 2007

Branko Banko, tehni¢ni direktor

V aprilu smo izdelali skupno 26.517 ton kon¢nih
izdelkov in jih odpremili nasim kupcem 25.888
ton. To je nekaj, manj kot smo si z ambicioznim
nacrtom zadali. NajveCja ovira za doseganje
naérta je bil zastoj Vrode valjarne zaradi
popravila potisne peci in kréilnega ogrodja. V
Hladni valjarni pa je bilo ve¢ manjsih zastojev na
Sendzimir valjalnem ogrodju.

Jeklarna

V obratu Jeklarna je bil operativni naért za april 32.500 ton ulitih
slabov. Operativni naért je bil preseZen za 4 odstotke. Ulitih je bilo
33.855 ton slabov, od tega 8.005 ton nerjavnih vrst jekel.
Dosezen izplen na relaciji kovinski vioZzek/vliti slabi je bil v aprilu
85,33-odstoten. Skupni delez reklamacij je bil 272 ton, kar je 0,78
odstotka proizvodnje. V aprilu ni bilo veéjih zastojev zaradi
izrednih dogodkov. V primerjavi z naértovanim ¢asom je bilo 17
odstotkov nepredvidenih vzdrzevalskih in tehnologkih zastojev.

Vroca valjarna

V aprilu je bila proizvodnja valjarne 28.532 ton toplo valjanih
polproizvodov (odstete reklamirane koli¢ine). Glede na mesecni
operativni nacrt, ki je znasal 29.500 ton, to predstavija 96,7
odstotka realizacije in povpreé¢no na dan zvaljanih 920 ton
izdelkov. Pomemben je podatek, da je bila ob koncu meseca
zabeleZena proizvodnja 28.889 ton, pri éemer je odpadek na
progi ze odstet. Tudi koli¢ina prevaljanih slabov je bila v tem
mesecu visoka in je znaSala 946 ton. Razlog za nedosezen
mesecni nacrt proizvodnje sta bila dva veéja zastoja. Prvi vzrok
je bilo mirovanje valjarne, dolgo 7 ur in pol, in sicer zaradi
odtrganega traku na Steklu. Drugi vzrok je bilo nenaértovano
mirovanje valjarne 25.in 29. aprila v skupnem trajanju 17 urin 15
minut zaradi popravila zobnikov kréilnega ogrodja na blumingu.
Zaradi prilagajanja nastali situaciji ob koncu meseca je valjarna
obratovala brez kréenja valjanca med valjanjem na blumingu,
kjer je vecji del potekala proizvodnja trakov. Zaradi opisanih
razlogov je valjarna nenaértovano mirovala 6,44 odstotka
nacrtovanega ¢asa, pri Cemer je bila Stiridnevna sanacija potisne
pedi nac¢rtovana. Skupni mesecni izplen valjarne je znasal 96,2
odstotka, kar je toéno po naértu. Skupni izplen trakov za HVT je
0,2 odstotka in za TVT 0,7 odstotka nad nacrtom. Za DPL pa 0,5
odstotka pod naértom.

Hladna predelava

V aprilu smo na podro¢ju HVT za 500 ton zaostali za naértovano
proizvodnjo 10.500 ton, pri éemer smo zaostali predvsem pri
dinami in ogljiénih jeklih. Se vedno se namre¢ pozna, da smo v
januarju po rekonstrukciji na valjalnem ogrodju ZRM izérpali
medfazne zaloge, trenutno pa obratovanje ZRM Se ne omogoéa
vecjih pribitkov. Na TVT smo dosegli 4. 857 ton proizvodnije in
presegli zastavljeni cilj za 357 ton, kar pomeni dober rezultat. V
sektorju Priprava in luzenje na proizvodnih linijah ni bilo vecjih
vzdrzevalnih zastojev. Tezave so bile le na Nevtralizaciji, ko
stiskalnica mulja zaradi okvare ¢érpalke ni obratovala veé kot
teden dni. V sektorju Valjarna je bila Se vedno vsa pozornost
usmerjena na valjalnii stroj ZRM. Nekoliko veé je bilo zastojev
zaradi menjav valjev, ki so bile posledica navaritev. Ob koncu
meseca pa smo imeli tudi 7-urno ustavitev zaradi elektro okvare

desnega navijalnika. V Finalizaciji je bil glavni problem
neenakomeren dotok materiala in pomanjkanje delovne sile.
Skupni doseZeni izplen na TVT znasa 92,4 odstotka in je za
1,2 odstotka boljsi od predvidenega, medtem ko na HVT
malenkostno zaostajamo za nacértovano vrednostjo.

Predelava debele plo¢evine

Skupni operativni proizvodni nacrt, ki je v aprilu znasal 11.500
ton, je bil dosezen 98-odstotno. Proizvedli smo 11.219 ton
debele ploCevine in smo za nac¢rtom zaostali za 281 ton.
Proizvodni nacrt je bil preseZzen na strateSkem programu
nerjavnih jekel — 5729 ton (0,5 odstotka) in na programu
legiranih in poboljSanih jekel — 1940 ton (7,7 odstotka). Z vecjo
proizvodnjo teh dveh kvalitetnih skupin smo delno nadomestili
izpad proizvodnje (-558 ton) v programu konstrukcijskih jekel.
ManjSo proizvodnja konstrukcijske debele plocevine je
posledica pomanjkanja konstrukcijskega viozka. V prvih dveh
tednih meseca smo dobili le 450 ton konstrukcijskega viozka,
v tretjem tednu pa 1.400 ton. V sektorju PVT je bilo izdelanih
421 ton hladno valjanih profilov, proizvodni nacrt je bil tako
realiziran 84,2-odstotno. Skupni mesecéni izplen znasa 88,4
odstotka, kar je 0,8 odstotka nad nacrtovanim. V sektorju
Povrsinska obdelava smo v zacetku meseca izvedli ¢iSéenje
banj in bazena za izpiralno linijo. Peskarsko lakirna linija je
obratovala neprekinjeno, vecjega zastoja pa nismo belezili.
Zaradi slabe povrine manjSe koli¢ine plos€ je bil polno
zaseden tracéni brusilni stroj. V sektorju Toplotna obdelava
smo belezili vecji zastoj na Wellmanovi liniji, kjer je prislo do
okvare ventilatorja, in na Wellman-Bellmanovi peci, kjer smo
izvedli sanacijo nosilnih stebrickov. Odliéno sta obratovali
Zarilni peéi. Do tezav je prihajalo pri ravnanju drobne metrske
nerjavne plo¢evine, ki se je pri peskanju zaradi spros¢anja
toplote ponovno krivila. Razrezne zmogljivosti so bile kljub
pomanjkanju konstrukcijskega vlozka polno zasedene z
nerjavnim in legirano-pobolj$anim viozkom.
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Poslovanje v mesecu aprilu 2007

NERJAVA JEKLA ZA ELEKTROPLOCEVINO MALOOGLJ. in KON. LEGIR. in SKUPAJ
JEKLA DINAMO, ELM Si ELMAG ~| NAVAD. KON. JEK. JEKLA za POBOLJ.
realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan
ton ton % ton ton % ton ton % ton ton % ton ton % ton ton %

JEKLARNA, PROGA

JEKLARNA | 8.005 9.000 | B89 | 6.833 | 9150 | 75 | 4.291 | 2400 | 179 | 9.843 | 7.400 | 133 | 4.882 | 4.550 | 107 | 33.855 | 32.500 |104
VALJARNA | 5.659 8500 | 67 | 7.293 | 8120 | 90 | 3.630 | 2.200 | 165 | 7.684 | 6.150 | 125 | 4.266 | 4.530 | 94 | 28.5321 | 29.500 | 97
IZDELKI ... PROIZVODNJA

HVT 702 700 | 100| 6.851 | 7.000 | 98 | 1.901 | 2.000 | 95 7 100 | 77 532 700 | 76 | 10.063 | 10.500 | 96
T 48 70 96 3.520 | 3430 | 103 | 1.258 | 1.000 | 126 | 4.826 | 4.500 |107
DPL 5.728 5700 | 100 3442 | 4000 | 86 | 2037 | 1.800 | 113 | 11.206 | 11.500 | 97
PVT 422 500 | 84 423 500 |85

ACRONI 6.478 6.470 [ 100| 6.851 | 7.000[ 98 | 1.901 | 2000 [ 95 | 7.460 | 8.030 [ 93 | 3.827 | 3500 [ 109| 26.517 | 27.000 | 89
IZDELKI ... ODPREMA v tonah

HVT 768 784 98 | 7.094 | 7.000| 101 | 1.786 | 2.000 | 89 90 100 | 90 488 700 | 70 | 10.225 | 10.584 | 97
™T 48 66 72 3.449 | 3.400 | 101| 1.130 | 1.000 | 113 | 4.627 | 4.466 | 104
DPL 5.728 5700 | 100 3.093 | 4100| 75| 1.803 | 1.800 | 100 10.623 | 11.600| 92
PVT 412 500 | 82 412 500 | 82

ACRONI 6.544 6.550 [ 100| 7.094 [ 7.000 101 | 1.786 | 2.000 [ 89 | 7.043 | 8.100| 87 | 3.421 | 3500 98 | 25.888 | 27.150| 95
IZDELKI ... ODPREMA v EUR X 100

HVT 2,976 4268 | 70 | 5.306 | 5.058 | 105 | 1.068 | 1.196 | 89 65 75 87 435 742 | 59 | 9.850 | 11.339| 87
™t 143 476 30 1.789 | 1.398 | 128| 934 706 | 132 2.866 | 2579 |111
DPL 29.279 27.944| 105 2089 | 2857 | 73| 1.981 | 1767 | 112| 33.385 | 32.567|103
PVT 280 335 | 84 280 335 | 84

ACRONI 32.398 32,688 99 | 5306 | 5058 105| 1.068 | 1.196 [ 89 | 3.943 4.330’ 91 | 3.350 | 3215 104 | 47.047 | 46.820 | 100

DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z NACRTOM v tonah [t ey
30.000 == Qdprema_fakture

—@— Oper. plan odprema
28.000 L

26000 + re - 30,000 Meseéna prodaja v tonah 25.888
24.000 25.000
20.000
22.000 15,000 10.225 10.623
20.000 10.000 4.627

5.000
18.000

16.000
14.000
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10.000

meseci

DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z OPER. PLANOM EUR x 1000 === Odprema_real
59.000 —l— Odprema_oper_plan

54.000 N i -
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Celovita tehnoloska predelava

crne zlindre

Dr. Uros Eberl, podjetje ECOlogic d. c. o.

V preteklosti se je ¢rna Zlindra odlagala na
obmocju jeklarne ACRONI. Zaradi pomanjkanja
odlagalnega prostora, predvsem pa s ciljem
izpolnjevanja pozitivne okoljske zakonodaje,
smo v druzbi ACRONI Ze v letu 2005 pristopili k
iskanju ustreznih, dolgorocnih resitev ravnanja z
odpadki, ki nastanejo pri proizvodnji jekla.
Predpisi s podroc¢ja ravnanja z odpadki dolo¢ajo,
da je predelava namenjena Kkoristni uporabi
odpadkov ali njihovih sestavin in zajema
predvsem reciklazo odpadkov za predelavo v
surovine in njihovo ponovno uporabo. Odpadke
je treba predelati, ¢e za predelavo obstajajo
tehniéne moznosti in moznosti nadaljnje
uporabe predelanih odpadkov.

Konec leta 2006 je podjetje ECOlogic, d. o. o., Ljubljana na
obmocju jeklarne ACRONI zakljucilo investicijo v objekte in
naprave za nadzorovano predelavo ¢rne Zlindre v okvirni
vrednosti 2 milijona evrov. Predelava predhodno nadzorovano
ohlajene ¢érne Zlindre zdruzZuje postopke veclstopenjskega
drobljenja, suhega in mokrega sejanja (klasiranja), kakor tudi
postopke suhega in mokrega separiranja, tako da je zagotovljen
zaprt snovni krogotok. Naértovana letna proizvodnja je okvirno
40.000 ton, zagotovljeni pa bosta predelava in ponovna uporaba
vseh koliéin érne Zlindre, ki nastanejo v proizvodnem procesu
jeklarne ACRONI.

Poglavitni produkti predelave so asfaltne frakcije, ki so po svojih
mehanskih, fizikalnih in kemiénih lastnostih povsem primerljive z

lastnostmi kamenih agregatov vulkanskega izvora. Vsekakor
se posveca veliko pozornost tudi stalnemu in rednemu
nadzoru kakovosti konénih produktov predelave, ki jih za
potrebe podjetja ECOlogic izvaja Zavod za gradbenistvo,
ZAG, Ljubljana.

V zacetku leta 2007 je ZAG izvedel obSirne preiskave
lastnosti produktov predelave. PomembnejSe ugotovitve
preiskave so, da je odpornost proti obrabi in udarcem visoka
in je primerljiva z naravnim kamenim agregatom
magmatskega izvora. Vsi vzorci zlindre, pridoblieni z
nadzorovanim postopkom predelave, so po veljavnih kriterijih
in standardih za uporabo v cestogradnji zmrzlinsko odporni in
vsi vzorci Zlindre po vrednosti vpijanja vode ustrezajo kriteriju
in standardu za uporabo materialov v cestogradnji. Odli¢ne
fizikalne lastnosti (dinami¢na zilavost oziroma odpornost proti
obrabi in udarcem) ter s tem povezane vozne lastnosti
zagotavljajo produktom predelave ¢rne jeklarske zlindre Sirok

Predelava ¢rne Zlindre

Naprava za predelavo ¢rne Zlindre

Predelava
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spekter uporabe.

V sodelovanju s CP Kranj je bil 20. aprila 2007 asfaltiran prvi
odsek ceste. PoloZenih je bilo 600 dolzinskih metrov zgornjih
obrabnih plasti voziséne konstrukcije na izvozni cesti iz
kamnoloma Kamna Gorica. Testni odsek ni bil izbran naklju¢no,
saj je na izvozu kamnoloma Kamna Gorica nameséena tehtnica,
tako da bodo strokovnjaki CP Kranj in drugih pooblaséenih
indtitucij lahko redno spremljali razliéne parametre. Morebitne
spremembe vozne povrsine, ravnosti, torne sposobnosti,
hrupnosti, svetlosti in drugih parametrov bodo spremljali ob
upoStevanju evidentirane obremenitve tesinega odseka s
Stevilom vozil in njihove skupne mase.

Testni odsek je bil asfaltiran z asfalti, ki so bili pripravljeni iz
razliénih mesanic bitumna in predelane Zlindre razliénih
zrnavosti , tako da bodo lahko opravili $tevilne razli¢ne preiskave.
Ugotovijeno je bilo, da je poraba bitumna pri izdelavi asfalta iz
predelane zlindre primerljiva s porabo bitumna pri izdelavi
asfalta iz eruptivnih materialov. Ugotovljeno je bilo tudi, da je
prostorninska masa asfalta, izdelanega iz predelane Zlindre, v
primerjavi z asfalti, izdelanimi iz eruptivnih materialov, veéja za
okvirno 400 kilogramov na prostorninski meter in da je bila
kon&na temperatura asfalta, proizvedenega pod istimi pogoji, za
priblizno 500 °C nizja.

Strokovnjaki CP Kranj so bili na osnovi prvih ocen zadovoljni z
rezultati vgradnje asfalta na testnem odseku, zlasti pa jih je
presenetila zelo dobra sposobnost vgrajevanja.

Analiza cene $e ni bila podrobno izdelana. Pri izdelavi testnega
odseka se je pokazalo le, da je zaradi vecje prostorninske mase
asfalta izdelanega z uporabo produktov predelave ¢rne zlindre,
bilo potrebno vecje &tevilo tovornjakov (skupna dovoljena masa).
Podrobna opredelitev cene vgradnje bo znana na podlagi
vgradnje vedéjih koli¢in tovrstnega asfalta, ki jo v CP Kranj
nameravajo Se izvesti.

Pojav, ki je v preteklosti zmanjSeval uporabnost érne Zlindre za
potrebe cestogradnje ali gradbenistva, ko $e ni bila zagotovljena
nadzorovana predelava, je tako imenovana prostorska
nestabilnost. Le-ta je posledica nabrekanja Se delno aktivhega
apna (Ca0), ki je prisoten v nepredelani &érni Zlindri. Navedeni
oksid (apno) se ob prisotnosti viage veZe v hidroksid in v zraénih
pogojih (prisotnost CO:) sledi tvorba karbonatov, katerih
posledica je povecanje prostornine (nabrekanje). S celovitostjo
tehnoloSkega postopka predelave doseZzemo nadzorovano
karbonizacijo apna Ze v postopku predelave (pretvorba apna v
prostorsko stabilen apnenec).

Acroni novice

Prvo asfaltiranje z asfaltom, izdelanim z uporabo produktov predelane érne Zlindre

Stopnjo prostorske stabilnosti predelane érne Zlindre rednoin
stalno preverjajo v laboratorijih uradno poobla&éene
institucije (ZAG, Ljubljana). Zadnje ugotovitve, ki izhajajo iz
porocila o ekspanziji jeklarske Zlindre, kaZejo ustreznost
materiala, saj je povpre¢na ekspanzija le 0,9 prostorninskega
odstotka.

Glede na kakovost produktov predelave in glede na potrebe
cestogradnje v Sloveniji, ki veéino eruptivnih kamenih
agregatov uvaza iz Avstrije in Hrvaske, bodo produkti
predelave érne Zzlindre vedinoma namenjeni za podrocje
cestogradnje.

Zaradi visoke prostorninske mase je ¢érna Zlindra uporabna za
oblaganje brezin hidrotehni¢nih objektov (erozijska zascita
vodotokov, valobrani, regulacija vodnih poti itd.). S ciliem, da
se preuci moznosti uporabe produktov predelave tudi na
drugih podrocjih, so za potrebe druzbe ECOLOGIC na
Naravoslovno tehniski fakulteti Univerze v Ljubljani, Oddelek
za geologijo ze izdelali podrobne kemicne in mineraloske
preiskave dolo¢enih produktov predelave.

Pomen predelave €rne Zzlindre ni le v ekonomski, temveé
pozitivne okoljske zakonodaje in predpisov. Hkrati je
predelava Zlindre stalen vir kakovostnih surovin, potrebnih v
cestogradnji. Tako ne moremo veé¢ govoriti o predelavi
"odpadkov", temve¢ o proizvodnji gradbenih materialov, ki so
po svojih lastnostih Se posebej uporabni v cestogradnji
(asfaltne frakcije).

Asfaltna frakcija

_

Spremijanje razliénih parametrov asfalta
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Cistilna naprava za $kajni jami

Bluming in Steckel

Franc Neéimer, koordinator investicijskih projektov v obratu

10.4. 2006 je bila na skupscini podjetja potriena
izvedba ekoloske investicije, 1. 6. 2006 in 12. 1.
2007 pa sta datuma, ko smo z izbranim
dobaviteljem podpisali pogodbo o izvedbi del za
éistiino napravo za S$kajni jami Bluming in
Steckel.

Kriteriji, ki so zakonske narave, oz. obveze za izvedbo investicije
so:

® Program prilagajanja zahtevam za pridobitev
okoljevarstvenega (IPPC) dovoljenja — sanacijski program, kar
smo se zavedali Ze pri pripravi Strategije razvoja za obdobje
2006-2011,

® Uredba o emisiji snovi pri odvajanju odpadnih voda iz naprav
za proizvodnjo Zeleza in jekla — dejavnost 5 (Ur. list RS 90/00)
—zaneposredni (direktni) sistem hlajenja in ¢is¢enja,

m dokumenta BREF — Predelava Zeleza in Industrijski hladilni
sistemi,

® Uredba o emisiji snovi pri odvajanju odpadnih vod iz naprav za
hlajenje (Ur.list RS 28/00) — za posredni (indirektni ) sistem
hlajenja.

Glavni cilji, ki jih bomo z izvedbo investicije dosegli, so poleg
zgoraj omenjenih zakonskih kriterijev Se:

® Urejen bo zaprt tokokrog hladilne vode z njenim ¢idéenjemin s
hlajenjem in s tem bomo zmanij3ali porabo in izpust hladilne
vode v akumulacijski bazen HE Moste.

® ZmanjSana bo letna poraba hladilne vode v obratu Vroca

Cistilna naprava — lovilni bazeni
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valjarns s sedanjih 6.500.000 m*¥/leto na 314.000 m*leto,

B 7manj3ali bomoporabo hladiine vode za valjalni ogrodiji
Bluming in Steckel.

m Povecali bomo ¢istost hladilne vode.

m Zmanj8ali bomo pladilo vodnega prispevka in takse za
odvajanje tehnoloske odpadne vode.

Glavni poudarek je na ¢is¢enju odpadne tehnoloSke vode, ki
se boizvajalo v dveh lo¢enih sistemih:

m neposredni sistem &iS¢enja in hlajenja — v neposredni
sistem ¢iS¢enja in hlajenja bodo zajeti porabniki, kjer pride
hladilna voda v povrsinski dotik z vroéim valjancem —
slabom ali trakom. Pri tem se hladilna voda onesnazi z
Zelezovimi oksidi, mas¢obo, olji in drugimi elementi, kot so
krom, nikelj itd. Tako onesnazeno hladilno vodo je treba
pred hlajenjem odistiti trdnih delcev, neraztopljenih snovi in
olj, zato se jo bo vodilo na €istilno napravo, ki bo sestavljena
iz: bistrilnika, tlaénih pescéenih filtrov, zgoscevalnika in dveh
odprtih hladilnih stolpov.

m posredni sistem hlajenja — v posredni sistem hlajenja
bodo zajeti porabniki, pri katerih hladilna voda ne pride v
neposreden stik z olji in s Skajo in zato ni potrebno njeno

CiSCenje, temvec¢ samo hlajenje.




Vodenje projektov
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Priprava cevovodov

Zagon Cistilne naprave bo konec
decembra 2007, kar je vsekakor razumen
rok, saj so dela izvajalca v polnem teku.
Postavljena je infrastruktura, izvajajo se
gradbena dela znotraj obrata Vroca
valjarna — povezava s Skajnimi jamami,
napeljave cevovodov. V poletnih mesecih
se bo zacela strojna montaza opreme.
Testno obdobje se bo pri¢elo sredi
novembra 2007.

Znesek investicije je kar 5 mio EUR brez
DDV. Ker gre za popoln ekoloski projekt,
so ekonomski ucinki investicije najbolj
vidni v okolici, kjer bomo zmanjsali
obremenitev Save Dolinke z izpusti. Bolj
posredno nam investicija zaradi zaprtih
tokokrogov hladilne vode prinasa tudi
neposredne prihranke na radéun
zmanj$ane porabe hladilne vode in s tem
povezanimi nizjimi placili taks.
Predvidevamo, da bo skupni letni
prihranek znasal 363.000 EUR.

Za ekoloske projekte je doba vraéanja
vlozenih sredstev izjemno dolga in
predstavljeni projekt pri tem ni nobena
izjema — povrnitev vlozenih sredstev
predvidevamo v 20 letih, kar pa je Se
krajSe, kot zna$a Zivljenjska doba Cistilne
naprave.

e,

Lovilni bazeni
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Vodenje projektov
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Preselitev skladisca jeklenega odpadka
z moznostjo nadaljnjega povecanja

Blaz Jasnic, projektni menedzer
Franc Necimer, koordinator investicijskin projektov v obratu

Z izvedbo investicije, ki nam jo je odobrila
skupscina podjetja 10. 4. 2006, bomo preselili
skladis¢e jeklenega odpadka, ki se trenutno
nahaja na podrocju Jesenic in je 4 km oddaljeno
od Jeklarne, na obmocje same Jeklarne.

Po uspesni pridobitvi gradbenega dovoljenja smo zaceli z
izvajanjem del, ki jih bo opravilo Sir&i slovenski javnosti poznano
gradbeno podjetie CMCelje, s katerim smo podpisali pogodbo
"na klju¢" 27. 3. 2007. Gradbena dela so v polnem teku in bodo
zakljuéena v oktobru 2007.

Z izvedbo bomo pripomogli k bistveno racionalnejsi logistiki
internega transporta.

Postopek manipulacije z jeklenim odpadkom, po prevzemu
vagonov na Zelezniski postaji Jesenice, sedaj poteka na
naslednji nacin:

= transport do ZelezniSke tehtnice Acroni, ki se nahaja ob
Jeklarni,

= tehtanje vagonov in klasifikacija jeklenega odpadka, ki se
opravi na obmocju Jeklarne,

B transport vagonov na razkladanje na lokacijo Jesenice, v
Jeklarno ali halo Ziéne valjarne,

= ponovno nakladanje skladis¢enega jeklenega odpadka na
lokaciji Jesenice in ponoven transport v Jeklarno.

Podalj$anje hale, zunanja dela

Z investicijo bomo izpolnili ve¢ ciljev, med katerimi izpostavimo
naslednje:

= Z investicijo sledimo dani obljubi, da se z zemljis¢a, ki ni nasa
last in ki ga zasedamo za sedanje skladiSéenje vioZka,
"izselimo" najkasneje do decembra 2007.

= Zemljisée prepustimo dejanskemu lastniku, tj. Zelezarni
Jesenice v prisilni poravnaviin, ki zeli zemljis¢e prodati.

m Zagotovimo vecji nadzor nad jeklenim odpadkom in
preprec¢imo mozne odtujitve, saj je obstojece skladisée "na
prostem" in zato slabo varovano.

m Sedanje skladidée je lokacijsko precej oddaljeno, kar
povzro¢a precej logisticno nepotrebnih aktivnosti in
strokov.

® 7nizali se bodo stroski skladi§éenja, interni ZeleZniski
transport bo racionaliziran.

m StroSek stojnin vagonov na Zelezniski postaji bo odpravljen.

= Omogoéimo hkratno delovanje obeh Zerjavov, hitrejSe
zalaganje elektropeci z nacrtovanim dodatnim (drugim)
zakladalnim mestom in s tem moZnost vecje proizvodnje v
jeklarni.

Vrednost investicije znada 2.700.000,00 mio. EUR brez DDV.

Priprava za temelje




Inovacije

Ko se nehas spreminjati, si

Avgustin Novsak, svetovalec poslovodstva za menedzment idej

Pred kratkim me je sodelavec,
ki se je v preteklih letih izkazal
kot zelo produktiven inovator,
vprasal, kakSna bo usoda
inovacijske dejavnosti po
privatizaciji Acronija. Priznati
moram, da me je vprasanje
naravnost Sokiralo. Pa ne toliko
zaradi vsebine, bolj me je
presenetilo spoznanje, da tudi
najboljsi niso v celoti razumeli
in sprejeli filozofije stalnih
izboljSav.

Zato ne bo odveé kratek povzetek vsega,
o ¢emer smo pisali, govorili in poceli
zadnjih osem let in kar je ne nazadnje tudi
pripomoglo k temu, da smo danes tam,
kjer smo. Gotovo se spomnite, da smo
konec leta 1999 v Acroniju v okviru
metode 20 kljuCev ponovno zaceli
organizirano spodbujati inovacijsko
dejavnost zaposlenih. Vzpostavili smo
sistem stalnih izboljsav in inovacij, s
katerim smo nadgradili klasiéno
inovacijsko dejavnost s procesom stalnih

izboljSav in s tem pripravili konstruktivho
okolje za racionalno izrabo

intelektualnega potenciala zaposlenih.
Metoda 20 klju¢ev je njegov uéinek s
sinergijo timskega dela v delovnih
skupinah samo Se povecala. Da je Slo v
tistem ¢asu za ucinkovit preboj v poslovni

_

strategiji druzbe, ne nazadnje dokazuje
tudi podatek, da je Acroni v letu 2000 prvi¢
izplaval iz rdecih Stevilk. Zgolj nakljucje je
bilo, da je dobiCek druzbe skoraj do tolarja
sovpadal z dobiékom, ustvarjenim s
stalnimiizboljsavami.

Vzajemen vpliv stalnih izboljsav in
inovacij — med slednje $tejemo predvsem
investicije v tehnolosko opremo in razvoj
novih jekel — na konkurenénost druzbe si
najlaze razlozimo s pomocjo grafa. Rdeda
krivulja predstavlja tempo rasti, ki ga
narekuje globalna konkurenca, modra z
inovacijami ustvarjeno konkurenénost
druzbe, zelena pa dejansko
konkurenénost kot skupen rezultat
inovacij in stalnih izboljSav. Da bo slika bolj
plastiéna, si predstavljamo, da je bil
Acroni leta 2000 v tocki "A", danes
nasemu poloZaju ustreza tocka "B", Cez
pet let pa Zelimo doseci tocko "C". Ce
hocemo torej na trgu jekla obstati,
moramo s pravilno tempiranimi
inovacijami neprestano loviti konkurenco,
pri éemer si izdatno pomagamo tudi s
stalnimi izboljSavami. Ker velja, da so
stalne izboljSave pravzaprav zastonj, tako
z optimalnimi kapitalskimi vlozki
vzdrzujemo korak s konkurenco. Ali
drugaée povedano —inovacije v jeklarstvu
pomenijo z velikimi investicijami povezan
razvoj in implementacijo novih tehnologij
in jekel, stalne izboljsave pa ob
minimalnih stroskih izboljSujejo kakovost,
znizujejo stroSke in povecujejo
produktivnost tako v proizvodnih in
dobavnih postopkih kot pri osebnem delu.
Iz grafa lahko razberemo Se dve tudi v
praksi potrieni dejstvi: do pomembnih
investicij mora priti najkasneje takrat, ko
podjetje moéno zaostaja za konkurenco in
investicije praviloma sproZijo nov plaz
stalnih izbolj$av.

Ce je drzava, ki slovi kot slab gospodar,
ustvarila pogoje za kolikor toliko
racionalno izrabo intelektualnega
potenciala zaposlenih, ne vidim razloga,
da ne bi privatni lastnik stopil pri tem Se
korak dlje. Odgovor inovatorju je torej na
dlani.

In kaj se z naSimi inovacijami dejansko
dogaja? Uvajanje izboljSav in inovacij
poteka po ustaljenem postopku, s tem da
se je sredi$¢e dogajanj iz vroce valjarne in
oddelka kemije preneslo v jeklarno. Doslej
smo evidentirali 176 dosezkov, kar je sicer
10 manj kot lani, je pa v inovacijskih
postopkih v tem c¢asu sodelovalo 77
zaposlenih, torej 21 veé kot lani. Zaradi
trenutnega zatisja in “skritih" rezerv v
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mrtev

vroéi valjarni, predelavi debele ploc¢evine
in sluzbah ni bojazni, da ob koncu leta ne
bi presegli lanskega povprecja 40
izboljSav na sto delavcev in koncnega
Stevila 226 inovatorjev. Bojim pa se, da
bodo tudi letos zastavljeni cilji ostali samo
pobozna Zelja. Naj navedem 3Se zelo
spodbuden podatek, da smo samo z
dvema inovacijama tehnoloskih
postopkov ustvarili skoraj 300 tiso¢ evrov
prihranka, pri éemer imajo sodelavci
raziskav in razvoja v ognju Se nekaj
podobnih Zelez. V konceptualnem smislu
so v zakljucni fazi sprememb sistemske
dokumentacije postopka stalnih izboljSav
in inovacij, ki pomenijo pomemben
premik v motivaciji, spodbujanju ter
pomodéi zaposlenim pri uvajanju in
prijavljanju izboljSav. Pri teh spremembah
so sodelovali vsi vodilni delavci obratov in
sluzb, zato lahko trdim, da gre za izjemno
kakovosten interni akt, ki uravhava
inovacijsko dejavnost in se bo v praksi
dobro prijel.

Naj ta informacija izzveni tudi kot poziv
vsem zaposlenim k c¢imbolj aktivhemu
sodelovanju v inovacijskih procesih.
Zaradi klju¢ne vloge, ki jim je pri uvajanju
inovacij dodeljena, je ta Se posebej
namenjen vodstvenim in strokovnim
delavcem. Mocéno upam, da se bo
karikatura, ki sporo¢a, da nekateri o
problemih veliko raje na dolgo in Siroko
govorijo, kot pa da bi jih reSevali, ohranila
samo Se kot Sala na radun prezivete
prakse.

Kako ne morete razumeti,

pa ze pol ure vam razlagam,
da nimam tistih pet minut ¢asa
za pomoc¢ podrejenemu pri
prijavi koristnega predioga.

L
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Nezgode pri delu

Jure Vindi§, strokovni delavec VZD

Primerjava nezgod pri delu med letoma 2005 in 2007
V aprilu 2007 se je v podjetju Acroni
zgodilo 8 nezgod pri delu, ki so povzrocile
izostanek z dela 3 dniin vec. V aprilu 2006
je bilo to &tevilo visje, saj se je pripetilo 11
nezgod pri delu.
V letu 2007 se je do sedaj zgodilo 33
nezgod pri delu, v enakem lanskem
obdobju pa 37, kar pomeni, da da se je
Stevilo nezgod pri delu v letu 2007 v

primerjavi z lanskim letom zmanjsalo za 5 5 & = - = - - 5 5 5 5
. 5 o
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Stevilo nezgod v aprilu 2007

obrat/sluzba
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V aprilu 2007 v obratu Vroca valjarna in v Tehniénih storitvah ne belezimo poskodb pri delu, prav tako je tudi v Sluzbah. V obratu
Jeklarna se je Stevilo nezgod poveéalo, v obratih Hladna predelava in Predelava debele plocevine pa se je le-to zmanjSalo.

Obrat/Sluzba
Mesec/Leto Jeklarna | Vrocéa Hladna Predelava | Tehnicne | Sluzbe
valjarna | predelava | debele storitve
ploéevine
April 2006 1 0 4 5 1 0
Apri 20071 2 0 3 3 0 0

Primerjava nezgod (april 2006 in 2007)

april 2007 april 2006

obrat/sluzba

W Jeklarna [ Vroda valjarna B Hladna predelava B Predelava debele plocevine [ Tehniéne storitve [ Sluzbe

V grafuje prikazana primerjava $tevila poSkodb pri delu med aprilom 2006 in aprilom 2007.

Stevilo poskodb v obdobju od leta 2003 do 30. 4. 2007

100 - .
50
2003 2004 2005 2006 2007
obrat/sluzba
1 B Jeklarna == Vroéa valjarna E=E Hladna predelava
I Predelava debele plogevine = Tehnicne storitve = Sluzbe
Skupaj we—— Linerano (skupaj)

Graf prikazuje stevilo vseh poskodb od leta 2003 do konca aprila 2007.

Trendna érta gibanja nezgod pri delu pa nam prikazuje konstantno padanje Stevila le-teh, kar je zelo spodbudno za podjetje.
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Odsotnost v
aprilu 2007

Ivanka Mavri, strokovna sodelavka za kadrovsko-socialno problematiko

V aprilu 2007 je bila odsotnost z dela za dobre 3 odstotke manjsa
kot lani v istem obdobju. Manj je bilo odsotnosti iz naslova
bolezni, rednih letnih dopustov in ostale odsotnosti, nekaj ve¢ pa
je bilo odsotnosti zaradi poskodb pri delu.

Redni dopust 8,56 %
Nezgode pri Ostala odsotnost 6,91 %
delu 1,10 %

Bolezen
3,32 %

Prisotnost 80,11 %

10 let
GREGOR COP, JEKLARNA
MATJAZ ZAGAR, HLADNA PREDELAVA

20 let

SRETKO ECIMOVIC
HLADNA PREDELAVA
JOCE STEFANOV
HLADNA PREDELAVA

30 let

RAMKO KAZIC, JEKLARNA

JOSIP MARIC, VROCA VALJARNA
EKREM MUMINOVIC, VROCA VALJARNA
ELVIRA OMANOVIC, VROCA VALJARNA
MATIJA URH, HLADNA PREDELAVA

RAFKO CURMAN :
PREDELAVA DEBELE PLOCEVINE

PRIMOZ ZVAB, TEHNICNE STORITVE
BARBARA VOGELNIK, FINANCE
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Prijava stalnega/

zacasnega bivalisca
Z namenom
pridobivanja visjih
potnih stroskov

Barbara Gabrovsek, pravna svetovalka

Vpradanje: KakSen prekréek je, ¢e stanuje$ na Jesenicah,
prijavljen pa si v Skofji Loki in za to dobi§ povrnjene strodke za
prevoz. Kdo to kontrolira? Menim, da je to nacin, kako
nezakonito priti do dodatnega zasluzka. Hvala za odgovor!
Odgovor: V skladu s 130. ¢l. Zakona o delovnih razmerjih je
delodajalec delavcu dolzan zagotoviti povracilo stroSkov za
prevoz na delo in z dela. Iz 51. €l. panozne kolektivhe
pogodbe (Kolektivna pogodba za dejavnost kovinskih
materialov in livarn) pa izhaja, da delavcu pripada povradilo
stroskov za prevoz na delo in z dela za dneve prisotnosti na
delu, od kraja bivali$¢a do kraja opravljanja dela, ki je doloc¢en
v pogodbi o zaposlitvi. V skladu s Podjetnisko kolektivno
pogodbo delavcu pripada povraéilo stroSkov za prevoz na
deloin zdela le v primeru, ¢e mu ta strodek dejansko nastane.
Enako staliS¢e zavzema tudi sodna praksa.

Ena izmed pogodbenih obveznosti delavca po Zakonu o
delovnih razmerjih je tudi obves¢anje delodajalca o bistvenih
okolisCinah, ki vplivajo oziroma bi lahko vplivale na
izpolnjevanje njegovih pogodbenih obveznosti. V skladu z
navedenim je delavec delodajalcu dolzan azurno sporociti
vsako spremembo kraja bivanja, ki bi vplivala na visino
izplagila potnih strodkov. V primeru, da delodajalec ugotovi
zamol¢anje ali neresni¢no prikazovanje dolocenih podatkov
(npr. naslov stalnega/za¢asnega bivali$¢a), ima proti delavcu
pravico sproZiti disciplinski postopek in mu izreéi disciplinsko
sankcijo, v hujsih primerih pa celo izdati pisno opozorilo pred
redno odpovedjo pogodbe o zaposlitvi, ki je lahko
predpostavka za morebitno kasnej$o redno odpoved
pogodbe o zaposlitviiz krivdnega razloga.

V praksi veckrat pride do primera, ko ima delavec dejansko
prijavljeni dve bivaliséi: stalno in za¢asno. Bistveno pri tem je,
da je delodajalec delavcu dolzan zagotavljati povracilo
stroskov za prevoz na delo in z dela le do kraja tistega
bivali&¢a, od koder delavec dejansko prihaja na delo. Potrdilo
o prijavi za¢asnega/stalnega prebivali¢a, ki ga izda upravna
enota in ga delavec dostavi delodajalcu, samo po sebi ne
predstavlija relevaninega dokaza, s katerim bi delavec
dokazoval kraj, od koder vsakodnevno dejansko prihaja na
delo. Delodajalec zato lahko zlorabo naslova bivanja z
namenom okori¢anja na racun izplacila potnih stroskov
ugotavlja bodisi sam ali preko pooblaséenih oseb, to je
detektivov, ki imajo za kontrolo potnih stroSkov pooblastilo v
Zakonu o detektivski dejavnosti.

V primeru, da se ugotovi, da delavec naslov
stalnega/zacasnega bivalis¢a izkoris¢a z namenom
pridobivanja visjih potnih stro8kov, ¢eprav mu le-ti dejansko
ne nastajajo v tak3ni visini, ker z doloénega naslova dejansko
ne prihaja na delo, ima delodajalec pravico do njihove
povrnitve v skladu s splosnimi pravili odSkodninskega
prava.



Mala Sola jeklarstva
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Jeklu dolocimo lastnosti s postopki
sekundarne metalurgije

Mag. Alenka Kosmag¢, vodja Raziskav in razvoja

Postopki sekundarne
metalurgije pomenijo kritiéno
proizvodno fazo v proizvodnji
jekla, med primarnim
procesom, Ki ga predstavlja
elektroobloéna pec¢, in
ulivanjem na kontilivni napravi.
Pri tem moramo nekatere
kemijske elemente v jeklo
dodati, druge pa odstraniti, da
na ta nacin dosezemo zeleno
sestavo in lastnosti jekla. V
procesu je potrebno zelo to¢no
in skrbno spremljanje
temperature taline in deleza
nekovinskih vkljuckov.

Proizvodna oprema se med posameznimi
proizvajalci moéno razlikuje in je
prilagojena proizvodnemu programu in
koli¢ini izdelanega jekla. V Acroniju
spadajo v podrocéje sekundarne
metalurgije VOD-napravi (vakuumska
oksidacija in dezoksidacija) in ponovcna
pec.

Najpomembnej$i procesi v sekundarni
metalurgiji so dezoksidacija,
razogljicenje, razzveplanje in razplinjenje
(odstranjevanije vodika in dusika iz taline).

Dezoksidacija

Dezoksidacija je postopek odstranjevanja
kisika iz taline. V teko¢em jeklu je delez
kisika pred zacéetkom postopkov
sekundarne metalurgije 400 do 1000 ppm
(0,04-0,1 %). Topnost kisika je v tekocem
jeklu 0,16 %, v trdnem stanju pa je
topnost kisika veliko manj$a in je samo
0,003 %.

S postopki sekundarne metalurgije
zmanjSamo delez kisika v jeklu, preden
se jeklo zacne strjevati, saj se tako
izognemo tvorbi mehurjev med procesom
ulivanja in poroznosti proizvodov.

Razogljicenje

Ogljik je najpomembnejsi legirni element
v jeklu. Delez ogljiika v jeklu je treba
skrbno nadzorovati, saj doloda veliko
lastnosti jekia in tudi namen uporabe.

_

Jeklo z izredno Jeklo z Jeklo s Jeklo z
majhnim majhnim srednjim visokim
delezem delezem delezem delezem
ogljika ogljika ogljika ogljika
Ogljik < 0,010 % < 0,025 % 0,025 0.7 % 07 13%
Lastnosti | - velika trdnost - srednja trdnost - velika trdnost - velika trdota
- velika Zilavost - velika duktilnost - velika Zilavost - majhna
- dobro oblikovanije - odli€na predelava Zilavost
Uporaba | avtomobilska industrija, | konstrukcijski gredi, tirnice vzmeti,
cevovodi elementi, rezalno
bela tehnika orodje

Razzveplanje

Postopek razzveplanja obsega
odstranitev Zvepla iz tekocega jekla. V
trdnem stanju se zveplo pojavlja v obliki
vkljuckov manganovega sulfida (MnS).
Njihov volumenski delez, velikost, oblika
in porazdelitev so odvisni od deleza
zvepla, hitrosti strjevanja, stopnje vroée in
hladne deformacije in temperature vroce
predelave.

V splodnem velja, da so ti vkljucki
Skodljivi, saj so bolj plasticni kot jeklo in
zato med preoblikovanjem delujejo kot
mesta za nastanek razpok in lokalno
oslabijo doloéeno mesto.

Zveplo &kodljivo vpliva na duktilnost,
Zilavost, varivost in korozijsko odpornost.
Za izdelke, pri katerih je veliko struzenja
in obdelave na avtomatih, pa je vecji delez
zvepla v jeklu celo zaZelen, saj se
ostruzki lepSe lomijo, dodatno pa Zveplo
tudi deluje kot mazalno sredstvo.

Zveplo moéno vpliva tudi na vrogo
preoblikovalnost jekla, saj lahko povzrodi
moéno pokanje med vrodim valjanjem
(lom v rdedem), zato mora biti v jeklu
zadosten delez mangana, ki Zveplo
kemijsko veZe.

Odstranjevanje vodika iz taline

V trdnem stanju lahko vodik difundira na
mesto napak in nad neko kritiéno
vrednostjo povzro¢i zadosten pritisk v
jeklu, da povzroci ali pripomore k pokanju.
Tako pokanje lahko pomeni tudi porusitev
celotne konstrukcije brez predhodnega
opozorila.

Za doloCene namene uporabe je zato
potrebno, da je delez ogljika 0,001 %, v
primerjavi z 0,004 %, kar je obicajen
delez v jeklu.

Odstranjevanje dusika iz taline
Odstranjevanje dusika povedamo z
vedjim pretokom argona in manjsim
delezem zvepla v jeklu.

Postopki sekundarne metalurgije so
zagotovo eden od najpomembnejdih in
tudi najzahtevnejsih postopkov v procesu
izdelave jekla. Od zaposlenih se zahteva
velika zbranost, skrbnost, natanéno delo
in dobro poznavanje procesov
termodinamike. Tu se jeklo naredi!

Vakumska naprava
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Nerjavna jekla in
vpliv visokih cen
niklja

Monika Stojs, vodja marketinga

Krom je tisti element, ki loCuje nerjavna jekla od
drugih vrst jekla. Vendar je predvsem v zadnjem
letu nikelj tisti element, ki je pogosteje v mislih
proizvajalcev nerjavnih jekel. V preteklosti se je
cena niklja gibala bolj ali manj pod 10.000 USD
in nato tri leta vztrajala nekje med 12.000 in
16.000 USD, pred priblizno letom dni zacela
cena strmo povecevati in je presegla 50.000
USD.

Primary Nickel Price ($/t)
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Kljub nervozi, ki se je zaradi tega pojavila med proizvajalci
nerjavnih jekel, povpraSevanje se presenetljivo ni zmanjsalo.
Kupci so mirno placevali vsakomeseéne poviske dopladil za
legure in baznih cen. Substitucije skoraj ni bilo zaznati. Po eni
strani zaradi posebnih lastnosti nerjavnih jekel kupci niso najbolj
navduSeni za zamenjavo, ki je tudi povezana s precejSnjimi
stro3ki. Po drugi strani pa kupci tudi pri¢akujejo, da cena niklja ne
bo vedno tako visoka, zaradi ¢esar se pojavlja vprasanje o
smiselnosti substitucije.

V lanskem letu je proizvodnja nerjavnih jekel narasla za ve¢ kot
16 %. S tem je bila doseZena rekordna koli¢ina proizvodnje
surovega nerjavnega jekla — 28,4 milijone ton. Glavnina prihaja s
Kitajske, ki je v lanskem letu poveéala proizvodnjo za 68 %. Se
pred kratkim so evropski proizvajalci velik del prodali na
kitajskem trgu, danes pa je situacija obratna. Kitajska je postala
tudi najvedji izvoznik na amerisko trzis¢e. Zdaj je kitajska
nerjavna ploc¢evina zelo privlaéna za nekatere porabnike iz
Evrope predvsem zaradi zelo nizkih cen. Razlika je bila v
preteklosti tudi 600 USD/t, danes pa se giblije med 250 in 300
USD/t. Evropski proizvajalci sicer menijo, da dolgoroéno kitajski
proizvajalci ne bodo mogli obdrzati teh cenovnih nivojev,
kratkoro€no pa lahko povzroéijo precej$en pretres na evropskem
trgu.

Zdravi odnosi
povecana
produktivnost

Simona Azman, direktorica Visit-a, d. ©. 0., svetovalka na podrocju
Eloveskih virav

Lepo pozdravijeni!

Ze nekaj éasa se nismo "sligali". Vmes se e
zgodilo veliko stvari, ki so in bodo nedvomno
vplivale na pocutje zaposlenih v Acroniju. Pri
razmisljanju, kakdna naj bo tema tega ¢lanka,
sem imela odgovor takoj na dlani: spregovorili
bomo o pomenu zdravega in primernega
odnosa. Zakaj?

Ste morda sli$ali, da odnosi vplivajo na koli¢ino in kakovost
dela? Seveda ste. Pa vam je kdo ponudil konkretne Stevilke?
No, tu pa se zZe zatakne. Zato vam bom danes "postregla" tudi
s konkretnimi Stevilkami, ki smo jih pridobili z nasim delom v
proizvodnem procesu.

V¢asih, ko poslusam ljudi okoli sebe, imam ob&utek, da so Ze
vsi zaposleni, pa naj bo to v proizvodniji, storitvah, turizmu,
javni upravi, zdravstvu, prav nesreéni na svojem delovnem
mestu. Govorijo mi o mobbingu (psihiénem pritisku), o
nadlegovanju na delovnem mestu, Sikaniranju zaradi
razliénih razlogov (osebne zamere, ne zadovoljuje$ osebne
predstave nadrejenega o tem, kak$en naj bi bil — tih, glasen,
samostojen a hkrati popolnoma odvisen od njega, zdrav ali
bolan, pravilne usmeritve, kamor lahko pristejemo marsikaj.
...).Ja, dragi moji, to vemo, da se dogaja, vsi govorimo o tem,
samo nih&e si ne upa tega izreéi na glas. Meni pa, ki se ve¢ ali
manj ukvarjam s posledicami takSnih ravnanj, je ve¢ kot
jasno, da se o tem veliko preve¢ govori in tudi predava, zelo
malo pa je konkretnih posegov in reSevanj kar na kraju
samem. Kdo torej ustvarja odnose? Nadrejeni? Placa?
Stimulacije? Ponavadi dobim tak$ne odgovore, a Zal ni res.
Odnose ustvarja vsak, ki zivi na tem planetu. S svojim
obstojem je vsakodnevno v stiku s soclovekom, tudi ce
osebnega stika nima, so njegova dejanja vezana na
socloveka. Mislim, da to razmiSljanje pravzaprav izhaja iz
obc¢utka manjvrednosti in da sebi na splo$no pripisujemo
premajhen pomen takrat, ko je pravzaprav vecji. In obratno.V
tem grmu v glavnem ti¢i ta "zajec” — vzrok za slabe odnose.
Torej, kako lahko izboljSamo odnose v svoji sredini?
Sprejmemo socloveka, takSnega kot je, kar pomeni:




Acroni za zdravje zaposlenih

Acroni novice

Ne obsojajmo, ne "predalckajmo".

Zavedajmo se svojih dobrih in slabih strani.

Na silo ne spreminjajmo ¢loveka.

Zavedajmo se tudi svojih dolznostiin ne samo pravic.

Pokazimo razumevanije za stiske soéloveka in mu izrazimo

podporo.

Uporabljajmo primerno komunikacijo — ne kri¢imo nanj,

govorimo izkljuéno samo o dejanjih, ki so predmet

pogovorain o tezavah govorimo praviloma na stiri oéi.

Veljati morajo enaka pravila za vse.

Spostujemo pravila in obveznosti ter vzdrzujemo red.

Ne drzimo zamer.

Ne izvajamo mascéevanja.

Ne ponizujemo socloveka.

Povecajte komunikacijo v svoji delovni sredini: sestanki

delovnih skupin — s tem boste na tekoéem o tezavah na

delovnem mestu in hitreje boste nasli resitev.

m |zogibajte se, da na sestankih govorite samo o tezavah in
osebno kaZete na krivca — poiscite tudi pozitiven primer.

= Podrejeni: tudi vi poskrbite za poéutje svojega $efa tako, da

mu kdaj kakéno lepo recete, prinesete kavo, tudi on je

¢lovek!

Ko berete te odstavke, ne recite: "Groza, pa saj to ni mozno!"
Ce ste to rekli, potem ste krivec za slabe odnose. Nobena
stvar ni nemogoca, teZava je le v tem, da se nam to ne da ali
pa da nimamo dovolj poguma, da bi nekaj premaknili sami s
svojimi dejanji.

V nadaljevanju vam bom omenila primer slabih odnosov, ki
pusti finanCne posledice. Majhne? Preracunajte si. Zamislili
se boste, kjer vse so v resnici rezerve.

"Ker moj Sef vpije name in me stalno ponizuje, temeljito
premislim, ali se sploh spla¢a delati, in véasih sem tako
razocaran/a, da grem kar v bolnisko."

Poglejmo posledico takSnega dejanja:
Prvi nadrejeni je popolnoma besen, ker mora na hitro najti

zamenjavo. Zamenjava podjetje drago stane, ker je pa¢ plan
oziroma kvota zaposlenih na delovnem mestu tocno
dolo¢ena, in ¢e manjka zaposleni, nastane zmesnjava.
Podjetie (vse zaposlene!) stane tako "bolnidka" in 3e
zamenjava tega ¢loveka. V delovni sredini nastane slaba
klima, podrejeni so besni na sodelavca, ker se "Sverca"
oziroma simulira in mu to Se veselo vra¢ajo, ko se vrne na
delovno mesto — on pa zaradi tega ponovno "zboli"!

Posledice, ki niso samo finanéne narave! Zaradi
preobremenitve nadomestnega sodelavca, bo podjetie éez
¢as nosilo Se eno "bolnisko", saj bo tudi ta zbolel in bo zopet
bolniska. Tokrat zelo dolga.

Potrebujete konkretne Stevilke: preraunajte urno postavko
tistega, ki ga ni, in stroSek nadomestnega delavca ter Se
Skodo, ki je nastala, ker smo nadomestnega delavca vzeli z
njegovega delovnega mesta.

Pa prav lep pozdrav!

Za konec pa $e ena misel na temo motivacije:

V mestno cetrt, kjer je bil tudi majhen trgovec, so se naselili
veliki giganti, ki so pokupili vse nepremiénine naokrog, le mali
trgovec ni Zzelel prodati svoje trgovine. Po so mu zazugali, da
mu bodo ze pokazali, ogradili so ga okrog in okrog. Bohotili so
se z napisi: "Svecana otvoritev".

Mali trgovec pa se je zna$el in izobesil nad proceljem svoje
prodajalne napis:

"GLAVNIVHOD."

Hvala $e enkrat vsem in zdravi ostanite!




Podjetje smo ljudje
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Neformalno oblacenje ni samo pobeg
od kravate in najlonskih nogavic

Vir: - http://fhumanresources.about.com/od/workrelationships/a/dress_- Lea Pisani (1. 9. 2002); »'Casual’ vpliva na storilnost«, ¢asopis Finance
Anja Potoc¢nik, pomoénica uprave za odnose z javnostmi v SIJ - Slovenski industriji jekla

Iz Silicijeve doline je poleg "softvera" priSel tudi
mehkejsi, bolj sproSéen naéin oblacéenja

Neformalno obla¢enje, ki ga poznamo tudi pri nas, ima
korenine v ZDA, v Silicijevi dolini. Mladim lastnikom velikih
racunalniskih podjetij se poslovno oblacenje ni zdelo
pomembno in potrebno. Milijonske posle so sklepali lezerno
obleceni, celo v kratkih hlacah, majicah in Sportnih copatih.
Enako so se lahko oblacili tudi njihovi zaposleni. In ta
"racunalniski virus" se je hitro razsiril, najprej po Ameriki in
nato tudi drugod po svetu. "Casual Friday" nacin oblacenja se
je seveda, v ne tako sproScéeni obliki kot pri mladih
informatikih, uveljavil tudi v strogem in togem svetu
bancnistva, prava in financ, kadar seveda zaposleni ob petkih
niso imeli pomembnih sestankov s partnerji.

Pri nas postaja petkov sproSéeni nacin oblacenja vse
bolj priljubljen

Neformalno oblagenje se je uveljavilo tudi pri nas. Ugriz v
Sloveniji v $e ne povsem zrelo jabolko neformalnega
oblacenja pa prinasa tudi presenecenja in kak$no zadrego,
kot pravi Lea Pisani, svetovalka za videz, ki navaja nekaj
primerov:

® Gospa lvica je uZaljena, ker so ji nakazali, da so njeno
oprijeto krilo, dobro vidne tangice in majica brez rokavov
neprimerni za delo tajnice. So pa¢ zastareli, si misli, nimajo
pojma o sodobnem neformalnem oblaéenju.

m Tadeja je Sportnica in niti ne pomisli, da bi poleti nosila kaj
drugega kot ortopedske sandale, li¢i se ne in njena pri¢eska
potrebuje zjutraj samo pet sekund dela. Sicer se ji zdi, da ji
morda prav zaradi videza kot farmacevtki v lekarni stranke
ne zaupajo, vendar se tako dobro poéuti v svoji koZzi.

® Mirjana ne razume, zakaj za delo v banki ni primeren njen
"twin set", ki se popolnoma prilega njenemu telesu in ji ne
sega do pasu, saj ko sedi, se ji popek ne vidi.

To so le trije resni¢ni primeri Slovenk, ki se spopadajo z manj

prijetno platjo neformalnega

oblaéenja.

Mary Spillane, ki je tako imenovani transatlantski guru Image

Consultinga v Veliki Britaniji in ZDA, je povedala: "Odkar so

nasi direktorji uradno sprejeli neformalno oblaéenje tudi v

resnejSem poslovnem svetu, smo svetovalci zasuti z delom,

saj nas milostno prosijo za pomoé." Ugotovili so namreé, da se
omenjenega nacina obladenja najprej oprimejo Ze prej
neurejeniljudje s pomanijkljivo higieno.

Potrebno je Se veé obéutka kot pri formalnem oblaéenju
Bolj spros¢eno oblacenje, pravi Pisanijeva, zahteva veliko

kritiénega samoopazovanja in zdravo presojo. O svoji podobi
v poslovnem svetu moramo razmisljati celostno in upo$tevati
prilagajanje ter Zeleno signalizacijo z oblacili, dodatki in
osebno urejenostjo. Neformalno obla¢enje ni le beg od
kravate in najlonskih nogavic, ampak sodobno pojmovanje
Clovekove moznosti po neuniformiranju in s tem izrazanju
svobode duha. V nekaterih podjetjih naredijo pravilnik, kjer
natanéno dolocijo, kaj se sme in ¢esa ne, ali celo organizirajo
predavanja na temo petkovega spros¢enega oblaéenja.
Prepri¢ana sem, da kaj takega v Acroniju ni potrebno, ¢e pa
kdo ni €isto prepri¢an, potem mu bodo spodnja navodila prav
gotovo v pomog.

Hlaée, kavbojke: naj ne bodo preozke, preohlapne, pisane,
kri¢ecih barv. Kratke hlace niso primerne.

Majice, puloverji: majice brez rokavov niso primerne, razen
pod suknji¢em; naj ne bodo prekratke, s prevelikimi vratnimi
ali hrbtnimi izrezi, popisane z velikimi ¢rkami ali spornimi
besedami.

Obleka in krila: mini krila niso primerna in prav tako ne
obleke, ki odkrivajo ramena ali hrbet, razen ¢e jih nosimo pod
bluzo ali suknjic¢em.

Obuvala: lahko se nosijo Sportno-elegantni &evlji, Skornji,
odprti sandali in elegantni natikaci; neprimerni pa so Sportni
copati, natika¢i za na plazo, cokle.

Nakit: naj ne bo prevelik ali prevec vpadljiv.
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Iz muzejske fototeke

Iz fotoarhiva GMJ izbral Silve Kokalj

V luzilnici in pocinkovalnici v
valjarni tanke ploCevine na
Javorniku je kljub pomladnemu
vzdu$ju in prebujajodi se naravi
v okolici Jesenic delovni
proces tekel po ustaljenih tirih.
Vse fotografije so bile posnete
11.5.1967

LuZenje plocevine Luzilnica plocevine

_
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Kosuta

Tone Kelbl

Nad Trzicem kraljuje dolga gorska veriga
KosSute. To je najmogocénejSi masiv v
Karavankah, saj je na razdalji 11 km sklenjenih
kar Sest vrhov, ki presegajo visino 2000 m. Prvi
izrazitejsi vrh je Veliki vrh, potem sledijo Kofce
gora, Kladivo, Tegoska gora in KoSutnikov turn,
ki je z 2133 m najvisji.

Med vrhovi ni globokih sedel, zato je skupina ustvariena za
grebenske ture. Na severni strani Kouta skriva prepadne stene
in velika meli$€a, na juzni pa razkazuje travnata poboéja, ki se
zakljuéujejo na Siroki terasi. Na njej so nastale Stevilne planine,
kier se Se danes pase zivina. Izpod Kos$ute izvira tudi potok
TrziSka Bistrica, ki je s pomocjo pritoka MoSenik moral na poti v
dolino izdolbsti tesno DovZanovo sotesko. Soteska je podoba
neverjetne divjine in nam ponuja ¢udovit vpogled v najrazliCnejse Kladivo

Veliki vrh




Sport in prosti ¢as

kamnine, ki so podlegle vodni sili. V
kamninah je izjemno bogastvo
okamenelega zivljenja, ki je sloves
soteske in mesta Trzi¢ poneslo po Sirnem
svetu. Trzi¢ je nastal ob sotocju alpskega
potoka Bistrica in SibkejSega MoSenika,
trg pa je postal Ze leta 1492. Mesto se je
razvilo ob tovornih poteh, pa tudi zaradi
dobrih razmer za fuzinarstvo, usnjarstvo
in tkalstvo. Staro mestno jedro je stisnjeno
v tesno dolino TrziSke Bistrice, kjer so se
vedno zanimive stare ulice in hiSe s
starimi portali. Najznamenitejse
izhodi$ée za pohod na Kosuto je Dom na
Kofcah. Ko¢a ima zelo lepo lego, saj se od
nje odpira éudovit pogled na Kamnisko-
Savinjske Alpe, Storzi¢ in Julijske Alpe.
Poseben okras koli pa daje ograja,
narejena iz kosov vej in korenin, Ki
preprecujejo zivini dostop do Doma.
Najlazji pristop do koée je iz Trzi¢a, cesta
nas pelie skozi DovZanovo sotesko,
zaselek Dolina do Jelendola. Iz Jelendola

Planina Kofce

Pogled na Kamni$ko-Savinjske Alpe

oni novice
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se odpeljemo po gozdni cestiin parkiramo
avto tik pod planino Dovzanka.
Nadaljujemo pe$ po stezi, ki nas pelje
skozi gozd, mimo kapelice pri Mrzlem
studencu. Po uri prijetne hoje prispemo na
planino Kofce. Ocara nas pogled na
travnike, polne roz, in na koco, ki stoji na
travnatem hrbtu, ki se spusca z grebena
KoSute. Po tem hrbtu je speljana
markirana pot na Veliki vrh. Po eni uri in
pol hoje smo na travnatem vrhu, na visini
2088 m. Razgled, ki se nam ponuja, nas
vabi k daljSemu po¢itku. Lahko se ozremo
v divji skalni svet severnega dela gore, ki
je pravo nasprotje juznim pobocjem. Nato
nadaljujemo pot po grebenu proti vzhodu
na neizrazit vih med Velikim vrhom in
Kladivom. Ta vrh se imenuje Kofce gora,
visok je 1967 min je hiSna gora Doma na
Kofcah. Na$ nasledniji cilj je Kladivo, 2093
m visoki skalnat vrh. Poleg Velikega vrha
in Kosutnikovega turna je to najmikavnejsi

Kapelica pri Mrzlem studencu

cilj v grebenu Kosute. Z vrha sledi Se
spust do Skrbine (1867 m), kjer je treba
malo popaziti, saj so nekateri predeli
precej strmi in nekoliko izpostavljeni.
Grebensko pot od Velikega vrha do
Kladiva in Skrbine po petih urah hoje
zaklju¢imo pri Domu na Kofcah. To je le
del grebenskega preéenja Kosute, ki vas
bo vsekakor navdusil, posebno v &asu
bujnega rastja in cvetenja na travnikih. Za
konec prijetnega dneva si lahko ogledate
$e Dovzanovo sotesko, polno zanimivih
geoloskih tvorb in fosilov. Posebno pa
izstopa predor v najozjem delu soteske, ki
je bil zgrajen s pomocjo nemskega
financnika barona Julija Borna (1840
1897). Bival je v danasnjem Jelendolu in
je bil v letu 1895 glavni pobudnik gradnje
ceste s predoromiz TrZi¢a v Jelendol. Tudi
mesto Trzi¢ je vredno obiska in ogleda,
¢eprav je skrito v ozki dolini in ni prav
znamenito turisticno mesto. Posebno

Acroni novice

navdusuje stari del mesta, ki je povezan s
kamnitim mostom, enim najlepsih v
Sloveniji. Poleg dveh svojevrstnih lokov je
znamenita ograja z desetimi stebrici,
izklesanimi iz Zivo pisanega apnenca iz
Dovzanove soteske. Omeniti je treba Se
Trziki muzej z zbirko mestne obrti in
industrije, predvsem cevljarske. Med
znamenitosti pa sodi $e Kurnikova hisa,
na vogalu katere je vzidan kip, tu rojenega
kolarja in ljudskega pesnika Vojteha
Kurnika.V hisi je tudi etnoloski muzej.

To je nekaj napotkov, kako preZiveti
pomladni dan. Pri tem spoznamo vse, od
divije DovzZanove soteske, do sonénih
planin na juzni strani grebena KoSute. Za
konec pa Se ogled mesta TrZic, ki je Se
pred kratkim slovelo kot mesto Cevljarjev
in tekstilcev.

Predor skozi Dovzanovo sotesko
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Spikov kot  Spikovi prebliski

Zdaj povsod je najbolj aktualno, Z mojim telesom je tako kot z vlado. Z Kadar te zacnejo pretirano hvaliti, si
da zabojnikov je res dovolj, obilo. vsakim organom je nekaj narobe. zagotovo v nemilosti.
So postavljeni na mesto stalno;

zavesti ¢loveka pa je bolj za silo. Poznam ljudi, ki bi drugim dali vse, akajko ~ Vedno zagovarjam pravice malih, zlasti

ponavadi taks$ni nimajo nic. ko grem lulat.

Da bi lodili, kam odpadek spada,

da papir bi vrgli tja, kjer mu je mesto?
Tega vecina ne obvlada.

Vrze ganekam, celo na cesto.

Ko bom umrl, bom zapustilsamo slabvtis.  Tako sem brez volje, da se mi $e lezat ti
ne ljubi.

Ve¢ ljudi ranijo z jezikom kakor s pusko.
Odkar se mi je vid poslab$al, so mi viec

. ) Cepci najveckrat mlatijo prazno slamo. vse zenske.
Mnogo odpadkov je zelo nevarnih,

zaradi lenobe pa konéajo kjersibodi
in zaradi packov teh nemarnih

v katastrofo nas nemarnost vodi. Za h Va I a
Vsak dan trobijo nam ekologi,

da komaj Se je ¢as resitve.
Pozvizgajo na to se res premnogi.
Odpadkov ni $e Cas delitve.

Ob smrti mojega moza se zahvaljujem vsem sodelavcem odpreme in vodstvu PDP za
denarno pomo¢ in izre¢ena soZzalja. Prav tako se zahvaljujem tudi ostalim sodelavcem
Acronija za izre¢ena soZalja.

Jeresvzrok premalo znanja? Marjetka Vodopivec
Jaz menim, da je kriva "Slamparija”.

Se ne bojimo narave mascevanja?

Da bo hudo, moja je vizija.

Ne re¢em, saj gre ze na bolje. Z h I

Ce spomin za nekajletse vrne, a Va a

je bolj ¢istoin veé je volje,

Cez Cas na dobro se obrne. Ob smrti odeta Teodorja Okroznika se najlep$e zahvaljujem sodelavcem iz vodstva

obrata Predelava debele ploGevine za izre¢ena sozalja in denarni prispevek.
Cevzamem zrak, ki ga zdaj diham,

prav preve¢ naduha me ne kolje, Spela Zen
in zadnje ¢ase vse manj kiham
ter zdaj kasljam mnogo bolje.

Slovenec skoraj sem povprecen,
povpreéen sem odspod in zgoraj,
skoraj sem zdrav in srecen,

moti me le tisti — skoraj.

Denarja skoraj zadostuje,

(po pladije tri dni kar v redu),
potem pakriza previaduje,

in po sladkor hodim Ze k sosedu.

In nato vrnem, saj ne re¢em,

a potem zmanjka mi za vse ostalo,

in ne vem vec, kaj naj sploh oblecem,
ko $e za hrano je premalo.
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BARVA EGIPCAN- ||z CVETJUA| OGE

PEVKA GOZDNA SKI
IGRALNIH SPLETEN
PRODNIK PTICA BOG OBROG
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DRAGO
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ACTON JE PLOD SREBRN
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TIBERE | SANDER) [samosTAN
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HRASTA
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BRITANSKI HIP
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(HAROLD)

TANCICA

PETJE
(ZASTAR.)

METUL Z
OCESC!

KOSCEK | ZORMAN
RAZBITE | V@

LONGENE | INDIISKI
POSODE [BOG OGNJA|

KONEC
MISLI

KRAJ V ZLAHTNI
= BOHINJU PLINI

IGRISCA CoP OLIVER
IZTOK KAHN

Z0GA

DECEK
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SESALEC
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[TREBUSNO|
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ASEN JE
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TEKOC
BOUNI
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JE NEM. KOS
SAHIST | BLAGA

GLEDAL.
IGRALKA
ZEMLJIC

Resitev nagradne krizanke iz
prejsnje Stevilke:

Z LENOBO SE NIHCE NI
POSTAL NESMRTEN

Zreb je takole razdelil nagrade:

1. nagrada: pol ure brezplaénega
popravila raunalnidke opreme
Slavko Pogacnik, Spodnje Gorje
122, Zgornje Gorje

2. nagrada: brezzi¢na miska
Mojca Pususen, Tavarjeva 8,
Jesenice

3. nagrada: igralna palica
Elen Gerzi¢, Cesta talcev 18,
Jesenice

Nagrajenci se boste z osebnim
dokumentom oglasili na sedezu

podjetja 3BM, Cesta Zelezarjev 7a,

Jesenice, kjer boste prevzeli
nagrade.

Podijetju 3BM se za nagrade lepo
zahvaljujemo.

Urednistvo

Geslo z obarvanih polj prepisite v kupon in posljite do 13. junija 2007 po interni po§t| na
Urednistvo Novic ali pa na naslov ACRONI, d. 0. o., C. Borisa Kidri¢a 44, 4270 Jesenice. Na
ovojnico pripidite "NAGRADNA KRIZANKA". Zaposleni v Acroniju lahko resitve oddate tudi v
mnenjske skrinjice —brez ovojnic. Pri Zrebanju bomo posamezmku upostevalisamo en kupon
Nagrajenci bodo prejeli denarne nagrade v vrednosti:

1.nagrada 35 evrov, 2. nagrada 25 evrov, 3. nagrada 15 evrov.
Pri Zrebanju bomo posamezniku upostevali samo en kupon.
Urednistvo

Nagradna krizanka Maj 2007

Ime in primek

Ulica Posta in postna Stevilka

Geslo:




