Jesenice dz

NOVICE

T

—
20

ACRONI

Fostnina placana pri posti 42/0 JESENICE _Y

FIINISAC UIINTICNN UASNIZBEO

OBCINSKA KNJIZNICA JESENICE

Trg Toneta Cufarja 4
4270 JESENICE

COBISS ®

TISKOVINA

TN N UNIVIAGIVO N CASUFIS, STEVILK

f \ 4 § st I. \‘ ..-::. %k
ACRONI SE INTENZIVNO PRIPRAVLJA NA UVEDBO EURA

ACRONI ZA ZDRAVJE ZAPOSLENIH V PROJEKTU "ZDRAVJE"

0 ‘ NS i
fk &% ‘4-5‘, % -T.ff";’ n,'_f
'S § 25 :\ '
i : B ,_\\ A { ,'!'_




Kazalo

Acroni novice

stran 8

stran 11

stran 16

stran 20

&

LETNIREMONTV PCVROCA PREDELAVA
Letni remont v Jeklarni se je priel z zaustavitvijo 17.04. 2006
in zakljucil z uspesnim zagonom 02. 05. 2006. V tem €asu so
potekala intenzivna vzdrzevalna dela na vseh napravah, od
priprave vlozka do adjustaze 2 v kontilivu ter izvedba del na
posameznih projektih. Skoraj v istem éasu, le za dan zamika,
je potekal letni remont tudi v Vrogi valjarni.

Nazadnje, a ne najmanj pomembno, je potrebno izpostaviti
projekt odprasevalne naprave v Jeklarni. Z izvedbo prve faze
tega projekta Zelimo zmanjSati emisije prahu v okolico ter
zagotoviti bolj strpno bivanje s krajani.

UVEDBA EURAIN ACRONI

S ¢lanstvom v Evropski uniji se je Slovenija zavezala tudi k
uvedbi eura. Pred kratkim pa je tudi Evropska komisija
ugotovila, da je Slovenija pripravljena na uvedbo eura in
priporocila njen vstop v euro obmocje s 1. januarjem 2007.Na
oddelku informatike smo se s projektom uvedbe eura zaceli
ubadati Ze v oktobru 2005 in jasno nam je bilo, daimamo dve
mo nosti: prilagoditev obstojecih aplikacij ali pa uvedba
novih. Do februarja 2006 smo opravili temeljito analizo
obstojeéega sistema in posku$ali ugotoviti koli¢ino
potrebnega dela in predvidene stroSke za prilagoditev
obstojeée programske opreme uvedbi eura.

STUDIJA LOGISTIKE DEBELE PLOCEVINE

Tok materiala na programu debele plo¢evine je podrocje, na
katerem je veliko neurejenega. Ker je PDP star obrat s
programom, ki se vse bolj usmerja k proizvodnji nerjavne
plocevine, se s tovrstnimi pomanjkljivostmi v obratu sooéamo
vse pogosteje. Osnovni namen Studije je bil skoncentriran na
analizo obstojecega stanja na podro¢ju pretoka materiala od
Vroée valjarne do odpreme gotovih izdelkov v PC PDP in
predlagati najustreznej$e reditve za ugotovljene slabosti.

ACRONI ZA ZDRAVJE ZAPOSLENIH V
PROJEKTU "ZDRAVJE"

To zavedanje postaja tudi za naSo druzbo vedno bolj
pomembno, zato smo se odlodili, da tudi Acroni pricéne z
vlaganjem v zaposlene, predvsem v njihovo izboljsanje
poéutja in zdravja. V mesecu maju zadenjamo s
PROJEKTOM "ZDRAVJE". V prihodnjih mesecin bomo
skupaj intenzivno delovali na podro¢ju preventive, z
namenom osvescanja, izboljfanja medosebnih odnosov,
odkrivanja pravih vzrokov bolezni in odklanjanja le-teh ter z
ukrepi za izbolj8anje zdravja in po¢utja nagih zaposlenih.

TAKO KOT "ZAVPIJEMO" V SLUSALKO, TAK
ODMEV BOMOTUDI DOBILI

Zivljenje brez telefona? Ne znamo si ga predstavijati. Nage
govorjenje v to uporabno napravico ni nikjer zapisano, zato
vEasih vanj povemo veé, kot bi si drznili zliti na papir. Z vsakim
poslovnim Klicem nastavimo tako nasemu podjetju kot sebi
ogledalo. Da bi bila ta podoba v njem &m lep8a in nade
komuniciranje &im bolj uspes$no, je dobro, da poznamo
(poslovni) bonton telefonskega komuniciranja.
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VELIKI KORAKI K SE BOLJ
ZADOVOLJNIM KUPCEM

Ljubo Osovnikar, namestnik glavnega direktorja

Konéna odlogitev, da Slovenija
izpolnjuje vse kriterije za uvedbo
“evropske valute" s 1. januarjem
2007, je veliko priznanje. Kratek rok
in nacin izvedbe pa je obenem velik
izziv tako za drzavo kot tudi za vse
pravne subjekte in posameznike. S
strani GZS smo bili izbrani v skupino
podijetij, v katerih se bo izvajal redni
pregled priprav na uvedbo EUR. V
Acroniju smo se projekta z vso
resnostjo lotili Ze pred ¢asom in
prepri¢ani smo, da bomo z uspesnimi
pripravami zagotovili, da bomo Ze
dva meseca pred rokom pripravljeni
na veliko spremembo. Novembrski
placilni list bo imel vklju€en tudi testni
izra¢un v EUR. Pri decembrski pladi,
izplaGani v mesecu januarju, bo pa
Slo ze zares, saj bo obradunana v
tolarjih, izpla¢ana pav EUR.

Uvedba EUR pa pomeni tudi $e hitrejSo
"evropeizacijo" nacina poslovanja v
nasem podjetju. Vecina nase plocevine
se direktno ali pa po dolo¢eni predelavi v
slovenskih podjetjih proda na zahtevnih
svetovnih trgih. Cenovna konkurenénost
je predpogoj za uspesno prodajo, vedno
bolj pa o moZnostih prodaje odloc¢a
kakovost nase plodevine, zanesljivi in
kratki dobavni roki, prilagajanje kupéevim
zahtevam in dober po prodajni servis.
Zato ni dovolj razmisljati samo o
proizvedenih tonah plo¢evine, pomemb-
no je, da je plocevina kvalitetna in v
skladu z zahtevanimi standardi.

Z vlaganji v tehnoloske posodobitve
zagotavljamo pogoje za produktivnej$o
strogkovno, konkurenéno in kakovostnej-
$o proizvodnjo. Na nadzornem svetu so
nam potrdili investicije v preselitev
skladis¢a jeklenega odpadka, zaprti
tokokrog hladilnih vod v vroéi valjarni in
posodobitev izhodnega dela potisne pedi.
Cloveski faktor pa vseeno ostaja kljué za
uspesno poslovanje podjetja. Zato veliko
vlagamo v izobraZevanje zaposlenih in s
$tipendiranjem in sodelovanjem z
ustreznimi Solami v pridobivanje
mladega, strokovnega kadra, ki bo zacel
prihajati v Acroni v vecjem $tevilu od leta
2008 dalje. Ustrezen odnos do dela ter
hiter in pravilen odziv na obc¢asne

poslovne tezave nam prinasata ugodne
poslovne rezultate. Samo ti pa
zagotavljajo mozZnost nadaljnjega
investiranja v razvoj in stimulativno
nagrajevanje zaposlenih. Na Holdingu
SlJ so sprejeli dogovor, da se v letoSnjem
letu izplada regres v viSini 190.000 SIT
bruto. V. mesecu maju 100.000 SIT bruto
in v mesecu avgustu 90.000 SIT bruto.

Trenutno se sooamo z zamudo na
investiciji v nove kapacitete za toplotno
obdelavo debele plocevine. lzpad
naértovane proizvodnje bo potrebno
nadomestiti z angaZiranim delom v
drugem polletju. Dodatno odprasevanije v
jeklarni, kjer pri¢akujemo pricetek
poizkusnega obratovanja v mesecu
juniju, in posodobitve v vroéi valjarni
(avtomatizacija drugega nivoja valjanja
na bloomingu), zagotavljajo moznosti za
povecevanja obsega proizvodnje in vedji
obseg proizvodnje debele nerjavne
plo€evine.

Zaustavitev proizvodnje v jeklarni in vrogi
valjarni zaradi letnega remonta in del na
dodatni odpraSevalni napravi, ob
nemotenem delu v finalnih obratih v
mesecu aprilu, je imela za posledico
veliko znizanje medfaznih zalog. Visoki
mesecéni plani nam onemogocajo
vzpostavitev viSjega stanja zalog pred
mesecem decembrom, zato bo logisti¢no
planiranje poteka proizvodnje 8e

[

zahtevnejSe in izpolnjevanje visokih
mesecnih planskih ciljev tezka naloga.

Slogan, katerega uporabljamo na nasih
predstavitvah, je: 1Z OGNJA ROJENI,
USTVARJENI ZATRAJANJE, zato smo v
upravi prepri¢ani, da bomo realizirali
veliko veéino poslovnih ciljev opredelje-
nih vletoSnjem Gospodarskem nacrtu.

Sreéno!
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SLOVENIJA ZNIZUJE CO,

Andreja Purkat, predstavnica vodstva za okolje in varnost ter zdravje pri delu

Vremenski pojavi vedno bolj
presenedajo s svojo silovitostjo.
Izmerjene temperature so navadno
visoke. Gladina morja je zaskrbljujo-
gih 20 centimetrov vidja kakor
nekdaj. "Veénega" ledu je skoraj za
polovico manj. Signali so jasni,
podnebje se spreminja. Dejstvo je
tudi, da smo v te spremembe
vpleteni vsi in veliko bolj kot bi si
zeleli.

Podnebne spremembe, ki so posledica
clovekovih dejavnosti, so brez dvoma ena
najvedjin grozenj ¢loveski druzbi, ki ne
zadeva samo sedanjih generacij, ampak
e bolj tiste, ki prihajajo za nami.

Znanstveniki so nedvoumno ugotovili, da
so glavni vzroki teh sprememb emisije
toplogrednih plinov, ki strmo narad¢ajo od
zaCetkov industrijske revolucije pred
priblizno 200 leti, njihov glavni vir pa je
kurjenje fosilnih goriv za pridobivanje
energije. Te emisije povzro¢ajo naras¢an-
je koncentracij toplogrednih plinov v
ozraCju, kar vodi do dviga povprecne

globalne temperature, ta pa ima za
posledico spreminjanje podnebja, ki se
manifestira na razli¢ne nacine. Jasno je
torej, kaj moramo storiti, da bi te ucinke
omilili, v celoti jih vsekakor ne moremo
veé prepreéiti. Zaustaviti moramo
naras¢anje emisij toplogrednih plinov,
poleg tega pa se moramo na pri¢akovane
podnebne spremembe tudi pripraviti
oziroma prilagajati.

Kot je znano, mora Slovenija po doloéilih
Kjotskega protokola svoje emisije
toplogrednih plinov v prvem ciljnem
obdobju 2008-2012 zmanjsati v
povpreéju za 8 % glede na svoje
izhodiséno leto 1986. K temu je Ze pred
¢asom zelo resno pristopila. Ministrstvo
za okolje in prostor je Ze pred tremi leti
izdalo prvo verzijo "Operativhega pro-
grama zmanj$evanja emisij toplogrednih
plinov", leto kasneje pa ga je dopolnilo. V
letoSnjem letu tako pripravija Ze tretjo
verzijo, v kateri bodo upo&tevani zadnji
izraéuni emisij in dosedanje izvajanje
ukrepov za njihovo zmanjSanje. lzracuni
kazejo, da bo potrebno §e mnogo truda
za preprecitev nadaljnje rasti emisij in
izpolnitev obveznosti.

Poseben poudarek bo potrebno nameniti

proizvodnji elektrike in toplote ter
prometu, ki sta skupaj odgovorna za ved
kot polovico slovenskih emisij, pri ¢emer
se seveda ne bo zanemarilo ostalih
sektorjev. Predvsem zmanjsanje
tranzitnega cestnega tovornega prometa
mora biti prioritetna naloga. Le ta namreé
zelo neugodno vpliva na prometno
varnost, ceste mnogo bolj uniéuje kot
sicer StevilénejSi osebni promet, ima
neugodne okoljske uéinke, znatno pa tudi
prispeva k emisijam toplogrednih plinov.

Prav tako bodo ukrepi potrebni tudi na
podroéju industrijskih procesov.
Pomembno je, da je vedina industrijskih
procesov vkljuéena v trgovanje z
emisijami znotraj Evropske unije in bodo
njihove emisije omejene z novim nacértom
razdelitve pravic do emisij toplogrednih
plinov za obdobje 2008 —2012.

Acroni je vkljucen v poskusno trgovanje v
obdobju 2005-2007. Od izhodisdénega
leta 1986 do danes je zmanj3al koli¢ine
toplogrednih plinov za 40 %. Predvsem je
to posledica zamenjave uporabe mazuta
z zemeljskim plinom ter vztrajnega
zmanjSevanja specifiénih porab vseh
energentov.
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KAKO OHRANIMO DOBER GLAS

Erik Stritih, strokovni delavec za varnost in zdravje pri delu

HIGIENA GLASU

Ne zlorabljajte svojega glasu

® Ne pokasljujte iz navade. Namesto
tega zazehajte, da sprostite grlo,
podasi pogoltnite ali popijte malo vode,
brundajte, osredotodite se na
resonanco vokalov in na obdéutek, ki se
pri tem pojavi.

m Ne vriskajte, ne vzklikajte iz navade.
Uporabite druge nacine, da pritegnete
pozornost: ploskanje, Zvizg, zvonec,
hupo.

m |zogibajte se daljSega govorjenja na
prostem ali na dolge razdalje.

® Priblizajte se sogovorniku, da ne boste
kri¢ali. Dobro programirajte glasovno
tehniko.

m lzogibajte se govorjenja v hrupu:
glasna glasba, stroji, javni prostoriitd.V

m vsakodnevnih situacijah zmanj$ajte
hrup iz ozadja. Ko govorite, glejte
sogovornika v obraz, pribliZajte se mu,
pocakajte, da poslusalstvo utihne.

® Pri javnem nastopanju uporabite
mikrofon.

m Ne pojte preko mere. Upostevajte svoje
meje tako glede viSine kot jakosti.
Nauéite se pravilne vokalne tehnike.
Uporabite ustrezen kontrolni sistem,
nikoli ne pojte visokih tonov, ki jih ne
morete zapetitiho.

® |zogibajte se nervoznih, glasu
Skodljivih razvad, kot so: pokasljevanije,
hitro hlastajo¢e govorjenje, govorjenje
v eni sapi, prenizko ali previsoko,
monotono, ne uporabljajte masil.

m Kontrolirajte in zmanj$ajte glasovne
razvade, ki odvracajo poslusalce od
vsebine, namesto tega se naudite
uspesnega javnega govorjenja.

® Ne govorite dolgo pri napornih fiziéni
vadbi.

Izogibajte se napaénirabi glasu

® Ne govorite z visokim monotonim
glasom. Ne zmanjsujte glasovne
energije do take mere, da bi postal glas
grob.

® Podprite glas z ustreznim izdihom tako,
da bo glas mo¢an, da bo zvenel lepo.

® Ne zadrZujte dihanja, kot da razmislja-
te, kaj boste povedali. lzogibajte se
napetega zadéetka fonacije (glottic
attack).

® Ko zacnete govoriti, naj bo grlo
sprosceno. Osredotocite se na dihanje,
ko zaénete govoriti.

® Ne govorite mimo naravnega ritma
dihanja: izogibajte se hitremu
izgovarjanju zadnjih besed v stavku, ne
izgovarjajte jih kot da lovite sapo.

® Govorite po¢asi, odmore naredite tam,
kjer to zahteva besedilo, s tem boste
omogocili tudi pravilno dihanje.

® Ne napenjajte prsnega koSa, ramen,
vratu in grla, kadar vdihnete ali govo-
rite.

m Sprostite svoje telo, da boste lahko
spros¢eno dihali. Dopustite sproSceno
gibanje trebuhain reber.

= Ne stiskajte zob, ne napenjajte Zrela ali
jezika.

® |zogibajte se dalj ¢asa trajajoéemu
Sepetanju, gedrnjanju, cviljenju.

m Govorite lahno, kadar pa uporabljate
posebne glasovne efekte, naredite to
tako, da se boste éim manj naprezali in
ne izrabljajte glasu.

® Pripetju ne silite v register, ki ni udoben
za vas. Ucitelj petja naj vas nauci
gladkega prehoda iz enega registra v
drugega.

TEZNOST IN RELAKSACIJA

Silo teze lahko izkoristimo kot pomo¢ pri
sproséanju miSic nadega telesa.

Vaje delamo leZze ali sede. To vajo
uporabi$ za sprostitev rok, nog, vratu,
ramenskega obroéa.

Vaje raztezanja in spro$¢anja omogocajo
misicam ustrezno gibljivost in relaksacijo.

OPTIMALNA DRZA TELESA, Kl JE
PRIMERNA ZA GIBANJE

Zdrava drza telesa je tista drza, pri kateri
je skelet pravilno oblikovan in misiéni
sistem uravnotezen. Taka telesna drza
omogoca sproéceno gibanje telesa brez
miSiéne napetosti. Stojimo v razkoraku,

porazdelimo tezo telesa na obe stopali,
sprostimo roke, ramena v smeri sile teZe,
prste sprostimo.

DIHANJE

Kratek poteg trebudne stene navznoter
kot bi potisnil Zogo, z izdihom pa gre
trebugna stena v svoj prvotni polozaj.
Mo¢ vzmetenja trebusne stene odgovarja
stopniji glasovne modéi.

Govorno dihanje je potrebno vaditi
seveda z govorom. Govorimo s 35 % do
60 % vitalne kapacitete.

VAJE SPROSCANJA IN DIHANJE

Dvignite glavo in vdihnite.

Spustite glavoin izdihnite.

Sledijo roke, noge.

Cilj: doseci obcutek lahkotnosti telesa.
Dihanje in predstava.

(pozitivno —vdih, neg.izdih.)

Dosezemo izravnan ritem dihanja.

Tiho ropot, harmonija nemir, spros¢enost
napetost, veselje Zalost itd.

DRZA TONUS GIBANJE
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PROIZVODNJA V APRILU 2006

Branko Banko, tehnicni direktor

April je mesec remontov v Jeklarni in
Vroéi valjarni. Od 17. aprila pa do 2.
maja smo izvajali generalna
popravila, zato v tem ¢asu v
Profitnem centru Vro¢a predelava ni
bilo proizvodnje. Zaradi zadostnih
medfaznih zalog ni bilo vedjih
zastojev v finalnih profitnih centrih.

V aprilu smo dosegli proizvodnjo
25.587 ton kvalitetnih koncnih
izdelkov in jih odpremili kar 26.942
ton.

PROFITNI CENTER VROCA
PREDELAVA

April je bil v PC VP pretezno posveden
pripravi in izvedbi remonta. Proizvodnja
slabov je potekala do 17. 4. 2006. V tem
obdobju smo odlili 17.301 ton dobrih
slabov, od tega 4.789 ton nerjavnih jekel.
Pri proizvodnji slabov smo zaostali za
naértom za 299 ton. Proizvodnja v
valjarni je potekala do 18.4.2006. Zvaljali
smo 7.472 ton plod¢ in 11.548 ton
kolobarjev. Naért smo presegli za 520
ton.

Bistvenih teZav med proizvodnjo nismo
imeli. Specifiéne porabe, razen porabe
elektriéne energije na EOP, so v okvirih
GN. Za slednje odstopanje pa smo
pripravili ob&iren naért ukrepov.

V drugi polovici meseca smo se
koncentrirali na potek remonta in projekta
odpradevanja. Na obeh lokacijah smo
pravoc¢asno zakljucili z delom, pri éemer
obseg aktivnosti ni bil okrnjen, projekt
nadgradnje odprasevalne naprave pa
te€e po terminskem nacrtu, ki predvideva
zagon nove odprasevalne naprave konec
maja.

PROFITNI
PREDELAVA
Proizvodnja HVT je znasala 10.573 ton,
kar je 427 ton manj kot smo nadértovali.
NajveCje odstopanje je pri proizvodnji
diname, in sicer dobrih 600 ton. To je bilo
delno kompenzirano s 300 ton visjo
proizvodnjo nerjavnih trakov, vendar v
koli¢éinskem pogledu  celotnega izpada
diname ni bilo moZno nadoknaditi. Na
podrocju TVT je bil nacrt kljub velikim
problemom v preskrbi z vioZkom
dosezen. Pomanjkanje je bilo predvsem
pri nizkoogljiénih kvalitetah, izdelali pa
smo dobrih 400 ton veé jekel za
poboljganje. Delo v sektorju Priprava in
luZenje je v mesecu aprilu potekalo brez

CENTER HLADNA

vecjih nepredvidenih zastojev. Ob koncu
meseca smo popolnoma izpraznili
medfazne zaloge in vse tri proizvodne
linije smo ustavili. Obratovanju luzilne
linije SCAP je bilo prilagojeno
obratovanje Regeneracije, ki tako ni
obratovala 195 ur, od tega je bilo 37 ur
ustavitev zaradi rednih tedenskih
pregledov. Nekoliko veé¢ problemov je z
obratovanjem nove filtrske prese, ki
zaradi neustrezne filtrske tkanine na
grelnih elementih ne obratuje. Najved
problemov tekom meseca smo imeli v
sektorju Valjarna, in sicer z obratovanjem
linjle CRNO. Ze v zadetku meseca smo
imeli ve¢ krajsih nekaj urnih ustavitev,
zaradi prisotnosti moénega "pick-up-a"
na trakovih. Glede na predvidene
probleme z zadostno koli¢ino viozka smo
izvedli remont, na katerem je bilo
zamenjanih 22 sevalnih cevi in 18
keramiénih valjénic. Samo delo je
potekalo zelo dobro, problemi pa so se
pri¢eli ob ponovnem zagonu peci, zaradi
éesar smo imeli dodatnih 36 ur
nepredvidenih zastojev, in to je tudi glavni
vzrok za niZjo proizvodnjo diname.
Dosezeni izplen HVT znaSa 88,3
odstotkov, kar je 0,6 odstotka nad letnim
naértom. V procesnem delu je bil izplen
nekoliko pod naértovano vrednostjo, in to
predvsem zaradi prisotnosti robnih
odebelitev pri dinami, pri ostalih grupah
pa ni bilo veéjih odstopanj. Prav tako je
izplen predelave TVT za 3 odstotke nad
letnim naértom, kljub temu, da je bila
koli¢ina prodaje neobrezanega materiala
manj$a kot v preteklih mesecih. Poraba
zemeljskega plina je za 15 m3/tono niZja
od nacrtovane, pri specifiéni porabi el.
energije pa je rezultat na nivoju
nacrtovanih vrednosti. Bistveno visji sta
bili porabi H2 in N2 na liniji CRNO, in to
zaradi problemov s tesnjenjem vstopnih
in izstopnih vratc. Situacija je delno
sanirana, s tem da se v bliZnji prihodnosti
nacrtuje krajo ustavitev linije, saj je
potrebna dolodena predelava na
konstrukciji vratc. S podrocja varnosti in
zdravija pri delu v tem mesecu belezimo 4
poskodbe lazjega znacdaja. V celotnem
letodnjem letu pa se je pripetilo 10
poskodb, kar je 4 manj kot v istem
obdobjulanskega leta.

PROFITNI CENTER PREDELAVA
DEBELE PLOC EVINE

Sredi aprila se je pricela proizvodnja na
novi toplotni liniji Wellman, ki je Ze
omogocila doseganje doslej najvisje

proizvodnje gotove nerjavne debele
plogevine, in sicer 4.601 ton. Doslej
najvisjo proizvedeno koli¢ino v prejSnjem
mesecu smo presegli za 10 odstotkov.
Samo obratovanje linijle je 3e zelo
nezanesljivo, saj ima izvajalec del velike
tezave, tako z mehansko opremo svojih
podizvajalcev kot z avtomatiko. Zaradi
nezanesljivega obratovanja smo bili
prisilieni prestaviti naértovane obnove
Drever in Ebner pedi, saj bi bil izpad
proizvodnje omenjenih pecdi
nenadomestljiv.

V priéakovanju doseganja visje
produktivnosti nove linije je v aprilu pri§lo
tudi do spremembe asortimenta
dohodnega vlozka. Glede na omejeno
kapaciteto Valjarne pred letnim
remontom se je proizvedlo veé
nerjavnega viozka na racun
konstrukcijske ploéevine, kar je
rezultiralo v pomanjkanju slednjega
viozka in nedoseganju operativhega
naérta. Le ta je bil z doseZenimi 9.826
tonami gotove debele ploéevine dosezen
le 98-odstotno kljub rekordni proizvodnji
nerjavne debele ploevine.

Zopet smo odliéne dobre rezultate
dosegli na glavnih potroskih, kot sta
specifitna poraba elektri¢ne energije, ki
je bila z energije, ki je bila s 75,3
Kwh/tono bolj$a od nadrtovane kar za 36
odstotkov, specifitna poraba zemeljske-
ga plina pa je bila z 38,7 Nm®/tono bolj3a
od naértovane za 18 odstotkov.

Dosezen skupniizplen PC PDP v apriluje
s 87,6 odstotki na nivoju nacrtovanega.
Na nerjavhem programu smo nacrtovan
izplen presegli za 0,6 odstotka, na
programu poboljSane in legirane
ploéevine smo zaostali za planiranim
izplenom za 0,8 odstotka, na programu
navadne konstrukcijske plocevine pa za
0,3 odstotka. Sektor PVT je tudi v aprilu
zaostal za nacrtovano koli¢ino
proizvodnje in s 476 tonami izdelkov
hladno oblikovanih profilov dosegel le 87
odstotkov operativhega nacrta. Razlogi
se ponavljajo, najbolj pereci pa so stanje
naprav, kader, organizacija dela in
zahtevnost naroéil. Prav na vseh
podroéjih bo potrebno hitro izbolj$anje
stanja, saj obstojee ne omogocda
doseganja planirane 600 ton mesecne
proizvodnje.
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POSLOVANJE V MESECU APRILU 2006

NERJAVA JEKLA ZA ELEKTROPLOCEVINO MALOOGLAJ. in KON. LEGIR. in SKUPAJ
JEKLA DINAMO, ELM Si ELMAG NAVAD. KON. JEK. JEKLA za POBOLJ.
realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan
ton ton % ton ton % ton ton % ton ton % ton ton % ton fon %

JEKLARNA, PROGA

JEKLARNA | 4.786 4900 | 98 | 3.605 | 4200 | 86 | 2515 | 2100 | 120 | 5.090 | 5.000 | 102 | 1.096 | 1.300 | 84 | 17.093 | 17.500 | 98

VALJARNA | 5.605 4640 | 121| 4463 | 4500 | 99 | 2.2/82 | 2360 | 97 | 5387 | 5800 | 93 | 1.283 | 1.200 | 107 | 19.020 | 18.500 |103
IZDELKI ... PROIZVODNJA

HVT 1.587 1300 | 123 | 6.283 | 6990 | 90 | 2.028 | 2.010 | 101 42 610 700 | 87 | 10.560 | 11.000 | 96
™wT 478 400 120 3.388 | 3.950 | 86 | 1.075 600 | 179 | 4.942 | 4.950 (100
DPL 4.604 4,600 | 100 4085 | 4200 | 97 | 1.139 | 1.200 | 95 9.828 | 10.000 | 98
PVT 257 550 | 47 257 550 |47

ACRONI 6.679 6.300 [ 106| 6.283 | 6990 90 | 2.028 | 2.010 [ 101| 7.772 | 8700 | 89 | 2.824 | 2500 [ 113| 25.587 | 26.500 | 97
IZDELKI ... ODPREMA v tonah

HVT 1.766 1.300 | 136| 6.692 | 7.290| 92 | 1.910 | 2.010 | 95 34 636 700 | 91 | 11.038 | 11.300| 98
™vT 451 400 113 3377 | 3950 | 85| 1.135 700 | 162 | 4.963 | 5.050 | 98
DPL 4621 4,600 | 100 4593 | 4700 | 98 | 1.250 | 1.200 | 104 | 10.464 | 10.500|100
PVT 476 550 | 87 476 550 | 87

ACRONI 6.839 6.300 [ 109| 6.692 | 7200 92 | 1.910 | 2.010[ 95| 8480 | 9200 92 | 3.021 | 2600 [ 116 | 26.942 | 27.400| 98
IZDELKI ... ODPREMA v EUR X 100

HVT 3.789 2872 | 132| 4601 | 5166 | 89 | 1.031 | 1.094 | 94 24 517 584 | B9 | 9.963 | 9.716 (103
™T 864 790 109 1.366 | 1.588 | 86 739 447 | 165| 2970 | 2.826 | 105
DPL 12.395 13663 91 2566 | 2619 | 98 | 1123 | 1144 | 98 | 15923 | 17.425| 91
PVT 282 316 | 89 282 316 | 89

ACRONI 17.049 | 17.324[ 98 | 4.601 | 5166 89 | 1.031 | 1.094 [ 94 | 3956 | 4207 [ 94 | 2379 | 2175 | 109| 29.346 | 30.283| 97

DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z NACRTOM v tonah —— gospod. nacrt
== Odprema_fakture
000 B st o lio... . 8 oper planodprema

29.000 [
28.000 F
26.000 &8
25.000 |
24.000 §
23.000
22.000 §=
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DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z OPER. PLANOM EUR x 1000 ==de= Odprema_real
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LETNI REMONT V
PC VROCA PREDELAVA

dr. Marjan Trstenjak, vodja vzdrzevanja

Letni remont v Jeklarni se je priel z
zaustavitvijo 17. 04. 2006 in zakljuéil z
uspednim zagonom 02. 05. 2006. V tem
¢asu so potekala intenzivna vzdrzevalna
dela na vseh napravah, od priprave
vloZzka do adjustaze 2 v kontilivu ter
izvedba del na posameznih projektih.
Najpomembnej$e vzdrzevalne aktivnosti
so se tako kot vedno izvajale na glavnih
agregatih elektroobloéne pedi, vakuuma
in kontiliva. Na elektroobloéni peci se je v
obliki investicijskega vzdrzevanja vgradil
spremenjen obok peci. S to predelavo in
spremembo lokacije dovoda hladilne
vode na obok smo preprecili pojavljanje
poskodb cevovodov na oboku zaradi
udarcev s koSaro ob vsipanju viozka v
peé. Dela so bila uspedno vodena in
zakljuéena z dobrim sodelovanjem
podjetij Basing in Kovinska Bled ter
predstavnikov Acronija, g. Darkom
Malovrhom in g. Bozom Cerne. Na
zakladalnem Zerjavu 80/32 t se je izvedel
projekt spremembe vodenja Zerjava, ki
sedaj omogoéa vodenje Zerjava s tal. Na

ta naéin smo zagotovili lazje in bolj varno
upravljanje Zerjava. Hkrati je bila
izvedena modernizacija elekiroopreme z
relejskega na procesorsko krmilje. Na
tem podrocju velja pohvaliti g. Matevza
Pretnarja in g. Joza Kosi¢a. Na

vakuumski napravi je g. Marjan Cvek
izvedel predelavo krmilja naprave na vec
virov napajanja. Pred tem sta bili obe
vakuumski napravi napajani iz enega vira
in vodeni preko istega krmilja. Ob
elektriéni okvari katerekoli od obeh
naprav je bilo zato tudi onemogoéeno
delovanje druge naprave. Na kontilivu
velja izpostaviti redno periodiéno
umerjanje kontiliva in 8ablon za pripravo
segmentov v delavnici ter cis€enje
sekundarnega sistema hladilne vode. Vsi
segmenti so bili izgrajeni iz naprave in
preventivno pregledani ter premazani.
Pod vodstvom g. Romana Kalamar so bili
izdelani novi nerjavni hidravliéni cevovodi.
Nazadnje, a ne najmanj pomembno, je
potrebno izpostaviti projekt odprasevalne
naprave v Jeklarni. O tem projektu je bilo
Ze veliko povedanega, zato morda le na
kratko: z izvedbo prve faze tega projekta
Zelimo zmanj3ati emisije prahu v okolico
ter zagotoviti bolj strpno bivanje s krajani.
To, strodkovno in tehniéno zelo zahtevno,
aktivnost vodi g. Martin Brumat.

Skoraj v istem ¢asu, le za dan zamika, je
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predvsem tista dela, ki jih zaradi ¢asovne omejitve ni mozno
b L opraviti med rednimi izmenjavami valjanja debele plogevine in
toplo valjanih trakov. To so predvsem preventivnhe zamenjave
delovnih in gonilnih valjénic ogrodja, zamenjave pnevmatskih
cilindrov vro€ih in hladnega navijalnika ter iztroSenih drsnih
elementov. Za koordinacijo del na ogrodju Stekel je bil odgovoren
g. Franc Gaspar. Hkrati z rednimi vzdrzevalnimi deli je bila v Vrogi
valjarni izvedena modernizacija sistema prvega in drugega
nivoja avtomatizacije. Obseg del je zajemal zamenjavo
operacijskega sistema na AMS-ih in posledi¢no prilagoditev
kode ter nadgradnjo mrezne komunikacije. Projekt sicer Se teCe,
vendar Ze sedaj lahko reéemo, da je bil dobro zasnovanin v éasu
remonta odliéno voden. V fazi testiranja se je za tak obseg dela
pojavilo izredno malo tezav. Vse zasluge za to gre pripisati g.
Zdravku Smoleju, g. Markotu Cuferju, g. Romanu Robiéu, g.
Zvonku Medja, g. Silvu Bradagkja in g. Francu Polajnarju.

Poleg omenjenih del je bilo opravlienega $e veliko rednega
vzdrZevalnega dela, ki si ravno tako zasluZi pohvalo, ni pa morda
tako obsezno, da bi ga izpostavljali. Ne gre prezreti, da so vsi
vzdrzevalci PC VP Vzdrzevanje in sodelujo¢i iz drugih tehni¢nih
sluzb dodali svoj kamenéek v mozaik letodnjega letnega
remonta. Stroski rezervnih delov, zunanjih storitev in domacih
izvajalcev remonta (brez projektov) se bodo gibali nekaj pod 200
milijonov SIT. Zal popolnoma natanéne ocene v tem trenutku ni
mozno podati, saj vsi delovni nalogi e niso zakljueni. Tako
obseznega remonta, po aktivnostih in strokih, v PC VP Ze kar
nekaj éasa ni bilo.

potekal letni remont tudi v Vroéi valjarni. Glavnina del je bila
opravljena na potisni peci in valjavskem ogrodju bluming, kjer
drugace med letom ne prekinjamo proizvodnje za dalj ¢asa. Na
potisni pedi je bila izvedena menjava izstopnega vodohlajenega
nosilca, ki nam je s puSdanjem povzrocal tezave Ze od
letoSnejga januarja. Poleg tega je bila izvedena zamenjava
preénega vodohlajenega nosilca izstopne drée, drsnih cevi in
podpor izstopne drée. Gradbena dela so obsegala zamenjavo
korudnih blokov izenacevalne cone in ognjevzdrznih materialov
drée ter obnovo dela sten peci. Uspe$en zakljucek obseznih del
je plod odliénega sodelovanja g. Bojana Babnik, g. Adama
Kosti¢ z oddelka MontaZe in podjetia Vigo. Na valjavskem
ogrodju bluming je bila izvedena zamenjava osnovnih plo&¢ in
sanacija pragov. Z zmanj$anjem vzdolznih premikov vstavkov in
bolj$o porazdelitvijo hladilne vode na delovne valje pri¢akujemo
bolj stabilno valjanje. Ta dela niso bila tehniéno zahtevna, so pa
zelo dolgotrajna, saj zahtevajo veliko varjenja. |zvedena je bila
generalna sanacija zgornjega dela kréilnega ogrodja, ki je
zajemala obnovo vseh drsnih povrsin. Glede na velikost ter tezo
ogrodja in zahtevnost obdelave smo strojno obdelavo izvedli v
podjetju Sistemska tehnika na Ravnah. Vsa strojna dela na
blumingu so bila izvedena pod natanénim vodstvom g. Branka
Polanc. Na valjavskem ogrodju Stekel so bila izvedena

_
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PROJEKTI OBRAVNAVANI NA
SKUPSCINI PODJETJA ACRONI - 2. del

Blaz Jasni¢, projektni manager

Kot smo Ze v prejSnji Stevilki Novic

obljubili, smo vsem bralcem

dolzni predstaviti Se dve

investiciji, ki sta bili obravnavani in

potrieni na Skups¢ini podjetja. Ti

dve investiciji sta:

® OXY-FUEL gorilciin

= Preselitev skladis¢a jeklenega
odpadka z moZnostjo
nadaljnjega povecanja.

OXY-FUEL gorilci

Glavni namen izvedbe projekta je
uporaba dodatnih virov energije
(kemiéna energija) za pospesitev
procesa taljenja in oksidacije taline v
EQP, s ¢imer se pove¢a produktivnost na
raéun skrajSanja power-on ¢&asa, ter
znizanje porabe EE v EOP.

Najnovejse tehnicne resitve, ki govorijo v
prid za izvedbo investicije so:

® S plamenskim taljenjem vlozka (plin in
kisik) predvsem v zaé&etni fazi "vrtanja
elektrod" dodatno talimo jeklen viozek
na stenah pedi in s tem hitro ustvarimo
talino na dnu peéi.

m Supersonic kopje za vpihovanje kisika
—zasegrevanje taline.

® Znovo opremo bo mozno veéto¢kovno
vpihovanje C in O, za ustvarjanje
penece Zlindre in njeno optimalno
porazdelitev, ki ima za posledico
zmanj$anje izgub zaradi sevanija.

B Dodatno vpihovanje kisika za post
combustion — dodatno zgorevanje CO
vCO:.

Glavna cilja, ki jih bomo dosegli z izvedbo
investicije, sta:

m povecanje produktivnosti na raéun
skrajSanja power-on ¢asa,

m znizanje porabe elektriéne energije v
EOP.

Vrednost investicije znasa 1.300.000,00
EUR brez DDV ozircma 312.000.000,00
SITbrez DDV.

Preselitev skladiSca jeklenega
odpadka z moznostjo nadaljnjega
povecanja

Z izvedbo investicije bomo preselili
skladis¢e jeklenega odpadka, ki se
trenutno nahaja na podrogju Jesenic, ki
je 4 km oddaljen od Jeklarne, na podrocje
same Jeklarne. Z izvedbo bomo
pripomogli k bistveno racionalnejsi
logistiki internega transporta.

Postopek manipulacije z jeklenim
odpadkom, po prevzemu vagonov na
zeleznidki postaji Jesenice, sedaj poteka
na sledeé nadin:

m transport do Zzelezniske tehtnice
Acroni, ki se nahaja ob Jeklarni;

® tehtanje vagonov in Klasifikacija
jeklenega odpadka, ki se vrSi na
obmodju Jeklarne;

® transport vagonov na razkladanje na
lokacijo Jesenice, v Jeklarno ali halo
Zicne valjarne;

m ponovno nakladanje skladiSéenega
jeklenega odpadka na lokaciji Jesenice
in ponoven transport v Jeklarno.

Z investicijo bomo izpolnili veé ciljev, med
katerimi izpostavimo naslednje:

® Z investicijo sledimo dani obljubi, da se
iz podro¢ja, ki ni nasa last in ki ga
zasedamo za sedanje skladiséenje
viozka, "izselimo" najkasneje do
decembra 2007.

® 7emljis¢e prepustimo dejanskemu
lastniku, ki je Zelezarna Jesenice v
prisilni poravnavi in ki Zeli zemljis¢e
prodati.

® Zagotovimo vedji nadzor nad jeklenim
odpadkom v smislu mozZne odtujitve,
saj je obstojece skladi$ée "na prostem”
in zato slabo varovano.

® Sedanje skladiSce je lokacijsko precej
oddaljeno, kar povzro¢a precej
logisticno nepotrebnih aktivnosti in
stroskov.

® 7nizanje stroSkov skladiséenja in
racionalizacija internega Zelezniskega
transporta.

m StroSek stojnin vagonov na zelezniski
postaji bo odpravljen.

® Omogoc¢imo hkratno delovanje obeh
Zzerjavov, hitrejse zalaganje elektropedi
z nadrtovanim dodatnim (drugim)
zakladalnim mestom in s tem moznost
vedje proizvodnje v jeklarni.

Vrednost investicije znasa 2.700.000,00
mio EUR brez DDV oz. 648.000.000,00
mio SIT brez DDV.
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UVEDBA EURA IN ACRONI

mag. Tomaz Ul&ar, vodja informatike

S dlanstvom v Evropski uniji se je
Slovenija zavezala tudi k uvedbi eura.
Pred kratkim pa je tudi Evropska komisija
ugotovila, da je Slovenija pripravljena na
uvedbo eura in priporogila njen vstop v
eursko obmocje s 1. januarjem 2007. Poti
nazaj torej verjetno ni vec¢, ceprav bo
dokonéna formalna odlogitev sprejeta v
mesecu juliju, ko bo tudi doloéeno
menjalno razmerje za prehod. Sedaj je,
kot verjetno vsi vemo, to razmerje 239,64
SIT zaeneuro.

Kot posamezniki si $e lahko dokaj
enostavno predstavljamo, kaj nam tak
korak prina&a, le navaditi se bomo morali
na povsem druga¢ne vrednosti, s
katerimi bomo operirali. Za podjetja pa ta
sprememba pomeni velik organizacijski
in tudi stro$kovni zalogaj. Najvec dela v
zvezi z uvedbo eura je seveda na
podroéju informacijske tehnologije, saj je
potrebno vse sisteme, ki podpirajo
poslovanje podjetja, prilagoditi novim
razmeram. Posebej kriticno bo v tem
pogledu poslovanje v prehodnem
obdobju, ko se bosta pri spremljanju
doloéenega poslovnega dogodka
pojavljali obe valuti, euro in tolar. Tako se
bo dogajalo npr. da bo fakiura izdana
koncem leta 2006 v tolarjih, plagilo bo
izvedeno po novem letu v eurih ali pa bo
narodilo izdano v tolarjih, faktura pa bo
pridla v evrih. Skratka, prihajalo bo do
nesteto moznih situacij, ki jin bo potrebno
ustrezno zajeti in kontrolirati. Zanimivo bo

tudi dogajanje okrog naSe plate za
mesec december 20086, saj jo bomo dobili
izpladano v eurih sredi januarja 2007, vsi
stroski zanjo pa bodo morali biti
vrednoteni Se v tolarjih, saj padejo v
poslovno leto 2006. Glede na na3e
poslovanje priéakujemo, da bo to
prehodno obdobije trajalo do konca aprila
2007, od takrat dalje pa se bodo "tolarski
dogodki" dogajali le izjemoma, npr. ob
reSevanju kakSnih reklamacij ipd.

Dejstvo je, da za nas na podroéju IT euro
ne prihaja v najboljSem mozZnem
trenutku, saj v Acroniju ravno
pripravljamo projekt prenove poslovnih
procesov, ki naj bi se konc¢al z uvedbo
novega poslovno-informacijskega
sistema, ki bi re3il tudi problematiko
okrog uvedbe eura. Preseneéeni smo bili
tudi nad dejstvom, da na$ dolgoletni
partner na podro¢ju IT KOPA iz Slovenj
Gradca ni bil pripravijen prilagajati
obstojeéih aplikacij v skladu z
vzdrzevalno pogodbo, pa¢ pa se je
postavil na stali§¢e, da nam vzdrzevanja
zagotovi z novimi aplikacijami.

Na oddelku informatike smo se s
projektom uvedbe eura zadeli ubadati Ze
v oktobru 2005 in jasno nam je bilo, da
imamo dve moznosti: prilagoditev
obstojecih aplikacij ali pa uvedbo novih.
Do februarja 2006 smo opravili temeljito

Predviden potek uvedbe evra

analizo obstojeéega sistema in poskusali
ugotoviti koli¢ino potrebnega dela in
predvidene stroSke za prilagoditev
obstoje¢e programske opreme uvedbi
eura. Na koncu smo se vendarle odlogili
za nakup novih aplikacij, vendar v
minimalnem obsegu, ki nam zagotavlja
varen prehod na poslovanje z eurom. Po
dolgotrajnih pogajanjih smo podpisali
pogodbo o postavitvi novih aplikacij za
podroc¢je financ in radunovodstva,
aplikacije na podro¢ju komerciale in
skladisénega poslovanja pa bomo
prilagodili sami. Projekt uvedbe novih
aplikacij bo potekal do 1. novembra, ko bo
na novo postavljen sistem zrel za
uporabo. Veéina del pa se bo izvajala v
mesecih junij, september in oktober.
Predvsem v obdobju po dopustih
pricakujem aktivno sodelovanje vseh
sluzb, ki bodo nove aplikacije tudi
uporabljale.

€ - dan
2005 2006 2007 2008
1. marec 2006 *
dvojno oznalevanje cen l 14. januar 2007
predvidoma junij 2006 konec dvojnega cbtoka
zatetek predvstopnega obdobja
28. junij 2004 1. marec 2007

vstop v ERM 11

1. januar 2007 * konec menjave v bankah,

evro postane nas denar,
obdobje dvojnega obtoka

zamenjava je e moZna
pri Banki Slovenije
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VPLIVI MAKROEKONOMSKEGA
OKOLJA NA TRZISCE JEKLA

Janka No¢, komnercialist za pospesevanje prodaje

Cene industrijskih kovin so se v
letoSnjem letu skokovito poveca-
le. Med industrijske kovine
Stejemo aluminij, baker, nikel;,
svinec, cink in kositer. So predmet
borznega trgovanja in z njimi se
trguje na blagovnih borzah.
NajpomembnejSi borzi sta v
Londonu (London Metal
Exchange) in v New Yorku
(Comex/Nymex). Podobno se
dogaja tudi z Zlahtnimi kovinami,
saj se cene zlata in srebra v
leto$njem letu iz meseca v mesec
skokovito povecujejo.

Razloge za moéno podrazZitev tako
industrijskih kot tudi Zlahtnih kovin lahko
najdemo v samem povpradevanju. Indija
in Kitajska sta glavni pospeSevalki rasti
cen, saj se poraba industrijskih kovin v
obeh drzavah enormno poveéuje. Malce
drugaéna je zgodba pri zlatu in srebru.
Poleg pove€anega povprasevanja na rast
cen vplivajo politiéne napetosti v svetu, $e
posebej napetost glede iranskega
jedrskega programa in strah pred
poveéanjem inflacije zaradi rastocih cen
nafte. Zaradi navedenih razlogov se
precejSen del denarja ponovno seli v
nakupe zlata in srebra, saj so vlagatelji
o€itno ocenili, da sta obe kovini z vidika
donosov najbolj&i nalozbi.

Ze nekaj let je jasno, da ponudbe in
povpradevanja po industrijskin kovinah
ne krojita zgolj ponudba in povprage-
vanje, ampak finanéni skladi, ki igrajo vse
pomembnejSo vlogo pri oblikovanju cen.
Presezki denarja, s katerimi ti skladi
razpolagajo, so tako veliki, da s svojim
Spekulativnim poseganjem na blagovnih
trgih vlagatelilem omogoéajo velike
dobiéke. Rastodi trendi pri kovinah so
(gledano zgodovinsko) bolj dolgotrajni
kot na primer pri delnicah. Pomembno
vlogo pri oblikovanju cen industrijskih in
Zlahtnih kovin pa igrajo tudi valutna
razmerja. Dolar e vedno ostaja vodilna
svetovna valuta, vendar je od njegovega
gibanja odvisno precej stvari. Ce bi se
dolar kratkoroéno okrepil, bi to verjetno
pomenilo pocenitev kovin. Obratno bi se
zgodilo, &e bi dolar izgubljal vrednost, saj

bi to po vsej verjetnosti dalo cenam kovin
nov zagon.
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Da se gospodarske razmere izboljSujejo,
kazejo tudi drugi kazalci. Kazalec
gospodarskega zaupanja v Nemciji v
leto3njem letu dosega najvisje ravni v
zadnjih 15 letih. Rast naj bi se nadaljevala
tudi v prihodnjih mesecih. Pozitivno je
dejstvo, da je k rasti indeksa poleg
ugodnih podatkov 0 nems3kem izvozu
prispevalo tudi okrevanje domacde
potrosnje. Kazalec gospodarske klime se
je izboljgal tudi v Franciji in Italiji.
Povecujejo se tudi proizvodna narodila,
kar ugodno vpliva na rast industrijske
proizvodnje.

Gospodarska rast na eurskem obmodju
je po podatkih Eurostata v I. Getrtletju
letos v primerjavi z enakim obdobjem lani
znaSala dva odstotka. V celotni Evropski
uniji pa je rast dosegla 2,2 odstotka;
Nemcija je imela najniZjo, "samo" 1,4-
odstotno rast. V istem opazovanem
obdobju je bila gospodarska rast v ZDA
3,5-odstotna.V |. Getrtletju letosSnjega leta
se je rast v Evropski uniji v primerjavi z
zadnjim &etrtletiem lani povecala za 0,6
odstotka, enako pa je bilo poveéanje
gospodarske rasti v eurskem obmodju.

(Za primerjavo: gospodarska rast v ZDA
je bila v tem obdobju veja za 1,2
odstotka.)

Po napovedih Evropske komisije bo
gospodarska rast v I1. éetrtletju v eurskem
obmodju znasala 0,3-0,7 odstotka, v llI.
Getrtletju pa 0,2-0,8 odstotka.

Vodilni nemski instituti za gospodarske
raziskave Nemgiji v najnovejsem porodilu
napovedujejo 1,8-odstotno gospodarsko
rast, kar je najvec v zadnjih Sestih letih. V
primerjavi z oktobrsko napovedjo je
sedanja napoved visja za 0,6 odstotne
totke in bolj optimistiéna od napovedi
Mednarodnega denarnega sklada.
Nem8ka vlada napoveduje, da bo
letoSnja gospodarska rast znasala 1,4
odstotka. Najbolj je v svojih napovedih
optimisticna Dresdner Bank, ki je
napovedala 2,2-odstotno gospodarsko
rast. Za primerjavo: lani je Nemcija imela
0,9-odstotno gospodarsko rast.

Kitajski BDP se je v I. ¢etrtletju letos
poveéal za 10,2 odstotka, kar je ve¢ od
napovedi. Vlada si v zadnjem letu bolj kot
za hitro gospodarsko rast prizadeva za
trajnostni razvoj, kar pomeni obvarovanje
virov, zascito okolja in izbolj$anje
Zivlienjskega standarda ljudi. Kitajska je
imela v obdobju od leta 2000 do leta 2005
letno gospodarsko rast vedjo kot 9
odstotkov BDP. Lani se je BDP povecal za
9,9 odstotka, k ¢&emur sta najbolj
pripomogla izvozno povprasevanje in
rast investicij.

Cene industrijskih kovin so se v letodnjem
letu (z izjemo svinca) povecale za 24-69
odstotkov, cena zlata pa se je povedala
za 38 odstotkov. Eurska rast je bila zaradi
slabljenja dolarja manjsa.

Tedaj euro dolar, ki je v zacetku leta
zna3al 1,1875 dolarja, se je do sredine
maja povecal na 1,2903 dolarja, kar
pomeni skoraj 9-odstotno poveéanje.
Povpreéni mesecni te¢aj euro dolar pa se
je povecal za 5 odstotkov.
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Poveéanje povpreénih meseénih cen kovin in teéaja euro/dolar
v letu 2006

aluminij baker nikel| svinec

Iz grafa je razvidno, da se je v letoSnjem letu najbolj povedala
cena cinka. Cene pocinkane plo¢evine se zaradi tega iz meseca
v mesec mocno povecujejo. Ker proizvajalci pocinkane
ploevine celotnega poveéanja cen glavnih surovin (TVT in
cinka) ne morejo prenesti v povecanje baznih cen, so v
letoSnjem letu uvedli doplacilo za cink. Doplaéilo se meseéno
povecuje v odvisnosti od rasti cen cinka. Avtomobilska industrija,
ki je najvedji porabnik pocinkane plocevine, do sedaj ni obcéutila
velikega skoka cen, ker so pogodbe dolgoroéne, toliko vedji pa je
bil cenovni ok za porabnike, ki kupujejo na spot trgu. Vendar so
proizvajalci pocinkane plocevine Ze napovedali, da bodo pri
sklepanju novih pogodb upostevali tudi poveéanje cen cinka, kar
pomeni tudi za proizvajalce avtomobilov nov cenovni skok.

Tudi cene aluminija, bakra in kositra porabnikom povzroéajo sive
lase, saj je v nekaterih panogah nemogoce éez noé preliti
povecanje cen surovin v cene konénih izdelkov. Proizvodnja
elektromotorjev je ena od panog, ki je ali pa bo v bliznji
prihodnosti obéutila dvojni cenovni udar (poveéanje cen elektro
ploGevine in povecanje cen bakra). Na drugi strani pa je pri
cenah konénih izdelkov (motorjev, kondenzatorjev idr.) prisoten
trend znizevanja cen (na letni ravni od enega do dveh odstotkov).
Ker je baker borzna kovina in zato predmet borznega trgovanja,
bo s strani porabnikov elektro plogevine toliko vedji pritisk na
proizvajalce jekla, da bibilo znizanje cen ¢im manjse.

Povpreéne cene niklja so se v letodnjem letu povedale za 40
odstotkov. Sredi maja se je cena niklja povedala na novo
rekordno vrednost 22.300 USD/, kar je 69 odstotkov ve€ kot v
zadetku leta (dosedanje rekordne cene segajo v . Cetrtletje leta
1989). Tako velika rast cen je presenetila vse udelezence na
trgu, saj so analitiki za letodnje in prihodnje leto napovedovali
umirjanje oziroma celo znizanje cen. To Se enkrat ve¢ kaZe, da
so napovedi o prihodnjem gibanju cen niklja negotove, trgovanje
pa podvrzeno velikim Spekulacijam finanénih skladov.
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Kitajska ostaja glavni generator rasti povpradevanja po niklju,
saj se je proizvodnja nerjavnih jekel v I. Cetrtletju letos v
primerjavi z zadnjim Eetrtletiem lani povedala za 17 odstotkov
(svetovna za 8,7 odstotka), v primerjavi z enakim obdobjem lani
pa za 13 odstotkov (svetovna proizvodnja se je zmanjSala za 4,5
odstotka). Proizvajalci nerjavnih jekel komaj sledijo
povpradevanju. Ce so nekateri proizvajalci v |. detrtletju %e
omejevali proizvodnjo, pa v Il. Zetrtletju delajo v vsemi
zmogljivostmi. Dobavni roki pa se kljub temu iz meseca v mesec
podaljSujejo in znatno presegajo dolgoletna povpreéja. Nekateri
proizvajalci zato za¢asno ne sprejemajo novih naroéil.

Sistem doplaéil za legure predstavija pomemben dejavnik
kompenzacije rasti cen osnovnih surovin (nikelj, nerjavni
odpadek, krom, molibden, vanadij, titan, mangan) in
proizvajalcem nerjavnih jekel omogo€a, da na relativno
enostaven nacin povecanje cen prelijejo v cene konénih
izdelkov. Ker se v letoSnjem letu povecujejo tako bazne cene kot
dopladila za legure, so transakcijske cene nerjavnih jekel na
rekordnih vrednostih.

Doplacila za legure pri avstenitnih jeklih brez Mo (304, 321)
bodo pri evropskih proizvajalcih junija za 6-8 odstotkov visja od
dosedanjih rekordov iz lanskega avgusta. Sistem dopladil
uporabljajo tudi ameridki proizvajalci. Najbolj ilustrativen primer
je Azija, ki uradno ne uporablja dopladil za legure. Se pred
Sestimi meseci so se transakcijske cene nerjavnih jekel pri
azijskih proizvajalcih na mesecni ravni poveéevale za 50 do
maksimalno 100 USD/, sedaj pa je meseéno poveéanje 250
oziroma 300 USD/t nekaj obi¢ajnega.

TKN - gibanje doplaéil za legure (EUR/)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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NOV TRANSFORMATOR ZA SUNKOVITE

POGONE V RTP JEKLARNA

Anton Munih, vodja elektro energije

V RTP Jeklarna zakljuéujemo skoraj 400
mio SIT vredno investicijo v nov
transformator moci 100 MVA, 110/35 kV,
ki bo namenjen napajanju tako
imenovanih sunkovitih porabnikov (EOP
Demag in Ponovéna pe¢). Sama
posodobitev in nov koncept elektro-
energetskega omreZja ima svoje
korenine Ze v letu 2003, ko smo v nasem
podijetju spoznali, da so poleg vlaganj v
posodobitev proizvodnih agregatov nujno
potrebna tudi vlaganja v elektro-
energetiko znamenom, da bi porabnikom
zagotovili ¢imbolj zanesljivo dobavo
elektriéne energije in ustrezne kakovosti.
Kako resno smo se tega lotili, pri¢a tudi
podatek, da smo od takrat do danes
investirali v podroéje elektroenergetike
ve¢ kot 6 mio EUR (novi projekti,
investicijsko vzdrzevanje, predelave ipd).

V letu 2003 smo zaceli razmisljati tudi o
tretiem transformatorju 110/35 kV, in to
ne iz razloga, da mo¢ obstojecega
transformatorja 75 MVA v RTP Jeklarna
po vgradnji novega pecnega
transformatorja 80 MVA ne ustreza veg.
Ne smemo pozabiti da k sistemu
obratovanja EOP Demag in Ponovéne
pedi spada tudi kompenzacijska naprava
SVC, ki kompenzira induktivho jalovo
energijo in zagotavlja, da preko
transformatorja 75 MVA prehaja v nase
omrezje samo potrebna delovna
energija. Transformator 75 MVA je tako
koniéno obremenjen blizu 95 %, v
povpredju pa 60-70 %. Namen vgradnje

Po uspe&no opravljenih tovarnikih preizkusih.

Tak$en je aktivni del transformatorja.

novega transformatorja je bil drug.
Prednosti, ki jih bomo pridobili z novim
transformatorjem, oziroma temeljni cilji
projekta:

® Zviati kriterij zanesljivosti obratovanja
in preskrbe porabnikov z elektricno
energijo z n-0 na n-1 ali drugace
povedano, v primeru okvare enega od
glavnih transformatorjev ne bo kriti¢no
ogroZzena proizvodnja, saj nam $e

vedno ostaneta dva transformatorja.

Omogoditi razdelitev 35 kV omrezja
glede na dinamiko porabnikov in s tem
zmanj$ati vpliv dinamiénih porabnikov
(motorji Blooming, Steckel, Sendzimir)
na ostale "mirne" porabnike, s ¢emer
bomo posameznim porabnikom

zagotovili ustrezno kakovost
elektrine energije.
Omogoc¢iti nadaljnji razvoj in

zagotovitev potrebne moéi za
napajanje glavnih pogonskih motorjev
v Vroéi valjarni (ti pogoni bodo po
prikljuéitvi novega transformatorja 100
MVA napajani preko obstojecega
transformatorja 75 MVA).

Omogoditi obratovanje EOP Demag z
veéjo mocjo. V praksi se je to Ze
izvajalo, in sicer je pe¢ obratovala z
mocjo do 105 MVA oziroma cca 80
MW delovne modi. Pri taki modi je
seveda pecni transformator obratoval
brez vedjih teZav, saj je navsezadnje
zasnovan za take preobremenitve
(vodno hlajenje, posebna
konstrukcija), vendar pa je
transformator 75 MVA v RTP Jeklarna
tak tempo proizvodnje le s tezavo
prenasal.
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Transformator je prispel v Acroni po Zeleznici ...

Torej, v letu 2004 smo priceli s pridobivanjem vseh potrebnih
soglasij in naro€ili izdelavo projektne dokumentacije. To je kot pri
vsakem projektu dolgotrajen in zapleten postopek, pa vendar
smo pred poletjem 2005 pridobili vsa potrebna soglasja in na
koncu tudi gradbeno dovoljenje, ki ga je izdalo Ministrstvo za
okolie in prostor. Sledila sta podpisa pogodb za dobavo
transformatorja (Siemens, d. 0. 0.) in z glavnim izvajalcem del
(Esotech, d.d.).V jeseni sose nato pri¢ela elektromontazna dela
v 110 kV stikali&¢u ter v centru vodenja v RTP Jeklarna. Dela so
uspesno napredovala, prav tako pa tudi gradnja transformatorja.
Sredi aprila 2006 so bili tako opravljeni $e zadnji preizkusi in
meritve na gotovem transformatorju pri proizvajalcu, nakar je bil
transformator 25. aprila 2006 prepeljan po Zeleznici v Acroni.
Sledila je montaza transformatorja na temelje in pa vgrajevanje

Transformator je pripravijen na priklop.

elementov, ki so bili transportirani posebej (hladilniki,
konservator, cevi ...). Trenutno potekajo vse potrebne aktivnosti
s podro¢ja montaze konénih elementov, konéni preizkusi in
meritve na transformatorju, primarni opremi ter opremi za
vodenje, zas€ito in nadzor transformatorja. Po koncanih
testiranjih sledijo Se zakljuéne meritve, nato pa bomo
predvidoma konec maja transformator prvi¢ prikljuéili na
elekitroenergetski sistem Slovenije. Pred prvim vklopom bo z
nase strani imenovana komisija, sestavljena iz predstavnikov
nasega podjetja, dobaviteljev opreme, izvajalcev in nadzora ter
tudi iz neodvisnih institucij, kot so dobavitelj elektriéne energije
(ELES), Elektroingtitut Milan Vidmar ter seveda
elektroenergetska indpekcija.

Ce zakljuéimo, z omenjenim transformatorjem ter dodatnimi 35
kV povezavami med RTP Jeklarna, RTP Bela in RTP Javornik, ki
so bile izvedene v preteklem letu, bomo v podjetju postavili trdno
"hrbtenico” elektroenergetskega omrezja. Seveda je dela Se
precej, vendar pa bi bili brez teh glavnih posegov ter investicij v
primarno omrezZje Se vedno na robu "zloma internega
elekiroenergetskega omreZja". To je podobno kot stavba s
slabimi temelji.

Vzporedno z naso investicijo pa poteka pri ELES-u (Elektro
Slovenija) tudi projekt vgradnje drugega transformatorja moci
300 MVA, 400/110 kV v RTP Okroglo. RTP Okroglo je kot glavno
elektroenergetsko vozlisée za gorenjsko regijo po
dvosistemskem 400 kV daljnovodu povezano z RTP BeriCevo, ki
je glavno vozlisce elektroenergetskega sistema Slovenije, preko
katerega poteka tudi tranzit elekiricne energije med sosednjimi
drzavami.

Pomen drugega transformatorja v RTP Okroglo je poleg
zanesljive oskrbe naSe regije z elektri¢no energijo tudi resitev
problematike s kvaliteto elekiricne energije na SirSem podrocju,
seveda ob predpostavki, da bo obstojeCi transformator 300
MVA, 400/110 kV ostal e naprej v pogonu in da na njem ne bo
prislo do vecje okvare. Ocenjena preostala zivljenjska doba tega
transformatorja je namrec¢ Se okoli 20 % (to je 6-8 let).

Zakljuujejo se tudi dela v 110 kV stikali&¢u, ki potekajo vse od jeseni
2005.
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STUDIJA LOGISTIKE DEBELE

PLOCEVINE

Marjan Kun$i¢, pomoénik direktorja za tehnologijo v PC PDP

Pred novo polnilnico Hartwall z vodjem
projekta.

Tok materiala na programu
debele ploéevine je podrocje, na
katerem je veliko neurejenega.
Ker je PDP star obrat s
programom, ki se vse bolj
usmerja k proizvodnji nerjavne
plo¢evine, se s tovrstnimi
pomanjkljivostmi v obratu
sooamo vse pogosteje. Za
izbolj8anje stanja smo pripravili
vec predlogov resitev, ki pa so vsi
po vrsti vezani na vecje investicije.
lzvedba teh je predvidena s
projektom 290.

Ker gre za ved investicij, ki imajo lahko
resne posledice za bodoéi razvoj
programa debele plo¢evine, smo na
predlog glavnega direktorja k
sodelovanju povabili neodvisno
svetovalno firmo z ustreznimi
referencami. Med tremi firmami iz
nate¢aja smo se odlogili za Finsko firmo
EP - logistics s pomembnimi referencami
na podro&ju metalurskih dejavnosti. Pred
dvema mesecema je bila podpisana
pogodba z definiranimi nalogami in
pri¢akovanimi rezultati Studije.

Osnovni namen $tudije je bil
skoncentriran na analizo obstojeega

stanja na podrodju pretoka materiala od
Vroge valjarne do odpreme gotovih
izdelkov v . PC PDP in predlagati
najustreznej$e resitve za ugotovijene
slabosti. V Studiji so bila podrobno
obdelana naslednja podrogja:

Konéno skladisée vroce valjane
plo¢evine vVro¢i valjarni

Predlagano je bilo zlaganje plos¢ v kupe
na koncu linije in formiranje nepodioZenih
kupov kot enot za manipuliranje. Take
kupe je mogocée prenasati z ustreznimi
stranskimi prijemali, brez deformacije
plod¢ v kupu. Predvideno je zacasno
odlaganje plo3¢ na 94 kupov v bivai
"striper" hali in krozen promet kamionov
prinakladanju.

Za ureditev so potrebne investicije v
Zerjave, avtomatizacijo nakladanja (ali
vsaj sledenje) in ureditev tlakov.

Transport plos¢ iz Vroce valjarne na
lokacijo PDP

Obdelanih je bilo veé¢ nacinov transporta
z uporabo posebnih palet. Tak sistem
izkljuéuje mirovanje vozila med
razkladanjem in poveéuje izkoristek vozil.
V primeru razkladanja s stranskimi
prijemali bodo &asi razkladanja kratki,
zato je predlagan transport z obstojecimi
kamioni.

Razkladanje plos¢ v PDP

Zadostno razkladalno povrsino na
zahodni strani obrata omogoéa le
podalj$ek hal za 45 m. Kot najprimernejsa
velja varianta dovoza vlozka ob juZni
steni obrata preko razkladalne jame pod
nivojem hal s preénim vstopom. Promet
naj bi potekal kroZzno enosmerno, okoli
skladi$¢a rezervnih delov, vzporedno z
zeleznisko progo do izhoda pri vratarju.
Poleg podaljska hal (vsaj hale A in B) je
nujna tudi investicija v dodatne
razkladalne Zzerjave z ustreznimi
prijemali.

Skladiséenje gotove pakirane
ploéevine

V $tudiji so podrobno obdelane tri
variante. Skladis¢enje v halah PVT s
talnim odlaganjem, skladi§éenje na istem
mestu z odlaganjem v nizke regale in
ro€no manipulacijo in nazadnje s
skladis€¢enjem v avtomatizirano visoko
regalno skladis¢e na prostoru vratnih
podbojev. V analizah so bile obdelane
potrebne investicije, moZnosti
manipulacije, obratovalni stroski in

predvsem kapacitete v okviru
razpoloZljivega prostora.

Po vseh kriterijih so ugotovili prednosti
avtiomatskega visokoregalnega
skladiséa na mestu stavbe bivie
proizvodnje vratnih podbojev. Varianti v
halah PVT zaradi omejene povrsine ne
omogocata zadostnih kapacitet
skladisca.

Ocena in primerjava prispelih ponudb
za avtomatsko regalno skladisce
Izvedene so bile tehniéne primerjave
vseh do sedaj prispelih ponudb
avtomatiziranega skladi$éa. Kljub nasim
enakim zahtevam ponudb ni bilo mogoée
med seboj popolnoma primerjati, zato so
poudarili le odprta vpraSanja pri
posameznih ponudbah in podrogja, ki so
pri tem projektu kriticna in jih je potrebno
posebno pozorno obravnavati.

V okviru Studije nam je bil omogocéen tudi
ogled referencnih objektov na Finskem, v
katerih je EP — Logistics sodelovala (glej
sliko).

Konéno verzijo Studije sta predstavnika
firme EP - Logistics, g. Ville Hyvénenin g.
Olli Sylvanne pretekli teden predstavila
SirSemu obéinstvu v Acroniju. V enourni
predstavitvi v power point projekciji sta
navzoéim, vkljuéno z direktorjem,
predstavila svoje ugotovitve in potrebne
reditve. Studija bo po manjsih popravkih
dostopna tudi v pisni obliki.
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Visoko regalno skladis&e v polnilnici.
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POTRJENE INVESTICIJE NA
NADZORNEM SVETU DRUZBE IN
NASA PRICAKOVANJAV ZVEZI Z NJIMI

Blaz Jasni¢, Projektni manager

10. 5. 2006 je NS obravnaval $tiri
predlagane investicije, ki smo jih
predstavili v predhodni in sedanji
Stevilki Novic. Z veseljem naj
povemo, da so vse §tiri investicije
uspesno prestale obravnavo in so
tudi odobrene.

V élanku bomo posku3ali na &m bolj
enostaven in kratek nacin predstaviti,
kakdna so nasa pri¢akovanja v zvezi s
potrienimi investicijami in cilji, ki
predstavljajo osnovne argumente, za
pripravoin izvedbo investicij.

Cistilna naprava za $kajni jami
Blooming in Steckel

Glavni cilji, ki so nas pripeljali k predlogu

za izvedbo investicije, so:

B S projektom bo zmanjSana letna
poraba hladilne vode v obratu VroCe
valjarne od sedanjih 6.500.000 m¥leto
na 314.000 m¥/leto.

® Izpolnjene zahteve BREF dokumentov;

B Sledenje ekoloSkemu sanacijskemu
programu, IPPC direktivi in delni
izpolnitvi za pridobitev okoljevarstvene-
ga dovoljenja.

® ZmanjSati porabo hladilne vode za
valjavski ogrodji Blooming in Steckel.

# Omogoéiti ponovno uporabo nastalega
mulja v proizvodnem procesu.

® Urediti zaprt tokokrog hladilne vode z
njenim ¢i$¢enjem in hlajenjem in s tem
zmanj$ati porabo in izpust hladilne
vode v akumulacijski bazen HE Moste;

® PovecCati Cistost hladilne vode ter
usedline vrniti nazaj v proizvodni
proces.

B 7manij3ati pladilo vodnega prispevka in
takse za odvajanje tehnolodke
odpadne vode.

B Urediti daljinsko upravljanje in nadzor
celotnega procesa.

® Izpolnitev obveze izvedbe projekta kot
IPPC zavezanec.

Zagon Cistilne naprave predvidevamo v
14 mesecih po podpisu pogodbe z
glavnimizvajalcem del, kar pomeni, ¢e ne
bomo imeli teZav pri pridobivanju soglasij
in dovoljenj, bo zagon é&istilne naprave v
pozni jeseni 2007, pridobitev
uporabnega dovoljenja pri¢akujemo v
letu 2008, to je po izteku poskusnega
obratovanja.

Znesek investicije je kar 5 mio EUR brez
DDV. Ker gre za popoln ekologki projekt,
so ekonomski ucinki investicije najbolj
vidni v okolici, kjer bomo zmanij3ali
obremenitev Save Dolinke z izpusti. Bolj
posredno nam investicija zaradi zaprtin
tokokrogov hladilne vode prinada tudi
neposredne prihranke na racun
zmanjSane porabe hladilne vode in s tem
povezanimi nizjimi plaéili taks.
Predvidevamo, da bo skupni letni
prihranek znagal 85 mio SIT.

Za ekoloske projekte je doba vraganja
vlozenih sredstev izredno dolga in
predstavljen projekt pri tem ni nobena
iziema — povrnitev vioZenih sredstev
predvidevamo v 20 letih, kar pa je Se
vedno manj, kot pa znaSa Zivljenjska
doba &istilne naprave.

Modernizacija potisne peci z izvleéno
napravo

Z izvedbo investicije bomo dosegli
naslednje cilje:

® 7ZmanjSanje problematike povrsinskih
napak zaradi transporta skozi ogrevno
pec na 25% sedanije problematike.

® Povecanje produktivnosti peci pri
ogrevanju nerjavnih jekel iz sedanjih 50
t/h na 70 t/h, kar bo tudi eden izmed
kriterijev za izpolnitev pogodbenih
parametrov.

m Znizanje specificne porabe plina pri
ogrevanju nerjavnih slabov iz sedanjih
45m?/tna 35 m3t.

mV celoti odpravimo problematiko

obraéanja slabov ob izvleku iz potisne
pedi.

B ZmanjSanje izgube materiala zaradi
nastanka skaje in s tem dvig izplena za
vsa jekla za 0,1% naletni ravni.

® ZmanjSanje strodkov vzdrievanja
potisne peéi in potrebne frekvence
zaustavitev zaradi posegov na sami
peéi.Trenutno se pec zaradi
vzdrzevalnih del ustavi dvakrat letno,
po izvedbi investicije pa se éas med
dvema potrebnima remontoma
podalj$a na 9 mesecey, kar predstavlja
tretjinsko podaljSanje obratovanja peéi.

lzvedbo investicije planiramo v dveh
delih, ker naértujemo zaustavitev pedi
vsakokrat za 14 dni. Predvidevamo, da bi
bila moZna prva ustavitev decembra
2006, ko se izvede tudi poseg
investicijskega vzdrzevanja zamenjave
"drsnih §in", druga ustavitev pa se
okvirno predvideva v juniju 2007.

Znesek investicije je visok in zna8a
4.391.700 EUR brez DDV, vendar nam
prina3a zelo visoke ekonomske uéinke in
je tudi doba vracanja vloZzenih sredstev
zelo ugodna. Predvidevamo, da bodo
ekonomski uéinki presegli mejo 345 mio
SIT letno. Ob takih ucinkih predvidevamo
povrnitev vioZenih sredstev v slabih 4
letih oz. natan¢neje v 43 mesecih.

OXY-FUEL gorilci

Z nadaljevanjem Zelje, da Acroni kot
napredna druzba uvaja najnoveje
tehni¢ne resitve v svoj proizvodni proces,
smo se odlogili za pripravo projekta OXY-
FUEL gorilci.

NajnovejSe tehniéne reSitve za vnos
kemi¢ne energije v EOP zdruzuje
naslednje funkcije:

® plamensko taljenje vioZka (plin in kisik)

® supersonic kopje za vpihovanje kisika v
zasditnem ovoju plamena omogoéa
oksidacijo ogljika v talini

® dodajanje C za ustvarjanje peneée
zlindre

® dodatno vpihovanje kisika za post
combustion (zgorevanje COv CO,).

Z novo opremo in dodatnimi moznostmi
kontroliranega vnosa energije v EOP
bodo tudi zmanjSane ali povsem
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odpravljene nekatere motnje v tehnolodkem procesu taljenja v
EOP, kot so lomi elektrod zaradi porusitve jeklenega viozka ob
elektrodah ter ustvarjanje "hladnih predelov" npr.v obmod&ju EBT
ali v podrogju privratih.

Med izdelavo jekla bo EOP delovala z zaprtimi vrati EOP
oziroma z zaprto protihrupno komoro, ker za vpihovanje Q,inCv
prahu ne bo potrebna uporaba manipulatorja BSE, zaradi éesar
se bodo:

® zmanjSale emisije hrupa v okolico,
® zmanjsale emisije prahu v okolico.

Z instalacijo omenjene opreme bo olaj§ano sledenje okoljskemu
sanacijskemu programu in izpolnitev obvez iz prilagoditvenega
programa IPPC.

Zakljuéek projekta oziroma pri¢etek obratovanja je predvideno 6
mesecev po podpisu pogodbe z glavnim dobaviteljem opreme
ter izvajalcem del. Veliko dela bo mogoée opraviti hkrati z redno
proizvodnjo.

Skupni predviden strodek investicije znaga 1,3 mio EUR brez
DDV. Po izvedbi investicije priakujemo ugodne ekonomske
uéinke, ki bodo na letnem nivoju dosegli 132 mio SIT. Ob
realizaciji predvidenih ucinkov se bodo vioZena sredstva
povrnilav 2,6 letih oziroma natanéneje v 31 mesecih.

Poveéanje kapacitet skladiS¢a jeklenega odpadka

Z realizacijo projekta bomo znizali stroske skladiCenja in
manipulacije jeklenega odpadka, saj bo omogocéena
racionalizacija vlakovnih prevozov jeklenega odpadka,
pri¢akujemo sodobnejsi pogled na logistiko jeklenega odpadka,
zagotovljeno ter koliéinsko usklajene dobave. Sama izvedba
investicije bo obsegala:

= podalj$anje hale vlozka v jeklarni za tri polja proti vzhodu,

® zgradijo se novi boksi za jekleni odpadekin,

B podaljSa se zelezniski tir ter pripravi prostor za pre¢nivoz 2,
® za manipulacijo vlozka pa nabavi mobilni stroj.

Izvedbo projekta bomo zakljucili v 14 mesecih po potrditvi
projekta na Nadzornem svetu, kar pomeni, e ne bo zapletov pri
pridobivanju potrebnih dovoljenj in soglasij, bo investicija
zakljuCena jesenileta 2007.

Skupni predviden stroSek investicije znasa 2,7 mio EUR brez
DDV.

Investicija je po svojem opisu projekt, ki predstavlja strogkovno
velik finanéni zalogaj za podjetje, a nam hkrati zagotavlja osnovo
Za razvoj in racionalizacijo proizvodnje v Jeklarni in prinasa tudi
ekonomske ucinke, ki znasajo 77 mio SIT prihranka letno in
povedo, da se bo viozek v investicijo povrnil v 10 letih.

Poudarimo, da zgoraj omenjeno predstavija le 1. fazo - to je
preselitev skladi¢a. V kasnejSem terminu predvidevamo Se
izvedbo 2.in 3. fazo.

2.FAZA-SKLADISCEV ZICNIVALJARNI

V tej fazi predvidevamo ureditev pokritega skladiséa, ki je Ze v
uporabi in je namenjen predvsem za skladiS¢enje nerjavnega
jeklenega viozka. Njegova ureditev v sedaniji situaciji spominja
na "skladis¢e za razsuti tovor", saj se delajo kupi materiala brez
urejenih odlagalnih povréin. V tej fazi ureditev zajema
vzpostavitev zaséitnih ograd, ki bodo nudile moznost boljega
pregleda in lodevanja posameznih kvalitet nerjavnega vlozka,
Scitile Zze urejen dovozni Zeleznidki tir pred zasutiem in
nenazadnje se poveca tudi kapaciteta skladisca.

3.FAZA - ODPRTO SKLADISCE

V tretji fazi nacrtujemo ureditev zunanjega prostora za namene
skladiS¢a jeklenega odpadka, kjer gre dejansko za pridobivanje
dodatnih kapacitet skladi$¢nega prostora. V ta namen bomo
zgradili in ustrezno opremili povrsino na juzni strani ob hali Ziéne
valjarne, kjer imamo trenutno jeklarske odpadke. |zvedba sledi
prvima dvema fazama, ki je na dalj8i ¢asovni rok izredno
smiselna, ni pa nujna, saj lahko Acroni za vegje kupljene koli¢ine
jeklenega odpadka — po zadnjih pogovorih, obéasno za kraj&i
Gas koristi odprte skladi&&ne kapacitete Luke Koper.
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GIBANJE POSKODB

PRI DELU

Jure Vindis, strokovni delavec za varnost in zdravje pri delu

V mesecu aprilu 2006 se je v podjetju Acroni pripetilo 11 poSkodb pri delu.

STEVILO POSKODB PO ENOTAH

§t. poskodb

PCVP PCHP PCPDP TEH ST. SLUZBE apr.05  apr.06

V mesecu aprilu 2006 sta se v primerjavi z aprilom 2005 zgodili dve poskodbi pri delu manj. Trend

padanja stevila poskodb v podjetju Acroni se tako nadaljuje.

V grafu je prikazana primerjava poskodb pri delu med aprilom 2005 in aprilom 2006. Pogkodbe pri
delu v PC Vroéa predelava, PC Hladna predelava in v Sluzbah se zmanjSujejo, v PC Predelava
debele plocevine in Tehniénih storitvah pa povisale.

Primerjava podkodb pri delu

PRIMERJAVA POSKODB PRI DELU

Stevilo poskodb

Agpii 2008 Apdl 2006

8 PC VPR PC HPm PC PDR3 TEH.ST. M SLUZBE |

Redni dopust 10,94 %

Nesrece pri Ostala odsotnost 7,70 %
delu 0,90 %
Bolezen
3,74 %
Prisotnost 76,72 %

$tevilo poskodb pri delu po mesecih v org. enotah v
letu 2006

Stevilo poskodb

'mPCVPm PC HPE PC PDFO TEH ST m SLUZBE.

Aprila letoSnjega leta je bila odsotnost z dela
za skoraj 7 % vecja kot lani v enakem mesecu.
Povedéanje odsotnosti gre predvsem na raéun
ved rednih letnih dopustov in ostale odsotnosti,
medtem ko je bila odsotnost zaradi bolezni
skoraj enaka kot lani, odsotnost kot posledica
poskodb na delu pa je bila celo nekaj manjsa
kot pred letom dni.
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RAZPIS KADROVSKIH STIPENDIJ ZA
SOLSKO LETO 2006/07

Maja Smolej, strokovna sodelavka za izobrazevanje

STROJNI MEHANIK 8 Stipendij
STROJNITEHNIK 8 &tipendij
ELEKTROTEHNIK ELEKTRONIK 2 stipendiji
UNIV. DIPL.ING. METALURGIJE 1 &tipendija
UNIV. DIPL.ING. STROJNISTVA 2 stipendiji

UNIV.DIPL.ING.ELEKTROTEHNIKE 2 tipendiji

Prosnje za stipendije se zbirajo na kadrovski sluzbi, in sicer za srednje $ole do 1.8.20086, za fakultete pado 1.9.20086.

K pro3niji je potrebno predloziti zadnje Solsko spri¢evalo oz. potrdilo o opravljenih izpitih za zadnji letnik. V primeru, da bo prosilcev
veg, kot je razpisanih Stipendij, bomo Stipendiste izbirali glede na doseZen uéni uspeh, rezultate testiranja in zaposlitev starSev v

Acroniju. Prednost imajo prosilci visjih letnikov.

ACRONI ZA ZDRAVJE ZAPOSLENIH
V PROJEKTU "ZDRAVJE"

Poslovodstvo Acronija

Bogastvo druzbe je v njenih ljudeh.

To zavedanje postaja tudi za naso druzbo vedno bolj
pomembno, zato smo se odloCili, da tudi Acroni pricne z
vlaganjem v zaposlene, predvsem v njihovo izboljSanje poéutja
in zdravija. V mesecu maju zaCenjamo s PROJEKTOM
"ZDRAVJE".

Pri tem si bomo pomagali s podjetiem Visit-A, d. o. o, ki je
registrirano za zdravstvene in socialne dejavnosti in
specializirano za programe v podjetjih, ki delujejo na podroéju
zdravja in po€utja na pozitiven in zaposlenim prijazen nacin.

V prihodnjih mesecih bomo skupaj intenzivno delovali na
podrodju preventive, z namenom osves€anja, izboljSanja
medosebnih odnosov, odkrivanja pravih vzrokov bolezni in
odklanjanja le-teh, ter z ukrepi za izbolj$anje zdravja in poéutja
nasih zaposlenih.

Podutje zaposlenih je skrb druzbe, najve¢ pa za svoje zdravje
naredimo sami. Zaposlenim bomo skozi ta projekt pomagaliin jih
usmerjali, kako skrbeti za svoje zdravje. Skupaj z Vami bomo
skusali ugotavljati morebitne prave vzroke za nastanek bolezni
ali odsotnosti z dela in Vam pri tem pomagati ali iskati skupne
reSitve. Znano je, da na nastanek bolezni najve¢ vpliva
psiholoski faktor (npr.: odnosi na delovnem mestu, v svojem
socialnem okolju, Sibka samopodoba ...), zato je tudi za druzbo

zelo pomembno, da se ti negativni faktorji, ki vplivajo na ljudi s
strani druzbe, PREPOZNAJO in ODPRAVIJO. Prepoznati,
zavedati se in spremeniti naéin razmidljanja je eden kljuénih
ciliev PROJEKTA "ZDRAVJE".

Zato sov naslednjem obdobju predvidene naslednje aktivnosti:

m DELAVNICE motiviranja za svoje zdravje in ugotavljanja
pravih vzrokov za nastanek bolezni (fiziénih, psihiénih,
socioloskih),

® DELAVNICE ZAVODSTVENE INVODILNE DELAVCE,

m INDIVIDUALNI RAZGOVORI za zaposlene, vkljuéno z
vodilnimi in vodstvenimi delavci,

= INDIVIDUALNA POMOC vsem, ki so veliko odsotni z dela
zaradi bolezni, invalidom in pomog¢ pri re$evaniju stisk.

Poleg zgoraj navedenih aktivnosti pa bomo morali verjetno
vzpostaviti tudi nekaj sprememb, o katerih Vas bomo redno
obvescali.

Vabimo Vas, da se aktivno vkljuéujete v projekt "Zdravije", saj
temelji na pozitivnem, preprostem nacinu izboljSevanja pocutja.

ZELIMOVAMVELIKO ZDRAVJA!

20
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PODJETJE Visit-A, d.o.o.
SE PREDSTAVI

AZman Simona, direktorica druzbe, predavateljica koordinatorica nevladnih preventivnih programov v regiji Kranj (NVO) svetovalka na podroéju &loveskih virov

Podjetje Visit-a, d. 0. 0., je nastalo na
podlagi izkuSenj in potreb, ki smo jih
opazili ob delovanju na podroéju
zdravstvenega absentizma ze leta 1997.
Ob obravnavi te problematike se je
namre¢ izkazalo, da je "bolniska"
pravzaprav sestevek zdravstvenih in
socialnopsiholo$kih faktorjev, zaradi
Cesa smo oblikovali podjetie, ki je
registrirano toéno s temi dejavnostmi.
Strategija nasega dela temelji na
poudarjenju posameznika in njegovih
vrednot, povecdanju samozavesti in
odgovornosti do svojega zdravia in
poéutja.

Pri na8em delu smo namre¢ opazili, da
pogosteje obolevajo posamezniki, ki so:

m genetsko zaznamovani,
m imajo teZje pogoje dela,
® s0 negativno naravnani,
® jmajo negativho samopodobo.

Vsi do tedaj znani prijemi delodajalcev in
javnih ustanov so se izkazali za manj
uspesne, saj nobeden ni temeljii na
posamezniku kot na kljuénem akterju.
Preko na3ega dela opazamo, da ljudje
pogre$amo sprejetost na splodno, tako v
podijetju kot tudi v druzbi. Se posebej se
ta problem izkaze pri ljudeh, ki so
nekoliko drugaéni in so stigmatizirani:
bolni, invalidi, ljudje, ki  izhajajo iz
drugadanega okolja ali so kakorkoli
drugadéni.

Poudarek, da vsak élovek nekaj velja in
steje, je torej temelj nadega nacina dela,
nasa smernica pa je: "IZBOLJSAJMO
POCUTJE"!

To lahko storimo samo tako, da se
zavedamo, da je moje zdravje
vrednota, ki je pomembna zame.

Ne za podijetje, ne zaradi osebnega
zdravnika, ne zaradi drugih, ...
ZARADIMENE.

Temu so se Visit-A, d. 0. o. priblizali s
svojimi programi in razliénimi
storitvami, ki so nastale tudi na
podlagi izkuSenj direkorice AZman
Simone, ki aktivno in kljuéno sodeluje
v podjetju.

Dejavnosti:

m zdravstvena preventiva (prepreéevanje
obolenj, prepoznavanje bolezni),

® socialna preventiva (pomo¢ pri vecjih
stiskah kot posledice bolezni ali na¢ina
Zivljenja),

mizobrazevanje (motivacija,
komunikacija, osebna rast, oblikovanje
vodilnih osebnosti),

m svetovanje (kadrovsko podrodje,
absentizem, zdravi pogoji dela).

Reference:
PODJETJA—-PROJEKTIV:

Perutnina Ptuj, d.d.,

Adria Airways, d.d.,

Elan,d.d.,

Sodex-ho, d.o.0.,

Iskraemeco, d.d.,

Lipbled, d.d.,

Z778S Kranj,

Regionalna Razvojna agencija,
(RAGOR), Humana, MKC Kranj,

Zito Gorenjka, d.d.

Mercatord.d.,

Kladivar Zirid.d,

Ibi Kranj, d.d.

Vogt electronic Slovenija, d. 0. 0.,

Kompas Hoteli Bled,

Hotel Jelovica Bled,

Ms Production Bled,

Gorenjski tisk, d.d.,

Iskra Restavracijad.o.0.,

Iskra Ero, d.d.

Gorenjska oblaila,

Avtomehanika Skofja Loka d.d.,

Sgp Tehnik (Sgp Gorenc), d.d.

Domel d.d. Elektro

Gorenjska, d.d.,

Niko, d.d.,

Avtomehanikad.d.,

Termopol d.d.

Center za poklicno usposabljanje
(Gospodarska zbornica) usposabljanje
kadrov, ki delujejo na podroéju ¢loveskih
virov

Priporoéilno pismo Ministrstva za
zdravje o uspeSnem pristopu in
povabilo za morebitno trajnejSe
sodelovanje na podroéju zniZevanje
absentizma v Sloveniji.

Simona AZzman predstavlja primer "dobre
prakse", kako se v Zivljenju kljub tezkim

preizkudnjam lahko postavi§ na lastne
noge. Srecevala se je namreé¢ s hudo
boleznijo, in sicer kar dvakrat, s tezkimi

socialnimi ovirami, nesprejetostjo,
stigmatiziranjem, brezposelnostjo,
hendikepiranostjo zaradi bolezni in
dejstvom, da njeno zdr. stanje nakazuje,
da verjetno dolgo ne bo zmogla delati.

Z modéjo in Zeljo pa kljub vsem nastetim
tezavam danes intezivno sodeluje na
podro¢ju pomoé&i potrebnim (bolnim,
invalidnim, ljudem v stiski — drustva
anonimnih alkoholikov, psiahiatriéni
bolniki, brezposelni, manageriji,
kadrovskimi delavci, zaposlenimi v
podjetjih, mladimi podjetniki, Studenti).
Svoje izkudnje in znanje posreduje na
razlicnih seminarjih, trenutno pa je

najvecji izziv projekt "ZDR.
ABSENTIZEM" z Ministrstvom za
zdravje.

Njeno delo v veliki meri temelji na lastnih
izkuSnjah, svoja osnovna teoreticna
znanja (izhaja iz ekononomskega
podrocja) pa je zaradi svoje naravnanosti
raje zamenjala z drugimi usmeritvami:
dopolnjevala in pridobivala jih je preko
usposabljanj in izobraZevanj na Gea
collegu, porgamih socialnega
oskrbovalca na domu (negovalec),
alternativnih znanjih preprecevanja
obolenj, nevrolingvistiénega pristopa,
tehniénih znanj vodenja, ustrezne
komunikacije, osebne rasti,
gerontoloskih vsebin ...

=
F i
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PROJEKT UPRAVLJANJA PRODAJNIH

PROCESOV

Monika Stojs, vodja prodaje

Prodaja nadaljuje z izvajanjem projekta skupaj s svetovalci
Mercuri International. "Brown paper", ki smo ga izdelali, je
posnetek obstojeCega stanja. "White paper" pa je stanje, ki bi
bilo idealno. Doloéili smo ukrepe, ki bodo obstojece stanje
priblizali Zelenemu oziroma idealnemu stanju. Nekateri ukrepi
so Ze realizirani, vecina pa bo realizirana v prihodnjih mesecih.

Isto€asno smo zaceli s pripravo tako imenovanega prodajnega
priro¢nika. Prodajni priroénik bo obsegal veé¢ poglavij, trenutno
zakljuéujemo prvo poglavje, ki je namenjeno delu s kupci.
Poglavje v prodajnem priroéniku natanéno doloda nacin dela,
odgovornosti, pooblastila, dokumente ... lzdelava vsakega

poglavija je rezultat dela projekine skupine, ki glede na
obseznost poglavja traja razli¢no dolgo. Prvo poglavje smo s
pomodjo svetovalcev pripravijali dva meseca in ga sedaj
zakljuéujemo. Preden pa zaénemo z naslednjim poglavjem,
mora biti predhodno Ze implementirano.

V prvem poglavju smo obdelali podrogje, ki je vezano na kupce.
Oblikovali smo kartico kupca, v kateri bodo vsi potrebni podatki,
ki bodo omogodali lazje delo s tem kupcem. Kupce smo
segmentirali glede na njihov potencial in delez. Predvsem pa
smo se posvetili novim kupcem in njihovemu pridobivanju.
Podjetje potrebuje stalen dotok novih kupcev, ¢e Zeli uspesno
poslovati. Pridobitev vsakega novega kupca pa zahteva
ogromno ¢asa in sredstev (po dolo¢enih raziskavah kar 10 x ve¢
kot delo z obstojedimi kupci). Ker ne &asa ne sredstev podjetje
nima neomejeno na razpolago, je potrebno posebno pozornost
posvetiti Ze izboru potencialnih novih kupcev.

Poleg tega pa smo postavili temelje za ucinkovitejSe nacrtovanje
nove prodaje, ki temelji na sistemu "pipeline". Za pridobitev
vsakega narogila so potrebni doloeni koraki, reakcija kupca na
vsaki stopnicki pa kaZe na to, kakdna je verjetnost, da bo do
narocila dejansko tudi prislo. Z upostevanjem teh dejstev lahko z
dokaj visoko zanesljivostjo naértujemo prihodnjo prodajo.




Mojstri svojega posla

Polona Pibernik in Edita Kuhelj Krajnovi¢, urednistvo

Skoraj desetletje je Ze tega, kar se je
izraz kompetence pricel uveljavljati
med strokovnjaki za podrodje dela z
ljudmi, kadrovskimi delavci, svetoval-
ci, psihologi in v managementu.

(Kar) nekaj vode je moralo pretedi,
preden je strokovna javnost spoznala, da
gre pravzaprav za prirocno opredelitev, ki
zajerna ve¢ podrodij, s katerimi so se
sicer Zze ukvarjali, prinasa pa bistveno
novost.

Zaradi celovitosti vpogleda v posamezne
dejavnike, ki dologajo obna$anje
zaposlenih na delovnem mestu, se je
dalo z upravljanjem kompetenc zaposle-
nih bolj natanéno wvplivati na delovno
uspesnost posameznika in poslediéno na
ves kolektiv.

Zaradi tega je podrodje ukvarjanja s
kompetencami zaposlenih tudi danes e
kako Zivo in uporabno. Govorimo o
znanju, ves¢inah, sposobnostih ter dru-
gih osebnostnih lastnostih posameznika,
ki vodijo do dobrega, u€inkovitega ali
odlicno opravljenega dela, naloge ali
projekta.

Do tu vse lepo in prav. Zadrega nastopi,
ko Zelimo v svojem besedis¢u $e eno
nesreéno tujko nadomestiti s primerno
slovensko sopomenko.

V Slovarju slovenskega knjiznega jezika
je pojem kompetenca razlozen s pojmom
pristojnost, v smislu obsega pooblastil, ki
jihima posameznik, torej z odloCanjem.

Seveda gre za eno od skrajnosti. Ce vam
nekdo predstavi novega sodelavca, ki je
pristojen za podrogje informatike, boste
verjetno sklepali, da ima prislek dolo¢eno
znanje s tega podrogja, vecje ali manjSe
izkusnje, da ga to podrogje zanima in
veseli, da ima za seboj verjetno Ze kak
uspe&en projekt, in tako dalje. Ter seveda,
menili boste, da je sprejet na delovno
mesto, kjer bo v doloéenem obsegu
sprejemal samostojne odlogitve in zelo
verjetno tudi vodil neki tim.

V slovenski strokovni literaturi se kompe-
tence velikokrat prevajajo s pojmom
ve&éine, ki je pomensko nekoliko boljsa, a
za velike dlakocepce $e vedno ne
povsem ustrezna zamenjava. A ¢e smo
dovolj prilagodijivi v svojem razmisljanju,
jelogika besede pravzaprav kar prava.

Nekdo je ves¢ svojega posla, ¢e ima
primerno znanje (bodisi nau¢eno, bodisi
priuéeno), izkusnje, ki so mu omogodile,
da je to znanje izpilil, da ga delo, ki ga
opravlja, veseli in izpopolnjuje, in zna vse
to uspeSno uporabiti, ko se pojavi
nepri¢akovan zaplet pri vsakdanjem
delu.

Dovolj bodi razprave o slovenskem
jeziku, éeprav ni odve¢ zapisati, da
ukvarjanje z njim ni vnemar porabljeni
¢as, saj je ravno slovenska beseda tista,
ki bo ohranila naso identiteto in nam
omogocila, da se bomo brez strahu
povezovali z drugimi.

Kar je pomembno tukaj in zdaj, je to, da
sprejmemo dejstvo, da se sodobna
podjetja danes veliko ukvarjajo s
kompetencami, pa naj jih imenujemo Ze
kakor koli. Tudi Acroni sodi mednje. In da
ne gre za nikakrSen bavbav, paé pa za
nas same.

Mojster pri delu

Acroni novice

Povedano drugaée. Podjetja, ki se
ukvarjajo s kompetencami svojih
zaposlenih, so tista, ki jim je mar za nas.
To so podjetja, ki Zelijo, da zaposleni
napredujemo, da smo v tem, kar pocne-
mo, $e boljéi in zadovoljnejsi in ki naredijo
vse, da se znanje prenasa in plemeniti.

Veséina, ki smo jo pri svojem delu razvili,
je nas ponos in nase bogastvo. Obstaja v
nas samih, v nadem vedenju in odzivanju.
Tudi &e ni¢esar ne storimo, se bodo nase
sposobnosti obvladovanja nekega posla
bogatile skozi izkuSnje in nova spoznan-
ja, kijih prinaga vsakdanje delo.

A zakaj ne bi bili e boljsi, u€inkovitejsi,
hitrejSi in ne prav na koncu zadovoljnejsi
pridelu, ki ga opravljamo?

Zakaj ne bi bili pravzaprav veseli, ¢e smo
zaposleni v podjetju, ki mu je mar za nas
in ki je pripravlieno v nas osebni in
strokovni napredek dodatno viagati?
Zakaj ne bi izkoristili roke, ki nam je
ponujena?

Povedano po domade. Bodimo in
ostanimo mojstri svojega posla!




Acroni novice

Kompetence: Svoje delo moramo znati
dobro opravljati

Ameriska vesoljska agencija NASA se je
leta 2001 odlocila, da bo razvila poenoten
model upravljanja s kompetencami.
Najprej so naredili natanc¢en popis
kompetenc ali kot sami pravijo inventar
skupnih znanj in sposobnosti zaposlenih
v NASI. Razlikovali so med znanstveno-
inZenirskimi in poslovnimi kompetenca-
mi. Potem pa so zaceli iskati vrzeli.

Zavedeli so se namre¢, da kompetence
pomenijo skupek znanja in ostalih
dejavnikov, ki jih podjetje potrebuje zato,
da uspedno posluje. Vedno bolj oéitno
postaja, da so ljudie motor razvoja.
Podjetje je v konéni fazi odvisno od svojih
zaposlenih.

Ravno zaradi pomena ¢loveskih virov so
nekateri sedanje premike v ekonomiji
poimenovali kar vojna talentov. Kapital
lovi (majhno) skupino nadarjenih ljudi in
znanja, ki ga le-ti posedujejo. Kompe-
tenénost je postala priznana kot strateSka
konkurenéna prednost.

Kompetence so vse znacilnosti

posameznika, ki vplivajo na njegovo
delovno odli¢nost.

organizacijske kompetence, ki so pove-
zane z vizijo in s poslanstvom podjetja.

Kompetence so vse tisto, kar moramo

vedeti, da uspesno opravljamo svoje
delo.

Kompetence se razvrS€a in upravlja
zaradi njihovega strateSkega pomena.
Tako dobimo zaposleni natanéne
informacije o potrebnih znanjih in
sposobnostih za opravljanje doloéenega
dela. Istoéasno pa podjetje lahko opredeli
tista znanja in kompetence, ki jih bomo
zaposleni $e potrebovali, da se bomo
uspe$no soocili s trenutnimi in
prihajajo&imi odgovornostmi in cilji.

Seveda so kompetence hkrati tudi kriterij
zaposlovanja novih zaposlenih in
napredovanja posameznikov znotraj
podjetja. Vse to pa temelji na osnovi
temeljnega vodila kadrovskega
upravljanja. Poiskati prave ljudi za dana
delovna mesta.

Kompetence se vedno bolj prebijajo v
ospredje kot eno od glavnih vodil pri
ocenjevanju delovne uspesnosti.

Kaj torej so kompetence? V osnovi velja,
da moramo posamezniki za opravljanje
dolo¢enih delovnih funkcij in nalog imeti
ustrezna znanja, sposobnosti, motivacijo
in izkudnje. Obi¢ajno med kompetencami
najdemo komunikacijske, vodstvene,
racunalniske oziroma informacijsko-
tehnolodke, poslovne, managerske ali
upravljalske ter poznavanje procedur in
politik.

Kompetence so obiéajno znadilne za
doloéena delovna mesta oziroma pozi-
cije. Poleg teh poznamo tudi splosne ali
temeljne kompetence, ki jih morajo
obvladovati prav vsi zaposleni, in

To pa $e ni vse. Podjetje potrebuje tudi
informacije o kompetenénih vrzelih. Da bi
vedelo, kje lahko nastanejo tezave in da
bi lahko izobraZevalne programe upora-
bilo za dopolnjevanje kompetenc. Saj
izpopolnjevanje kompetenc posamezni-
ka hkrati vodi v njegovo izboljSano
delovno uspesnost.

Tako v Savi d.d. med kljuéne dejavnike
svojega uspeha pristevajo tudi uvedbo
centrov kompetenénosti, ki med drugim’
skrbijo za spodbujanje pretoka znanja in
ustvarjanje sistemskih resitev ter s tem za
delovno uéinkovitost in udinkovito rabo
vseh razpoloZljivih virov.

Pogoj za uresnicevanje ciljev so tudi
nalozbe v novo znanje, nenehno
povecevanje usposobljenosti,

ustvarjalnosti in motiviranosti vseh
sodelavcev.

Janez Bohori¢, predsednik uprave

Kadrovski oddelki poskrbijo za programe.
Potem pridemo na vrsto mi sami. Ko
podjetie opredeli pricakovane sklope
kompetenc posameznim zaposlenim,
nam s tem omogoéi vpliv na lastno
kompetenéno rastin razvoj svoje kariere.

Na podlagi zavedanja o pomankljivostih v

»Mojstrstvo graditeljske ves&ine sardinijcev je pred 3.500 leti botrovala nastanku nuragov. Te
znamenite kamnite stavbe $e danes ohranjajo svojo trdnost, Ceprav so nastale brez pomoci

cementa ali drugega veziva.«




nasem znanju ali ve$¢inah in samo-
ocenjevanja dobimo fantasti¢no orodje
za nenehno izboljSevanje. Dejansko
zaposleni z leti pridobimo, razvijemo in
izpilimo kup kompetenc. Trenutna ocena
je tako le opis trenutnega stanja.
Prihodnost je v veliki meri odvisna od nas
samih.

Pravila igre na poslovnem podrocju
danes zahtevajo kakovosten razpon

znanj in spodobnosti, prilagodljivost
ter samoiniciativno rast
posameznika.

Zaposleni v danasnjem svetu hitrih
premikov najbolje koristimo sami sebi, in
s tem celemu podjetju, s hitrim pridobi-
vanjem novih sposobnosti, z osveZitvijo
obstojecih informacij in znanja, morda z
dodatnim izobraZevanjem, da bi presegli
preozko usmerjenost. Biti moramo, kot
smo ze veckrat poudarili, prilagodijivi.
lzobraZevanije je najbolj u€inkovito takrat,
kadar je zaZeljeno, kar so ugotovili tudi pri
Boeingu. Zdaj stavijo na oseben pristop,
naslonjen na mo¢ samomotiviranja. Saj si
lahko tudi sami iskreno priznamo, da se
dejansko ne nauéimo kaj prida, kadar
smo v izobraZevanije porinjeni.

Nasprotno pa bomo iz izobrazevalnih
priloZnosti potegnili kar najve¢, kadar si
jih tudi sami Zelimo. Dejansko moramo
sami prevzeti odgovornost za svoj razvoj.
Potem pa le poglejmo, kako nam pri tem
lahko pomaga na&e podjetje.

7 vedenjskih kompetenc uspesnih

posameznikov:

m kreativno razmisljianje in
inovativnost

m osredotocenost na rezultate

m stratesko razmisljanje

m grajenje kakovostnih medosebnih

odnosov in timsko delo

m razresevanje konfliktov in
odpravljanje tezav

m prilagodljivost

m vodenje s pomocjo inspiracije in
spodbujanje medsebojnega
Zzaupanja

3 kompetence upravljanja lastne

kariere:

m motiviranje samega sebe

® samoiniciativnost

m upravljanje s svojim znanjem in
izobrazevanjem

Acroni hovice

SLOVENSKA ZGODBA

Ko zagledamo znak DHL, pomislimo na
posiljke, hitrost in zanesljivost. Zvezda
DHL druzbe se je utrnila leta 1969, prav
takrat, ko je élovek prvi¢ stopil na luno.
Danes je ekipa DHL ponosen svetovni
vodja v mednarodnih ekspresnih
storitvah, cestnem transportu in zraénem
tovornem prevozu.

Odlika DHL je, da z vlaganjem v
usposabljanje, socialne programe in
delovno okolje podpira nenehni razvoj
vseh svojih zaposlenih. O razvoju
kompetenc in dejavnikin uspedne rasti
smo se pogovarjali z Bojan Brankom,
direktorjem slovenskega DHL Ekspres.
Skupaj s kolegico Janjo Lamberger je
med soavtorji  knjige Kompetence v
kadrovski praksi (GV Planet, 2005).

Med kljuénimi dejavniki napredka,
dinamicne rasti in uspeha druzbe DHL
Bojan Brankizpostavlja

® Dosledno izvajanje strategije.
Slovenski DHL Ekspres je sestavni del
svetovne DPWN mreze, ki je z
doslednim izvajanjem svoje strategije
postala globalni logist Stevilka 1.

® Uspeh ustvarjamo ljudje. Vsaka
strategija in poslovni naérti temeljijo na

|1z napak sem se marsi¢esa naucil.

DHL Slovenija:
novativni duh
Korporativnega drzavljana

ljudeh. Ce ljudje vemo, kakéni so cilji in
poznamo naéin, kako jih dosedi, tj.,
zakaj se trudimo in kako bomo to
dosegli, bomo s kompetencami, ki
prispevajo k uresnievanju ciljev,
zmagovali.

"Potreben je obcutek za ljudi; nekaterim
je ta kot kompetenca "poloZenv zibelko",
drugi si ga pridobivajo z izkusnjami. Meni
osebno je priizboru kljuénih kadrov poleg
sreCe pomagal tudi splet §€epca znanja
in izkudenj. Naredil sem tudi nekaj napak
in se na njih marsikaj naucil. V prvi vrsti je
potrebno, najmanj v krogu oZjega
vodstva,  kompetence vsakodnevno
Ziveti na naédin, ki vsem v podjetju

izkazuje, da smo pripravljeni na
spremembe, da smo udljivi in
prilagodljivi."

Druzba DHL je prepoznavna po visoki
meri pripravljenosti, da lastno Zeljo po
napredku in bogastvo izkugenj, érpajo jih
tudi iz korporacijske mreze znanja, ki ji
pripadajo, deli s posamezniki in podjetji.
Druzbena odgovornost je za ljudi v tej
organizaciji nacin Zivijenja.

Inovativni
drzavljana,

duh korporativnega
rojenega leta 1969,

ustvarja napredek 21. stoletja.
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Tri vprasanja za
strokovnjakinjo

Ziva Gorup Reichmann, diplomirana inZenirka elektrotehnike,
se ukvarja z izobrazevanjem in izzivom prenosa znanja (Ze) od
Studentskih let dalje. Kot vodja centra za uc¢enje na daljavo je
vzpostavila bazen znanja v Telemachu, kjer je spoznala viogo
sodobnih tehnologij pri prenosu znanj, in se nato preizkusila kot
svetovalka v 3R timu. Danes je vodja za razvoj kompetenc v
mednarodnem podjetju Hermes Sofitab. Zanimal nas je njen
pogled na uspesnost uvajanja modela kompetenc v prakso.

KakSen je vpliv upravljanja kompetenc na uspesnost
podjetja?

"Bistveno je, da vsako podjetje najde svojo razlago kompetenc,
takéno, ki mu najbolj koristi. Meni osebno je blizu opredelitev, da
so kompetence prava kombinacija znanja, veséin in vedenja.
Seveda se takoj zastavi vpradanje, kaj pomeniin za koga je neka
kombinacija prava. To je potrebno gledati s staliéa ciljev, ki jih
Zeli organizacija doseéi. Zato ne moremo Kopirati nabora
kompetenc iz enega v drugo podjetje. Ce se ne vprasamo,
katere kompetence so za na$e podjetje potrebne, morda
vlagamo v razvoj tistih, ki za uspeh niso kljuéne. To pomeni, da
bomo neke rezultate sicer dosegli, toda ali so ti rezultati (res)
najvisji mozni?! Ali vodijo k cilju, ki smo si ga zastavili?! Zato se je
potrebno vpraSati, katere kompetence so z vidika ciljev, ki jih
Zelimo doseéi, kljuéne."

Kako so kompetence povezane z osebnim motivom
posameznika? "Kompetence lahko primerjamo z ledeno goro v
morju. Ce jih razumemo kot zgoraj navedeno kombinacijo
znanja, ve$éin in obnadanja, se je potrebno zavedati, da je
majcken deléek te celote nad vodo; najvedji del pa pod gladinoin
neviden, neotipljiv. Govorim na primer o vrednotah, nasih
staligéih, vzorih, prepricanjin. Ce tega velikega dela ne poznamo
sami, Ce se torej ne ukvarjamo z raziskovanjem samega sebe,
ga bodo $e tezje prepoznali drugi, nasi sodelavci in nadrejeni.
Pogosto se tako zgodi, da zac¢utimo in se zaénemo sprasevati,
zakaj nade odlike, sposobnosti ali SirSe kompetence niso
prepoznane. Zgodi se, da smo prav zaradi tega umeséeni na
napac¢no delovno mesto, na katerem ne moremo biti tako
uspesni, kot bi bili (kje) drugje. Za obstojede delovno mesto
imamo paé¢ neprave kompetence. Z drugimi besedami
povedano: pomembno in v osebnem interesu nam je, da &im bolj
spoznamo sami sebe, ker bomo tako najbolj pravilno lahko
ocenili, za katero delo smo najboljSi."

Kaj je znaéilno za podjetja, kjer zaposleni razumejo
vrednost razvoja lastnih kompetenc?

"Povedala bom svoje osebno mnenje. Klima v tak3nih podjetjih
je precej boljga. V takdnih podjetjiih je uzitek delati, kar
poslediéno vpliva na vidjo uspesnost. Ce se vsak zaveda
vrednosti razvoja lastnih kompetenc, delo bolj gladko teée, manj
je prisile ali izgubljanja energije v prazno. Hkrati je to dvosmerni
proces. Zaposleni razume vrednost kompetenc, ée je okolje
taksno, da podpira kulturo prispevka posameznika k razvoju
celote. Pomembno je tudi poudariti, da uspesna podjetja ali
posamezniki razumejo, da je splet kompetenc vedno edinstven.
V razlicnih pogojih je ve¢ poudarka na znanju, izobrazevaniu,
(spet) drugi¢ na razvoju veséin, tretji¢ (pa) na spremembi
vrednot."

Podjethometer

"Ali veste, zakaj veéina ljudi zacne svoje delo v velikih podjetjih?"
se je v enem od svojih élankov vpraSal Peter Drucker, svetovno
najvplivnejsi mislec vodenja. "Zato, ker v asu svojega Studija
niso uspeli ugotoviti, kam bi se usmerili in se pa¢ odzovejo na
kadrovska povprasSevanja. Toda po obdobju pripravnistva
morajo sprejeti odgovornost za odloéitve o delovnem mestu, za
katerega so najbolj primerni. Zato ni nakljucje, da zaposleni po
treh letih dela (na primer) v radunovodstvu pride k vodji in
izpostavi, da je zrel za preizkugnjo v trzenju”.

To pomeni, da posameznik raziskuje in preizkusa, v ¢em je
najbolj$i, najmocnejsi. Z iskanjem in razvojem kompetenc je
torej aktiven oblikovalec sebe, svojega dela in uspeha.

Razmislite, koliko delovnih mest, delodajalcev, oddelkov,
projektov ali opravil ste preizkusili v svoji delovni dobi.
Vsaki izku$nji pripiSite tocko. Se&tevek delite s Stevilom let
delovne dobe. O rezultatu se pogovorite s svojimi
sodelavci, nam pa ugotovitve posljite na kolegi@mediade.si

Kotiéek Victoria

V maju ;e GZS Obmoéna zborn:ca Ljubljana 3
razglasila nagrajene movacue zaleto 2005 Med
prejemniki uglednega priznanja so Kemijski
 institut, Litostroj E.l., Inétitut za poslovno rastin
 kreativnost, Ko- gast in tudi ACRON ;evr <
Podjetmk:vpodjetju kl jlh berete ' -

Podjetniki v podjetju je publikacija za razvoj notranje
podjetnega okolja in konkurenénih posameznikov.

Naslov urednistva: urednistvo@mediade_si
Odgovorna urednica: Polona Pibernik, 040 313 286.
Urednica: mag. Edita Kuhelj Krajnovic, 040 488 040.
Svetovalca urednistva: Sonja Smuc, Bojan Dobrave.
Fotografija: urednistvo in arhiv DHL ter ACRONI.
lzdajatelj: Mediade, inovativno zaloZnistvo, d.o.o.
Naslov: info@mediade.si

Podjetnometer je intelektualna lastnina izdajatelja Mediade,
inovativho zaloznistvo, d.o.o0. Victoria je zasditena blagovna
znamka Oria Computers, d.o.o..Urednistvo jo uporablja z
dovoljenjem.
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Raziskave in razvoj Acroni novice

REKRISTALIZACIJSKOVZARJENJE \'}
NOVIH ZVONASTIH PECEH (100 % H.,)

Anja Kofol, raziskovalka za elekiroplocevine
Literatura: Filip Marinsek: Zarjenje v vodiku - 100 % H,

Zaposlena sem kot Raziskovalka za elektroplo¢evine na oddelku Raziskave in razvoj.
Preden sem diplomirala na Naravoslovno tehni¢ni fakulteti, sem bila zaposlena kot
Kontrolor v PC HP, kasneje pa so me razporedili na delovno mesto Tehnologa kontrole
kakovosti. Poznavanje poteka proizvodnje v obratu PC HP mi pri delu raziskovalke
velikokrat zelo pripomore k bolj$emu razumevanju in sodelovanju z zaposlenimi pri
reSevanju problematike in pri raziskovalnih nalogah. Ena od raziskovalnih nalog, ki smo
jo izvedli s sodelovanjem RTA, tehnologov, logistike, metalografskega oddelka,
fizikalnega oddelka in seveda vseh zaposlenih na linijah (Crno, RWL, SAN, CTM) v PC
HP, je bilaizvedba meritev temperatur v starih in novih zvonastih peceh.

Zaradi vse vecjih potreb po poveéanju produktivnosti in izbolj$anja kakovosti Zzarjene
plogevine smo v Acroniju izvedli investicijo v zvonaste peéi. V zvonastih peéeh poteka
mehko, rekristalizacijsko in sferoidizacijsko zarjenje. Razlika med novimi in starimi
pecmi je v zaSéitni atmosferi Zarjenja. Zarjenje v starih peceh je potekalo v atmosferi 95
% dusika in 5 % vodika, v novih pe¢eh pa poteka zarjenje v atmosferi 100 % vodika.

Raziskovalna naloga je bila izdelana v
okviru priprav na rekonstrukcijo in
testnega obratovanja novih zvonastih
pedi.

Prvi del naloge je zajemal izvedbo
meritev dosezenih temperatur, pregled
struktur in analizo rezultatov elektro-
magnetnih in mehanskih lastnosti
kolobarjev v starih peéeh. Rezultati so
pokazali, da zahtevane temperature v
peci niso bile dosezene. Zaradi tega je
bila velikost zrn manjSa in le delno
rekristalizirana, kar ima za posledico
slabse elektromagnetne lastnosti
materiala.

Nove zvonaste pedi

Prednosti Zarjenja v suhem 100 % H,
(HICON — postopek) so: skraj$anje Zaril-
nega ¢asa, izboljSanje kakovosti (Cista ) ] . —rold
. . & 720(°C) Nastavijena temperatura peli - ol 3
povrdina, minimalno obarvanje trakov, ‘ e e e e
zmanjSanje moznosti pregretja, ...), —— —= arETETIrD =1l 1
zmanjSanje Stevila baz, manj$a poraba
energentov.
V novih peéeh je mogoce zmanjsati
temperaturne razlike v kolobarju (v fazi
ogrevanja in ohlajanja), kar pripomore k
enakomernim mehanskim lastnostim po
dolzini traku, vecji stopnji sferoidizacije,
ter zmanjSanju moznosti zlepljanja 200
trakov. 100 % delez vodika peé doseze le
med fazo zarjenja, saj delez niha (od 83- 0
92%) zaradi produktov razpada in izgo-
revanja olj, vode in necistoé na povrSini o s00 1000 1506 St S560 e 3500 ek
traku. Cas (min)
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STARE pe&i Temp. profil ogrevanja in ohiajanja dvojnih
kolobarjev - Notranji ovoji, termoelementi 1. 4. 7 in 10
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V drugem delu naloge smo v novih peéeh

med poskusnim obratovanjem ponovno 80 T T —
izvedli meritve doseZenih temperatur. o A Jesed] i i
Prav tako smo izvedli preiskavo mikro- s nima 0g zaflevenaiemper oy — ka1
struktur zarjenih kolobarjev in analizirali 800 T
rezultate elektromagnetnih in mehanskih -
lastnosti. % / ‘

Egaou - ?:m::l_ "\"\”
Rezultati meritev temperatur v novih . / — B -
peceh so pokazali, da so bile temperatu- sl | ey E
re, ki so bile zahtevane, dosezene. Pri- 0 .E:_ i - )? E
merjava temperaturnih razlik med starimi kolobarjev - Notranji ovoji, termoelementi 1, 4, 7 in 10 EE .
in novimi peémi je pokazala, da je m [ I E’L—é A
Zarjenje v novih peéeh bolj enakomerno. 0 e

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Temperaturna razlika v starih peceh je
bila od 5 do 95 °C, v novih peéeh pa je od
3-29°C.

Ze iz diagramov doseZenih temperatur in
slik mikrostruktur po rekristalizacijskem
Zarjenju in po kritiéni deformaciji iz starih
in novih zvonastih peci je razvidno, da
rekristalizacija v starih peceh ni potekla i S i S © T et
do konca. Dobro je vidna razpotegnje- %57 . 3 R AT O ¥ R e s Y
nost zrn v sredini vzorca.Vse to paima za ks by £ oty : ;
posledico delno rekristalizirano in
relativno fino zrno po konénem Zarjenju.
Primerjava rezultatov meritev elekiro-
magnetnih in mehanskih lastnosti v novih
in starih pedeh je pokazala boljSe
elektromagnetne in mehanske lastnosti
trakov iz novih peéi.

To pomeni tudi skrajSanje ¢asov zarjenja
za 3-4 % pri kupcih.

!

Ker pa v Acroniju poteka tudi razvoj
visokopermeabilne elekiroploéevine, kjer
poleg dobre é&istoée jekla, dodatnega
legiranja tehnoloska pot vkljuéuje tudi
visoko temperaturno Zzarjenje toplo
valjanih trakov smo merili doseZene
temperature tudi pri visoko temperatur-
nem zarjenju v zvonasti peci. Nastavljena
temperatura pedi je bila 850 °C, ki je bila
tudi dosezena.

Oblika zrn po rekristalizacijskem Zarjenju v b — v novih peceh.
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ALI POZNAMO NERJAVNA JEKLA?

Alenka Kosmag, vodja Raziskav in razvoja

Nerjavna jekla vsebujejo najmanj 10,5 % kroma (Cr) in
imajo v primerjavi z nelegiranimi jekli ob&utno izboljSsano
korozijsko obstojnost. Vi§ji delez legiranega Cr in delez
ostalih legirnih elementov, kot so npr. nikelj (Ni) in
molibden (Mo), pomenijo dodatno izboljSanje korozijske
obstojnosti. Legiranje doloéenih drugih elementov
pozitivno vpliva na lastnosti:
= niobij, titan (poveéujeta odpornost proti interkristalni koroziji),
m dusik (zvisuje trdnost, odpornost proti jamiéasti in Spranjski
koroziji),
m zveplo (izboljSuje obdelovalnost z rezanjem).

Tako razpolagajo konstrukterji, predelovalci in uporabniki z
veliko mnozico razliénih nerjavnih jekel za najrazlicnejSa
podroéja uporabe.

Nerjavna jekla se obi¢ajno proizvajajo kot ulitki, valjani ali kovani
izdelki.

Ze od iznajdbe nerjavnih jekel v letu 1912 uporabljajo izdelovalci
in predelovalci razliéna trgovska, imena kot so NIROSTA,
REMANIT, SAF, PROKROM itd. Imena se razlikujejo od
proizvajalca do proizvajalca in nam obi¢ajno ne ozna&ujejo vrste
nerjavnega jekla.

Nerjavna jekla delimo po svoji kemiéni sestavi v §tiri skupine, ki
so prikazane v tabeli 1. Med seboj se razlikujejo po
mikrostrukturni zgradbi (slika 1).

Auvstenitno-feritna mikrostruktura (200 x pove&ava).

Avstenitna mikrostruktura (200 x povetava).

Martenzitna mikrostruktura (100 x povetava).

Tabelal: Osnove skupine nerjavnih jekel

Feritna
Martenzitna
Avstenitna
‘Avstenitno — feritna

Z uporabo izlo¢evalno utrjenih nerjavnih jekel (PH stainless
steel) se raznolikost nerjavnih jekel e dodatno poveéuje. Priteh
jeklih se z dodatkom Mo, Cu, Nb, Al in V ter s posebno toplotno
obdelavo moéno poveéa trdnost jekla in meja plastiénosti.

Posamiéna jekla v EU oznacujemo z imenom (npr. X5CrNi18-
10) in Stevilko materiala (Werkstoffnummer; okraj$ava
W.Nr.1.4301). Zaradi toéne doloéitve posamezne vrste jekla in
dolgih oznak za imena se je oznacevanje materiala s Stevilko
(W.Nr.) uveljavilo zlasti na podrogju nerjavnih jekel. Pomen W.Nr.
zanerjavna jekla je razvideniz tabele 2.

[ Cr.CiFaiC
(Cu, Nb, Ti, ...

Tako lahko Ze z oznake za vrsto jekla poznamo priblizno
kemiéno sestavo.

Izbor nerjavnih jekel je izredno raznolik, saj je samo v EU
standardiziranih priblizno 85 vrst razliénih nerjavnih jekel.
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KAM SO IZGINILE
NEIZPLACANE
PLACE?

V letu 1998 smo delavci SZ prejeli obvestila o izdanem potrdilu
za premalo izpla¢ane pla¢e. Na njem je bil vpisan neto znesek,
ki pa se je kasneje (oktober 1998), ko so se izvedli vpis, vplacilo
in pooblastilo o vpisu delnic pooblaséene delniSke druzbe
Lameta, spremenil v delnice. Dne 7. 10. 1998 sem za nakup
delnic SZ vpisala svoj drzavijanski certifikat in potrdilo za
neizplac¢ane plade, za kar sem tudi dobila potrdili. Vendar pa
sem kasneje (1999) dobila obvestilo, da sem imetnica samo
tistih delnic, ki so iz naslova drzavljanskega certifikata, tiste za
neizplaéane plade pa so se "izgubile". Po vecih telefonskih
urgencah pri odv. pisarni Kos, g. Brglezu (Lameta), ga.Dusanki
Segatin (SZ Lj) in njihovih obljubah, da bodo to sporno temo
odprli in izpostavili na sejah, nadzornih svetih,..., se do danes ni
premakanilo prav ni¢. Prosim g. Brgleza ali g. Osovnikarja ali ga.
Segatinovo za pisni odgovor v Easopisu Novice, kdaj in kako se
bo resil moj "problem”, ki najbrz ni osamljen in ki je v bistvu
malomarnost 0z. napaka nekoga—koga ?!

VeraToplak, PCHP

Nobena premalo izpla¢ana pla¢a, spremenjena v delnice, Se ni
izginila, tudi plaéa gospe Toplakove ne. Res je, da se je pri vpisu
delnic iz leta 1998, ko je okoli 6000 delavcev na lokaciji Jesenice
vpisovalo svoje manj izplacane plac¢e, zgodilo nekaj razli¢nin
vsebinskih napak, ki 35 posameznikom niso omogocile vpisa
delnic v delnisko knjigo v pri¢akovani viSini. Najve¢ spornih
zapisov se je nanaSalo na neverodostojna pooblastila in
manjkajoce sklepe o dedovanju, razloge za manjsi del spornih
vpisov pa je bilo kljub vlozenemu trudu in porablijenemu ¢asu
nemogoce definirati. Zagotovo pa se napaka pri ge. Toplakovi ni
zgodila na vpisnem mestu Jesenice in ne po krivdi vpisnikov na
lokaciji Jesenice. Ne glede na omenjeno pa so uprava in
Nadzorni svet druzbe Lameta ter posebej predstavniki obeh
sindikatov v NS ves ¢as na razliéne nacdine zahtevali od uprave
SlJ-a, brez katerega omenjene problematike zaradi dodatne
dokapitalizacije sploh ni mogoée resiti, da se sporni vpisi
razresijo. O vedini teh ukrepov je bila seznanjena tudi ga.
Toplakova.V zaéetku druge polovice preteklega leta je Nadzorni
svet SlJ-a dejansko sprejel sklep o zadolzitvi razreSevanja
spornih vpisov, po neuradnih informacijah pa naj bi isti Nadzorni
svet v tem mesecu potrdil tudi predlog odvetniSke pisarne KOS,
ki je opravila pravni preizkus upravi¢enosti omenjenenih spornih
in naknadnih vpisov delnic. Glede na to, da je tudi ga. Toplakova
sama sku3ala reSevati svoj opisani problem, ji ob svojih
izkudnjah in ob napisanem ne bo tezko definirati tistega, ki mu
zeli naprtiti krivdo za malomarnost pri njenem spornem vpisu in
razreSevanju le-tega.

Ludvik Bergles, Direktor Lamete, d.d.

P. S.: Iz razgovorov, ki jih je v tem letu imela uprava druZbe
Lameta in posebej predstavniki sindikata iz Acronija s
predsednico NS SlJ-a, bi se dalo zakljuditi, da se pristojni za
lastninsko preoblikovanje Se neolastninjenih druzb bivsih
slovenskih Zelezarn resno pripravljajo za dokonéanje
privatizacije. V juliju oz. septembru naj bi bile opravijene
potrebne cenitve in objavljeni eventuelni razpisi. So¢asno pajev
teku preverjanje moZnosti neposrednega odkupa delezev, ki so
v lasti malih delni¢arjev, preko druzb pooblaséenk. Sele ob
izpolnitvi katerega koli predloga (prodaje druzb ali neposredne
prodaje delezev) bo delniCarjem Lamete dana moznost, da
oblikujejo svoje predioge o usodi svojih, v letih 1991 in 1992,
zasluzenih in neizpla¢anih plac¢ah.

TAKO KOT
"ZAVPIJEMO" V
SLUSALKO, TAK
ODMEV BOMO
TUDI DOBILI

Zivijenje brez telefona? Ne znamo si ga predstavijati.
Nase govorjenje v to uporabno napravico ni nikjer
zapisano, zato v¢asih vanj povemo veg, kot bi si drznili zliti
na papir. Z vsakim poslovnim klicem nastavimo naSemu
podjetju in tudi sebi ogledalo. Da bi bila ta podoba v njem
¢im lepsa in nase komuniciranje &im bolj uspesno, je
dobro da poznamo (poslovni) bonton telefonskega
komuniciranja.

Mnogokrat se po telefonu pogovarjamo z ljudmi, ki jih e nismo
sredali. Pokli¢emo jih z Zeljo, da bi pridobili ali posredovali
informacije, razpravljamo o problemih, jih reSujemo,
prepri¢ujemo ... Pazimo na "dober glas"! Je namre¢ edina
govorica telesa, ki jo nas sogovornik zazna in od katerega je
odvisno, kako zavzeto nam bo prisluhnil. Potrudimo da zvenimo
toplo, prijazno — ¢etudi smo kdaj jezni ali zalostni —, vendar ne
prisiljeno.

Nekateri strokovnjaki poudarjajo, da je poslusanje najpomemb-
nejSa prvina komuniciranja. Bodimo pozorni poslusalci, e
sogovornik dolgovezi, mu vijudno sezemo v besedo in se
opravi¢imo, ker moramo konéati pogovor.

Po telefonu nikoli ne govorimo preglasno in tudi ni najbolj$e, da
vsi naokrog poslusajo nas poslovni ali celo zasebni razgovor.

Vé&asih je nekdo nedosegljiv ali pa se dela nedosegljivega. Ni
lahko, vendar se potrudimo in ostanemo vljudni. Tudi ¢e smo
"spet" dobili tajnico ali koga od njegovih sodelavcev, nikakor ne
bodimo zajedljivi ali nesramni ("Poslusajte, tega ¢loveka kliéem
Ze vet dni, je sploh kdaj v sluzbi!?"). Veliko lep3e bo, ¢e bomo
ostali vljudni ("Klical sem Ze nekajkrat, kot kaZze, vedno ob
nepravem ¢asu. Mi lahko, prosim, poveste, kdaj bi bilo najbolje,
da spet poklicem.").

Po telefonu se ne smemo pogovarjati s polnimi usti, srkati kave,
smrkati, kihati, cmokati ...

Véasih moramo kolega ali poslovnega partnerja poklicati domov
0z. ga zmotiti med privatnim ¢asom. Dobro presodimo, kdaj je to
zares nujno in kdaj lahko poéaka do jutri. Seveda se moramo
vedno predstaviti, zlasti, e se oglasi kdo od domacih.
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Ko se pogovarjamo po mobilnem telefonu v javnosti, ne smemo
biti preglasni. Saj veste, kako nam gredo na Zivce ljudje, ki med
nasim kosilom pri mizi po mobilniku "redujejo svet".

Nedostojno je klicati med 22. uro zveCer in 8. uro zjutraj. Ne
kli¢emo tudiv &asu kosila priblizno med 13.in 14.30 uro.

Nikoli ne pozabimo na besedice hvala in prosim, kajti nih¢e od
nas ni tako pomemben in zaposlen, da bi na to lahko pozabil.

Po predavanju in zapiskih strokovnjakinje za protokol in
odliénost komuniciranja gospe Bojane Kosnik priredila in
povzela Anja PotoCnik, pomocnica uprave za odnose z
javnostmi.

FENOMEN MLADINSKIH DELOVNIH

BRIGAD

"Lepo je v nasi domovini biti mlad", je
avtor naslovil svoj ¢lanek ob 10. obletnici
mladinskih delovnih brigad. Kdor pa je v
tistih dasih kakor jaz sodeloval pri
otroskih in mladinskih pevskih zborih, se
zagotovo spominja pesmi z vznesenim
sporocilom, kjer se je ta verz veckrat
ponovil kot nekakSen refren. Bila je to
kompozicija iz Zzeleznega repertoarja
pesmi, ki smo jih leto za letom prepevali
skoraj kot himno na proslavah in
praznovanjih praznika dela ter dnevov
OF, vstaje, borca, zmage, republike,
miadosti, pa 3e kaj se je naslo na temo
revolucije in poveliGevanja njenih
pridobitev. Meni je v desetih letih
prepevanja dobesedno zlezla pod kozo in
bi jo lahko $e danes denimo v Severni
Koreji v hipu brezhibno od¢&ivkal, Cetudi bi
me ob enih ponoéi sredi globokega sna

Glasno pojo¢ udarne pesmi brigadirji po dopoldanskem delu strumno korakajo na kosilo.
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tako rekoé nezavesinega postavili na
noge ... Pa Salo na stran in preidimo k
stvari! Torej, na poziv gospoda tovarida
Tita ob novoletni poslanici je leta 1946
beograjska mladina sprejela in si naloZila
na ramena Stevilne delovne obveznosti,
po tem zgledu so se kar najhitreje
odzvale tudi vse mladinske organizacije v
drzavi. Obnova in izgradnja porusene
domovine je postal svetovni fenomen
brez primere. Ob patetiéni paroli "Tito —
Partija — Omladina — Akcija" so mnogi
dobesedno padali v trans. Delovni dnevi
so se Steli v miljone in samo za
pocastitev 3. kongresa mladinske
organizacije v Zagrebu leta 1946 so
brigadirji opravili 5.700.000 delovnih ur.
Seveda jugoslovanska mladina pritem ni
bila osamljena, saj so ji sledili mnogi
napredni vrstniki iz Stevilnih drzav. Ob
tabornih ognjih se je s prepevanjem
revolucionarnih in borbenih pesmi kalila
njihova zavest in hkrati izrazala
solidarnost ter navdusenje tiso¢h mladih
iz tujine nad mladim rodom socialisticne
Jugoslavije ...

Sicer so imele mladinske delovne akcije
kot mnoziéno gibanje prostovoljnega in
nepla¢anega dela svoje zametke Ze med
NOV (1941-1945), po osvoboditvi pa so
pridobile Se precej $ir8e razseznosti.
Tako je bila mladina pomembno prisotna
v nizu delovnih podvigov, ki so bili
edinstveni po zanosu in poletu miadih
graditeljev ter doseganiju delovnih zmag z
velikimi gospodarskimi uéinki. Gradila je
14 najvedjih industrijskin objektov, 5
velikih hidroelektrarn, dve veliki
zeleznidki progi, avtocesto "bratstva in
enotnosti", sodelovala je pri izgradnji
tevilnih vodnih prekopov in kanalov, pri
regulacijah rek, melioracijah
zamodvirjenih polj, gradila je tudi Novi
Beograd in Novo Gorico, Studentska
naselja v Ljubljani, Sarajevu in Zagrebu,
sodelovala pri Stevilnih gozdnih in
gradbenih delih in 8e pa 3e bi lahko
nastevali ...

Mladina Jugoslavije se je leta 1956 na
zelo dostojen nacin spominjala velikih
delovnih akcij in zmag, ki so ostale
brigadirkam in brigadiriem v trajnem in
neizbrisnem spominu. V mnogih krajih so
se odlo¢ili pocastiti spomin na to
obletnico z novimi delovnimi akcijami
lokalnega znacaja. Tudi na Jesenicah so
organizirali slavnostno akademijo, v
nedeljo 25. marca pa so slovesno odkrili
spominsko plo&éo brigadirjem
graditeliem na peronu nove ZzelezniSke
postaje, ki so jo pred leti pomagali
zgraditi. Domaca mladina, ki je
sodelovala skoraj v vecini velikih akcij
omenjenih v tem sestavku, pa je
obljubila, da bo pljunila v roke tudi pri
izgradnji kopali8¢a na Javorniku,

izravnavi zemljid¢a na Sportnem terenu
pod Mezakljo in pri gradnji Sportnega
kompleksa v Zirovnici ...

HOKEJ - DRZAVNO
PRVENSTVO 1956

Jeseniskim hokejistom se leta 1956 (8e) ni uspelo okronati z naslovormn drZavnih prvakov.

Clanek iz 3. $tevilke "Novic" bi se moral pravzaprav nadaljevati v &etrti, a zal sem se s
prispevkom malce prepozno pojavil na startu (beri: v uredniStvu) in bil diskvalificiran.
Ker pa je (bil) predvsem zaradi svetovnega prvenstva hokej aktualen tudi v mesecu
maju, bo stvar ob izidu ¢asopisa verjetno $e nekako prebavljiva. V tretiem kolu
prvenstva (27. 01.) je Ljubljana v prvi tekmi prepri¢ljivo premagala Mladost 15: 0, v
drugi Partizan tudi prepriéljivo Zagreb (12 : 0), tretja tekma med Jesenicami in Crveno
zvezdo (7 : 0) pa je kljub domaci zmagi nekoliko razoCarala gledalce, kajti nasi fantje so
igrali dokaj leZerno. Velja omeniti, da je Mladost svoje skromno hokejsko znanje
posku$ala nadgraditi z elementi nekaterih drugih Sportnih zvrsti, kar je botrovalo
pretirani grobosti in ne$portnemu vedenju njenih polhokejistov.

Cetrti dan (28. 01.) je bila na hudi preizkusnji mreza vrat, ki jih je bojda éuval vratar
Mladosti. Prestreci je morala kar 24 ostrih in natanénih partizanskih strelov. Ljubljana ni
imela teZzav s Crveno zvezdo, saj jo je ugnala s 14 : 1. Jeseni¢ani, ki jim je po treh kolih
kazalo odli¢no, v tekmi dneva Zal niso premagali Zagreba. |zgubili so z izidom 7 : 2.
Prava neprijetna hladna prha! Razo¢aranje med igralci in navijaci je bilo nepopisno.
Vzrokov za poraz ne bomo raziskovali, saj ne morejo spremeniti dejstva; veliki upi so
splavali po vodi ... je zlomljeno poro€al tudi mo¢no potrt kronist.

V zadnjem kolu tekmovanija (29. 01.) je konéno tudi mo$tvo s takrat najlepsim imenom
okusilo slast zmage in brez teZav premagalo Mladost z 10 : 3. V drugi tekmi, ki je Ze
odlogala o prvaku, je Zagreb ponovno presenetil in prepri¢ljivo pa Ceprav tesnos 4 :3
odpravil Ljubljano. Zadnja tekma med Jesenicami in Partizanom je bila borbena in
zanimiva in kljub porazu z 2 : 0 so nasi fantje zopet pokazali dobro igro — zal, prepozno.
No, za Beograjéane pa je bila to Pirova zmaga, saj je bilo sre¢anje zaradi nepopolnih
papirjev v zvezi z registracijo Kanad¢ana O Neilla odlo¢enc za zeleno mizo v korist
Jesenic. Drzavni prvak v hokeju na ledu za leto 1956 je tako postal HK Zagreb, ki pred
prvenstvom ni veljal za favorita, vendar je s taktiéno in pozrtvovalno igro ob spletu
razli¢nih okolis¢in vendarle zasluzeno osvojil laskavi naslov in v svoje vitrine odnesel
velik pokal Zelezarne Jesenice. Domade mostvo je za osvojeno 2. mesto prejelo lep
pokal ObLO Jesenice, Ljubljanéani pa so kot tretji domov odnesli pokal Hokejske zveze
Jugoslavije.

Po &lankih v "Zelszarju" $tev. 2in 3 iz leta 1956 zapisal Zdravko Kovagic.
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ACONCAGUA - KRALJICA ANDOV

Miro Keder

Povzpel se bom na Nido de Condores
5400 m, prvi viSinski tabor. S seboj
nesem nekaj opreme. Pot na zacetku se v
serpentinah vije strmo navzgor, ¢uti se ze
visina, zrak je &e bolj redek. Na visini
5000 m je tabor Plaza Canada, ki ga
nekateri uporabljajo za aklimatizacijo;
pogivam, spijem malo ¢aja. Nad taborom
je pot poloznejSa. Pridem na cilj, opremo
dam za prvo skalo, se usedem in ¢ez pol
ure zbeZim nazajv bazo.

V blizini baznega tabora je kar nekaj
vrhov primernih za aklimatizacijo, eden
izmed njih je tudi Cerro Bonette 5040 min
nanj sem se tudi povzpel. Zanimiva je bila
hoja mimo in skozi penitentose. To so
nekaksni snezni stoZci, ki jih oblikuje
veter, ki tod okoli piha z orkanskimi
hitrostmi. Z vrha je lep razgled, povsod
same gore, Aconcagua na nasprotni
strani in pa dolina reke Horcones.

Dnevi v baznem taboru hitro minevajo.
Sklenil sem nekaj novih poznanstev in
nikoli ni dolgéas, vmes pa redim Se
kak3no krizanko. Zanimiva se mi je zdela
Tajvanka, ki je Ze pet dni ¢akala moza, ki
je bil v drugem viSinskem taboru in se je
konéno vrnil. Zanimiv je bil tudi Miguel,
upravijal je z internetno postajo in
telefonom, obenem je tudi slikal, saj je bil
po poklicu slikar. Zena je bila Hrvatica,
véeé¢ mu je bila moja slivovka. Njegova
najvedja Zelja je bila, da bi enkrat od3el v
Nepal.

Bil sem Ze teden dni pod goro, pocutil
sem se dobro. Cutil sem, da bi lahko Sel
proti vrhu. Grem do Miguela, ki je dobival
vremenske podatke. Rekel mi je 9.in 10.
februar bosta lepa dneva, 9. februar naj bi
bil najlepsi.

Ponovno se vzpenjam, to pot je korak bolj
poc¢asen, kajti s seboj tovorim Se
preostalo opremo, kljub temu prehitim
vse pred seboj. Na Canadi obvezen
pocitek. Toéno opoldne pridem na Nido.
Veter popolnoma pojenja, topli se,
napoved bo verjetno drzala. Postavljanje
Sotora, priprava snega za kuhanje,
kuhanje juhe in éaja mi vzame veé kot dve
uri ¢asa. Ko je konéno vse gotovo, se Se
malo ulezem v Sotor, vhod pustim odprt,
sonce sije name, prav prijetno je. Ura je
pol treh, lahko bi skocil e na bliznji tabor
Berlin 5850 m. Po slabih dveh urah sem
tam, obe ko€ici sta polni in tudi nekaj
Sotorov je postavljenih naokoli. Piha
zmeren veter in temperatura ni prenizka.
Sream Amerikanca, sprasuje me, od kje
sem. Reéem mu, da sem iz Slovenije. Yes,

Slovenia, yes, Tomaz Humar. Re¢em mu
Tomaz, Tomaz, on pa meni nazaj, no has,
no ha$ (da nima hasi$a). Vrnem se nazaj

'na Nido. Pripravim opremo, skuham $Se

eno juho in ¢aj za jutri, ¢udovit soncni
zahod. Lezem v Sotor, postaja hladno,
pihati za¢ne moc¢an veter.

9.februar2006

Celo noc je veter tulil okoli $otora, nisem
zatisnil ogesa. Ura je 5.30. Pojem koséek
cokolade, obleCem vse, kar imam,
pripravim nahrbtnik, obujem ¢cevlje.
Stopim iz $otora, mraz je ve¢ kot -20
stopinj, veter ne pojenja. Ura je 6.10.
Zagrizem se v strmino, hitro sem na
Berlinu. Veter slabi, to je dober znak.
Zacéne me zebsti v noge, bom lahko el
naprej? Pot vijuga naprej med stenami,
sonce posije ¢ez njih, usedem se.
Sezujem déevlje, masiram noge, tudi
topleje postaja. Prsti se ogrevajo, kri se
vrada v njih. Grem naprej, pridem na
mesto, kjer se moja pot zdruZi s potjo ez
Poljski ledenik 6250 m, tu je Se razpadli
lesen bivak Refugio Plantamura oziroma
Independencio. Pred mano se zacne
znamenita preénica imenovana Traverza,
na njej vidim osebo, ki se zelo pocasi
premika. Navezem si dereze in vstopim v
preéko. Node je biti konec. Nekje na
koncu Traverze postanem =zaspan,

ulezem se za neko skalo. Zmanjka me.
Zbudim se. Spet sta minili dve uri.
Snamem dereze, popijem ¢aj. Nahrbtnik
pustim za skalo. Pred mano je Canaleta,
najzahtevnejs$i del vzpona. To je
nekaksen Zleb visok 400 m in dobrih 40
stopinj nagnjen. Poboédje se postavi
pokonci. Pocutim se dobro, dihanje je
enakomerno. Skale so naloZene ena na
drugo in majave, sem zelo previden.
Pridem do grebena, ki povezuje oba
vrhova. Pocdasi se vzpenjam po njem. Za
robom se pobodje zravna. Ob 18.25 sem
na vrhu. Zelo sem utrujen, opotekam se,
Japonca me drzita, da ne padem. Sedem
in ne &utim nobenega zadovoljstva.
Napravim nekaj posnetkov, vzamem &tiri
kamencke, se spomnim na Muso, ki je
dale¢ proé. Po pol ure se odpravim nazaj
na Plazo del Mulas, kamor prispem ob pol
dveh ponoéi.

Misli se umirijo, éustva ohladijo. Povzpel
sem se na Ajdno, po¢asi sestopam, nekje
daleé v mislih se mi prikaze Aconcagua
vsa zareCa v zahajajo¢em soncu. Tedaj
se mi priljubi, zaéutim neko zmagoslavje
in se zavem, da sem opravil veliko
dejanje.

Vse stroske, ki niso bili ravno majhni, sem
pokril sam.
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KOSUTICA - LJUBELJSKA BABA

Tone Kelbl

Stari prelaz Ljubel]

Ljubelijsko sedlo na viini 1370 m, je v davnini predstavljalo
enega najlazjih prehodov s Kranjskega, na Korosko. Samo sedlo
leZi v grebenu Karavank. Prievanja o prehajanju obstajajo ze iz
rimskih Casov. Leta 1557 so ¢ezenj zgradili tovorno pot, nekoliko
kasneje pa so na rimskih osnovah zgradili cesto, ki je pod vrhom
Sla celo skozi kratek predor. Cesto so potem veckrat Sirili,
obnavljali in seveda tudi posodabljali. Prvo sodobno cesto éez
prelaz Ljubelj pa je leta 1728 odprl cesar Karel VI, v spomin na ta
dogodek so kranjski deZelni stanovi dali postaviti dve kamniti
piramidi, ki stojita Se danes. Ljubelj je veljal za najbolj strm prelaz
v Alpah, saj je bil vzpon na gorenjski strani tudi do 28 %. Prav
zaradi strme in moéno obremenjene ceste se je Ze v Casih
Valvazorja porodila misel o graditvi predora pod Ljubeljem. Ideja
pa je rasla do leta 1941, ko je Hitlerjieva Nemdija okupirala
Gorenjsko in jo proglasila za del Korodke. Leta 1943 je zadelo
delovati na Ljubelju koncentracijsko taboriSe, ki naj bi z
zastonjsko delovno silo omogoéilo dograditev predora.
Taborisée je bila podruznica zloglasnega taboriséa v
Mathausnu, od koder so prihajali taboriséniki. Po narodnosti so
bili Francozi, Poljaki, Rusi, Belgijci, Cehoslovaki, Italijani,
Norvezani in Jugoslovani, stari od 20 do 40 let. Taboridée je
delovalo vse do konca vojne, ko je komandant taboris¢a vse
internirance poslal skozi predor na koro$ko stran, kjer so jih nato

v vasi Bistrica v RoZu osvobodili partizani.V spomin na trpljenje
tabori¢nikov v Podljubelju so leta 1954 na gorenjski strani
predora postavili veliGasten spomenik, delo arhitekta Borisa
Kobeta. Vsako leto junija, ob obletnici ustanovitve taboriéa, je
na tem kraju spominska slovesnost, na kateri se ljudje z obeh
strani meje poklonijo trplienju in zrtvam fadizma. Spomenik
okostnjak izraza neizmerno hrepenenje po svobodi in
praviénem Zivljenju, kar pa ni bilo usojeno vsem tabori§¢nikom.
Predor je bil odprt Sele leta 1963, s tem je tudi promet éez prelaz
zamrl. Danes je stara ljubeljska cesta zanimiva kot turisti¢na
toéka in vredna obiska tudi zaradi izjemnega razgleda.

Nas planinski cilj pa je KoSutica ali Ljubeljska Baba, to je lep vrh v
mejnem grebenu med Ljubeljem in KoSuto. Vrh nam nudi lepe
razglede in veliko uzitkov v naravi. Od Ljubeljskega sedla se
spustimo na avstrijsko stran in se pri prvi serpentini cbrnemo
desno navzgor. Steza nas pelje naprej skozi bukov gozd in nato
po travnatem obmejnem grebenu strmo navzgor mimo Rjave
peéi 1615 m. Cez kratko skalno stopnjo nam pomaga tudi moéna
lesena lestev. Nadaljujemo &ez pa3nike spodaj lezece planine
Korosica, nato pa nas kratek grusénat Zleb pripelje na vrdni
greben in na vrh KoSutice, na viS§ino 1968 m. Za hojo od
Ljubeljskega sedla na vrh bomo porabili dobri dve uri. Z vrha
nam pogled uhaja preko HajnZevega sedla na Veliki vrh,
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Greben Bjebunidice

Kota na Ljubelju

Ljubeljska Baba

Acroni novice

nazobcani greben KoSute se nam zdi na dosegu roke. Imeniten
je pogled na Stol, Vrtago in greben Begunjs€ice, ne smemo pa
spregledati koro3ke strani Karavank.Vrnemo se lahko po isti poti
ali pa se z vrha KoSutice spustimo na planino KoroSica. Planina,
ki lezi na visini 1554 m, je ena najlepsih v Karavankah. Ton ji daje
starinska koga na vzpetini sredi travnikov. Ob koéi so postavijene
mize in klopi, narejene iz drevesnih debel, ki kar vabijo da
posedimo in si privodéimo ¢aj ali kislo mleko v poletni sezoni, ko
se na planini pasejo krave. Tudi pogled na drugo stran ljubeljske
ceste je imeniten, saj se nam kaze greben BegunjsCice v vsej
svoji mogoénosti. S planine nadaljujemo hojo po kolovozu skozi
dolino, ki jo obkrozajo skalne stene in po eni uri divie romantike
prispemo do glavne ceste, malo nad spomenikom, ki je bil
postavljen v spomin na taboris¢nike. Dolina pod Ljubeljem je bila
znana tudi po rudarstvu, vendar pa ni bilo vezano le na Zelezo,
ampak so v Podljubelju, nekdaniji sv. Ani, pridobivali zivo srebro.
Se danes ostanki rovov spominjajo na del bogate zgodovine te
doline. Za zaklju¢ek pa si ogled zasluzi tudi 18 m visoki Tomincev
slap. Ljubeljska Baba je le ena izmed bab v nasih gorah, ki se
verjetno bistveno ne razlikujejo od drugih gora, imajo pa eno
skupno lastnost, da so lepe.

=
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V DEZELAH VIKINGOV

Marjan Mencinger

Po lanskem izletu na Siciliji se je drustvo
metalur§kih inZenirjev in tehnikov
odlocilo, da enkrat obis¢e severne,
hladnejSe kraje. Tako smo izbrali
Skandinavijo - dezelo Vikingov. Na$
namen je bilo ogledati predvsem
prestolnice skandinavskih drzav. To so
Kobenhavn (Danska), Oslo (Norveska),
Stockholm (Svedska) ter Helsinki
(Finska). Ce bi si zeleli ogledov $e vidje
na severu, bi morali izbrati kasnejsi
termin. Pri spoznavanju novih dezel nam
je strokovno pomagala vodicka Lidija.

Enaindvajsetega aprila je bilo lepo
pomladansko popoldne, ko se je stopnja
nemira pred odhodom in novimi doZivetji
zmanj$ala. Odpeljali smo se z avtobusom
in kot ptice selivke odsli proti severnim
krajem Evrope. Pot nas je vodila skozi
karavanski tunel v Avstrijo in naprej po
turski cesti proti Saltzburgu. Pri prihodu v
Neméijo je bila ze tema. Noéno voznjo
smo nadaljevali mimo Minchna,
Nurenberga proti Hamburgu. Po polnodi
je zacel rahlo padati deZ. V jutru smo se  Grad Kronborg v Helsingorju

ze vozili po prostranih severo-nemskih o "
poljih. Na veliko mestih so nas KatoliSkain pravoslavna manjsina.

pozdravijale vetrnice, ki so se vrtele v Danska ima sedaj zelo dobre odnose s svojimi sosedami. V preteklosti se je pogosto
vetru in proizvajale elektriéno energijo.Pri  Vojskovala z njimi. Pred danskimi Vikingi so od 9. do srede 11. stoletja trepetale vse
Hamburgu poti nismo nadaljevali proti ~Zahodnoevropske drzave.V 9. stoletju so zgradili nasip pred vdori Frankov, v 10. stoletju
severu na danski polotok Jylland. Obrnili SO se zdruZila danska kraljestva. V ¢asu pokristjanjevanja so zaceli osvajati druge
smo na severovzhod, proti Libechu in dezele, pod Knutom Velikim za¢asno Anglijo in Norvesko. V 13. stoletju so bila pod
nemskemu otoku Fehmarn. Prenehalo je  hiihovo oblastjo tudi nekatera severo-nemska mesta in Estonija. Margareta |. je 1397
dezevati in nastal je sonéen pomladni zdruZila Dansko, Svedsko in Norvesko s kalmarsko zvezo (sedaj v grbu tri krone).

dan. V Puttgardnu smo se vkrcali na
trajekt in v tri ¢etrt ure smo prispeli na
Dansko.

Med skandinavskimi drzavami , ki imajo
skupne kulturne in zgodovinske
znacilnosti, ima kraljevina Danska
posebno mesto. Je pomemben naravni
most med evropskim kopnim in
Skandinavskim polotokom in tako vez
med drzavami srednje in severne Evrope.
Tu poteka tudi vaZzna pomorska pot med
Atlantikom, Severnim morjem in Baltskim
morjem, ki odpira pot daleé v celinsko
vzhodno Evropo. Danska je najmanjsa
med skandinavskimi drzavami, vendar je
obé&asno bila sredisée politiéne tvorbe, ki
je segala od Nordkapa do Elbe, od
Grenlandije do Estonije. Imela je tudi
svoje kolonije na Karibskem otodju,
zahodni Afriki in Indiji. Danci so Se danes
ponosni narod in enako ostali
skandinavski narodi, kar izkazujejo z
izobeSenimi zastavami pred svojimi
domovi. To so znadilne ozke zastave v
obliki trakov. V vseh drzavah je danes
preko 90 % protestantov, le naFinskemje  Gefionina fontana

36‘
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Prevoz s trajektom na Dansko

Svedska je 1523 leta izstopila in si je po&asi pridobivala premo&
na baltskem obmocju. Mo¢ Danske je plahnela in pocasi je
izgubljala ozemlja. Po Napoleonovih vojskah je 1814 leta
izgubila Norvesko. Med drugo svetovno vojno se je osvobodila
Islandija. Tako je sedaj Danska parlamentarna monarhija, kiima
Se Grenlandijo in Ferersko otocje, ki imata obseZno avtonomijo.
Sedanja kraljica Margareta ll. je zelo priljubljena.

Danska je sestavljena iz okoli 470 vedjih in manjsih otokov in
Stevilnih polotokov. Nima velikih naravnih znamenitosti. Car
danske krajine je v skladnem soZitju ljudi in zemlje, kulture in
zgodovine. Danske pokrajine so veéina izoblikovale ledene
dobe, ko so poledenitve iz Skandinavije segale dale¢ na jug.
Danska je ravninska pokrajina, ki ima najvisji vrh 173 metrov. Tla
so ilovnata. Danska je delezna toplih tokov iz Atlantika. Tako so
na danskem razvita poljedelstvo, Zivinoreja in predelovalna
industrija. Poleg tega e elektriéni stroji, ladje in ribistvo.
Danska ima skrbno urejene kmetije, dobro obdelana polja,

Mala morska deklica — zas&itnica mesta Kobenhavn

Mestna higa s spomenikom H. K. Andersena

razkoSne renesanéne gradéine in dvorce. Belo popleskane
cerkve so dale¢ vidne, mesteca so barvita in slikovite ribiske
vasi ter ocarljivi Kobenhavn, ki je najveéje mesto v severni
Evropi.

Danska prestolnica, ki smo jo obiskali je nastala iz majhne
ribiske in trgovske naselbine ob Oresundu. Kraj je imel
pomembno stratesko lego v povezavi s Svedsko. Prvo je zrasel
v utrdbo. Mesto je veckrat pogorelo, ker so bile stavbe lesene.
Velik razcvet je dozZivelo v 17. stoletju v ¢asu kralja Kristijana IV.
Iz tega Gasa so renesanéna borza z okradenim stolpom -
stilizirani zmajevi repi, Holmenska cerkev, gra&cina Rosenborg,
Arzenal in stare kasé&e v Cristianshavnu. Mi smo si ogledali kip
Male morske deklice iz éudovite pravljice Hansa Cristiana
Andersena (zas¢itni znak mesta), Gefionino fontano, Marmorno
cerkev, pristani¢e Nyhavn z barvitimi hiami, Amalienborg (3tiri
palace) - kralji¢ina rezidenca, mestno hiSo, spomenik Hansa
Cristiana Andersena, dvorec Cristiansborg (parlament in
sodis¢e). Mesto smo si zaradi lepega vremena ogledali tudi iz
ladjice, ki vozi po kanalih. V mestu se zelo veliko vozijo s kolesi,
ki obi¢ajno na parkiriéu niso zaklenjena. V sredi§¢u mesta je
velik zabaviéni park Tivoli, ki je vzor za vse take parke po svetu.
Tu je tudi ena najstarejSih ped§ con v Evropi - nakupovalni
Stréget. Obiskali smo tudi okrogli stolp, ki je cerkveniin obenem
tudi astronomska opazovalnica.

Na Svedsko nismo &li preko najdaljega evropskega mostu, ki je
bil pred kratkim zgrajen med Kobenhavnom in Malmojem. Pot
smo nadaljevali na sever proti mestu Helsingor. Tu smo obiskali
Kronborg (Hamletov grad), kjer je nekaj ¢asa prebival William
Shakespeare. Gras¢ina je bila pomembna zaradi povezave s
Svedsko (4 kilometre) in pomembne trgovske poti z Atlantikom.
Sprehodili smo se med zanimivimi hisami v mestu, kjer je
ponekod vidno leseno ogrodje. Okna pri hi$ah niso zagrnjena.

Po ogledu smo $§li na trajekt in v desetih minutah smo prisli v
Helsingborg na Svedskem.

Se nadaljuje.
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SPIKOV KOT

Bilo je lenobe paé kanCek preved,
mi delo z moZgani bilo je odveé.
Mimuze (ne ena), odsle so vse tri,
takrat pa od Spika nikoli ni& ni.

Oprostite, bom rekel, drugace neznam,
najprej vam bom nudil, kar pa¢ imam.
"Ta Zlehtne" pogre&ate, dobrih pane?
Oprostite! V glavo to prazno mi pa ne gre.

Ak sreéiv Novicah prebral sem pred tem,
humor je potreben! Kar tudi vem.

Prevec resnobe na svetu je tem!

Bom neumnosti pisal. Seveda, &e smem.

Je selekcije trebal Zdaj gre zares,
éejerenaje renain ne nekajvmes.
Lo¢iti je reno od drugih smetil

Ce hotem kos stresti, prostora pa ni.

Komunalnih odpadkov Zal nimam kam dat,
sem revez ubogiin nisem bogat.

So kontejnerji polni, ne da se odpret,
drugam é&e jih stresem, pobiral bom spet.

Adrugim se Zvizgajo kupi smeti.
Naj drugi pospravi! Tako se jim zdi.
Po trmasti glavi razmisljat hiti,

¢e drug tako dela, bomo Se mi!

Vsak naj se vprasa: Kako je doma?
Kdo rad svinjarijo na praguima?
Bo stopal od doma ez kupe smeti?
Nikoli! Jaz mislim, tako se mi zdi.

V tovarni pa packi, ni¢ jim ni mar,
Ce Cistit je treba niso za stvar.
Smetvredije treba kartjanatla,
ja, moj prijatelj, to pa vsak zna.

Je bolje kot véasih, a dobro Se ni,
v kontejner je treba stresat smeti!
Ker gre za zdravije, to mnogi vedo.
Za zdravo okolje razlogov je sto.

Za sabo pospravil Tako vam velim.
V &istem okolju Ziveti Zelim!

Brez ¢ikov, smetiin starih fllik!

Za zdravo okolje! Vas boter Spik.

SPIKOVI
PREBLISKI

Ljudje smo kot zveri. Ni¢ ne storimo, dokler Zrtev ni povsem
nebogljena.

Imam veliko znanih simpatizerjev in Se ve¢ neznanih
sovraznikov.

Tudi tisti klas, ki ni poln, zrnja omlatijo.
Tudito je blefiranje, ée sisamin vzame$ tri lopate.
Ce me Ze jahajo, naj me vsaj prej osedlajo!

Eni imajo umazane obleke, drugi umazane jezike. Najslabsi
imajo umazane duse.

Mnogi delajo po lastni pameti, eravno so jo ze davno nekam
zalozili.

Bedakom se ni treba bati zamere.

Mnogi si Zelijo sre¢e. Ko jo najdejo, je pa ne prepoznajo.

Ce bi me razumeli, kaj mislim, bi nehal misliti.

Vecé imam denarja, ve€ mi ga zmanijka.

Bolj smo ekolo$ko usmerjeni, vec je odpadne embalaze.

Ne svetuj pametnemu kaj pametnegal

V Zivljenju sta vedno dve moznosti. Dobra in slaba. Zlasti slaba.
O svojih postopkih podvomijo samo pametni.

Moskim je lahko priti do konca. Zenske ga paé& nimajo.

Pametni se svojih napak zaveda. Drugi zanje krivijo koga
drugega.

Pastir v planini se ima lepo samo dotlej, dokler ga krave
ubogajo.

Pameti se ne da kupiti. Za neumnosti pa ni nobenega
povpra&evanja.

Kar pravis pametnemu, ne verjame. Neumni ne dojame.
Celo slabi ljudje lahko storijo mnogo dobrega.
Nekateriimajo res gisto vse. Moja Zena ima celo mene.
Ne bojim se pajkov, ne bojim se kac. Bojim se ljudi.

Moja Zena je absolutizem razumela €isto po svoje in ga tako tudi
uveljavlja.

’ 8 _



Krizanka

Acroni novice

Sl | DRUGO | : e
ANGLESKI | PLATNICE IT.SKLAOA-STEFINEJEI AVSTRALSKI SUMERSKA| IGRA ; e
v| PISATELY | ZA 'é%':\’gg pARADIZ | VERNA | ciynga | TELL  [ANGLESK N‘Q;SE"'SE%E PTIC. BOI\FEEIS\?EC BOGINJA | NA PHLE?A& A
LAURENCE]  LISTE PLOSCA  {(eiovanNy) pisateLs | HESTD | TEKA PLODNOST SRECO | FTE™ ;
SKUPINA ZENSKA,
OSMIH - KI KAJ
OSEB MERI
Sea IMUNITETA|
PREDEL . KRAJ PRI
VELENJA DELNICAH
AFORIZEM| ANGLESKO
EVGENA SVETLO'.
| JURICA NG
VEGJ S |T@AN5»<; i
KOS [NORVESKI INOGOMETN] AL
DEBLA, | pISATELS KLUB | PREZIJSKI
HLOD | (HENRIK) : KRALJ
CIGARETNI ZDRAVILNA| VAN
| OGOREK RASTLINA LENDL =
St PROZNA KORALNI
PLETENINA ~ OTOK
GR.BOG
e NESRECE
POMARAN- ISTUDENT V]
CA SA.VEKU
PEVEG MOGVIRSKA A
STEWART RASTLINA e : .
: S1 VR : OCETOVO | peato v |
AM. KIPAR POSODA ZA| ZAJEDAVSKA POSESTVO! Coanicial
| (GEORGE) PECENJE ZUZELKA b Gl e
POKRAJINA KARL ANG. JUNAK
v GRCWI ERJAVEC (ROBIN)
FILM. IG. PASIA -
_ ADAMS | PASMA ZEDONG
o LS IZTOK
VRV ALUMINIJ JERES
- PETER:
TITAN NEON  MiAAR
VRSTA
APNA
PRETOK

Ime in Priimek

- Ulica
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PROBANKA CESTITA

Urednistvo Novic

Nasi poslovni partnerji in eni od mnogih braicev nadega internega Casopisa Probanka,
d. d., so nam namenili naslednje besede. Nanje smo lahko — upamo tako, upraviceno
ponosni!

Zrasla za vse ; : iR

©J PROBANKA - Vodstvu Acron ja
zahval]ulam za denar o

pomo¢, pre]eto zaradr_ daljs

Cesta Borion Kidrién 44 bolniske odsotnost' m
LN : 'zaposlemm pa _zeltm veliko
zdravla in uspeénega de a

»UREDNISTVO NOVIC «

Kranj, 25.4.2006
. Vito_drag N_oé

Spostovani ! : ] S
TS-VNZT.

Ob prebiranju Stevilk vafega Easop vam Zelim 3 2
izredi vse priznanje nad bogato vsebino Hankov in pslrumprhpeuh:\ru
tudi nam, ki delujemo izven vaSega internega okoija, prinaZajo
mfoemaqnmnﬁnmaimm-tnammmﬂlh,mjm
cbravnavate.

¥ pohvalo vasi ekipi v uredniStvu naj povem tudi to, da smo dva prispevka iz
marfevske Stevilke izobesili na nafo oglasno desko.

[ $tvu in tako smelo napreji

Vaii posiovni partnerji, P d.d

Hermina Krt, direktorica PE Kranj

I/
M@fﬁm

Najboljsi kompakini digitaini fotoaparat

Panasonic FZ-30

- ostre slike,

- Zive barve,

- moéno priblizani posnetki,

- 12x optiéni zoom,

- 8 milijonov tock,

- stabilizator slike,

- enostavna uporaba,

- mo nost roénih nastavitey,
- kratki filmdéki.

Cena samo 146.880 SIT

Preizkusite fotoaparat, oglejte si fotografije!
Nastavimo lahko aparat in damo navodila za prve dobre
posnetke.

Organiziramo tecaje dela s fotoaparatom in prenosa slik na
raéunalnik. Telefonska pomo¢ ob tezavah.
Racunalniki, tiskalniki in druga oprema po ugodnih cenah in na

B M obroke.
doo

% SisEE Podrobnosti na nasi domacéi strani.
elekironika In mikrora&unainiki C.zelezarjev 7a, Jesenice, tel. 58-36-444, www.3bm.si
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