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Spostovane sodelavke

in cenjeni sodelavci,

letosnje leto se poslavlja s sijajnimi rezultati. Sijoéimi.
Tako, kot smo letos zasijali z novim imenom SIJ —
Slovenska industrija jekla. Kot sije jeklo, navito na kolute
ali dolge jeklene palice.

Vse to pa ne bi dosegli brez vseh zaposlenih v skupini SIJ —
Slovenska industrija jekla, ki ste po svojih najboljsih moceh
prispevali k odlicnemu rezultatu, levji delez pri tem ste
prispevali prav vi.

Nemalo je oéitkov, da je razloge za uspeh iskati v trznih
razmerah. Le-te so bile tudi kdaj prej, pa se jih ni znalo
izkoristiti. Trg je prispeval svoje, vi ste pa k temu dodali
znanje, sposobnost, voljo in pozrtvovalnost. ACRONI 7Ze
nekaj let zapovrstjo z jasno vizijo in odlo¢nostjo izboljSuje
svoje rezultate in zmanj$uje razkorak do najboljsih, kar je
tudi na$ skupen cilj.

Program privatizacije, ki je pripravljen skupaj z drzavno
komisijo, v svoji osnovni ideji Zeli ohraniti te pozitivne
trende in na dolgi rok zagotoviti tako ekonomsko kot
socialno stabilnost kot perspektivo.

Vase dobro delo oziroma rezultati so eden izmed stebrov za
pridobitev zaupanja tistih, ki bodo odlocali za kapitalske
nalozbe v skupini SIJ — Slovenska industrija jekla oziroma
za uspesno realizacijo zastavljenega koncepta privatizacije.
Ob priloznosti prehoda v novo leto vam Zelim sijoce leto,
polno uspehov in osebnega zadovoljstva, vse lepo in sre¢no

pa tudi vsem vasim najblizjim.

Tibor Simonka,
predsednik uprave SIJ — Slovenska industrija jekla

koncuje se najuspesnejie leto v
zgodovini nasega ACRONI-ja. In

prav vsi ste zasluZni za ta uspeh. Kar

uvodoma naj poudarim, da brez
vadega znanja, odnosa do dela, idej
za spremembe in inovacije, velikih
zelja po novem in boljfem tes
velikokrat  odrekanja osebnege
zivljenja v korist ACRONI-ja -

takih rezultatov ne bi bilo.

Res je, da smo v letu 2005 uspesnc
uvedli nove investicije iz leta 2004
— tako odli¢no dela drugi vakuum +
Jeklarni, odli¢no in rekordno j¢
obratovala linija CRNO e
zvonaste peci in vrsta ostalil
manjs§ih  investicij. ~ Dinamc
plocevina je eden od strateskil
programov ACRONI-ja in vec¢ ko
50-odstotno povecanje proizvodnji
te plocevine je Ze del zgodbe «
nasem uspehu.

Uspesno  smo  zakljuéili tud
investicijo v nove pogonsk
motorje na valjarniskem ogrodj
bluming. Ob tem pa naj va
spomnim, da smo novo leto 200
zadeli z velikimi teZavami o
montazi novih motorjev, da s
morali  dobavitelji  zagotovi
kombinacijo starega in noveg
motorja ter v najkrajsfem mozner
¢asu izdelati in  montira
nadomestni motor. Dejstvo pa ji
da smo 7e s kombinacijo starega i
novega motorja lahko delali ve¢ i
bolje kot prej in da imamo danes
dvema motorjema mozZnosti
razvoj tchnologije valjanja i
zagotovljeno varno ter stabiln
valjanje.



Proti koncu gre tudi velika
investicija v nove peci za toplotno
obdelavo debele plodevine. S tem
bomo

postali Se vedji proizvajalec debele
nerjavne plocevine v Evropi in tudi
to je eden od razlogov za uspeh

ACRONIja.

Rekordni rezultati nase druzbe so
posledica vecletnega investiranja v
spremembo  in  optimizacijo
proizvodnih poti, v odpravljanje
ozkih grl in v naprave, ki
omogocajo  vedjo  proizvodnjo
izdelkov z  visoko  dodano
vrednostjo. Najpomembnejsi del
naSega uspeha pa je neprestano
izbolj$evanje nasih najpomembnejsih
proizvodnih parametrov in nasih
trznih naporov. Napredki so
pomembni prav na vseh podrodjih
— v jeklarni smo tako v letu 2005
proizvedli celo nekoliko vec jekla
kot v letu 2004, pa éeprav letos v
¢asu KT jeklarna ni delala — v letu
2004 pa smo delali 24 ur dnevno!!!
Analize kazejo, da izbolj$ujemo
izkoristke na vseh napravah Ze od
leta 1998 naprej, zmanjsuje se nam
poraba elektrod in ognjevarnega
materiala ...

Uspesnemu delu pripomore tudi
optimalno nabavljanje potrebnih
surovin za naso proizvodnjo ter
finanéno poslovanje 2 rekordno
nizkimi scrogki.

Dela zgodbe o uspchu pa ne
odrekamo trzni situaciji v svetu, ki
omogoca v svetu velike investicije,
ve¢jo porabo jekla na wvseh
podro¢jih — mi pa v nadih trinih
nisah najdemo z neprestanimi
prizadevanji dovolj kupcev =
ustreznimi cenami.

V letu 2005 so delale zelo uspesno
vse druzbe v sistemu SIJ-a
(Slovenska  industrija  jekla).
Vedinoma so dosegale rekordne
rezultate in prisel je tudi ¢as, da bo
z intenzivnim investiranjem zacela

tudi ravenska druzba METAL.

V ACRONI-ju se zavedamo nasih
nalog in obveznosti na podrocju

ekologije. V zadnjih nekaj letih smo
ze investirali okoli 15 mio EUR, v
naslednjih letith do 2010 pa bomo
porabili za distejse okolje $e 17 mio
EUR. Ponosni smo, da nas je
Ministrstvo za okolje izbralo kot
eno izmed 5 slovenskih druzb,
katerih ckolosko usklajenost =z
evropsko  zakonodajo  (IPPC
standardi in predpisi) bodo vodili in
nadzorovali strokovnjaki iz Evrope
(ki financira ta projeke). Poleg
seveda mocno upamo, da bo
okolica znala in hotela prisluhniti
nasim naporom na tem podrodju.
Zato vas vse zaposlene prosim in
pozivam, da v svojem okolju
razlagate, kaj delamo in kako, ter da
poskusate premagati mejo
nezaupanja, ki ga nekateri
posamezniki §irijo po nasi okolici —
po lepi slovenski navadi seveda s
§irjenjem polresnic in sumnicenj.

V letu 2005 smo rtudi prejeli
priznanje kot energetsko najbolj
uéinkovito  podjetje za nasa
prizadevanja na podro¢ju
zmanjsanja porabe energije. V
zadnjih petih letih smo zmanjsali
porabo energije za ved kot 10
odstotkov na enoto proizvoda,
kljub  povecanju
zahtevnejsih vrst jekel z vegjo

proizvodnje
dodano vrednostjo.

In pray na podrodju ekologije Zelim
zaeti z  napovedmi  nasih
najpomembnejsih dogajanj v letu
2006. Ze spomladi bomo zaceli s
konkretnimi deli na odprasevalni
napravi v jeklarni (za kar bomo
namenili ve¢ kot 5 mio EUR, kar
nam je Nadzorni svet SlJ-a Ze
odobril). V drugi polovici leta pa
bomo zadeli $e z eno veliko ekologko
investicijo — to je zaprti sistem
spiralnih voda v skajnih jamah.

Dokoncali bomo vrsto investicij, ki
jih zadenjamo ali kondujemo —
skupno pa bomo v letu 2006
porabili okoli 20 mio EUR.

Pricakujemo, da se bo v letu 2006
nadaljevalo uspe$no poslovanje nase
druzbe. Doseieni rezultati bodo
verjetno nekoliko skromnej§i kot

)rage sodelavke in spostovani sodelavci

letos, kajti moc¢no se nam bodo
podrazili energenti (elektrika in
plin), trine analize ne kaiejo
bistvenih sprememb — potrebno pa
bo ve¢ naporov za natancnejse
doseganje nacrtov, za izboljianje
kakovosti nekaterih izdelkov, za
nadaljevanje pozitivnih trendov
boljgih  izplenov ter manjiih
potroskov.

V ACRONI-ju se zavedamo, da so
konkuren¢na prednost druzbe
ljudje. Dobre strategije se iznicijo,
¢e za njimi ne stojijo pravi
posamezniki. Nacin upravljanja z
njimi povecuje ali zmanjsuje
konkuren¢ne prednosti podjetja na
globaliziranem trgu. Prizadevamo si
ustvariti potrebno podporno okolje,
ki spodbuja nenchno udéenje,
izmenjavo znanja, timsko delo in
inovativnost, kreativno misljenje in
osebno rast ter razvoj posameznika,
ki se razvija v duhu vrednot druzbe,
izraza mocno pripadnost druzbi in
dela s polno zavzetostjo. Zato smo v
letoSnjem letu za izobraZevanje
namenili kar 480.000 EUR.
lzobrazujemo ciljno, za namene
uresnicevanja zastavljene strategije
razvoja. Zadeli smo kar nekaj
kadrovskih projektov, da bi dvignili
motivacijo in zadovoljstvo
zaposlenih. Zaceto delo se nadaljuje
tudi v prihodnjem letu.

V letu 2006 bo ena najpomembne;j-
$ih zadeva privatizacija nade druzbe.
Prepricani smo, da bo privatizacija
potekala v skladu s pri¢akovaniji
nafe druzbe in bo zagotovila, da
bodo novi lastniki $e naprej
omogodali razvoj podjetja ter s tem
dali upanje in prihodnost za
zaposlene in kraj.

Veliko veselja in srece ter
uspehov med svojimi in
pri delu Vam in
Vasim najdrazjim
zelim v letu 2006.

Prof. dr. Vasilij Prefern
Glavni direktor
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kazalo

Prof. dr. Vasilij Presern:
»VIDIM SE MNOGO MOZNOSTI«

Oscbno pa verjamem nekemu Zivljenjskemu reku — da lahko
¢lovek uspesno dela, dokler vidi in verjame v pot naprej, da pa
mora odnehati, ko take poti ne vidi ve¢. Jaz vidim $e mnogo
nasih moZnosti za pota z velikimi koraki, pa tudi $e ve¢
manjsih korakov — kar nam in drugim daje zagotovilo za
uspesen jutri.

POZITIVEN REZULTAT ZUNANJE
KOMBINIRANE PRESOJE

Konec novembra 2005 so zunanji presojevalci iz certifikacijske
hise TUV Bayern Sava, slovenske enote svetovno razseine TUV
SUD Groupe, v druzbi ACRONTI izvajali prvo kombinirano
zunanjo presojo. V certifikacijski znak smo dodali OHSAS
18001.

stran 8

NALOZBE V LETU 2006

V mesecu novembru je bila pripravljena Razvojna in trina
strategija ACRONI-ja do leta 2011. Dokument predstavlja
dopolnitev in razsiritev strategije, ki je bila sprejeta v lanskem
letu za obdobje 2005 do 2010. Glavni cilj strategije je doseci
dobi¢konosno poslovanje podjetja tudi v ¢asih trzne krize

(recesije), ki ga je mozno dosedi le z povedevanjem deleza

t
rtran, 14 izdelkov z visoko dodano vrednostjo.

NA NOVINARSKI KONFERENCI O
ZELO DOBRIH REZULTATIH
JEKLARJEV

Predsednik uprave je s ponosom poudaril, da so rezultati
Slovenske industrije jekla rekordni ter da so presegli vse
dosedanje. Zelo dobri rezultati niso posledica le trznih gibanj,
ampak so posledica tudi dolgoletnega prilagajanja trznim

" stran 23 zahtevam, izbolj$evanja konkurenéne sposobnosti in vlaganj v

izboljsanje tehnologije, odprave ozkih grl ter racionalizacije
pos]ovanja.



PODELILI SMO
PANTZEVO
PRIZNANJE

Petindvajset let je minilo od prve podelitve Pantzevega
priznanja, ki ga jeseniski Zclezarji podeljujejo za Zivljenjsko
delo na podrodju metalurike in drugih dejavnosti vezanih na
tehnologijo predelave jekla v Acroniju. Letos je to priznanje,
poimenovano po svetovno poznanemu jeseniskemu
izumitelju iz 19. stoletja, vitezu Lambertu Pantzu, prejel
glavni direktor Acronija, prof. dr. Vasilij Presern, ki je

vodf:nje jek]arskega podje(ja prevzel leta 1998.

Priznanje smo podelili 7. decembra, sam dogodek je
povezovala Branka Smole, kulturni program pa sta popestrila
Marko Mozina in Borut Verovsck.

Namestnik glavnega direkrorja Ljubo Osovnikar je orisal
rezultate poslovanja ACRONI-ja v zadnjih petih letih,
Tehniéni direktor Branko Banko pa je predstavil Zivljensko
in bogato karierno pot nagrajenca.

STEVILKA 12 « DECEMBER 2005

Prof. dr. Vasilij Presern

Vsa njegova strokovna in zivljenjska pot je tesno povezana z
metalurgijo. Ze ko se je kot diplomant Fakultere za
metalurgijo v Ljubljani leta 1971 zaposlil na Metalurskem
inftitutu, se je zavedal pomembnosti znanja: leta 1974 je
zagovarjal magistrsko delo, leta 1978 je obranil doktorsko
dizertacijo, leta 1992 je pridobil profesorski naziv.
Dvajsetletno obdobje njegovega delovanja na indtitutu je
zaznamovalo izredno bogato in plodno raziskovalno-
razvojno delo predvsem na podrodju raziskav in razvoja
tehnologije proizvodnje surovega jekla s poudarkom na
postopkih sekundarne metalurgije. Njegova bibliografija
obsega preko 30 znanstvenih dlankov in preko 6O
predstavitev na razliénih metalurskih konferencah po vsem
svetu.

Ob podelitvi Pantzevega priznanja je Ze
dolgoletna tradicija, da nagrajenec prejme poleg
Pantzeve plakete tudi denarno nagrado.

Denarni nagradi v visini 1 milijon tolarjev se je
direktor prof. dr. Vasilij Presern odpovedal in jo
ACRONI podarja Drustvu upokojencev
Javornik — Koroska Bela za delovanje drustva.

Svoje delovanje na Institutu je zakljucil leta 1991 kot
namestnik dirckrorja in se zaposlil v Holdingu Slovenske
elezarne, kjer je sedaj ¢lan uprave in tudi predsednik vec
skupscin druzb v skupini SIJ - Slovenska industrija jekla.
Glavni direktor najvedje slovenske jeklarske druzbe Acroni je
postal pred sedmimi leti. Neprecenljiva zakladnica njegovih
bogatih izkuSenj in znanja ter neomajne vere v strokovnost
sodelaveev je obrodila prve sadove 7e v letu 2000, ko se je
pod njegovim vodstvom druzba Acroni uspesno sanirala in je
danes sodobna jeklarna z jasnim razvojnim programom za
dolgoroc¢no uspesno poslovanje.

Nataga Karo

Sledila je zahvala prof. dr. Vasilija PreSerna za prejeto

priznanje.
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Prof. dr. Vasilij Presern:
»VIDIM SE MNOGO MOZNOST I«

Petindvajset let je minilo od prve podelitve
Pantzevega priznanja, ki ga jeseniski zelezarji
podeljujejo za zivljenjsko delo na podrocju metalurske
in drugih dejavnosti, vezanih na tehnologijo predelave
jekla. Vi ste med prejemniki 16. po vrsti. Ker je to
priznanje prejel tudi vas oce, ima verjetno za vas se
bolj prestizen pomen?

Pantzeva nagrada ima za vsakogar, ki je ali dela v

jeseniSkem ACRONI-ju, posebno priznanje. Predstavlja
namre¢ simboliko primerjave znanstvenih in razvojih
dosezkov znanega inZenirja na Jesenicah pred vec kot 100
leti, g. Pantza, in Zivljenjskih dosezkov na razvojnem in
strokovnem podrodju na Jesenicah danes.
Da sem se lahko uvrstil na ¢asten seznam dobitnikov, kjer
je tudi moj oce Alojz Predern, je zame $e bolj prestizno in
mi je v poseben ponos. Da sem se odlocil za poklic
metalurga, je gotovo posledica metalurskega duha v
nafem domu, dejstvo pa je tudi, da tako moj oce kot
danes tudi jaz nikoli nisva obzalovala izbire strokovne poti
v zivljenju. Ce bi se Zivljenje znalo zasukati nazaj, bi z
velikim veseljem ponovno stopil na pot metalurga.

Rojeni ste bili v Mariboru, vedina delavcev
ACRONI-ja vas pozna kot Ljubljancana, le redki pa
vedo, da ste dobrsen del mladosti preziveli na
Jesenicah. V tem obdobju ste prvi¢ jedli Zelezarski
kruh. Kako je to vplivalo na vaso Zivljenjsko pot in
strokovni razvoj?

Res sem rojen v Mariboru, kar je posledica tega,
da je moja mati Korogica, ole pa s Stajerske in je svoje
delo kot metalurg zacel v Zelezarni Ravne. V zacetku 50-
ih let je dobil o sluibo v Zelezarni Jesenice in na
Jesenicah sem zato koncal osemletko in prvi razred
gimnazije — nato pa je o¢e dobil sluzbo na Metalurskem
ingtitutu v Ljubljani. Zivljenje na Jesenicah je v meni
gotovo zarezalo vtise za celo Zivljenje. Spominjam se
odpriih vrat Zelezarne — ko smo strmeli v pedi, tekoce
jeklo, pa stroje ... pa Zarjenja neba ob vecerih, ko so
iztresali zlindro, pa hokejskega »norenja«, ko smo prvic
postali drzavni prvaki, pa sosolcev in prijateljev ...

Po diplomi na Fakulteti za metalurgijo v
Ljubljani leta 1971 ste se zaposlil na Metalur$kem
indtitutu, leta 1974 ste zagovarjali magistrsko delo,
leta 1978 ste obranili doktorsko disertacijo, leta 1992
ste pridobili profesorski naziv. Vasa bibliografija
obsega preko 30 znanstvenih dlankov in veé kot 60
predstavitev na razli¢nih metalurskih konferencah po
vsem svetu. To kaZe na izredno pozitiven odnos do
znanja, kar se nenazadnje odraza tudi v viziji in
strategiji ACRONI-ja.

Tako moji starsi kot moja druZina in na sploh
zivljenje mi je omogodilo, da sem lahko $tudiral, koncal
magisterij in doktorat ter se lahko posvecal delu. Se danes
sem preprican, da je samo vztrajno delo osnova za

¢lovekovo rast in uspeh. Z veseljem sem Ze kot $tudent

Pantzevo Plaketo in medaljo je glavnemu divektoriu izrolil tehnicni direktor Branko Banko.

INTERNI INFORMACIJSKI CASOPIS * ACRONI JESENICE



metalurgije delal v jeklarnah v Nemdiji in na Svedskem, se
vedno rad sreceval z metalur$kimi strokovnjaki iz
domovine ter sveta, obiskoval specialisti¢na izobrazevanja
v tujini in si dejansko ustvaril poznanstva in prijateljstvo z
velikim krogom strokovnjakov po svetu.

Razvoj osebnosti mora temeljiti na znanju, na odnosu do
dela in pa tudi v zaupanje in sodelovanje med ostalimi, ki
so v zivljenju ob nekem delu poleg. Kombinacija znanja,
izkuSenj in sposobnost prenosa idej v Zivljenje — v
technologije in nove izdelke, daje osnovo za uspehe. Ob
vsem pa mora biti prisoten optimizem, verjeti je potrebno
v druge, v sebe in v prihodnost, imeti tudi sre¢o - in vse
to se pravzaprav dogaja v nafem ACRONI-ju v zadnjih
nekaj letih.

Varjena skulptura iz nerjavnega jekla ponazarja rast
ACRONI-ja.

Dvajsetletno obdobje vasega delovanja na
Metalurskem indtitutu, kjer ste bili nazadnje
namestnik direktorja, je zaznamovalo izredno bogato
in plodno raziskovalno-razvojno delo predvsem na
podrodju raziskav in razvoja tehnologije proizvodnje
surovega jekla s poudarkom na postopkih sekundarne
metalurgije. V tedanji Zelezarni Jesenice ste sodelovali
pri uvajanju nove tehnologije ponovéne metalurgije.
Za te raziskovalno-razvojne dosezke ste skupaj s
sodelavci Zelezarne prejeli Kidri¢evo nagrado. Prav
gotovo vas na to obdobje veiejo lepi spomini?

V svojem zivljenju bi se tezko odlodil, katero
obdobje mojega dela me je najbolj razveseljevalo. V
vsakem sem nasel veliko lepega. Verjamem pa, da je bilo
moje delo in izobrazevanje na Metalurskem ingtituru v
Ljubljani odli¢na osnova za nadaljevanje v Slovenskih
7elezarnah in ACRONI-ju. V tedanjem &asu smo na
Indtitutu  vedino prakti¢nih raziskav na oddelku za
izdelavo jekla opravili v jeklarnah na Jesenicah, Ravnah in
v Storah.

Tako sem se podrobno seznanil z napravami, ljudmi,
tezavami, idejami, pa tudi Zeljami ... in pri sedanjem delu

na Holdingu SIJ-a v Ljubljani in v ACRONI-ju so mi te

STEVILKA 12 « DECEMBER 2005

izkusnje v veliko pomoc.

V nekdanji Zelezarni Jesenice sem sodeloval pri razvoju
razliénih technologij izdelave ter obdelave in litja jekel.
Posebno me je veselilo delo ob razliénih postopkih
obdelave jekla v ponovci — $e posebej razvoj in uporaba
sinteti¢nih Zlinder za raziveplanje in dezoksidacijo ter
postopki obdelave jekla s kalcijem — za spremembo oblike
vkljuckov in kontrolirano dezoksidacijo.

Glavni direktor ACRONI-ja ste postali pred
osmimi leti, potem ko ste od leta 1991 do leta 1998
delovali v upravi Koncerna Slovenskih Zelezarn. V
prvih treh letih ste skupaj s sodelavci postavili solidne
temelje za rast ACRONI-ja, ki smo ji prica v zadnjih
petih letih. To obdobje simbolizira tudi skulptura, ki
ste jo prejeli ob podelitvi: trije elementi podstavka
predstavljajo temelj za petletno rast ACRONI-ja, ki jo
simbolizira pet preostalih elementov skulpture. Rast
in razvoj ACRONI-ja se s petim elementom verjetno
$e nista zakljudila?

Dosezki v ACRONI-ju po letu 1998 so mi
gotovo v najvecji ponos v mojem dosedanjem delu. Ne
samo, da smo sanirali druzbo, da ogromno investiramo,
da imamo ve¢ kot 110 3dpendistov — bistveno smo
spremenili pogled ljudi v ACRONI-ju na nase moznosti
danes in v naprej, ljudje in jaz verjamemo v jutri in nasa
vizija za naslednjih 5 let kaZe, da je razvojnih moznost $e

veliko, da postaja znanje ena najpomembnejiih pogojev

S

Jedilnico v upravni stavbi, kjer je bila slovesnost ob podelitvi
priznanja smo napolnili kot Ze dolgo ne.

uspesnosti  druzbe. Osebno pa verjamem nekemu
zivljenjskemu reku — da lahko ¢lovek uspeino dela, dokler
vidi in verjame v pot naprej, da pa mora odnehati, ko take
poti ne vidi ved. Jaz vidim e mnogo nasih moZnosti za
pora z velikimi koraki, pa tudi $e ved manjsih korakov —
kar nam in drugim daje zagotovilo za uspesen jutri.

Pogovarjal se je
Avgust Noviak
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1SO 14001

Konec novembra 2005 so zunanji
presojevalci iz certifikacijske hise
TUV Bayern Sava, slovenske enote
svetovno razseine TUV SUD
Groupe, v druzbi ACRONI izvajali
prvo kombinirano zunanjo presojo.

Program presoje je zdruzeval zunanje
preverjanje treh sistemov vodenja
hkrati:

* na podrodju vodenja kakovosti je
potekala 7e sedma kontrolna presoja
skladnosti  sistema z zahtevami
standarda ISO 9001,

*na podrocju ravnanja z okoljem je
potekala prva ponovitvena presoja
skladnosti sistema z zahtevami standarda ISO 14001,

* na podrodju varnosti in zdravja pri delu pa je potekala
certifikacijska presoja skladnosti sistema z zahtevami
standarda OHSAS 18001.

Presojevalci so na osnovi dokazil ugotavljali izpolnjevanje
zahtev in delovanje sistemov. Pregledovali so sistemsko
dokumentacijo in preverjali izvajanje v
praksi. Kjer je bilo primerno, so nas
opozorili na pomanjkljivosti in potrebne
dopolnitve. Na zakljuénem sestanku in v
porocilu o presoji so poudarili, da so
opazili velik napredek v druzbi in
stabilnost vodenja sistema kakovosti.
Pohvalili  so  velike naloibe v
modernizacijo opreme in procesov,
intenzivno usmerjenost v izboljSevanje,
vzorno oblikovan sistem spremljanja
ciljev podjetja in spremljanja delovanja
procesov. Poudarili so, da je v druzbi na
vseh ravneh prepoznano pozitivno
razmisljanje zaposlenih do sistema
vodenja kakovosti in realizacije skupnih
ciljev. Tudi za sistem ravnanja z okoljem ter sistem varnosti
in zdravja pri delu so ugotovili, da sta v presojanem delu
ucinkovita ter naravnana tako, da vodita v stalne izboljsave.

Na osnovi zbranih dokazov so presojevalci ugotovili, da
uspesno izpolnjujemo zahteve navedenih standardov in
interne sistemske dokumentacije. To pomeni, da obstojeci
certifikat ISO 9001 smemo Se naprej uporabljati kot
dokazilo, da je neodvisna institucija preverila in potrdila naso
sposobnost kakovostnega poslovanja. Za zadovoljivo
izpolnjevanje zahtev na podroéju sistema ravnanja z okoljem

Zunanji presojevalci iz TUV Bayern Sava, d.o.o. z leve: Mag. Stanislav Gole, Marko
Ferlez, dr. Robert Kocjan(i, dr. Andref Stergarsek in Andreja Kranje.

POZITIVEN REZULTAT
ZUNANJE KOMBINIRANE
PRESOJE

ter sistema varnosti in zdravja pri delu bomo prejeli skupen

TUV Management Service (TMS) certifikat.

V certifikacijski znak smo dodali OHSAS 18001
Vzporedno s certifikati smo dobili dovoljenje za uporabo
TOV SUD
osemkotnem okviru podaja informacijo o sistemskih
certifikatih, s katerimi druzba razpolaga.

certifikacijskega znaka, ki v modrem

Zakljucni sestanek, na katerem presojevalci strnejo svoja mnenja.

Celotno porocilo o presoji s priloZenimi priporodili in
ukrepoma si za podrocje ISO 9001 lahko ogledate na
intranetni strani SVK, poroéilo s priporodili in ukrepi za
podrodje ISO 14001 in OHSAS 18001 pa na intranetni
strani ekologije.

Z zeljo po uspesnem sodelovanju in dobrih rezultatih
tudi vnaprej, vsem sodelavcem in sodelavkam iskreno
Cestitava za odliéno opravljeno delo ter dosezeno
priznanje.

Maja Presterel, Andreja Purkat
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nekaj utrinkov s presoje

VODENJE KAKOVOSTI, EKOLOGIJA, VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU
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V ACRONIJU SKRBIMO ZA OKOLJE

Ohranjanje zdravega okolja in varovanje ekolotkega ravnoteZja sta sestavni del investicijske dejavnosti v programih

razvoja naSega podjetja v sedanjem in tudi prihodnjem obdobju. Zato smo se v ACRONI-ju naértovanja naloib v
varovanje okolja in saniranje posledic dolgoletnega negativnega vplivanja na okolje lotili celostno — izbrali smo

kompleksen pristop k obvladovanju vplivov proizvodnje na vodo, zrak in zemljo. Naértovano in v skladu z moznostmi.

To posledi¢no pomeni, da smo k obvladovanju vplivov proizvodnje morali pristopiti korak za korakom. Ali drugace, v

ACRONI-ju za ekoloske nalozbe namenimo polovico svoje amortizacije, poro¢amo o delu in aktivnostih na podrocju

varovanja okolja ter opravljamo meritve, ki so pod budnim odesom inspektorjev, ki ob nepravilnostih tudi ukrepajo.

Nove in sodobne tehnologije, ki jih v zadnjih petih letih
uvajamo v ACRONI-ju omogocajo varno in zdravo delo
1379 zaposlenim in ostalim zunanjim izvajalcem, hkrati pa
zagotavljajo zdravo in disto okolje. Prav za to se nam zdijo
obtozbe nekaterih posameznikov nesmiselne, saj je skrb za
ckologijo med nasimi prioritetnimi cilji.. Vsi projekti, ki so
se izvajali oziroma se izvajajo, so se izvedli v skladu z naceli
BAT tchnik — najboljsih razpolozljivih tehnik. To pomeni,
da #e pri nacrtovanju novih tehnoloskih procesov oziroma
posodabljanju obstojecih upoitevamo visoko stopnjo zascite
okolja kot celote. Da smo v ACRONI-ju Ze do sedaj veliko
naredili na izboljSanju stanja, kazejo meritve pra$nih usedlin
(imisij) v njegovi okolici.

Na osnovi odloc¢be Inspektorata RS za okolje in prostor t.
356-04-28/215/00-AK z dne 25.09.2000 je bila realizirana
1. faza projekta »Rekonstrukeija odprasevalne napraves, ki je
obsegala loéeno zajemanje dimnih plinov iz elektro oblo¢ne
pedi, njihovo hlajenje, odsesavanje in filtriranje. V ta namen
je bil zgrajen nov cevovod od elektro oblo¢ne peci do filtrske
naprave, nov ventilator, s katerim se je povecala zmogljivost
odprasevalne naprave za 280.000 m3 zraka na uro, in zracni
hladilnik  dimnih  plinov, s katerim obvladujemo
temperaturo le-teh in dioksine. Poleg tega smo uvedli
zajemanje dimnih plinov iz susilnih in ogrevnih mest za
vmesne in livne ponovce.

Zavedamo se obcasnih izpustov prahu, ki izhaja skozi
prezradevalne odprtine v strehi, zato smo v fazi priprave 2.
faze projekea, ki bo izveden v aprilu 2006, ko bo zaustavitey
in remont Jedrske elektrarne Krsko. V tej fazi nadrtujemo
postavitev dodatnega ventilatorja zmogljivosti 400.000 m3
zraka na uro, novega dodatnega filtra, zapreje prezracevalnih
tockah strehe jeklarne. Projekt predvideva ve¢ stopenj
celovite ureditve odprasevanja v Jeklarni. Prva stopnja Ze
poteka. V ta namen smo zagotovili 4 mio EUR.

Za celovito ureditev odprasevanja v Jeklarni smo
namenili v prvi stopnji, ki ze poteka, 4 mio evrovza
vse sledece stopnje projekta pa predvidevamo 3e

nadaljnjih 6 mio evrov financnega vlozka. Dela bodo
koncana do decembra 2007. S tem bo celovito
urejeno odprasevanje v Jeklarni, tako z vidika
predpisov kot tudi sobivanja.

300 ——— — —

MIO €

2000 2001 2002 2003 2004
LETO

- = =
I M ekologija B ostale investicije

Zahteve iz odlocbe ob zagonu nastetih naprav so
izpolnjene. Vse instalirane naprave so dobile
obratovalno dovoljenje in uspesno obratujejo, saj
smo kapaciteto odprasevanja dvignili iz 600.000 m3
na 880.000 m3 zraka na uro. Podobno sliko kazejo
meritve emisij dimnih plinov iz filtra odprasevalne
naprave, kjer smo globoko pod mejno emisijsko

koncentracijo, ki znasa 20 mg/m3n (izmerjeno 0,9
mg/m3n). V ta projekt smo vlozili 2,6 mio EUR

Podpisana je bila pogodba za izdelavo, dobavo in montazo
opreme za odpradevalno napravo z druzbo VAI — POMINI
Italija, ki spada v okrilje druzbe VOEST ALPINE. Za
potrebe podrobnega inZeniringa opreme in zaradi
preverjanja Ze konstruiranih elementov, je bil izdelan
modelni izra¢un dimnika, ki ga je izdelalo podjetje S —
OKOLJE. studije  je
mikroklimatske razmere v dolini in s tem potrdil pravilnost
predvidenih konstruiranih elementov. Glede na obilico
opreme, je ACRONI narodil izdelavo preverjanja statike in
za njeno pravilnost narocil 3e revizijo porocila. Ker pride
bistveni del opreme na streho hale Jeklarne, smo Ze pristopili
k izboru dobavitelja, ki bo zagotovil varen in pravilen nacin
postavitve opreme. Koncana je izdelava vrtin zemljidca, s
katerimi bomo pridobili geomehansko analizo tal, ki jo
potrebujemo za pravilno in varno izdelavo temeljev nove

Izdelovalec uposteval  vse

opreme ter pravilno izbiro materialov za same temelje. Za
ucinkovito obratovanje filtrov odprasevalne naprave je
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potreben zrak, ki ima visoke tehnoloske zahteve (suhost in
konstanten tlak zraka), zato smo ze podpisali pogodbo in
narodili kompresor s pripadajo¢im filcrom. Za vse sledece
stopnje projeckta predvidevamo nadaljnjih 6 mio EUR
naSega finan¢nega vlozka.

Po katastru onesnazevalcev iz leta 2002 predstavlja sintranje
rude, ki je ena izmed metalurskih dejavnosti, 17,6 % vsch
emisij dioksinov v zrak v Evropi. Take metalurske dejavnosti

v Sloveniji ni. Medtem ko predstavljajo emisije iz elektro

oblocne pedi le 1,5 % vseh emisij dioksinov v zrak v Evropi.
ACRONI mora po Uredbi o emisiji snovi v zrak iz
nepremié¢nih virov onesnazevanja enkrat letno izvesti
meritve, ki jih izvede s strani MOPE pooblaséena indtitucija.

Tako je potrebno poleg prahu in kovin izmeriti tudi
dioksine. Vrednosti, ki so izmerjene, so pri¢akovane za to
dejavnost in so manje, kot so mejne vrednosti za seigalnice
odpadkov. Mejna vrednost za sezigalnice je 0,1 ng TE/m3n,
izmerjene vrednosti na filtru odprasevalne naprave, je 0,02
ng TE/m3n, Te vrednosti so tudi pod priporocljivimi BAT
vrednostmi, ki jih predpisuje IPPC direktiva.

Hladilec ima funkcijo hitrega znizanja temperature
dimnih plinov s ¢imer se prepredi tvorbo dioksinov
in furanov. Kar dokazujejo tudi rezultati meritev na
filtru. Nevarnosti teh spojin smo se zavedali, zato je
bil ta zahteven in drag kos opreme dobavljen in

namedcen v prvi fazi sanacije odprasevalne naprave

Jeklarne.

STEVILKA 12 « DECEMBER 2005

Zdravstveni inspektor je v letu 2000 posredoval izsledke
studije Onkoloskega instituta o pojavu rakavih obolenj za
obmodje poste Stevilke Jesenic. Navedena institucija je na
podlagi podatkov o prijavah raka ugotovila, da:

na obmodju Jesenic po incidenci odstopajo od slovenskega
povpredja predvsem tisti raki, ki so povezani z nepravilno
sestavo hrane (razmerje posameznih 7ivil in hranil) in ne z
njeno onesnazenostjo (kot npr. rak debelega crevesja).
Pljucni rak je predvsem bolezen kadilcev. S kajenjem je
povezan tudi rak se¢nega mehurja. Brez podatka o kadilskih
navadah je morebitni prispevek vdihavanja kadmija
(predvsem na delovnem mestu) nemogoce oceniti. Rak dojk
in maternicnega telesa pri Zenskah do sedaj ne povezujejo z
onesnazenjem okolja. Prav tako do sedaj ni podatkov o
morebitni karcinogenosti kadmija za prebivalstvo, ki se
prehranjuje s pridelki, vzgojenimi na zemlji, ki je onesnazena
s kadmijem.

Za prilagoditev zahtevam evropske zakonodaje in

IPPC direktivi so potrebna ogromna finanéna
sredstva. Zato smo pridobili tudi prehodno obdobje
za prilagoditev obstojece tehnologije zahtevam IPPC
direktive. To pomeni, da bomo svojo tehnologijo

leta 2010 prilagodili zahtevam BAT tehnologij, s
¢imer se bomo glede okoljskih zahtev izenadili z
razvitimi Evropskimi drzavami.

V' svojem poslanstvu imamo med drugimi zapisano:
zaposleni bomo dosegli zastavljene cilje z delom v zdravem in
varnem okolju z razvijanjem lastnih sposobnosti, kreativnosti
in inovativnosti, tako na podrodju proizvodnje in
tehnologije, kot tudi na podro¢ju trzenja z odkrivanjem
novih trznih priloznosti. Temu poslansevu tudi sledimo.

Andreja Purkat
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nalozbe v
letu 2006

V mesecu novembru je bila pripravljena Razvojna in
trzna strategija ACRONI-ja do leta 2011. Dokument
predstavlja dopolnitev in razsiritev strategije, ki je bila
sprejeta v lanskem letu za obdobje 2005 do 2010. Glavni
cilj strategije je doseci dobickonosno poslovanje podjetja
tudi v ¢asih trine krize (recesije). Ta cilj je moino doseci
le z povedevanjem deleia izdelkov z visoko dodano
vrednostjo.

Zaradi svoje specifike ACRONI namre¢ na podroc¢ju
izdelkov trgovske kakovosti ne bo mogel nikoli konkurirati
velikim Zelezarnam, ki proizvajajo te vrste jekel v letnih
koli¢inah ve¢ milijonov ton. Zato usmerjamo strateske
naloibe v opremo, ki omogoda postopoma nadomescati
izdelke iz navadnih jekel (ki $e vedno predstavljajo visok
delez v celotnem prodajnem asortimentu) z bolj donosnimi
izdelki iz plemenitih jekel.

Do sedaj izvedene nalozbe in naloZbe, ki so v zaklju¢ni fazi,
omogocajo bistveno povecanje proizvodnje debele plocevine
iz nerjavnih jekel in toplotno obdelane plocevine iz
visokotrdnih konstrukcijskih jekel ter jekel odpornih proti
obrabi ter gotovih elektroplocevin v hladni valjarni.
Osnovni pogoji na poti do cilja - bistvenega povecanja
izdelkov z visoko dodano vrednostjo - so bili izpolnjeni z
uresniditvijo treh strateskih investicij: z izgradnjo dodate
vakuumske naprave v jeklarni, s posodobitvijo in
povecanjem zmogljivosti linije za konéno Zarjenje gotovih
elektroplocevin (CRNO) v hladni valjarni in z izgradnjo
dodatne linije za toplotno obdelavo nerjavnih debelih
plodevin ter z rekonstrukcijo obstojece linije za toplotno
obdelavo plocevin iz jekel za poboljsanje v PC Predelava
debele plocevine (nalozbe bo zakljucena v zacetku leta 2006).
Poleg nastetih je bila v hladni valjarni v letu 2005 zakljucena
tudi nalozbe v nove zvonaste pedi za zarjenje v ¢istem vodiku.
Te pe¢i omogocajo povecanje proizvodnje in izboljianje
kakovosti hladno valjanih izdelkov iz jekel za poboljsanje pa
tudi polgotovih elekeroplocevin (ELMAG). Z izgradnjo teh
pedi je dana tudi moznost za izdelavo hladno valjanih trakov
iz nerjavnih feritnih in martenzitnih jekel.

Za dokonéno uresnicitev ciljev, ki jih doloca strategija za
obdobje do leta 2011, bo potrebno uresniciti $tevilne
dodatne naloibe, ki jih lahko razdelimo v tri glavne skupine:
* nalozbe za obnovo ali zamenjavo zastarele, izrabljene ali
neekonomiéne opreme, ki bodo prispevale tudi k
zmanjsanju vzdrzevalnih strotkov, stroskov za rezervne
dele, k doseganju konkuren¢ne ravni kakovosti, k
zmanj$anja izmeta in k izboljfanja izplena. To bo e
posebno pomembno, ko bo ACRONI povecal proizvodnjo
nerjavnih in drugih visoko vrednih izdelkov, pri katerih
sedaj izgubljamo precej zasluzka zaradi dimenzijskih

odstopanj in zaradi tezav kakovosti povrdine, v manjsem
obsegu pa tudi homogenosti;

* stratelke naloibe, ki omogodajo povecanje proizvodnje
izdelkov z visjo dodano vrednostjo, izboljSanje logistike
(medfazna in odpremna skladis¢a ter transportne poti) in
optimiranje poslovnega informacijskega sistema;

* v trefjo skupino spadajo vlaganja v izboljsanje okolja in
Varnosti.

Ker je v devetdesetih letih prej$njega stoletja ACRONI
posloval z izgubo, je v tem obdobju prislo do zastoja pri
vlaganjih v posodabljanje in zamenjavo iztrosene opreme.
Zato je sedaj potrebno vegji del sredstev, namenjenih
investicijam, vloZiti v izbolj$anje obratovalne zanesljivosti in
posodobitev opreme. To velja skoraj za vse nalozbe v obratih
jeklarna, vroca in hladna valjarna pa tdi za velik del
investicij v predelavi debele plodevine.

V jeklarni predstavlja veliko teZavo iztroSenost in zastarelost
naprave za kontinuirno vlivanje.

Vroéa valjarna ni zadovoljivo opremljena za proizvodnjo
debele plodevine, zato se pri njeni proizvodnji sreujemo s
Stevilnimi omejitvami, ki onemogocajo razsiriti asortiment
izdelkov tako v dimenzijskem, kot tudi v kakovostnem
smislu.

Vroda valjarna je bila namred zgrajena leta 1966 kot
kombinirana valjarna za valjanje bloomov in trakov. Valjanje
debele plocevine, ki sedaj poteka na valjalnem stroju
Blooming, v tej valjarni ni bilo predvideno. Za uspesno in
konkurenéno proizvodnjo debele plodevine bo potrebno ta
valjalni stroj dodatno opremiti in posodobiti, poleg tega pa
bo potrebno vlagati tudi v opremo za finalizacijo debele
plocevine takoj po valjanju (kontrolirano ohlajanje, ravnanje
ée vroce plocevine, transportne poti).

V hladni valjarni je najbolj kriti¢na linija za luZenje trakov iz
ogljikovih in silicijevih jekel. Linija iz leta 1976 je
popolnoma dotrajana.

V predelavi debele plocevine je najvecja tezava povezana z
logistiko (transportne poti, vstopno, medfazna in odpremno
skladisée) ter linijo za mehanski razrez plodevine (iz vojnih
reparacij).

Nalozbe v nove proizvodne naprave so namenjene izklju¢no
ustvarjanju pogojev za povecanje proizvodnje ve¢ vrednih
izdelkov.

Pomemben delez investicijskih sredstev je namenjen tudi
izboljanju okolja. Te investicije bodo prispevale tudi k bolj
gospodarni izrabi virov, kot na primer zmanjsanju porabe
pitne in tehnoloske vode, vra¢anju nekaterih odpadkov (prah
iz odpradevalne naprave, luzilno blato, del bele Zlindre) v
proces, uporabi ¢rne Zlindre pa v gradbeni$tvu. Nacdrt
investicij je zasnovan na osnovi Sistema ravnanja z okoljem
[SO 14001, obveznosti, ki izhajajo iz direktiv o Celovitem
nadzoru in preprecevanju onesnazevanja IPPC, ter
sanacijskega okoljskega programa. Nadrrovan obseg investicij
je razviden iz tabele, v kateri so okoljske investicije oznacene
z zeleno barvo.

Predvideno je, da bomo v letu 2006 zaceli z aktivnostmi pri
nalozbah, opisanih v nadaljevanju.
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JEKLLARNA

Obnova livne naprave, 1. faza

Koncept naprave izvira iz prve polovice osemdesetih let
prejénjega stoletja, zato je naprava tehnolosko zastarela, se
vedji zaplet pa predstavlja slabo stanje posameznih sklopov
naprave {mazanje lezajev, sinhronizacija pogonov izvla¢nih
valjev, stanje segmentov, sckundarni hladilni sistem, pogon
oscilacije kokile, krmilni in nadzorni sistem). Zaradi takega
stanja prihaja obcasno do tezav, kot so zdrsi Zile, povréinske
in podpovriinske napake, slaba homogenost slabov ter
obc¢asno nezadostno mazanje Zile pri vlivanju nekaterih
zahtevnejsih vrst jekel.

Ulivanje jekla na kontinuirni livni napravi.

V prvi fazi obnove bomo posodobili sekundarni hladilni
sistem, sistem za mazanje leZajev, sinhronizacijo pogonov,
krmilni in nadzorni sistem vlivanja ter zagotovili pogoje za
dosego boljse homogenosti slabov.

Z obnova najbolj kriticnih delov naprave bomo dosegli
izboljSanje obratovalne zanesljivost, izboljsanje kakovosti
povrsine in homogenosti slabov, izboljsanje izplena,
izbolj§anje nadzora delovanja in daljSe sekvence vlivanja.

Selitev skladisca jeklenega odpadka

Glavno skladisée jeklenega odpadka je na stari lokaciji
Zelezarne Jesenice na Jesenicah. Na tem obmodju je
predvideno Sirjenje druzbe Rotomatika, zato je potrebno
skladis¢e preseliti na novo lokacijo v obmodju jeklarne
ACRONI-ja. Zmanjsali se bodo transportni strogki.

VROCA VALJARNA

Obnova obstojece potisne peci

Potisna pec obcasno predstavlja vir nastanka grobih poskodb
spodnje povrsine slabov, ki nastajajo pri njihovem potiskanju
skozi ped in pri izpadanju iz pedi. Poskodbe so zlasd
problemari¢ne pri debeli plocevini iz nerjavnih jekel. Ob
njihovem pojavu je potrebno velik del plocevine

STEVILKA 12 « DECEMBER 2005

Potisna pec v Vrodi voljarni je doZivela Ze stevilne izboljsave.

preklasificirati v izdelke drugega kakovostnega razreda, del
plocevine pa gre celo v izmet. Podobne tezave se pojavljajo
tudi pri elekeroplocevini. Za odpravo teh poskodb bo
potrebno potisno pe¢ temeljito prenoviti, ob tem pa bo
povecana tudi zmogljivost peci.

Obnova predogrodja Blooming

Za kakovost izdelkov, zlasti debele plocevine, predstavlja
valjalni stroj Blooming veliko tezavo. Stroj je bil zgrajen leta
1966 kot del kombinirane valjarne za valjanje bloomov in
predtrakov. Valjanje debele plocevine v tej valjarni ni bilo
predvideno. Obstajala je tudi moZnost vgradnje kvarto
ustavkov, ki so sluzili za valjanje slabov, kar pa je bilo

uporabljeno zelo redko. Po ukinitvi proizvodnje Zice na

Predogrodje Blooming — ozko grlo vroée valjarne.

Koroski Beli in po prenosu valjanja debele plocevine s stare
valjarne debele ploéevine (valjarna 2400) v vroco valjarno na
Beli smo zaceli valjalni stroj Bloomig uporabljati izklju¢no v
kvarto izvedbi in sluzi za valjanje predtrakov in debele
plocevine. Stroj za valjanje debele plocevine ni ustrezno
opremljen.
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Valjanje debele plocevine ni v celoti avtomatizirano. Od tod
izvirajo odstopanja debeline debele plocevine. Sistem
hlajenja delovnih valjev ni primeren, termicni profil valjev ni
kontroliran, mehanska nastavna naprava ne omogoéa
popravkov nastavitve v éasu, ko je valjanec med valji, zato je
debelina  plocevine po njeni dolZini neenakomerna.
Krmiljenje profila valjancev ni mozno, odskajane s tla¢no
vodo ni zadosti u¢inkovito, na spodnji uvodki se nabira
skaja, ki jo valjanci vlecejo med valje, nastajajo poskodbe
spodnje povrsine plodevine (uvaljana $kaja). Obstojeca
konfiguracija tudi ne omogoca izkorid¢ati celotne modi, ki jo
nudijo novi pogonski motorji.

Zaradi teh pomanjkljivosti prihaja do izmeta zaradi
odstopanja debeline ali zaradi poskodb povrsine, potrebno je
brugenje plocevine za odpravo povisinskih napak, pogoste so
preklasifikacije plocevine v izdelke drugega kakovostnega
kakovostnega razreda, prihaja do zamud pri dobavah
kupcem, ker je potrebno ponavljati neuspelo proizvodnjo.
Vse to pa povzroéa dodatne stroske, ki se bodo zaradi
povedevanja proizvodnje zahtevnejsih izdelkov iz nerjavne
plocevine $e bistveno povecali, ¢e pomanjkljivosti na
valjalnem stroju blooming ne bodo odpravljene.

Za uspe$no valjanje debele plodevine bo torej potrebna
temeljita prenova valjalnega stroja (vgradnja avtomatske
hidravli¢ne nastavne naprave, opreme za upogibanja in za
osni pomik valjev, opremo za avtomatsko menjavo delovnih
valjev), potrebni bodo novi brisalniki (dovodke) z vgrajenim
hladilnim sistemom za valje in sistem za odprasevnaje.
Morda bo potrebno zamenjati tudi ogrodje samo.

PREDELAVA DEBELE
PLOCEVINE

Celovita ureditev logistike

V proizvodnih halah predelave debele plodevine predstavlja
veliko tezavo pomanjkanja prostora.

Primanjkuje prostora za skladis¢enje vloika, zato vloika ni
mozno optimalno sortirati glede na predviden tehnoloski
proces. Prevoz vloika in odvoz odrezkov starega Zeleza s
tovornjaki poteka skozi proizvodne hale. V hali nastaja velika

Debela plocevina pred novim peskarskim strojem.

Pred odpremo PC PDP se komaj srecata dva tovornjaka

koli¢ina izpusnih plinov, mnogo prostora, ki mora biti na
razpolago za manevriranje tovornih vozil, pa ostaja
neizkoris¢enega. Zato tak nacin notranjega transporta tako z
vidika pogojev dela kakor tudi z vidika organizacije dela ni
ve¢ mogoc.

Za odpravo tezave bo potrebno hale na njihovi zahodni
strani (kjer se proizvodni procesi zacenjajo) podaljsati in
transport urediti tako, da bo moZen neposreden dostop s
tovornjaki do tega podaljfka od zunaj (ne pa skozi
proizvodne in odpremne hale, kot je to urejeno sedaj).
Podobno pere¢ problem je pomanjkanje prostora v
odpremnem skladiséu, zaradi ¢esar ni mozno sortirati gotove
plocevine po Zeljah kupca. Za predvideno povecanje
proizvodnje debele plocevine iz nerjavnih jekel bo v sedanji
hali odpreme potrebno zgraditi novo linijo za luZenje
plodevine, zato se bo razpolozljivi prostor $e dodatno
zmanjial. Za nemoteno delo bo nujno zgraditi novo halo
odpreme, kjer bo urejeno moderno regalno skladisce.
Investicija vkljucuje tudi postavitev pakirne linije, saj je
dosedanje ro¢no pakiranje neucinkovito in ne dosega
kakovosti, ki jo zahtevajo nekateri kupci.

Projekt Celovita ureditev logistike PC PDP je razdeljen v
vec faz. V prvi fazi, ki bo potekala v letu 2006, bodo izvedena
vsa potrebna pripravljalna dela (pridobitev zemljisca,
izdelava $tudij, priprava projektne dokumentacije ...).

Komorna Zarilna pe¢

Za zarjenje plocevine iz plemenitih jekel (nelegiranih in
legiranih jekel za poboljsanje, orodnih jekel) sta na voljo dve
komorni (pec¢i EBNER in LOI) s skupno letno zmogljivostjo
do 4000 ton. Izdelki iz teh jekel dosegajo na trgu dobro
ceno, zato zelimo njihovo proizvodnjo povecati. To bo
omogocila dodatna komorno pe¢, s katero bomo poveéali
zarilne zmogljivosti na 7000 ton/leto. Nova pe¢ bo izdelana
tako, da bo mozna tudi uporaba varovalne atmosfere. Z
zarjenjem v varovalni atmosferi bomo odpravili nevarnost
razogljicenja povriine plocevine, kar je pomembno zlasti za
7arjenje orodnih jekel. Pogoje Zarjenja in ohlajanja bodo
krmilili in nadzorovali ustrezno izbrani programi zarjenja, s
¢imer bomo zagotovili zahtevano enakomerno kakovost
zarjenega materiala.
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POSLOVNA INFORMATIKA

Prenova poslovnih procesov in poslovno-informacijskega
sistema

Obstoje¢i informacijski sistem je bil zgrajen v sredini
devetdesetih let, sloni pa na informacijski tehnologiji, razviti
v 70. letih. Sistem je zastarel, nepopoln in kljub
nadgradnjam komajda e zadovoljuje potrebe po
racunalniski podpori osnovnih poslovnih funkeij druzbe.
Obstojeci sistem omejuje nadaljnji razvoj in onemogoca
vkljuc¢evanje dodatnih funkcij, potrebnih za aZurno
sprejemanije poslovnih odloditev.

7Za odpravo informacijskega »ozkega grla« bo potrebno
izpeljati temeljito prenovo poslovnih procesov in na osnovi
te prenove izbrati ustrezen poslovno-informacijski sistem, ki
bo te procese v najvecji mozni meri podpiral.

ENERGETIKA

Zamenjava obstojecih 5kV celic transformatorjev
Transformatorska postaja, ki sluzi za napajanje zracnih
kompresorjev, zaprtih sistemov za hladilne vode in za
porabnike v zahodnem delu vroée valjarne je bila zgrajena v
60. letih.

Element v transformatorski postaji so dotrajani, zato je
oskrba porabnikov z elektri¢no energijo nezanesljiva,
nastajajo tezave z varnostjo in kakovostjo obratovanja,
vzdrievanja in posluZevanja elektroenergetskih naprav. 7
zamenjavo obstojecih 5kV celic, transformartorjev in NN
razdelilnika bomo te tezave odpravili, zagotovili pa bomo
tudi dodatna odjemna mesta, potrebna za priklop novih
porabnikov v vroci valjarni, ki so predvideni v naslednjih

letih.

Nadzorni sistem vodenja elektroenergetskih objektov

Nadzor in vodenje elektroenergetskih objektov (RTT
jeklarna, RTP Bela in RTP Javornik) sedaj poteka loceno, na
lokaciji vsake postaje posebej. S projektom je predvidena
izgradnja skupnega centra za nadzor in vodenje
elektroenergetskih  objektov. Z novimi sodobnejdimi
elementi zaidite bomo povedali zanesljivost obratovanja,
preprecili hujse okvare pomembnejsih elektroenergetskih
naprav in omogodili spremljanje parametrov kakovosti
elektri¢ne energije na posameznih visokonapetostnih

odvodih.

INVESTICIJE V
IZBOLJSANJE OKOLJA

Poleg vlaganj za posodobitev iztroene in zastarele
proizvodne opreme ter vlaganj v nove naprave, potrebne za
povecanje proizvodnje veévrednih izdelkov, bo precej
sredstev namenjenih tudi zagotavljanju cistega okolja, ki je
zasnovan na osnovi Sistema ravnanja z okoljem ISO 14001
in obveznostih, ki izhajajo iz direktiv o Celovitem nadzoru in
preprefevanju onesnazevanja IPPC ter iz sanacijskega
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okoljskega programa. Od celotnega sklopa nalozb v okolje,
ki bodo potekale v tem srednjero¢nem obdobju, je za leto
2006 predvideno vlaganja v rekonstrukeijo $kajnih jam v
vrodi valjarni in v izgradnjo zaprtega sistema spiralnih vod v
hladni valjarni.

Rekonstrukcija $kajnih jam

Za hlajenje valjalnih naprav se uporablja voda iz reke Save.
Hladilna voda, ki se uporablja za neposredno hlajenje
naprav, odnasa s seboj valjavnisko skajo, ki se nato odseda v
skajnih jamah. Poraba hladilne vode je v letu 2002 znasala
preko 8,6 milijonov m3. Iz odsedalnikov ($kajnih jam) se ta
(odpadna) voda vra¢a v reko Savo.

7 nalozbo Zelimo zgraditi zakljudene hladilne sisteme. Ti
bodo zajemali vso vodo, ki se uporablja za posredno in
neposredno hlajenje valjalnih naprav Blooming in Steckel.
Zaprti sistemi bodo vkljucevali ¢istilne naprave za fizikalno
in kemijsko cis¢enje odpadnih vod, ki nastajajo pri
neposrednem hlajenju. Z izgradnjo zaprtega hladilnega
sistema se bo poraba hladilne vode zmanjsala na 23,6 tiso¢
kubi¢nih metrov, odtoka odpadne vode v potok pa ne bo
ved.

Zaprti sistem spiralnih vod v hladni valjarni

Spiralne vode, ki nastajajo na luzilnih linijah za nerjavne
trakove (SSAP) in za trakove iz silicijevih ter oglji¢nih jekel
(SCAP) pri izpiranju trakov, se sedaj preérpavajo v
nevtralizacijo, nato pa se preko usedalnika vodijo v potok
Bela.

Letna koli¢ina odpadne vode je ca 36 tiso¢ m3. Z investicijo
bomo zmogljivost nevtralizacijske naprave povedali, zgradili
zaprt sistem za spiralne vode (in s tem iznic¢ili odtok odpadne
vode v potok) in zmanjsali koli¢ino vode v nevtralizacijskem
mulju (z zamenjavo vakuumske s filtrno prefo). Palete
nevtralizacijskega mulja bo moZno porabiti kot vlozek za
EOP v jeklarni.

Ale§ Lagoja
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UDELEZENCI V SISTEMU
PROJEKTNEGA VODENJA

Kdo vse je udelezen v sistemu projektnega vodenja in kaksne so medsebojne povezave? So udelezeni samo zaposleni v nasi

druzbi? Na ta vprasanja bomo v grobem poiskali odgovore v danasnjem prispevku.

Kot je bilo Ze v prejinji izdaji Novic obljubljeno, se bomo
tokrat ustavili pri udeleencih, ki nastopajo v sistemu
projektnega vodenja.

V sistemu projektnega vodenja sodelujoci:

e pripravljajo idejne predloge,

* analizirajo idejne predloge in sprejemajo odloditve o
pripravi Osnovne projektne dokumentacije,

* sodelujejo pri pripravi Letnih in Strateskih projekenih
planov,

* izvajajo projektne cikle,

* vzdriujejo sistem projektnega vodenja.

V druibi obstajata tako profesionalna kot zacasna projektna
organizacijska struktura, ki pa se medsebojno prepletata.
Druga obstaja oziroma je aktivna le za ¢asa posameznega
projektnega cikla. Strukturo najlaze ponazorimo s sliko.

Iz organigrama spodaj je razvidno, da noben del ni
popelnoma loc¢en od drugega. Medsebojno se prepletajo in
povezujejo na doloceni stopniji projekta.

Vsak udeleienec ima toéno definirano nalogo v samem
sistemu projektnega vodenja. Nadzorni svet druzbe SIJ, d.d.
in Skup$¢ina druzbe sta elementa projektne organizacijske
strukture, ki predstavljata kon¢no raven odobritve najvecjih
in najzahtevnejsih projektov ter tvorita skupaj z zunanjimi
strokovnimi sodelavci, dobavitelji opreme in razliénimi
izvajalci zunanje okolje projektne organizacijske strukrure,

e L o . : . .~
Predstavitev Sistema projektnega vodenja udelezencem v sistemu.

Ta struktura se povezuje s funkcijskim managementom, ki
ga v nadi druzbi predstavlja tako poslovodstvo kot vsi ostali
zaposleni. Projektni management predstavljajo zaposleni v
druzbi, ki pa to delo opravljajo profesionalno, kar pomeni,
da delo predstavlja njihove primarne delovne naloge,
medtem ko ostali sodelujo¢i naloge v sistemu projektnega
vodenja opravljajo poleg svojih osnovnih zadolzitev za cas
trajanja posameznega projekta, v katerem so soudelezeni.

V grobem smo se danes dotaknili same organizacijske
strukture. Naslednji¢ bomo poizkusali odgovoriti na
vprasanje: »Kaksen je sam cikel projekta in kako si sledijo
faze v projektu?

Blaz Jasni¢

projektni management

funkcijski management

zunanje ok olje

I nadzomni svet S, dd. |
skupscina druzZbe

gla?i_d_irektor

_ poslovodstvo

odgovorni ¢lan poslovodstva

projektni manager I
koordinator projekta
projektni sekretar

skrbnik projekta

vodja projekta

investicijska koordinacija

¢lan projektnega tima N

notranji strokowni sodelavec

zZzunanji strokovni sodelavec
dobavitelj opreme
izvajalec del in/ali storitev
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GIBANJE POSKODB PRI DELU

V mesecu novembru 2005 se je
pripetilo 7 poskodb pri delu.
Poskodovani so bili zaradi posledic
teh poskodb in posledic poskodb v
preteklosti, odsotni z dela 396
delovnih dni, to je 33 delovnih dni na
poskodbo.

V mesecu novembru 2004 so se v
primerjavi z novembrom 2005 pripetile
§tiri poskodbe pri delu veé. Trend
padanja stevila poskodb v ACRONI-ju

se tako nadaljuje.

Pogostost na nivoju ACRONI-ja je v
primerjavi z novembrom 2004 nizja. V
tekodem mesecu pa je najvedja v
Tehni¢nih storitvah, sledijo PC Hladna
predelava, PC Vroéa predelava, PC
Predelava debele plodevine in sluzbe.

Na nivoju ACRONI-ja je resnost v
primerjavi z mesecem novembrom
2004 visja. Najvedja resnost poskodb je
v Tehni¢nih stroritvah, sledijo PC
Hladna predelava, PC Vroca predelava,
PC Predelava debele plocevine in

sluzbe.

Jure Vindis, Franc Pintar
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ODSOTNOST

V leto§njem novembru je bila odsotnost z dela za malenkost
manjia kot lani. Za malenkost ve¢ je bilo bolniske
odsotnosti, rednih dopustov in ostale odsotnosti pa je bilo
malce manj kot lani v istem mesecu.

Redni dopust Ostala
7% odsotnost

5%

Nesrece pri
delu -
1%

Bolezen
4%

Prisotnost
83%

Ivanka Mavri

JUBILANTI DELA

20 LET:
Sakib Sahbaz PC VP Jeklarna
Ernest Medja PC Hlad.pred.

Benjamin Ravnik

30 LET:

Branko Haus
France Necimer

Franc Terseglav
Branko Baki¢

Darko Markizeti

Janez Kovac

Proizv. teh. sluzbe

PC VP Jeklarna
PC VP Jeklarna
PC VP Jeklarna
PC Hlad. pred.
PC Hlad. pred
Tehnié. kontrola

Iskrene cestitke!

MARJAN CVEK in
FRANC POLAJNAR iz PC Vroca
predelava, sta 23.11.2005 zakljucila
Visjo strokovno Solo in si pridobila

poklic inZenir elektronike

Izobrazevanje ob delu na Visji
strokovni Soli je 8. decembra 2005
zaklju¢il MATE]J JUNEZ - PC Vroca
predelava in si pridobil poklic inzenir
strojnistva.

Cestitamo!

NOVA RUBRIKA
PODJETNIK V
PODJETJU V
NASIH NOVICAH
JE OPAZENA

Marsikdo me je v preteklem mesecu »pocukal za rokave in
povprasal kdo sta Polona Pibernik in Edita Kuhel;
Krajnovi¢, ki sta se predstavili v novembrskih Novicah.
Polona in Edita nas bosta v naslednjih dvanajstih §tevilkah
nasih Novic v posebni prilogi popeljali skozi razlicna
podrodja upravljanja, vodenja, timskega dela in sodelovanja
med zaposlenimi, komuniciranja, letnih razgovorov,
izobrazevanja... in $e mnogo vec. Skratka ne prezrite njunih
¢lankov.

Natasa Karo

ACRONI
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Zelim se spreminjati

Hitrost in prilagodljivost postajata klju¢na dejavnika uspeha.

Ustvarjalec projekta Gazele, ki je v slovenskem poslovnem
okolju uveljavil pomen dinamicne rasti, je neko¢ rekel:
»Mlada gazela ima v naravi vedjo moznost preZivetja kot levji
mladi¢.« Podobno velja za podjetja. Neko¢, v prejinjem
tisocletju, je bila velikost prednost. »Prevelik, da bi
propadel,« je bilo znano geslo poslovnih u¢benikov. Ste 3e
tam?!

Pozdravljeni v 21. stoletju! Dobrodosli v dobi napredka,
druga¢nih pravil igre na trgu, hitrejsih obratov. Zaradi
mnofZice izdelkov, ki nas obkrozajo, in masovne proizvodnje,

je moé iz »velikih« podjetij presla na »malega« kupca. Na
posameznika torej, tebe in mene, ki s svojim lastnim okusom
in po lastni presoji odlodava, kateri izdelek ali storitev nama
je bolj viec¢en. Svet v izbiri postaja svobodnejsi.

Na prvi pogled je videti, kot da opisane trzne razmere nimajo
ni¢ skupnega z mojim vsakdanjim delom. Narobe! Kupci
mojih in tvojih storitev so posamezniki, ki imajo danes
moznost globalne izbire.

Delo, za katerega se je $e vceraj dozdevalo, da ga lahko
kakovostno opraviva le ti in jaz, je nepreklicno postalo
zamenljivo z delom Chena Quizhaja na Kirajskem ali morda
Mareka Karolyja s Poljske. Ce je kupec ¢ do véeraj izbiral
izdelek, danes, bistveno bolj kot nekoé, izbira, komu bo
zaupal njegovo proizvodnjo ali storitev.

STEVILKA 12 + DECEMBER 2005

Kupec v sodobnem gospodarstvu ne kupuje vec izdelka,
kupuje storitev in dozivetje, ki sta njegov sestavni del. Vse to
je veljalo Ze véeraj, porecete. Drzi. A ne pozabimo, da si za
isto dozivetje pri kupcu prizadevata tudi Chen in Karoly ter
ekipi, v katerih sodelujeta. Kako zmagati?

Prvi korak se zaéne z osebno odlocitvijo posameznika in s
pozitivnim odnosom do sprememb. Sposobnost prilagajanja
spremembam je tisto, kar lodi zmagovalce od porazencev.
Klju¢na razlika, ki jo moramo v zahtevnih trznih pogojih
udejanjati, je najvisja mera poistovetenja z naro¢nikom nasih
storitev.

Razmisljajmo tako, kot razmislja kupec! Informacije, ki nam
jih preko vodstva, prodajnikov in trine ekipe sporoca trg, so
zato suho zlato. Hitrost, s katero smo jih sposobni vgrajevati
v razvoj in inovativnost, pa je nasa konkurenéna prednost.

Spremembe, hitrost in prilagodljivost so besede, ki jih
razume vsak med nami. Poslovna resnica je, da jih le malo

posameznikov in organizacij uspe prenesti v poslovne ritme
druzbe.

Za uspesna podjetja velja, da je neprestano spreminjanje in

sledenje potrebam trga del njihovega vsakdanjika.

Zelim se najbolje prilagajati kupcu, ker Zelim delati v
uspe$nem podjetju. Pa ti?

Edita Kuhelj Krajnovi¢ in Polona Pibernik,

urednistvo
Miha: »Tole je ze nevzdrino! A si slisal, da
bomo imeli v prihodnjem letu ponovno
reorganizacijo?«
Kolega: »Meni se pa zdi, da nam sprememba ne

more Skoditi. Prepri¢an sem, da smo
zdaj zelo neenakomerno obremenjeni.«

Miha: »Vidim, kam meris. Se vedno me
pogreje, kako prostodusno me je zavrnil
Stanko, ko sem ga prosil, naj prevzame
poroéilo o kakovosti; sam sem se
utapljal v delu, on pa je mirno surfal po
internetu.«

Kolega (se smeje): »Vidis, da spremembe le niso vedno
nekaj slabega. Ce #elis, lahko celo
prispevas k njim. Ce bi do konca
prebral véeraj$njo okroznico, namesto
da si se takoj razburil nad napovedjo
sprememb, bi videl, da bomo vanje
dejavno vkljuceni tudi zaposleni.«
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Govorimo o napredku ali pa gre le za nepotrebne novotarije?

Brez muje se Se cevelj ne obuje.

V #ivljenju je Ze tako, da s prizadevnostjo dale¢ prides. Tudi
jeseniski hokejisti temu lahko pritrdijo. Ko je zlatim letom
petnajstih zaporedno osvojenih drzavnih prvenstev sledilo
nekaj érnih obdobij, je Jesenicam bolj trda predla.

Toda volja in Zelja biti najboljsi, sta lani spet obrodili sadove
5 ponovno osvojitvijo prvenstva in letos je mostvo slavilo kar
enaindvajset zaporednih zmag.

Cestitke ckipi! Nam pa ostaja naloga ugotoviti, kako take
uspehe uporabiti za zgled znotraj podjetja. Zakaj bi se
zgledovali po §portnikih, porecete? No, zakaj pa ne? Njihovi
uspehi so ravno tako plod ckipnega dela in skupne
predanosti.

Ne potrebujete doktorskega naslova, da bi lahke
prispevali uporabne predloge za koristne spremembe.

Tovarni sicer res ni treba osvojiti pokala, mora pa biti
prilagodljiva in se hitro odzivati na zahteve ter potrebe trgov.
Ne pozabljajmo, da podjetja vedno sestavljajo ljudje.
Spremembe, izboljfave in uspehi temeljijo na ljudeh. In,
verjemite, ni treba biti ravno Einstein, da bi doprinesli k
poslovni  uspesnosti. Tudi doktorskega naziva ne
potrebujete. V resnici sploh ni potrebno, da ste kak priznan
strokovnjak. Kar priznajte si, kolikokrat vam $ine skozi
mozgane misel, da bi se tega lahko tudi vi spomnili, kadar
slisite o kaksni novi ideji.

Spremembe ne koristijo zgolj podjetju, pa¢ pa lahko
olajsajo delo tudi nam samim.

A zakaj pravzaprav sploh potrebujemo spremembe in kup
novortarij? Ker nam lahko precej olajsajo delo, za zadetek.
Nekoé¢ so se delavci upirali tekoéemu traku, potem so se
tajnice upirale racunalnikom, danes se nam to zdi smesno,
mar ne?

Se znate Ziveti brez elektronske poste? Si predstavljate, da bi
vodili zaloge $e vedno izklju¢no na roke? Torej ne samo, da
spremembe koristijo podjetju, koristijo tudi nam samim.

Predvsem se moramo zavedati, da ni nujno, da so
spremembe tako opazne, kot v omenjenih primerih. Majhne
spremembe imajo lahko nepredstavljivo velike ucinke.

Harvard Business Review je objavil, da so v neki ameriski
bolnisnici ugotovili, da imajo ogromne stroske s pacienti, ki
niso pravocasno pripravljeni na operacijo. Zaplet je bil v
pravocasnem odvzemu krvi, saj brez rezultatov krvne analize
bolnikov niso spustili v operacijsko dvorano.

Na koncu so ugotovili, da je vse, kar potrebujejo, sistem
oznaevanja pacientov po vrstnem redu njihovih operacij.
Nekaj barvnih kartonckov je resilo veliko finanéno tezavo.
Delavci bolnisnice so se, po tej uspesno uvedeni resitvi,
odlo¢ili poiskati vse Sibke tocke bolninice in jih s
podobnimi malimi spremembami skusali odpraviti ali vsaj
izboljsati.

Mali osebni priro¢nik obladovanja sprememb:

1. Osredotocimo se na sedanjost.

2. Dajmo spremembam priloznost.

3. Bodimo odprti in prilagodljivi.

4. Veliko sprasujmo.

5. Prisluhnimo le zanesljivim, preverjenim informacijam.
Kar sli§imo na hodnikih, je tolmacenje razumevanja vsaj
desetih ljudi v verigi.

6. Razmislimo, ¢emu so uvedene spremembe namenjene
in kak$ne so lahko njihove posledice. Poisc¢imo
priloZnosti, ki jih prinasajo za nas, in postanimo del
njih.

7. Stejejo posamezni koraki, vsak prispevek h konénemu
cilju je dobrodosel.

Iz malega zraste veliko. Zavedajmo se, da iz vsech malih,
uspesnih sprememb zrasteta opazna uéinkovitost in celo
dobicek. In & smo sami avior le ene same spremembice, se
bo ta precej poznala v skupnem sestevku. Ne potrebujemo
vedno velikih, dramati¢nih »zdravljenj«.

Gre za osnovne spremembe v delovnih procesih, ki
omogocajo preprecevanje ponavljanja napak in tezav, ki smo
jih opazili. Namen je razdeliti velike tezave na male delcke,
ki jih veliko laZje reSujemo. Eksperimentiramo? Da, tudi to.

Gotovo si zdaj predstavljate norega znanstvenika, ki mu je v

rokah ravno eksplodirala epruveta z zadnjim poskusom. Pa
ne gre za to. Ce vam nekaj ne gre, poskusite drugace. Ce %
to ne gre, spet drugace. Cilj je proces refevanja tezav in
izbolj$evanja. Kljuéna je sposobnost uporabe tega procesa za
ustvarjanje novih idej in resitev.

Dejansko je opisani proces uvajanja sprememb timsko delo.
Le da ni potrebno doloditi ekipe, ampak se ta vzpostavi po
potrebi. Vsi zaposleni se moramo zavedati pomena izboljav
in vsi moramo sodelovati po svojih moceh. Tudi tisti na
najnizjih delovnih pozicijah imajo kaj ponuditi. Sodelujmo z
drugimi. Pogovarjajmo se o problematiki, resitvah,
izboljsavah, idejah, tonazi porabljenega papirja ali velikosti
za§citne maske. Pogovarjajmo se, predlagajmo in poslusajmo
druge. Gotovo bo iz nasega truda zraslo kaj dobrega.

Ideje za spremembe se lahko porodijo v najbolj
nepri¢akovanih = situacijah. Zato ne podcenjujte
odmorov za kosilo s kolegi.

INTERNI INFORMACIJSKI CASOPIS « ACRONI JESENICE




Pa nikar ne mislite, da si
inoviranje  zasluZijo  samo
izdelki, ali storitve, namenjeni
kupcem. Prav tako inovacije
pozitivno vplivajo na
vsakodnevne delovne procese.
Pois¢ite na primer inovativni
nadin opravljanja encga
podrodja vasega dela. Sami veste,
kje so tezave, kako jih odpraviti
in kaj bi lahko izboljali. Sploh
ni vselej potrebno zadeti iz nic.
Pogosto zadosca, da preprosto
sestavimo vec¢ obstojecih, lahko
popolnoma nepovezanih,
zamisli. Temu se rede ustvarjalna
kombinatorika. Kuharji, recimo,
jo prav radi uporabljajo.

In nikar ne recite, da nimate
idej. Ideje lahko najdete
kjerkoli. Najraje se prikazejo
takrat, ko delate nekaj, kar vam

Primoz M. Dolnitar, fotograf in reZiser, je v zadnjih mesecih

tudi za svoje drobne
radosti. Te spodbujajo
vae mozgane, povecajo
pa tudi zadovoljstvo na
delovhem mestu in
zmanj$ajo stres. Fino,
ne?

ACRONI-jevo ekipo
sestavljate

ljudje. Ljudje, ki ste,

predani

vsak po svoje, e
dokazali, da obvladate
potrebna znanja za
opravljanje svojega dela.
Torej si clovek sploh ne
more predstavljati
boljsega kolektiva za
izboljfave na vseh
podroéjih, na velikih in
malih projektih ter v
vsakodnevnih delovnih
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dobesedno zaslovel s kuharsko oddajo Coolinarika.

je blizu ali v posebno veselje. Na Sam pravi, da je od nekdaj rad povsem obidajnim sestavinam

procesih. Ali v govorici

sprehodu, ob ogledu tekme, pri vdahnil kancek drugacnega, zato na isto jed vedno pogleda z Sportnih navijacev:
najljublem konjicku. Zato le novega zornega kota. Prav tu lezi skrivnost uspeha Coolinarike, »Gremo  ACRONI,
pazite, da v sicer tako ki jo vsako nedeljsko popoldne na TV Slovenija gremo uspehom
natrpanem urniku, najdete cas spremlja 150.000 gledalcev. nasprotil«

SLOVENSKA ZGODBA

Steklarna Hrastnik Opal narekuje ritem razvoja
evropske steklarske industrije

Steklarna Hrastnik Opal je eno od 3 héerinskih podjetij v lasti poslovne skupine Steklarne
Hrastnik d.d., ki uspesno nadaljuje 140-letno tradicijo proizvajanja in oblikovanja stekla, in velja
danes za encga najboljsih proizvajalcey vrhunskih opalnih svetlobnih teles v Evropi. Prvotno
roéno proizvodnjo dopolnjuje polavtomatska proizvodnja stekla za razsvetljavo, kar se danes velja
za posebnost v nacinu proizvodnje steklenih izdelkov za svetila na evropskem trziscu.

Na samostojno pot je podjetje stopilo leta 2000, ko je trg od njih $e zahteval velike serije
standardnih izdelkov in je bilo proizvodnjo sorazmerno preprosto organizirati. Vendar so se
potrebe odjemalcev postopno, a vztrajno, zacele spreminjati. Kupci so zaceli narocati manjse
serije, izdelki, po katerih so povprasevali, so bili zahtevnejsi, drugacni.

Franci Zaje,
direktor Steklarne
Hrastnik Opal: »Ne
delamo revolucije.

Navajeni na ustaljeni nacin dela, se spremembe v proizvodnji niso odvijale v skladu s
spremembami trga, zato so se kmalu pokazale vrzeli. Vse ved je bilo reklamacij. Kazalo je, da se
spremembam ne bodo mogli uspesno prilagoditi in da bo potrebno morda del proizvodnje celo

zapreti. Ze majhna
izboljsava labko
To so bili tezki &asi za Steklarno Hrastnik Opal. Iz proizvodnje so prihajale pobude, naj marsikaksen proces

komerciala ne sklepa poslov z zahtevnimi strankami, vodstvo pa se je $e kako dobro zavedelo, da bistveno poenostavi.«
. - p p - p .J . .
preprostih narocil kmalu vec ne bo, zato so vztrajali. Del proizvodnje je razvil postopke naknadne

obdelave stekla in v organizaciji sta se postopoma uveljavili inovativnost in buti¢na miselnost.

Danes Steklarno Hrastnik Opal imenujejo Murano med proizvajalci vecslojnih stekel. Odloditev za spremembe je pomenila
veliko samozavest in zaupanje v lastno znanje in sposobnosti.

Ker cenijo lastno kakovost v procesu prodaje, i§¢ejo tiste kupee, ki steklo poznajo in znajo ceniti njegove veline, ter so jih
seveda pripravljeni placati. Prodaja je tako postala zakljuéen krog. Od komerciale kupca do komerciale proizvajalca, ki ju
povezujejo razvoj, proizvodnija in vse podporne funkcije.
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POGOSTA VPRASANJA

V: Spremembe in novosti ... so le modna muha.
Pocakajmo, da val mine, potem bo vse po starem.

O: Tole je nevarno razmisljanje. Spremembe v okolju so
surovo dejstvo, boj za trini dele? je dsti, ki bi ga v $portu
primerjali z olimpijskimi igrami. In deprav so se te rodile s
sporocilom, vazno je sodelovari, ne zmagovati, danes Stejejo
le zmage. Naravnanost k uspchu in zmagam terjata od nas
spremembo nacel. Vendar moramo biti sposobni to storiti na
nac¢in, da se temeljnim in pozitivnim vrednotam ne
odpovemo. Lastnosti najboljsih organizacij in posameznikov
na svetu so, da so sposobni neprestano iskati zdravo razmerje
med napredkom in ohranjanjem vrednot. Pomen sprememb
in »delati drugace« je morda res ciklicen. A Se vedno ostane
vprasanje: Ali boste v zadetku prihodnjega cikla potopljeni ali
imeli polno razprta jadra? Spremembe niso samo modna
muha!

V: Spremembe so v bistvu odveé. Povsem dobro nam gre
brez njih,

O: Obstajata dve vrsti podjetij. Tista, ki umirajo, in tista, ki
se spreminjajo. Raziskave najboljsih podjetij na svetu
potrjujejo, da je za uspeh potrebno dvoje. Najprej zavedanje
o tem, kaj je za posamezno organizacijo nespremenljiv,
neprecenljiv in nezamenljiv del njene identitete ter na drugi
strani neprestano udejanjanje napredka in sprememb
organizacije. Umetnost spajanja nasprotij naredi organizacijo
in posameznike v njej vrhunske ter uspesne. Zanikanje
sprememb v okolju in odzivanje nanje na drugi strani polnita
sczname nezaposlenih. Na katerem seznamu Zelite biti?!

V: Kako naj se najbolje odzovem na spremembe?

O: V poslovni literaturi je v zadnjem &asu veckrat zasledid
misel: »Najvedja neumnost je delati stvari na isti nadin in
pricakovati, da se bodo spremenile.« Ko sprejemate
odlocitev, se v wvadih mislih oblikuje standarden nadin
razmisljanja. lzzovite sami sebe, razmislite ter poskusite
ravnati drugace. Ce ne preizkusite, ne morete vedeti, ali
deluje. Torej! Kaj boste danes naredili drugade?

Dragi bralec! Upamo, da smo zbudili zanimanje za
razmisljanje o poslovnih izzivih tudi v vas. Oglasite
se in spregovorite o svoji izkusnji, dobri ali slabi,
mnenju, komentarju ali tezave ... Pogovarjamo se na
naslovu kolegi@mediade.si.

Podjetnometer ... iz prakse za prakso

Kako je s spremembami v vasi organizaciji?

Med spodnjimi trditvami izberite tisto, za katero ocenjujete,
da najbolje opisuje vase delovno okolje. Spodaj so
komentarji k posamezni izbiri.

a) Vodstvo si neprestano izmislja neke spremembe. O¢itno
so vse po vrsti zgresene, vsaka reorganizacija stanje samo $e
poslabsa,

b) Ze nekaj let zapovrstjo se ukvarjamo s spremembami. Se
zdaj ne vem natanéno, kaj je njihov cilj in zakaj so potrebne.
c) Vsako leto izboljfam(o) kazalce poslovanja in nekaj
spremenim(o) na bolje. Kaj e hocejo od nas?!

d) Letos smo res zaceli delati na razvoju in spremembe so
nam vSe¢. Le obcutek imamo, da véasih niso najbolj
usklajene med posameznimi deli podjetja, da ne delujemo
kot celota.

e) V zadnjem letu smo preuredili del poslovanja. Zdaj se Ze
pripravljamo, katero vrzel bomo »napadli« v naslednjem

obdobju.

a) Alarm! Podjetje, v katerem ste, kaze znake predinfarkinega
stanja! Delate v organizaciji, kjer zaposleni $e vedno mislijo,
da je usoda podjetja odvisna le od njegovega vodstva. Ce
nocete, da boste pojutri$njem pisali pro$nje za zaposlitev, ker
bo vase podjetje odpuscalo, takoj razmislite, kako lahko sami
prispevate k najbolj§im moZnim rezultatom uvajanja
sprememb.

b) Bolje, a $¢ vedno ne dovolj dobro. Cutire, da ste del
sprememb in odpirate prava vprafanja. Zavedate se, da imajo
spremembe cilj in da ga morate poznati ter razumeti. Na kaj
Se cakate? Takoj zac¢nite sprasevati!

€) Hm ... dobro ..
pristajatc na past malih sprememb in zadovoljstva z malimi
rezultati. V pogojih, ko sta za rast in uspeh podjetja potrebna

napredek je del vasega delovnika. A

odlocnost in pogum za vedje korake, je to potrebno sprejeti
in tako delovati. Ne bojte se drznih potez. Nihée ni
neuspesnez, ¢e si upa nekaj narediti.

d) Bravo, verjetno delate v zelo dobri organizacijski klimi. In
zavedate sc, da je za uspeh poslovanja pomembno, da
organizacija deluje kot celota, tim razli¢nih oddelkov, sluzb
in sekrorjev. Morda je va$a sluzba ali oddelek celo zgled
drugim?

¢) Cestitke. Zapolnjevanje vrzeli, pomanjkljivosti, je
normalno stanje v vai organizaciji in sledi procesu
nacrrovanja, izvedbe, kontrole. Ne ukvarjate se ved z
odporom do sprememb, te so postale izziv in veselje,
tekmujete sami s seboj. Verjamemo, da pri svojem delu
uZivate.

Podjetniki v podjetju je publikacija za razvoj notranje podjetnega okolja in konkurenénih posameznikov. Naslov uredni§tva:
urednistvo@mediade.si Odgovorna urednica: Polona Pibernik, 040 313 286. Urednica: mag. Edita Kuhelj Krajnovi¢, 040
488 040. Svetovalka uredni$tva: Sonja Smuc. Fotografija: aoutPhoto, Primoz M. Dolnicar in urednistvo. lzdajatel;:
Mediade, inovativno zaloZniitvo, d.o.o. Naslov: info@mediade.si

Podjetnometer je intelektualna lastnina izdajatelja Mediade, inovativno zaloznistvo, d.o.o.
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NA NOVINARSKI KONFERENCI
O ZELO DOBRIH REZULTATIH

JEKLARJEV

14. decembra je bila na sedeiu Slovenske industrije jekla novinarska konferenca o rekordnih rezultatih in oceni
poslovanja za skupino SIJ - Slovenska industrija jekla. Na njej so sodelovali predsednik uprave Tibor Simonka ter oba
¢lana uprave dr. Vasilij Presern in Janez Tréek.

Predsednik uprave je s ponosom
poudaril, da so rezultati Slovenske
industrije jekla rekordni ter da so
presegli vse dosedanje. Zelo dobri
rezultati niso posledica le trinih
gibanj, ampak so posledica tudi
dolgoletnega  prilagajanja  trinim
zahtevam, izboljevanja konkurencne
sposobnosti in vlaganj v izboljianje
tehnologije, odprave ozkih grl ter
racionalizacije poslovanja.

Jeseniski ACRONI, v katerem nas
je zaposlenih nekaj ve¢ kot 1300,
bo v letosnjem letu zabelezil
prihodke v viSini 69 milijard
tolarjev, kar je za 16 odstotkov vec¢
kot lani. Cisti dobiéek bo znaal 2,7
milijarde tolarjev. Vsak zaposleni v
jeseniski jeklarski druzbi je povecal
dodano vrednost za 22,5 odstotkov
in bo znasala 38.270 evrov na
zaposlenega. Prihodnost jeklarstva
je trdno zacrtana, je $e poudaril
predsednik  uprave Slovenske
industrije  jekla (SIJ) Tibor
Simonka.

Napovedi o trinih gibanjih za
prihodnje leto so slabfe kot v
prej$njih dveh letih, zato v SIJ
pric¢akujejo
rezultate kot letos.

»Nasa strategija do leta 2011
temelji na tem, da ne bomo tezili k

nekoliko slabse

bistvenemu povecevanju

proizvodnje,  ampak  bomo
spreminjali sestavo jekel, kar
pomeni, da bomo povecevali
strukturo proizvodov, ki prinasajo
vi§jo dodano vrednost. Temelj za to
pa je znanje, ki ga obvladujejo
najrazvitej$i,« je povedal ¢lan
uprave in  glavni  direktor
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jesenitkega ACRONI-ja prof. dr.
Vasilij Presern.
V prihodnjem letu bo ACRONI

nadaljeval z investicijami. V

polnem teku je investicija v novo
pe¢ za termi¢no obdelavo debele
plocevine, nadaljevala se bo
posodobitev njene proizvodnje in
logistike, v vro¢i valjarni pa obnova
predogrodja Blooming. Pomemben
delez investicij je namenjen tudi
izboljfanju okolja, med njimi
izvedba investicije v zaprt sistem
hladilnih vod in zakljucka prve faze
odpragevanja ter
nevtralizacije mulja, v skupni

ureditve

vrednosti 4,5 milijonov evrov.
Skupaj bo v druzbi ACRONI v
prihodnjem letu zacetih investicij v
predracunski  vrednosti 27
milijonov evrov.

Clan uprave SIJ Janez Tréek je

opozoril na pomanjkanje

zanimanja za jeklarsko dejavnost in
ustreznih tehni¢nih kadrov. Zato v
druzbah SIJ veliko $tipendirajo in
vlagajo v izobraZevanje ob delu.
ACRONI ima trenutno 121 vseh
Stipendistov, od katerih v tem
Solskem letu prejema $tipendijo
111 Studentov oziroma dijakov.
Prizadevajo si tudi, da bi se na
jeklarskih
ustanovile srednje Sole, pomembne
za njihovo dejavnost, pripravljeni

lokacijah  ponovno

pa so tudi prispevati k povecanju
zanimanja za $tudij na fakultet za
metalurgijo.

Ne smemo pozabiti tudi na
jeseniske Elektrode, ki bodo letos
prodale za 3,6 milijarde tolarjev
izdelkov, kar je za 6 odstotkov ve¢
kot lani.

mag. Barbara Habe Sinti¢
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PROIZVODNJA V NOVEMBRU

V novembru smo s proizvodnjo lahko zadovoljni, saj smo izdelali 25.926 ton izdelkov in jih prav toliko tudi odpremili
nafim kupcem. V vseh profitnih centrih smo presegli naértovano proizvodnjo. V Profitnem centru Predelava debele

plocevine je proizvodnja ovirana predvsem zaradi pomanjkanja prostora in zaradi investicijskih del na novi liniji za

toplotno obdelavo. Kar nekaj motenj so nam povzrocile obilne sneine padavine.

Profitni center Vroca predelava

Novembra smo odlili 29.069 ton slabov in izpolnili
proizvodni naért. Interno je bilo reklamirano 612 ton slabov,
poleg tega pa smo odpisali $¢ 151 ton slabov, ki se na
skladii¢u nahajajo Ze dalj ¢asa in zanje ni kupcev. Zvaljali
smo 18.806 ton toplo valjanih trakov in 9.331 ton plosc
debele plocevine, skupno 28.137 ton polizdelkov.
Proizvodnja slabov je potekala brez bistvenih tezav do
obilnega sneZenja ob koncu meseca. Takrat je prislo zaradi
nihanja elektricne napetosti do ve¢ izpadov napajanja in
posledi¢no do ustavitev posameznih naprav. Najvec $kode pa
so povzrodile eksplozije zaradi prisotnosti snega v jeklenem
odpadku.

Proizvodnja v valjarni je bila ustavljena dvakrat, tako da je
skupno mirovala 68 ur. Vzrokov za ustavitev je bilo veé.
Najpomembnej$i vzrok je bil prenapolnjeno odpremno
skladis¢e polproizvodov, predvsem debele plocevine, drugi
vzrok je bil v nepravodasno zbrudenih slabih, tretji pa v
pomanjkanju slabov za toplo valjane trakove. Del ¢asa je bil
izkoridcen za popravila in preglede naprav.

V' zadnjih mesecih se je zaradi preseganja nacrtovane
proizvodnje v PC VP kolic¢ina medfaznih zalog v PC HP in
PC PDP dvignila na 24.000 ton ob koncu meseca
novembra. S tem smo omogo¢ili nemoteno in kontinuirano
proizvodnjo v teh finalnih proizvodnih enotah.

Odpadek na progi je bil v novembru dokaj visok. Izlodeno je
bilo 232,3 tone valjanih proizvodov ali 0,81 odstotka, od
tega kar 181 ton toplo valjanih trakov. Vzrok za dokaj visok
odpadek je v ze omenjenih izpadih pogonov na progi.

Profitni center Hladna predelava

Dosezena proizvodnja HVT je znasala 10.522 ton, kar je 22
ton ved, kot je bilo nartovano. Pregled po posameznih
skupinah jekel kaie rahlo odstopanje le pri proizvodnji
elektroplocevin, v vseh ostalih skupinah jekel smo dosegli
nacrrovane vrednosti.

V proizvodnji TVT je bil nacrt presezen za 126 ton, kar
pomeni 4.976 ton proizvodnje in poleg tega $e 650 ton
trakov namenjenih za PVT.

Skupni doseZeni izplen HVT znasa 89,1 odstotka, kar je za
1,5 odstotka bolje od naértovanega. Na ta rezultat so najbolj
vplivali rezultati proizvodnje elektroplocevin, kjer je skupni
izplen 89,8 odstotka oz. 2 odstotka nad nadrtom. Pri
proizvodnji TVT skupni izplen znasa 92,7 odstotka oz. 3,9
odstotka nad naértom.

Delo v posameznih sekeorjih je potekalo brez vecjih tezav,
kar so omogocale dobre medfazne zaloge. Tako smo na liniji
CBL obratovali s tremi izmenami. Na luzilni liniji SCAP je
bilo nekaj teiav s prisotnostjo uvaljane $kaje na
elektroploéevinah, na SSAP pa smo se srecavali s tezavami

povezanimi z emulzijskim oljem, zaradi esar je bilo
potrebno doloc¢eno kolic¢ino trakov luziti dvakrat. V
Finalizaciji sta bila izvedena redna nacrtovana remonta
razreznih linij SISL in SSSL. Za razrez vseh koli¢in trakov je
bilo organiziranih 11 dodatnih dnin na linijah SSSL in CTL.

28. REDNA
SEJA
SKUPSCINE
ACRONI-ja

Dne 29. novembrra 2005 je bila na sedezu druzbe na
Jesenicah 29. redna seja skupscine druzbe. Skupscine
so se udelezili vsi ¢lani skups¢ine, predsednik Tibor
Simonka, ¢lana Boris Pesjak in Janez Tréek ter tudi
strokovni sodelavki SIJ — Slovenske industrije jekla,
pomoénici uprave Beba Leskosck in Dusanka Segatin
ter predstavnica za stike z javnostjo mag. Andreja
Jernejdié. S strani poslovodstva so bili prisotni glavni
direktor prof. dr. Vasilij PreSern, namestnik glavnega
direktorja Ljubo Osovnikar in tehni¢ni direktor
Branko Banko, Polonca Marjanovi¢, direktorica
financ in ekonomike in Petra Filipi¢ Spiler,
direktorica za splosne in kadrovske zadeve. Na
skupicini so bili obravnavani poroéilo o poslovanju
I-X 2005, ocena poslovanja I-XII 2005, Gospodarski
nacrt za leto 2006, Strategija razvoja druzbe 2006 —
2011, projekti $t. 290 — Celovita ureditev logistike
PC PDP in predlog za soglasie k izvedbi
pripravljalnih del za projekt 290, Projekt 254 —
Spiralne vode in projekt 204 — Aparat za sprotno
dolocanje kemicne sestave Zlindre pri izdelavi jekla.
Skupicina je izvedbo vseh predlaganih projektov
potrdila. Poslovodstvo je skupitini predstavilo tudi
obe dolgorocni pogodbi za nakup elektri¢ne energije
in zemeljskega plina, kateri so ¢lani skups¢ine vzeli
na znanje, odobrili pa so tudi dodatna sponzorska
sredstva za nae hokejiste.

Na splosno so ¢lani skupicine izrazili veliko
zadovoljstvo nad dosezenim poslovnim rezultatom,
na katerega smo upravi¢eno ponosni tudi mi.

Petra Filipi¢ Spilcr
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Profitni center Predelava

debele plocevine poslovanje v novembru

V novembru smo izdelali 9.818 ton
debele plocevine, kar predstavlja

103 odstotke operativnega nacrea.

. . e ) : NERJAVNA JEKLAZA ELEKTROPLOCEVINO MALOOGLLin | KONLEGIR.in SKUPAJ
Proizvodnja je bila presezena pri JEKLA DINAMO, ELM_Si ELMAG NAVAD. KON, JEK. | JEKLA za POBOLJ,
; g L g — .
vseh skupmah }ekel, razen v skupml realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan | realiz. | plan | reariz“ plan ‘ realiz. | plan

nerjavnih jekel.

ton | ton | % | ton | ton | % | ton | ton | % | wn L fon | % ] ton | ton | % | ton | fon | %
JEKLARNA , PROGA
JEKLARNA 5.349i ﬁAUOI 9 9‘039i 8700 104 | 2.069) I‘Zﬁﬂi 172 10.254 102000 101 [ 1.854 2.5001 74 | 29.070 29.000 100
VALJARNA 3‘716| 5000 74 9‘14T| 8800 104 1.18:"E 1200, 99 11.795‘ 105000 112 | 2291 2500 92 | 28.137 28.000 100

IZDELKI ..PROIZVODNJA

Najvedji zastoji so se pojavljali v

luzilnici, zaradi montaze
ogrevalnega sistema na kadi 2,
sanacije celotnega cevnega sistema

w
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in cisterne kadi 1 ter tehnolosko | "
; - HVT 1106| 1200 101 | 7018 7200 07 | tso9 1400 109 175 oo 17| sed o] 99 | 10522 10500 100
zahtevnega ter dolgotrajnega luzenja — : ‘ ‘

; = ot T M6 30 9% ang 4080 02| sed 500 13| 4gre 4850 103
ognjeodpornih in duplex nerjavnih — \ i '
teliel DPL 3407 3700 92 | 5205 50000 104 | 1204 850 142| 9816 9550 103

L \ [

Ponovno je piislo do zloma PvT | LR 612 600|102
; acRoN | 4909 5200 4 | 7ot 7200 w7 | 15 va00 109 | 1003 o750 108 | 2387 1950 121 | 25028 25500 w2
podpornega  valja na MDS ‘
ravnalniku in urgentne sanacije e L ‘
olevare e fs dam HVT 1224 1200 102| 6997 7200 97 | 1639 1400 117 | 12| 100 412 | 791 600] 132 | 10.763 10‘5{m| 103
) \
Stopnjevala se je problemartika A o ML R 415 050 WE| o SI102L Ay A0 10
| 4
pomanjkanja odlagalnih povréin, saj DPL 3505 3700 95 5095 5000 102| 1004 850 118 | 9.603 9550 101
so investicijska dela na novi liniji za BT S8 (600 10 L I
toplotno  obdelavo v polnem ACRONI | 5012 5200 o7 | 6997 7200 97 | 1639 1400 117 | 9960 9750 102 | 2302 1950 118 | 25930 25500 102
zamahu. V decembru se za¢nejo tudi |ZDELKI ..ODPREMA v EUR x 1000
|
pripravljalna dela za obnovo linijeza HVT 2318 2.334‘ 9 4.932[ 514 % | o5 785 116 68 71| 9% sssi 501 113 a.msl 8840 %8
toplotno obdelavo Drever, kar bo 3e v 59 540 102 ‘ 1003 159 01| 3% %5 10| 2087 2068 ®
zmanjsalo Ze tako minimalen DPL 9932 10805 92 ‘ L 2862 2845 101 | 911 855 106 | 13.604 14508 94
prostor za sprejem vlozka. VT ‘ ‘ | 3410 382 M m
Nadaljuje se rtrend povecanega acroN | 12799 raes w4 | asa st 06 | ws 7es| 6| aswd asod w0t | s%d 1709 07| 25mg 2678 w
) p & ‘ ] ‘ .

obsega nac¢rtovanih tehnoloskih del

v obeh adjustazah, ki v novembru,

podobno kot v oktobru izkazujeta —4— gospod. naért

povecanje za 25 odstotkov, glede na == Odprema_fakiure
| —8 oper. plan odprema

povpredje 1. 2005. Povecan obseg
na¢rtovanih tehnoloskih del se kaze
v nizji storilnosti adjustaz, kar pa je

posledica sprejema bolj zahtevnih
kupcev in narodil v zadnjem
obdobju.

Bolj zahtevna narocila, predvsem na
podro¢ju nerjavnih jekel, v veliki

meri vplivajo na zelo visoko
nezanesljivost proizvodne verige. V
novembru je bilo podobno kot v
oktobru  proizvedeno kar 22
odstotkov  neustrezne nerjavne

L. A DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z OPER. PLANOM v EUR x 1000 == ()dprema_real
debele plocevine na zelo specificna
= 29,000 —&— Odprema_oper_plan

narodila. 28,000
Sektor PVT je izdelal v novembru g;'ggg
612 ton konénih izdelkov, oziroma 25,000
3 ¥ 24.000
102 odstotk;vl operativnega nalrta. el
Oskrba z vlozkom iz PC HP se je v 22.000
zadnjem mesecu bistveno izboljsala g;ggg
in omogoca doseganje nacrtovanih 19.000
s 18.000
Cll.]f.'v. 17.000

16.000
Branko Banko 15.000

tehnicni direktor Meseci
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ALI JE POSODA
IZ NERJAVNEGA
JEKLA RES
NEZDRAVA?

V zadnjem dasu se v slovenskih casopisih pojavlja precej
agresivna reklama za emajlirano posodo. V reklami posredno
povezujejo vpliv niklja, ki izhaja iz nerjavnega jekla in
povecanje alergij. Milo redeno, informacija je zavajajoca in pri
kupcih vzbuja zaskrbljenost.

Kaksna pa so dejstva?

Uporabo vseh kovin in zlitin, ki so v stiku s hrano obravnava
tchni¢ni dokument EU z naslovom: Smernice za kovinske
materiale in zlitine, ki so v stiku s hrano. V dokumentu je prav
poscbno poglavije posveceno tudi nerjavnim jeklom.

Izdelki iz nerjavnih jekel so pogosto v stiku s hrano. Odli¢na
korozijska odpornost, visoka trpeznost, preprosto ¢is¢enje in
moznost sterilizacije ter dejstvo, da ne vplivajo na spremembo

barve in okusa hrane ter pija¢, so najpomembnejsi razlogi za
njihovo uporabo. Uporabljajo se v transportu kot cisterne za
mleko, v predelovalni industriji npr. v industriji predelave mleka,
sokov, paradiznika, kot cisterne za vino, sodcki za pivo, v predelavi
zitaric in sladkorja, kot deli kuhinjske opreme v hotelih,
restavracijah, bolninicah, Solah. Pomembno je, da je izdelke lahko
distitd in na ta nadin zagotavljati visoko raven higiene v pripravi
hrane.

Studije prehoda kroma in niklja iz posode, ki so bile narejene iz
feritnega ali avstenitnega nerjavnega jekla, kaZejo, da gre za
neznatne koli¢ine in sicer pod 0,1 mg/kg (vir: NiDI, 1994). Veliko
vedje kolicine niklja namre¢ zauZijemo z naravnimi snovmi, ki so v
hrani. Hrana, ki vsebuje veliko niklja, je kakav in izdelki iz kakava,
lesniki, razli¢na semena (do 0,8 mg/kg).

Nikelj in krom sta v nerjavnih jeklih trdno vezana in sta v obliki
trdne raztopine. Posamezne vrste nerjavnega jekla se uporabljajo
tudi za biomedicinske izdelke, kar dokazuje njihovo varnost.
Povecanje alergij gre v glavnem na racun izdelkov, pri katerih je
povrsina le ponikljana. V tem primeru je vezava niklja veliko slabsa
in prihaja do spro$canja niklja. Izdelki so pogosto v stalnem stiku s
kozo (zapestnice, uhani, ogrlice), zato se lahko razvije
preobcutljivost na nikelj in alergija. V tem primeru gre v glavnem
za koine alergije, ki pa z uporabo posode nimajo nobene povezave.

Veliko ufitka v kuhinji!

Alenka Kosma¢

26 INTERNI INFORMACIJSKI CASOPIS « ACRONI JESENICE



PREPIH, PRAH
IN HRUP v
delavnici priprave
vzorcev na TK

Delavec, kdo bo tebe e uposteval? S temi besedami se zacne
pismo zaposlenega v delavnici Tehni¢ne kontrole, ki ga v
nadaljevanju povzemamo. Opominja nas, da dvostranska
komunikacija ne deluje, vendar je prav s pomodjo le-te
obelodanil tezave.

V delavnici e od oktobra 1998  kljub veckratnim
opozorilom delajo $e vedno na prepihu, v prahu in hrupu.
Nadrejeni si tezave samo zapisejo v rokovnik in se zavijejo v
molk. Ce e kar vztrajas, se posluzijo grozenj. O pogojih dela
je bil obvei¢en tudi varnostni inZenir. Ker se ni Se nié
spremenilo, bi bil zazelen obisk. Zanima jih tudi, na koga se

lahko obrne delavec v takénih in podobnih primerih.

V' mehanicni delavnici TK pripravljamo trgalne in Zilavostne
vzorce. Vzorci so potrebni za preiskave nase plocevine in
kasnejso 1zdajo potrdil o kakovosti.

Delavnica robratuje« na tej lokaciji sedem let.

Kar se tice prepiba, je najbolj ogrozeno delovne mesto na dveh
tracnibh Zagah, ki sta neposredno za vrati. Ze pred leti je bilo
zato montirano zapiralo vrat.

Vrata uporabliajo tudi drugi delavei iz PC HP kot prehod, kar
Je zelo tegko prepreciti.

Nekaj casa se Ze dogovarjamo o namestitvi zavese, ki bi vsaj
delno omilila prepib, ki je ob hladnih dneb resnicno neprijeten.
Edina ustrezna resitev, bi bil vetrolov znotraj delavnice, kjer je
pa Ze tako premalo prostora.

V zvezi s prabom, kake bistvene resitve ni videti. Brusilni stroj
ima vgrajeno odsesavanje. V. delavnici se obdelujejo vzorci iz
debele plocevine, ki je v vecini primerov pokrita s skajo.
Projekr Protibrupna zaséita (imamo tri ponudbe), pa je bil
pred leti s strani vodstva ACRONI-ja zavrnjen.

Trenutno je v teku projekt st. 307 (Ze odobren s strani
skupséine) Preselitev  delavnice in nabava novih
obdelovalnih strojev. Delavnica se bo skupaj z laboratorijem
za mehanske preiskave preselila na novo lokacijo na Javornik, v
bivso »diskarno«, kjer smo pred leti izsekavali rondele. Prostori
bodo popalnoma obnovljent.

To se bo zgodilo v naslednjem letu, teiko je napovedati
natanien datum, ker projekt zahteva zelo veliko dela. Vsi pa si
zelimo, da bi bilo to éim prej!

Branko Krivec
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SANACIJA
UMIVALNIC

NAPREDUJE

En del kopalnic je bil v preteklih dneh Ze popravljen. Delavci
gradbenega podjetja nadaljujejo s popravili v drugem delu
garderob in upamo, da bodo z deli kmalu zakljucili.

Uporadnike prosimo za strpnost in razumevanje.

Janez Vilman

5
Z
W
L
2
2
Z

27



L
]
>
O
-
Ll
2
e |
<
Q
2
(%]

28

NA LETOSNJE
LETO SMO Vsi
ZAPOSLENI
LAHKO
PONOSNI

V letu 2005, ki se izteka, smo v zgodovini ACRONI—ja
dosegli najved. Zakljudili smo ga najbolj uspesno. Na to
smo lahko ponosni vsi. Trg nam je bil naklonjen, pa tudi
sami smo se potrudili, da smo cilje dosegli in presegli ter
da vedjih okvar ni bilo.

Tako smo v tem letu dokazali, da znamo dobro delati ter da
zelimo biti $e boljsi in kaj ve¢ zasluiti. To je bil vedno tudi
cilj sindikata, saj laZje uresnicuje svoje cilje, ¢e je podjetje
uspesno. Z dircktorjem ACRONI-ja, dr. Prefernom smo
imeli redne meseéne sestanke. V tem letu do vedjih nesoglasij
ni prihajalo. Mnogo te7ji dialog med sindikati in delodajalci
pa se odvija na ravni nove panoine kolektivne pogodbe
predvsem za dejavnost proizvodnje kovin in livarn. Tezave
imamo tudi z novimi vladnimi reformami, vendar upamo,
da bodo nasi pogajalci z podporo uresnicili zahteve sindikata.
Naid cilj v letu 2006 je $e naprej dobro sodelovanje =
dircktorjem ACRONI-ja, predsednikom uprave SIJ —
Slovenske industrije jekla, ¢lani nadzornega svera SIJ —
Slovenske industrije jekla, obéinskimi svetniki, politiki,
miniscri, posebno pa e z Neodvisnim sindikatom
ACRONI-ja in Koordinacijo SKEI, SIJ — Slovenska
industrija jekla. Se naprej pa Zelimo vplivati v korist boljsega
poslovanja, nagrajevanja, boljsih medsebojnih odnosov,
razvoja, varnosti pri delu v ACRONL-ju.

V novem letu moramo izvesti volitve nosilcev funkeij na vsch
ravneh organiziranost v podruznici ACRONI in Konferenci
podruznic na lokaciji Jesenice, skleniti novo podjetnisko
pogodbo z ACRONI-jem, sodelovati pri lastninjenju
oziroma privatizaciji podjetja itd. Tako bo pomembno, da
med ¢lani sindikarta izvolimo prave funkcionarje — zaupnike,
katerim bo cilj delati za ¢lanstvo, zaposlene in ACRONIL

V letu 2006 zeli 10 SKEI ACRONI vsem,
posebno pa clanom SKEI
srecno zdravo in se bolj uspesno leto.

SKEI - ACRONI
Predsednik Janez Vilman

NOVOLETNA
VOSCILNICA

Clovek ne zna voséiti toliko zelja,
kot jih zmore usligati Zivljenje.
Ne vemo, kaj nas ¢aka za prazni¢nimi vrati,
ko razigrano bo ¢as prestopil letni prag.
Ali bo jutro s soncem obsijano,
bo z mehkim perjem nam postlano ali bodo casi zlati?
Novo leto je neznanec, je nov list in nicesar ne
vidimo prid. Prav lepo ga je spoznati,
mu zaupati, a ne preve¢ pricakovati.
Vse kar je slabo, z novim letom naj zbledi.
Vse kar je dobro, za veéno naj ostane.
Ob iztekajocem letu in pri¢akovanju novega je as, ko
drug drugemu zazelimo dobro leto.
Zato samo dve besedi: “Zdravje in Sreca!”
A zelja samo ena: “Naj bosta zdravije in sreca vecéna!”

Prijetne bozi¢ne praznike,
sre¢no in uspesno novo leto 2006,
zelimo svojim ¢lanom in ¢lanicam,

njihovim druzinam, sodelavcem,
poslovnim in drugim partnerjem.

NEODVISNOST-KNSS

Predsednica Sonja Cuznar
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NEKA) ODMEVOV Z NOVOLETNE JELKE
(1950) NA JESENICAH IN OKOLICI

Kadar gre za praznike in praznovanja, smo ljudje - ve sc zakaj
— hitro enotni, ne glede na vedje ali manjse razlike med nami
v pogledih na ta svet. Tako je Dedek Mraz z Novoletno jelko
kmalu po osvoboditvi (1945) vsaj uradno prisilil Miklavza in
Bozicka, da sta se za nekaj desetletij umaknila v ilegalo, ali
vsaj za cerkvene zidove in za zapahnjena vrata ter zastrta okna
domacih ognjis¢. Za razliko od Josifa, ki se nam je leta 1948
hudo izneveril, je bil dobri moz iz sibirske tundre edino, kar
nam je takrat lepega ostalo od vdane a 7al slepe vere v
velikega vodjo in njegovo skorajda po boZje caséeno
poslanstvo. In ne samo to; praznik po sovjetskem vzoru se je
razmeroma hitro in ne preved
vsiljivo prijel, in ker smo Dedku
Mrazu nadeli $e tradicionalno
slovensko opravo od skornjev
preko ko3a do polhovke, mu je
pristojna oblast hitro in brez
oklevanja podelila tudi nase
driavljanstvo. Se sreca, kajti v
nasprotnem primeru bi ga
dandanasnji, pa ceprav po 60
letih, prav lahko doletela usoda
izbrisanih.

Osrednje praznovanje je bilo v
prostorih  nove Metalurske
industrijske $ole (MIS) na
Jesenicah, kjer se je zadnji dan
leta v  pravljicnem sijaju
razkosatila novoletna jelka. Pod
njene bogato okrasene in z
dobrotami oveene veje so
strumno prikorakali vsi, ki so
takrat sodili v naSo enotno
socialisti¢no skupnost ali veliko
in sre¢no druzino: najprej seveda
maléki in njihovi stardi, za njimi
pa udenci, dijaki, kulturniki,
recitatorji, igralci, borci NOV in
ostali  partizani,  delavei,
uradniki, udarniki,
racionalizatorji, inovatorji in (verjetno tudi firbci). Po
obdarovanju 1700 otrok in medsebojnih prisrénih
razgovorih je igralska skupina »Mladi kovinar« uprizorila
pravlji¢no igrico »Sneguljéica« o zlobi pokvarjenega sveta in
pravici ter ljubezni, ki zmagujeta ...

Tudi v SirSem okolidu je bilo dogajanje ob novoletnem
praznovanju zelo pestro. Delovno ljudstvo je ob slovesnem
zakljucku tretjega planskega leta storilo vse, da bi predvsem
otroci ta cas prezivell v neskaljeni sreci in popolnem
zadovoljstvu. Okrajni prireditveni odbor je med podezelske
kraje razdelil za pol milijona dinarjev daril v obliki sladkarij,
zivil, knjig, igra¢ in tekstilnega blaga, vaski odbori pa so ga
pri tem izdatno dopolnjevali. Vrstile so se Stevilne kulturne
in zabavne prireditve ...

Praznovanje je zelo lepo uspelo tudi v Radovljici. SKUD
»Anton Toma? Linhart« je cicibanom in pionirjem priredil
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Prva leta Dedek Mraz v modnib revijab ocitno ni

nasel primernega kroja, zato si je oprave veckrat
sposodil pri BoZicku, kar lahko vidimo tudi na
vostilnici iz petdesetih let.

igrico o Dedku Mrazu, nato pa so odsli v hotel »Triglave,
kjer so prejeli darila. Morda najlepso novoletno jelko pa so
imeli v Begunjah ...

Seveda tudi na starejse niso pozabili. V »Domu onemoglih«
na Jesenicah so se vsi oskrbovanci ob prijetnem kramljanju
veselili lepih daril, nekateri izmed njih so ta praznik doziveli
celo prvic. Krajevna organizacija ZB NOV v Zirovnici paje
obdarovala tako nckatere odrasle in starejse kot tudi otroke.
Sindikalna podruznica kovinarjev Z] je prispevala 20 parov
otroskih cevljev, »Siviljsko krojaska delavnica KLO« iz
Zirovnice pa nekaj oblacil. Posebna darila je prejelo tudi 30
najrevnejsih druZin ...

Na koncu vendarle ni $lo brez kritik
na racun tistih, ki se pri kolektivni
obdaritvi niso najbolje izkazali. Ali
se niso znasli ali pa se niso dovolj
zavedli pomena taksnih akcij, je
bilo po to¢i prepozno zvoniti.
»Zato naj delovni kolektivi in
mnozi¢ne organizacije ze sedaj
razmisljajo, kako bodo ob prihodnji
novoletni jelki kolektivno obdarili
pionirske odrede«, je zapisano v
prispevku. Na Bledu je slo ljudem v
nos, da je Dedek Mraz posebej
obdaroval  otroke  hotelskih
usluzbencev, »ki niso niti najbolj
pridni niti najpotrebnejsi daril«.
Kritika s krono pa je bila vsekakor
namenjena primeru v Nomenju:
mamice z otrocicki so ve¢ ur zaman
Cakale pred zaprtimi  vrad
prireditvenega prostora. Ko so se
naposled le odprla, jih je cakalo
neprijetno presenecenje: prazna,
mrzla dvorana in nikjer niti sledu o
novoletnem drevescu. Tovarisu P.
A. (verjetno bi moral odigrati
Dedka Mraza) se je na lovski
veselici v Bohinjski Bistrici ob
izdatni meri cvicka (naj se sli§i malo spodobneje) Zemlja
najverjetneje postavila pokonci in zavoljo tega na prireditev
sploh ni mogel priti. Sramotal ...

Sicer pa je sredstva za novoletno jelko darovale 52 podjetij,
sindikalnih podruznic, ustanov in odborov ljudske oblasti v
okraju. Nekateri pri tem niso skoparili, saj so prispevali tudi
vec kot 20.000 dinarjev.

Kljub manjiim tezavam in pomanjkljivostim so novoletna
praznovanja lepo uspela in predvsem pri otocih dosegla
svoje poslanstvo; napake pa so nas izudile, da jih bomo do
naslednjega leta ¢im ve¢ odpravili.

Po predlogi iz ¢lankov v »Jeseniskem Kovinarju« stev. 53,
1949 in 1, 2, 5, 1950 zapisal

Zdravko Kovaci¢
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PLATNA IN
VARJENE
SKULPTURE

Jedilnico bosta v decembru in prvi polovici januarja
krasili kar dve razstavi, ki smo ju odprli v minulih dneh.
Likovna dela razstavlja Jaka Kobal, varjene skulpture so
delo Ljubomirja Melanska.

Jaka Kobal je Jesenican, ¢lan
kluba likovnikov DOLIK od leta
1998. Od rtakrat sodeluje na
mnogih
samostojnih razstavah. Razstavlja
krajine in tihoiitj:}, ki so zaradi

skupinskih in

razkodja barv in oblik njegov
pogost motiv.

Akademska slikarka Irena Ocepek, je o njem in njegovih
delih zapisala:

»Jaka Kobal je slikar konkretnih motivov zgolj navidez.
Umetniske aspiracije ga pocasi odnasajo na polja oscbne
kontemplacije, v krajine, ki se utegnejo kdaj v prihodnosti
preobraziti v likovne celote, osvobojene odvecnih

Odprije razstave so s petjem in igranjem na harmoniko
popestrili ulenci niZje stopnje iz Osnovne Sole Koroska Bela.

pripovednih elementov. Vertikalni in horizontalni, skrbno
izbrani kompozicijski rezi, podkrepljeni s spontano
koloristicno govorico, predstavljajo ustrezen okvir za
temperamentno stopnjevanje oblik. Barvni nanosi dajejo
podobam ploskovno reliefen videz, kompozicijsko
razigranost in zra¢nost. Svojo likovno potenco Jaka Kobal
dokazuje predvsem z barvno transparenco, subtilnimi
tonskimi prehodi in domisljenimi oblikovnimi aranzmaji
kompozicijskih postavitev. Slikarski red, ki ga ustvarjalec
vzpostavlja, je ve¢ kot primeren za upodabljanje klasi¢nih
slikarskih tem, kot sta tihoZitje in krajina.«

Postna kocija, izdelek Lijubomirja Melanska.

Del svoje bogate zbirke varjenih skulptur razstavlja
umetnostni varilec Ljubomir Melansek iz Lokovice pri
Sostanju, ki je izdelal tudi skulpturo iz nerjavece plocevine za
leto$njega Pantzevega nagrajenca. Ljubomir Melansek izhaja
iz delavske druzine. Rodil se je 21. marca 1955 in je
upokojen visokospecializiran varilec.

Predsednik Sekcije likovnih oblikovalcev v kovini, katere
clan je tudi Melansek, umetnostni varilec mag. Janez Kranjc
je za to priloznost napisal:

»Klasi¢no umetnisko oblikovanje kovin na prostoru danasnje
Republike Slovenije sega dale¢ nazaj v prazgodovino, tako da
se danasnje generacije ustvarjalcev, e posebno Ljubomir
Melangek, v marsikaterem segmentu navezujejo na dolgo in
bogato tradicijo elementarnih postopkov oblikovanja kovin
(varjenje in toléenje).

Umetnostni varilci, v sredini avtor skulprur.

Tehniko spajanja kovin z varjenjem pa v Sirokem obsegu
uporablja tudi Melaniek in to od leta 1994 naprej pri
postavljanju svojih spomenigkih obeleZij. Potrebno je
poudariti, da se je po uvedbi nove tehnologije oblikovanja
takoj pridruzil tudi Ljubomir Melansek kor avrodidakrik in
s svojimi prakti¢nimi inovacijami varjenja in spajanja
najrazli¢nejsih kovin vidno in zanimivo obogatil za Slovenijo
podobo mnozi¢nih  amaterskih  likovnih
prizadevanj, zadnjega desetletja. Ze beZen pogled na njegovo
uporabljeno tehniko oblikovanja razkriva, da je ponudba
velika in pestra, in to od lazje sestavljenih abstraktinh
konstrukcij do oblikovno zahtevnej$ih iz naravnih oblik
navdahnjenih skulprur.

znacilno

Enaka pestrost se kaze tudi v zastopanosti njegovega poklica,
kakor tudi v tehniki izdelovanja, ki jih uporablja pri
izdelovanju svojih skulptur.«

Razstavi bosta na ogled do 13. januarja 2006, vsak delovni
dan od 8. do 15. ure (za zunanje goste od 13. do 15. ure).

Vabljeni!
Lilijana Markez
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CESTNI PROMET NA JESENICAH
PRED DRUGO SVETOVNO VOJNO

(Stalna razstava v Kosovi grascini, 1. nadstropje)

V Kosovi graséini del stalne razstave zavzema obdobje pred drugo svetovno vojno. Letos se je del gradiva z razstave

preselil v Kasarno na Stari Savi, zato je nastal prostor za novo razstavo. Postavili smo zbirko o zgodovini cestnega

prometa na Jesenicah pred drugo svetovno vojno. Zbrali smo nekaj slikovnega gradiva in ustnega izrodila ter s pomodjo
Obc¢ine obnovili nekdanjo ¢rpalko v Balohovi hisi ter tako dopolnili manjkajodi del stalne razstave. Seveda pa razstavo
$e vedno dopolnjujemo, zato zbiramo zanimivosti, ki govorijo o prometu nekdaj na nasih cestah. Veseli bomo vseh na
novo pridobljenih eksponatov (starih avtomobilov, motorjev, koles, 3oferske opreme in drugega), ki jih bomo z veseljem

vkljudili v naso razstavo.

POLEG VOZOV NA CESTAH TUDI
PRVI AVTOMOBILI

Prvi avtomobili so na Jesenice pripeljali po prvi svetovni
vojni, saj so imele Jesenice slabe makadamske ceste, a odli¢no
zeleznisko povezavo. Ta jih je povezovala z Ljubljano,
Trbizem, Trstom in Beljakom. Po prvi svetovni vojni pa se
je povecal tudi cestni promet, predvsem iz Ljubljane po
Gornjesavski dolini preko Korenskega sedla na Korosko.

Poleg konjskih vpreg je bilo na makadamskih cestah vse vec
motornih koles, avtomobilov pa tudi kamionov. Z zelezniske
postaje so zaceli voziti prvi taksisti, ki so si ze nabavili prve
avtomobile: Filip in Albin Stegnar, Ivan Trampu?, Franc
Koritnik (pri Juriju Jeramu) in Andrej Sedej. Avtomobile so
zaceli kupovat tudi nekateri premoznejéi domadini: lesni
trgovec dr. Ernest Rekar, zdravnik dr. Viktor Maréi¢, dr.
Milan Ceh, sin dr. Franja Kogoja, sin hotelirja Otto Paar in
Mihael Regovec. Uporabljali so jih kot pomoé pri svoji
dejavnosti.

Najve¢ avtomobilov je bilo znamke Chevrolet, Ford,
Dodge, Minerva in Tarra.

MOTORJI

Pred drugo svetovno vojno se je po Jesenicah vozilo ve¢ kot
deset motoristov: Joze Sibal (med prvimi!), Franc Ah¢in,
trgovec Lovro Baloh, Henrik Svete, Ivan Petkos, Vlado Sitar,
urar Milan Levi¢nik, advokar dr. Ales Stanovnik, Ludvik
Ravnik, Avgust Ravhekar, Franc Sovick, Anton Koranter,
fotograf Franc Vilman, Karel Erzar, lesni tgovec Tone
Kunci¢ z Blejske Dobrave in gostilnicar Ocepek s Hrusice.

Najve¢ motorjev je bilo znamke Harley Davidson in Puch.

VOZNI PARK V ZELEZARNI KID

V ielezarni Kranjske industrijske druzbe sta imela svoja
sluzbena avtomobila znamke Dodge generalni direktor Karel
Noot in tehni¢ni direkror dr. Herman Klinar. Osebni avto
Ford Coupe pa je sluzil tudi reSevalcem. Za prevoze je bil
zadolZen tovarnigki taksist Franc Rojs.

Garazo in mehaniéno delavnico za sluzbena vozila so imeli
najprej za grai¢ino na Stari Savi, po letu 1938 pa v vzorno
urejenih prostorih na Savi. V njej so imeli tudi dva kamiona
znamke Mercedes in Mann, ki so ju med drugo svetovno
vojno zaradi energetske krize predelali v drva. Za brezhibno

STEVILKA 12 «+ DECEMBER 2005

Osebni avto Ford Coupe je v Zelezarni Kranjske industrijske
druzbe Se med drugo svetovno vojno sluzil rudi resevalcem
(Tovarniski casopis - Werkszeitung Kranjske industrijske
druzbe 1941-1944, Gornjesavski muzej Jesenice)

delovanje avtomobilov so skrbeli mojster Grgi¢, elekericar
Miha Cerne ter mehanik in Sofer Joze Miko.

Zelezarna je imela tudi dva motorja, enega je uporabljal
ekonom Horst Katerbitz, drugega pa so uporabljali tudi
drugi usluzbenci.

BENCINSKE CRPALKE

Na Jesenicah so bile pred drugo svetovno vojno $tiri
bencinske ¢rpalke. Na Jesenicah sta jo imela trgovec Mihael
Kovaci¢ v Balohovi hisi (z dvema steklenicama) in trgovec
Cufar na Plaviu (s tremi steklenicami), Zelezarna jo je imela
ob garaZi in mehanicni delavnici na Savi, na Javorniku pa je
trgovec prodajal bencin kar iz soda v navadnih steklenicah.

(Najve¢ podatkov, pisncga gradiva in fotografij sta mi
posredovala gospa ADELA BURNIK in gospod JOZE

MIKO, za kar se jima iskreno zahvaljujem.)

Razstava v Kosovi grascini (1. nadstropje) je odprta od
15. decembra 2005 naprej od torka do petka, od 10. do
12. ure in od 16. do 18. ure. Vstop je brezplacen.

Tone Konobelj
Gornjesavski muzej Jesenice
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SRECNO POT!

Preziveli smo staro leto, se podali v ¢as zabav in obdarovanj, ki so
vsem v veselje in radost, ¢eprav na trenutke morda kar malce odvec.
Zacetek leta pa je ¢as, ko se zazremo v prihodnost in verjamemo, da
se nam lahko vse uresnidi. Zelimo si, da bi bila nasa prihodnost
prijetnejsa in tudi sreénejsa. Ampak to je zdaj za nami, pred nami pa
so vedno daljsi zimski dnevi, ki jih bomo lahko zapolnili z
razgibavanjem na snegu, bodisi s smu¢mi, sanmi ali pa samo s
pefacenjem po svezem in hladnem zraku.

Posebno hoja v naravo je ena od poti, kako se razvedrit in napolniti
baterije za prihodnost, in tudi ena od poti, ki nas pripelje do zdravija,
oziroma do zdravega Zivljenja. Saj je zdravje vrlina in dobrina, tega se
je dobro zavedati vsak dan posebej, zato mu je treba namenjad veliko
pozornosti in ga negovari. V ¢asu pojavljanja vedno novih bolezni,
marsikoga zgrabi panika, zato je vredno poiskati svoje zdravilo v
naravi, v kateri se to zdravilo skriva.

Pravi uzitck takega odnosa do narave je tudi v temeljitem
raziskovanju in spoznavanju krajev, njihovih prebivalcev, navad in
Seg. Kamor boste §li oziroma stopali po tej lepi slovenski zemlji, boste
nasli nekaj, kar vas bo razveselilo. Ali podoba kraja ali lepo staro hiso,
morebiti cerkev ali grad na hribu, sotesko, slap, jezero ali pa boste
srecali delovnega ¢loveka, ki vas bo pozdravil in vam zaZelel
dobrodoslico. Skupaj z njimi boste pokramljali in se strinjali, da je pri
nas lepo ali pa vsaj prijazno Ziveti. Nasa lepa deZela pa ni le za
domacine, marve¢ predvsem za tujce, popotnike, ki zdruzujejo svet v
celoto, ¢eprav vsak izmed njih govori svoj jezik, ima svojo kulturo in
tudi svojo zgodovino. Ni¢ cudnega ni torej, ¢e smo Slovenci
izletnisko ljudstvo, kamorkoli se odpravimo ze dozivimo nekaj
novega, ¢c drugega ne, se splaca ustavidi v dobri domadéi gostilni.
Gostilna je bila od nekdaj slovenska znadilnost, kraj v katerem so se
ljudje zbirali, se poveselili, se pogovorili, zabavali oziroma poskrbeli
za telo in dugo. V gostilnah so nastajale velike reci in vsak obiskovalec
Slovenije in izletnik bi moral vsaj enkrat sesti v lepo in prijetno
gostilno. V njih spoznati preproste ljudi, poizkusiti pristno domaco
hrano in poizkusiti Zlahtno slovensko vino.

Lepa je nada dezela Slovenija, lep koscek sveta v srcu Evrope, le za pest
zemlje a polno prgisce lepega. Poznati, oziroma spoznavati vse to nase
bogastvo, pomeni biti tudi sam bogat. To naj bo tudi povabilo, da z
nami dozivite, to lepo Slovenijo. Na pohodih slovenskih Zelezarjev
boste spoznali nove koticke in doziveli marsikaj lepega.

Za konec Se zahvala vsem pohodnikom, ki ste se udelezevali
pohodov. Upam, da smo izpolnili vasa pricakovanja in v
prihodnje nadrtujemo tudi nekaj novosti, ki bi pohode e bolj
obogatile.

Predvsem pa hvala prof. dr. Vasiliju Presernu in celotni upravi
ACRONI-ja, ki so finanéno podprli izpeljavo 108. pohoda
slovenskih zelezarjev na Vrtatki vech v letu 2005. Hvala tudi
sindikatu druibe ACRONI Neodvisnost, IDT Jesenice Doka
Jesenice, Timing Mojstrana, Niro Steel Jesenice, Salesianer
Miettex Skofja Loka, Esotech Velenje in Venles Jesenice.

VSEM ZELIM SRECNO V LETU 2006, NAJ VAS SRECA,
ZDRAVJE IN LJUBEZEN SPREMLJAJO VSE DNI!

Tone Kelbl

Grrintovec

Cerkev na vrhu Dobraca
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NA POTEPANJU PO NOTRANJSKI

Na prekrasen sonéni dan 1. oktobra smo se ¢lani drugtva
DRFD podali na potepanje po Notranjski. Najprej smo si
ogledali enega najslikovitejsih ¢udes clovekove zgodovine -
Predjamski grad. Ze ve¢ kot 700 let kraljuje v 123 m visoki
skalni steni in je ena najstarejsih utrdb, kjer so se sroletja
skrivali razbojniki in roparski vitezi. Tu je bilo skrivno

domovanje drznega in upornega viteza Frazma
Predjamskega. Sprehod skozi grad je enkratno dozivetje -
domiselno postavljene lutke ponazarjajo Zivljenjski utrip
gradu. V njem je urejena tudi manj$a muzejska zbirka ter
srednjeveska orozarna.

Pot nas je vodila naprej proti Cerknici, ki lezi v bliZini enega
najbolj nenavadnih pojavov na svetu: presihajocega
Cerkniskega jezera ter pod 1114 m visoko carovnisko
Slivnico, na katero smo se pe$ podali tudi mi. Slivnica -
imenovana tudi Gora carovnic-, ki pravzaprav ni gora,
ampak hrib, s katerega je morda najéudovitejsi pogled na ves
notranjski svet: Cerknisko jezero, smucarske Bloke Sirni
gozdovi s Sneznikom v daljavi. A tod okoli se ne klatijo le
&arovnice, tod okoli so tudi medvedi in ravno na dan nasega
obiska smo bili opozorjeni na medveda, ki naj bi ranjen
odhlacal proti Slivnici. Ocitno pa se je ta medved prestrasil

Cerknisko jezero.

STEVILKA 12 « DECEMBER 2005

obiska tako velikega Stevila carovnic DRED in odhlacal kam
drugam. V koé¢i na Slivnici smo se okrepcali s pravo
coprnisko ¢orbo in pogreli s Silcem coprniskega Zganja.
Dobro ogreti smo se odpeljali proti Cerkniskemu jezeru, ki
predstavlja kraski fenomen presihajocega jezera. Najprej smo
si ogledali maketo jezera, ki prikazuje geografski in vodni
sistem. Ob strokovni razlagi, ki traja priblizno 45 minut,
smo izvedeli vse o nastajanju in presihanju Cerkniskega
jezera. Prikaz vodnega sistema na maketi spremljajo tonski
posnetki Zivljenja ob jezeru, saj ob njem gnezdi mnogo
razli¢nih vrst pric.

Po ogledu makete smo se zapeljali éez jezero, v katerem je
bilo Ze kar nekaj vode. Jezero se napolni v glavnem po
jesenskem dezevju in spomladi, ko se tali sneg. Presiha maja
ali junija, véasih pa tudi pozimi. Poleti pa domacini na
obmodju jezera susijo seno. Pot smo nadaljevali proti
Rakovem Skocjanu. To je slikovita kraska dolina, ki lezi med

Naravni most.

Cerkniskim in Planinskim poljem. Ta dolina ima na eni
strani izvire in na odtoéni strani ponore - dolina s kraskim
dotokom in kraskim odtokom. V zgornjem delu se nahaja
Mali naravni most, priblizno 2.5 km nize pa Se Veliki
naravni most. To sta dve naravni ¢udesi, ki si jih je vredno
ogledati. Ob susni dobi pod mostovoma skoraj ni vode, saj
Raka ponika 7e v zgornjem toku pred Velikim naravnim
mostom, v dezevni dobi pa voda zalije dno doline in sega
celo nad obok Velikega naravnega mostu. Na koncu doline
Rak ponika v Tkalca jami, katero smo si ogledali in slisali
tudi anekdoto te jame.

Polni lepih vtisom smo si med potjo v vasi Zevie ogledali
znamenito akusticno cerkev, v kateri zaradi akusti¢nosti
prirejajo razli¢ne koncerte, zanimiva pa je tudi njena ladja v
obliki troperesne deteljice.

Naso turnejo smo zakljucili v bliznjem gostis¢u ob prijetni
glasbi ter dobri hrani in pijaci. V zgodnjih jutranjih urah
smo utrujeni vendar polni lepih vtisov prispeli domov.

Zvonka Arh
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JESENICE SO NA EVROPSKEM
HOKE)JSKEM ZEMLJEVIDU

Polfinalni turnir za Kontinentalni pokal, ki je potckal od 18.
do 20. decembra v hokejski dvorani Podmezakla na
Jesenicah, je bil prav gotovo vrhunski Sporti dogodek za
Jesenice in Slovenijo. Po turnitju smo bili delezni $tevilnih

pohval na radun izvrstne organizacije tako velikega
tekmovanja. Gostujode ekipe so bile navduene nad
nastanitvijo (Hotel Spik Gozd Martuljek), odli¢nimi
tekmovalnimi pogoji, izvrstno izpeljanimi prevozi (Integral
Jesenice), kot tudi nad tem, da smo iz nade nikoli dograjene
dvorane uspeli izvledi maksimalne pogoje za treninge in delo
tehni¢nih ekip, ki na taksnih turnirjih spremljajo mostva.
Visoki predstavnik ITHF dr. Hans Dobida je na sedez ITHF
poslal porodilo, v katerem ni  bilo niti ene pripombe,
obenem pa nas je razveselil tudi z osebnim zahvalnim
pismom predsedniku nasega kluba dr. Azmanu.

Projekt organizacije je zahteval zares izjemne napore, toda de
enkrat smo dokazali, da smo zdruzeni -pri organizaciji so
nam bili v veliko pomo¢ tudi élani HD mladi Jesenice, prav
tako pa tudi delavei Zavoda za Sport Jesenice, sposobni
organizirati vsako hokejsko tekmovanje na najvisji ravni.

Skoda je le, da smo kljub zares trem odli¢no odigranim
tekmam na turnirju osvoji tretje mesto. Cilj je bil pred
tekmovanjem izjemno zahteven. Zeleli smo si uvrstitve v
finale, toda prav v dasu turnirja so naso ekipo $¢ bolj
prizadele poskodbe (e tako imamo vso sezono neverjetno
smolo s poskodbami), take da ob petih poskodovanih
igralcih v odlo¢ilnih trenutkih nismo uspeli. Dva tesna
poraza z Yunost Minsk in Rigo 2000 z 2:1 ter ob povsem
enakovredni igri s tema dvema nasprotnikoma, ter z
odmevno zmagoe nad Grenoblom nismo razocarali nasih
privrzencev. Prav gotovo smo na igridcu dokazali, da se
lanska fantastiéna sezona nadgrajuje z novimi kvalitetami v
igri in da sodimo med boljse ekipe v Evropi. Seveda pa nas

do konca sezone ¢aka $e veliko tezkih preizkusenj. Kljub
tezavam s poskodbami trenutno vodimo tako v Mednarodni
ligi kot v drzavnem prvenstvu. V Mednarodni ligi nas prav v
zadnjih dneh leta in takoj v prvih desetih dneh novega leta
Caka kar nekaj tezkih preizkusenj. Prva 21. decembra, ko
Podmezaklo prihaja Slavija, 23. decembra gostujemo v
Zagrebu, 27. pa na Jesenice prihaja madzarski DAC.
Novoletne pocitnice bodo za ckipo ACRONI-ja zelo kratke,
kajti ze 3. januarja bo na Jesenicah vedni derbi ACRONI
Jesenice : ZM Olimpija, nato pa e 6. januarja Podmezaklo
gostuje odlicna ekipe Albe. V zadnjem rednem kolu
tekmovanja v MHL gostujemo $e v Budimpesti (10. januarja
UJPEST). Res da imamo trenutno prednost desetih tock,
vendar pa je potrebno do konca rednega dela osvojiti $e vsaj
sest tock, e Zelimo v konénico tekmovanja Startati s 1. mesta
in si tako zagotoviti neposredni nastop v polfinalu ter
obenem tudi odigrati prvi dve tekmi v domadi dvorani. Letos
se igrajo tekme konénice Mednarodne lige na dve zmagi
(bolje uvrdcena ckipa rednega dela igra najprej dve tekmi v
domaci dvorani, ob morebitnem enem porazu pa je tretja
odlocilna tekma v dvorani nasprotnika). Torej pred vrad je
veliko zanimivih hokejskih dogodkov. Upamo, da tudi
uspeénih za naso ckipo.

Jeseniski hokejisti in delavci v klubu smo izjemno
hvalezni generalnemu sponzorju ACRONI-ju. Vsi uspehi
nasega kluba so plod skupnih prizadevanj! Ponosni smo
na to, da lahko predstavljamo doma in Evropi ACRONI
d.o.o.

Ob novem letu Zelimo vsem ¢lanom kolektiva ACRONI
d.o.o. veliko zdravja, veliko poslovnih in osebnih

uspehov in zadovoljstev. Naj se nam v letu 2006
uresnidijo vse Zelje in pri¢akovanja, s katerimi vstopamo
v prihajajoce leto!

V imenu igralcev in vodstva kluba
rehniéni vodja Branko Jerdin

INTERNI INFORMACIJSKI CASOPIS * ACRONI JESENICE



Obc¢ina Jesenice v sodelovanju z Zavodom za sport Jesenice ze po tradlcql
poskrbi za vesel vstop v novo leto.

V pociniskih novoletnih dneh se lahko v tednu od 26. decembra do prvega delovnega dne v letu 2006 vzamete tudi nekaj
casa za Sportno-aktivno priakovanje novega lera.

Rekreacijsko drsanje v dvorani Podmezakla bo v ¢asu novelemih pocitnic (od sobote, 24. decembra do torka, 2. ;anuarja)
vsak dan od 14. do 15. ure. Obvesddamo, da si drsalke lahko tudi izposodite. Snezne razmere so letos idealne, zato si lahko _
pnvoscne odli¢no in sorazmerno poceni smucanje na smuciséu Spanoy vrh, ki obratuje vsak dan!

D};akl in ucenci naj si v zadnjih dneh pred pocditnicami pmsce]o informacije na oglasnih deskah $ol (ali pa na Internctni
Zavoda za sport ]esemce) o moznostlh Sportne rckreacqe, k1 Jo za 1‘1]11'1 prlpravljamo v telovadma osnovne Sole Toneta

Vs;:m ' teljem smucarskega tcka Pripravljamo pa tudl ptcdnovoletnl rckreacqskx veleslalom na smudiscu Spanov vrh.,

Fa I’OSEBEN NACIN
Obéma ]&semce in Zavod za $port Jesenice vas tako vabiti i

~ 26. 12. 2005 OB 20. URI v telovadnico doma TVD Pamzan Jes' i -
PREDNOVOLETNI PLES OB DRZAVNEM PRAZNIK\._;_ z
ANSAMBLOM MAMBO KINGS. -

28.12. 2005 OB 17. 00 URI v hokejsko dvorano Podmezaklo ﬁa’

ob prazni¢nem programu.

Starej$i  Jesenicani se $c spominjajo nepozabmh
sllvesttova.n] v dvorani TVD Partizana na Jesenicah. Z
~veseljem vas vabimo na SILVESTROVANJE 31.12. 2005
OD 21.00 DO 03.00 URE V DVORANO TVD
PARTIZAN NA JESENICE. ZA PLES BO SKRBEL”‘:-_
ANSAMBEL »7. RAJ«! -
VSI PRIVRZENCI PRICAKOVAN}A NOVEGA LETA
NA PROSTEM PA TUDI NE BOSTE PRIKRAJEANI .
KAJTI OD 23.30 NAPREJ VAS VABIMO NA TRG
TONETA CUFARJA, KJER BOSTE V NOVO LETO
STOPILI OB SPREMLJANJU OGNJEMETA!

Ker pa smo Jesenicani v:ZdIﬂjiwm veseli ljudje, bomo
PRAZNOVALI TUDI 1. JANUARJA 2006 OD 20.00
- DO 01.00, PRAV TAKO V DVORANI TVD PARTIZAN
NA JESENICAH IN PRAV TAKO OB ZVOKIH
ANSAMBILA »7. RAJ«!

Torej srecno in veselo v novo leto 2006!

Branko Jersin

NOVO (70

SPREJEM DEDKA MRAZA IN NJEGOVEGA SPREMSTVA


http://http.//www.zsport-jesenice.si
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Spikov
kot

Sem imel se bolj slabo.
Dela veliko, rezultatov malo.
Mi lo je kar tako-tako.

Se vrag vzel je svojo salo.

Res sem Bozicka prosil za ved srede,
za vnaprej, kar se Ze ve.

Ker napovedi so kar pretece,
naj zdaj trenutno dobro gre.

Enostavno ni nikoli,

je komplikacij vse prevec.

V zivljenju gre vse gori-doli

in vsak problem nam je odvec.

Ceravno vsak se moéno trudi,
dela za dva, morda za ori,

redko priloZnost se ponudi,
da si priznanje pridobi.

Nihée ne deli prav rad pohvale.
Grajajo? Ja to pa ze.

Ceprav gre za napake male,

v nedogled ti zateze.

Od vsch je vse odvisno,
posameznik ni¢ ne velja,
skupno delo je koristno

in vsak kar hode in pa zna.

Bozicex  1E  BIL
ZE v PLEJENYI STEY/LK]

gpie

w0y

Foro! TOMNE Yesar

Ne vzemite hudo me resno,

ker nisem neki Zvitorepec.

Za kak$no mnenje, zal neumestno,
izpadem sam kot velik bebec.

Oh, bedakom se odpusca,
in odpustite mi ljudje!
A dokler jezik mi dopuséa,
bo zlehtnobe $e pa de.

V edno nekdo je proti,
ceravno je vecina za.
Ce se vecina tudi moti,

vedno njegova obve]ja.

Odslej zelim vam mnogo srece.
In zdravja, tega pa obilo,

ter Jjubezni, kot se rece,

in usodo najbolj milo!

Leta hitro nam bezijo,
bolj sem star, hitreje gre.
Ljudje pa vedno bolj hitijo.
Se sprasujem, kam to gre.

Eni so kar preve¢ zagnani,
jim sam vrag ne da miru.
Potem so sitni in zaspani.

Kdo jih preganjal je v snu?
Toda, bodimo dobre volje!

Zazelimo srece prav vsem!
Ce to 7eli§, je res najbolje,
to iz izkusenj dobro vem.

Obilo srece, zdravja in veselja,

prav vsem vam iz srca Zelim.
In klobase zraven zelja!
V naslednje leto Ze hitim!

Boter Spik

poloznice.

jim verjamejo.

bolj me medejo sem ter tja.

Bedaki umirajo ponosno.

Meni se mene zdi tako $koda ...

SPIKOVI PREBLISKI

Posrtarji so brez dvoma zelo hitr. Se zlasti, ko gre za slabe novice in

In kateri stavek najbolj sovrazim? »Stevilka trenutno ni dosegljiva!«

Ironija absurda: Mnogi nikoli ne lazejo, ¢e pa ze lazejo, lazejo tako, da
Kot mladeni¢ sem bil sentimentalen. Zdaj sem semtertja metalen. Vse

Mnogi so vsega sposobni, samo za delo so pa zanié.
Najslabﬁe je, Ce nesposobni sposobnim oditajo nesposobnost.

Ce ¢esa ne razumes, $e ne pomeni, da ni prav.

Tudi najslabsa resnica je boljsa od najboljse lazi.

Mnogi zase menijo, da so najboljsi. A kaj, ko drugi tega ne vedo.
Tudi bedaka je vcasih zanimivo poslusati.

Optimizem je mozen samo takrat, ko ti gre dobro.

Nekateri celo neumnosti delajo zelo premigljeno.

Sem povsem dezintegriran. Ne vem, kaj to pomenti, slidi se pa modro.
Sah je igra za pametne, igrajo jo pa zdolgodaseni.

Mislim, torej sem. Ce sem, $e ni receno, da znam misliti.

INTERNI INFORMACI)SKI CASOPIS « ACRONI JESENICE




Novice
Interni informacijski ¢asopis

ACRONI, d.o.o.

Stevilka 12,
december 2005

uredniski odbor:
Ljubo Osovnikar,

Polonca Marjanovic,

Barbara Habe Sinti¢

fotografije:

Tone Kelbl,
Lilijana Markez,
Barbara Habe blntu,
arhiv Acroni,
arhiv Tiskarna
knjigoveznica Radovljica,
fotografija na naslovnici:

Miro Koder

Urednistvo:
Acroni, d.o.o.
a Kidrica 44

4270 Jesenice
oblikovanje in tisk:
Tiskarna knjigoveznica

Radovljica

Novice izhajajo enkrat
mesecno.

naklada: 2100

Naj ob novem letu
prijazni novi ¢as
% prinese vse, kar je
.staro Zamudilo.
Veliko osebne srece in
poslovnl.h uspehov, '

nase prazmcno je voscxlo.

. . . % -

‘~Ker Y\.Y.s‘ak_em' se let

nam vedno mudi, |

usta{vite‘ das vsaj 7a
prazmcne dni. .
Naj leto se staro
tedaj poslovi, -

s seboj ‘pa odnese _

vse vase skrbi.

urtdnistvo Novic
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RESITEV NAGRADNE KRIZANKE
IZ PREJSNJE STEVILKE

Resitev nagradne krizanke iz prej$nje Stevilke
OD TISTIH; KI SO ODSLI, SO MNOGI
OSTALL

Nagrade prejmejo:

1. nagrada - JURE VINDIS,

Breznica 56A, 4274 Zirovnica

Pol ure brezplatnega popravila racunalnika,
tiskalnika, monitorja ali druge racunalniske opreme;
2. nagrada - MATJAZ CANKAR,

Zasip 30, 4260 Bled

brezziéna miska;

3. nagrada - SABINA TRAKO,

Bokalova 5, 4270 Jesenice

igralni plosek.

Nagrajenci se boste z osebnim dokumentom oglasili
na sedezu podjetja 3BM na Cesti Zelezarjev 7a,
Jesenice, kjer boste prevzeli nagrade.

Podjetju 3BM se za nagrade iskreno zahvaljujemo.

Urednistvo.

VELIKA

> NAGRADNA

KRIZANKA

Geslo z obarvanih polj prepisite v kupon ter posljite do
10. januarja 2006 po interni posti na Urednistvo Novic
ali pa na naslov ACRONI, d.o.o., C. Borisa Kidrica 44,
4270 Jesenice. Na ovojnico pripisite »VELIKA
NAGRADNA KRIZANKA«. Zaposleni v ACRONI-ju
lahko resitve oddate tudi v mnenjske skrinjice — brez
ovojnic.

Izmed prispelih kuponov jih bomo izirebali pet.
Nagrajenci bodo prejeli lepe praktiéne nagrade iz
reklamnega programa ACRONI-ja. Pri Zrebanju bomo
posamezniku upostevali samo en kupon. Pa veliko srece
tudi v prihodnjem letu!

Urednistvo

ZAHVALA

Ob smrti moje mami, iskrena hvala sodelaveem PC
VP Jeklarna, za denarno pomoc, za besede tolazbe, za
objeme socutja.

Hvala vsem, ki ste me v slapu topline nevidno objeli
in s svojimi mislimi blazili Zalost.

Mateja Lakota

NAGRADNA KRIZANKA

priimek in ime:

naslov:

posta:

resitev nagradne krizanke:




NAGRADNA

KRIZANKA

Aviar: CESKI
KRAJPRI | ZACETEK [AZUSKIVODNI NEOKUSEN MESTOVJZ |« CISTILNI
DRAGO LETALO PISATELJ STRITOF NIKO ™ ZASLON|
RONNER |NOVIGORICH  MisLi BIVOL 1ZDELEK FRanTSei | NIGERYI STROJ
PROSTOR ZA
SKAKANJE
KAMEN
ODRIVAC
SAM
| RIVERS |
LK LONEC| S
RODU
L OTON GLHA e
- TEKOCINA EZEROV BOG
V ZILAH i en SLOVENSKI
SUKAR
VITAMIN B1
SAMPION s
HOLANDSKI SPANSKI
SLIKAR SREBRNIK it
[AERT VAN VNETJE BISERQV
DER) SLUZNICE
et | mumsiase | DEVET TON
pany | ORANZADA VLA
TR NEPRAVI OCE
JANEVRIN  JE|  PRAVNI BORILNI DERIVAT IGRALKA i PADEC HRVASKT
VITAMINB1 | POLOZAJ SPORT | AMONWAKA [  GLAZAR eIl TEKOCE SKLADATELJ
VODE KRSTO
SKORJAST
NEMSIA IGRA) SNEG iy
S KARTAMI ROK ey
KOSMAC
PEVEC
MONGOLSKI PROVINGAV|  smovar wwaspm | NORVERI | SALOMON
oo SEVERNI TR oo | SLOVNICAR | JE KRALJ
SPANLII IVAR IZRAELA
PTICA
PRIPADNICA ZENSKA KI
VRSTA
ARLISKE JADRA
RASE RONALD ERRRIEALL
JEZERO V PREDEL ELEMENT
ETIOPWI LJUBLJANE HOJE
PREDSTOUNIK REKA NA
uGo KRALJ ZRAELA  URJENJE LUKAYV | SAMOSTANA NEOMEJENO | POLISKEM
TOGNAZZI INJUDEJE | VADENJE IZRAELU KORUZNI TRAJANJE | FR. REZISER
STORZ ANDRE
DEL OBLACILA
KONEC MisSLI EERE
NOETOVA
MJE Am's‘“s“m MESTO V BOW|  BARKA icaceitlits
e KOTORSKI | GLASBENG
DELO WA
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DELOVNA EVKA
SKUPNOST i i i
POZETA NJIVA REEICE
RODOVNA NASPROTJE
SKUPNOST PLIME
TTEIN Z0LA REKA V
EMILE MANDZU.
NOVINEC V Ltou
PREDMET POSLU REED
POGOVORA JANKO LOWZE
ROPRET DOLINAR
PRIPRAVA ZA HORMON
BOJEVANJE FREDACE
NADLEDVIC
LANGER 2 AMERISKA
RANG-CELNI secesn | SN | icraua o
PISATELJ BANCROFT et







