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UVODNIK 3

POPSIJEV KOTICEK

- Dobitniki priznanj za leto 2003

INOVACIJE

- Seznam koristnih predlogov

PREDSTAVLJAMO VAM ACRONI ITALIA

20 KLJUCEV

- Projekt 20 kijucev in zunanji svetovalci

EKOLOGIJA

- Kontrolna presoja sistema ravnanja z okoljem 1SO 14001

VODENJE KAKOVOSTI

- Notranja presoje

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

- Varstvo arhivskega gradiva s podrocja varnosti in zdravja pri
delu

PROJEKTI

- Visak v Acroniju mora porusiti "nevidni zid" med zasebnim in
delovnim pocetiem

- VOD dobiva koncno podobo

- Zamenjava trna hladnega navijalca, tlacnih leZajev bluminga in
Studija mehanskih sklopov

NOVICE IZ TOVARNE

- Iziemen uspeh VroCe valjarne v oktobru

- Proizvodnja v oktobru

- Gospodar stavbe tudi za vstopni terminal in garderobe

KADROVSKA GIBANJA

- Jubilanti dela

- Odsotnost

- Ugotavijanje preseznih delavcev v druzbi

- Gibanje poskodb pri delu

NOVICE IZ TRZISCA JEKEL

- Cene surovin

I1Z SVETA JEKLA

- Zmato Zelezo kot nadomestilo za grodelj

NI MI VSEENO

SINDIKALNE NOVICE

1Z NASE ZGODOVINE

KULTURA - RAZVEDRILO - PROSTI CAS

- Zgodovina Zelezarstva in rudarstva - nova predstavitev

- Intervju

- Razmisljanja o usodi zelezarskih Jesenic

- hokejska sezona je v polnem razmahu

- Struska - Veliki vrh

- Nagradna krizanka

- Vabilo

Fotografija na naslovni in zadnji strani:

Vlivanje specialnega, v ognju obstojnega feritnega nerjavnega
Jekla za navitja katalizatorjev - Durafoif

Foto: Stane Jakel

Novice so interi éasopis S7 Acroni, naklada 2100 izvodov.

Uredniski odbor: Ljubo Osovnikar, Polonca Marjanovic,
Ales Lagoja, Lilijana Markez, Natasa Karo.
Fotografije: Tone Kelbl, Lilijana Markez,
arhiv Tiskarna knjigoveznica Radovljica, Muzej Jesenice.
Krizanke in uganke Drago Ronner.

Novice izhajajo enkrat mesecno.
Oblikovanie in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica.

ETEL
Prvi teden v decembru je teden inovacij. Znani so rezultati tekmovanj
Za posamezna priznanja.

PC Vroca predelava je zopet najinovativnejsi profitni center. Priznanje
“inovator" leta bo v pretezno moskem kolektivu prejela Zenska -
Jozica Sotlar, ki ni edina nagrajenka. Alenka Kosmag in soaviorji
bodo prejeli priznanje *Inovacija leta”. Na fotografii je predelan pult v
kabini Stekel. Za predelavo je avior Roman Robié prejel priznanje
inovacija leta za podrogje varnosti in zdravja pri delu.

Vabljeni na prireditve v tednu inovacij!

Predstavijamo vam e drugo héerinsko podjetje Acronija v tujini -
Acroni ltalia S.r.l.-Druzba je imela v lanskem letu 35.300 mio EUR
prometa, od katerega najvecji delez predstavlja nerjavna plogevina in
plosce. V letodnjem letu nasriujejo 20-adstotno povecanje prometa.

V zadnjih mesecih leta dokonéujemo pomembne nalozbe. O tem priéa
tudi pogled na vzhodni del stavbe Jeklame

Oktober je pravi mesec za Vroo valjarno. Letosnji rekord je $e toliko
bolj pomemben, ker je bila zvaljana tudi rekordna kolicina debele
plocevine. Uspeh je nedvomno rezultat prizadevanj vseh zaposlenih.
Iskrene cestitke!

&2 AcroNi
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UVODNIK

CLOVESKI KAPITAL IN VREDNOST PODJETJA

Podjetja ustvarjajo vrednost tako, da aktivirajo svoje premozenje in
kapital. Zato financni izidi so in bodo Se nekaj Casa ostali dokoncna
potrditev in merilo uspesnosti podjetij. Pa vendar danes bonitete
podjetja ne vrednotimo ve¢ zgolj skozi oala njegove fiziéne in
finanéne vrednosti. Ugotovijeno je, da so tudi kapitalno zelo
intenzivna podjetia vredna do Stirikrat ve¢, kot je njihova
knjigovodska vrednost; tista, v katerih prevladuje znanje, pa
vrednostno dosegajo dvajsetkratni mnogokratnik knjigovodskih
podatkov! Razliko med knjigovodsko in dejansko vrednostjo podijetij
predstavlja tako imenovano neopredmeteno premozenje, ki ga
imenujemo intelektualni kapital in ga mnogi poenostavljeno enacijo z
intelektualno lastnino ali kar ljudmi ter njihovimi znanii.

V bilancah je kapital, ki podjetju omogoca ustvarjénje vrednosti, na
nasprotni strani, kot je premozenje. Ker ga je neko& potrebno vriti,
je definiran kot obveznost. Dejansko pa se pojem kapitala ne nanasa
le na ‘"finance". Tako danes govorimo o Gustvenem, socialnem
kapitalu ter kapitalu odnosov, ki predstavljajo "mehke" kategorije organizacijske infrastrukture. Pri tem je $e najbol]
zanimiv tisti kapital, ki predstavija znanje delavcev, njihovo ustvarjalnost in inovativnost ter izkusnije, iz katerih ¢rpa
podietje vire za svojo poslovno uspesnost. Pri vrednotenju finanénih kapitalskih viozkov je Steviléno izrazanje stroSkov
razmeroma preprosto, precej bolj zapleteno pa je opredeljevanje prispevka Cloveskega kapitala k ustvarjanju
vrednosti. Kako naj ovrednotimo odnose z dobavitelji in kupci, posebna znanja in organizacijske sisteme ali pa
obvladovanje proizvodnih in organizacijskih procesov? Kako talent in ustvarjalnost delavcev, njihovo znanje in
izkusnje, jasnost vizij in strategij, njihovo pripadnost? Pa vendar vsi ti elementi soustvarjajo dobicek podjetja!

Nesporno dejstvo je, da zaposleni dodajajo vrednost, in jih upraviéeno uvrséamo v kategorijo premozenja. Se veé - so
edino aktivno premozenje podjetja, saj imajo viri, kot so denar, posojila, tehnologija, oprema, energija... le pasivni
potencial, ki sam od sebe ne dodaja nicesar. Aktivira ga Sele ¢lovek. Zaposleni tako daje na razpolago, ali ¢e hocete
posoja, svoj Cloveski kapital podjetju, ki iz njega nato ustvarja vrednost za druge. Po ban¢ni analogiji gre za neke vrste
vezano vlogo, od katere delavec koristi samo obresti.

Ni treba posebej poudarjati, da za uspeh podjetja ni pomembno samo tisto, kar je rezultat nekega poslovnega procesa,
pri tem pa zanemarjati dejavnike, ki procese vodijo k tem rezultatom. Steviléno izrazanje stroskov je razmeroma
preprosto, precej bolj zapleteno pa je opredeljevanje prispevka delavcev k ustvarjanju vrednosti. In dokler tega ne
znamo, vodimo delavce v bilancah zgolj kot strodek. Psihologija dela nas uéi, da priznavanje vrednosti zaposlenih
doloca njihovo motiviranost, pripadnost in zavzetost, s tem pa delovno uspesnost in prispevek k dodajanju vrednosti.
NezmoZnost razumeti, da vrednost za zaposlenega ni nujno izraZzena le denarno, praviloma povzroéa manjsi
prispevek zaposlenega od tistega, ki bi ga lahko dal. Zato si menedzerji tretje generacije prizadevajo poiskati
kvantificirane metode merjenja, s katerimi bodo razumeli in dolo€ili vrednost zaposlenih in povecali njihov prispevek k
ustvarjanju vrednosti v podjetjih. Eden od kazalnikov teh metod je tudi merjenje inovativnosti delavcev.

Ljudje so torej vsem pretresom navkljub ostali najvecje premozenje podjetij tudi v ¢asih turbokapitalizma. Razmere pa
so menedzerje prisilile, da so to bogastvo zaceli meriti. Se ne tako dolgo tega smo govorili: Veé kot znas, veé veljas.
Danes smo to parolo nekoliko prikrojili v: Ve kot zna$, ve€ lahko das. Da takdno razmisljanje ni ni¢ novega, potrjuje
Sala iz zlatih ¢asov socializma o kmetu, ki je prodajal kravo, ker, kljub temu, da je bila zelo pametna, ni dajala mieka.

Takrat smo se $ali smejali vsi; morda tudi zato, ker smo jo razumeli drugace kot danes.
Avgust Novsak
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Priznanje Inovator leta se podeli sodelavki Vroce predelave JoZici Sotlar.

JoZica je sama ali ob pomo¢i sodelavcev realizirala 28 koristnih prediogov. Ve¢ kot dve trefjini jih spada v
podrocije urejenosti delovnega podrocja in organizacije dela. Poleg tega je predlagala Se 34 inovacijskih idej, od
katerih jih je za realizacijo zanimivih nadaljnjih $estnajst.

Priznanje Inovacija leta za podroéje ekologije se podeli sodelavcu Vroce predelave Dusanu Kogoju za
| izboljsavo PreCiScevanje hladilne emulzije — magnetni separator.

. Z izboljSavo je avtor zagotovil, da z odpadnim muliem in hladilno emulzijo nié ve¢ ne onesnazujemo okolice -
nabrezina nad jezom Save: s separatorjem izlo¢ene odbruske se odpelje enkrat mesecno na sezig v EOP v

jeklarno, odpadio hladilno emulzijo pa 1 - 2-krat letno odvaza dobavitelj emulzijskega olja.

Priznanje Inovacija leta za podrocje varnosti in zdravja pri delu se podeli sodelavcu Romanu Robiéu za
izbolj§avo Predelava delovnih pultov v kabinah Bluming in Stekel

S predelavo pultov je avtor ob upostevanju pobude in zahtev medicine dela ter ergonomskih standardov moéno
izboljsal delovne pogoje za Sestnajst sodelavcev - valjavcev.

Priznanje Inovacija leta z najveéjo gospodarsko koristjo se podeli avtorju Janezu Cernetu in soavtorjem Jozu
- | Gerdeju, Miranu Briclju in Ladu Rebolju za izboljSavo Montaza kamere na pre¢no steno potisne pedi.
', | Kamera zagotavija operaterjiem pravogasno reagiranje ob nenormalni situaciji v peéi in s tem prepregitev
| vecdnevnih zastojev.

Priznanje Inovacija leta se podeli aviorici Alenki Kosma¢ in soavtorjem Jozu Triplatu in Stanislavu Jaklju za
inovacijo Razvoj specialnega v ognju obstojnega feritnega nerjavnega jekla za navitja katalizatorjev — Durafoil.

B Te vrste jekla v svetovnem merilu izdeluje le nekaj proizvajalcev, v Evropi poleg Acronija samo $e nemski Krupp.
Ocenjujemo, da imamo s proizvodnega staliSca pred evropskim proizvajalcem kar nekaj komparativnih
prednosti, ki izvirajo iz specificnosti naih proizvodnih naprav.

Priznanje NajinovativnejSa delovna skupina v proizvodniji prejme delovna
skupina Nujno zlo za 65 realiziranih izboljSav in skupno Stevilo 669 tock v
ocenjevanju najbolj inovativne delovne skupine v Sistemu stalnih izbolj$av in
inovacij.

Priznanje Najinovativnej$a delovna skupina skupnih sluzb prejme delovna
skupina Cebelice za 16 realiziranih izboljav in skupno Stevilo 143 tock v
ocenjevanju najbolj inovativne delovne skupine sluzb v Sistemu stalnih
izboljSav in inovacij.

Priznanje NajinovativnejSa organizacijska enota prejme Profitni center
Vroéa predelava za 231 realiziranih predlogov in skupno $tevilo tock 2313 po
ocenjevanju v Sistemu stalnih izboljSav in inovacij.

Iskrene Cestitke!




INOVACIJE

SEZNAM KORISTNIH PREDLOGOV

EMSKP |NAZIV REALIZIRANEGA KORISTNEGA PREDLOGA - OKT. 03 | PRIJAVA
DS Nujno zlo - PC VP/VV
0491/03 |Valjéna miza §t. 4 na progi Blooming 2.10.03
0494/03 |lzdelava cevovoda za polnjenje tlacne posode sekundarnega discelinga 6.10.03
0498/03 |lzdelava zaboja za Zaganje - delavnica vzdrZzevanja VV 9.10.03
0500/03 |Trikotna os vrofega navijalca 15.10.03
0501/03 |Zamenjava Cepov cilindrov gonilnih valjev Steckla 15.10.03
DS Tevebajski - PC VP/VV
0517/03 |Signalna omara 30.10.03
0518/03 |Izstopna vrata potisne peci 30.10.03
DS Stare korenine - PC VP/JE
0486/03 |Zascita gumbov za zasilno voZnjo vmesnih ponovc - KL 1.10.03

0487/03 |Stopnice - nov dostop do WC - KLL "
0488/03 |Varnostna letev pri stikalu za zasilno voZnjo - KL "

0489/03 |ZasCitna mreZa nad jamo pod stolpom - KL 1.10.03
DS Hitri in uspe‘ni - PC HP

0495/03 |Ogrodje za names.filterske tkanine na ventilat.zgorevnega zraka pec¢i - CRNO 8.10.03

0496/03 |Zacasna reSitev pretoka hladilne vode ob izpadu hlad. stolpa - CRNO 8.10.03

0516/03 |Predelava namestitve cevi s Sobami v 1. krtaénem spiralniku - CRNO 24.10.03
DS Skarje 52 - PC PDP

0497/03 |Povecanje vidnega polja pri manipulaciji - Sack linija 9.10.03

0508/03 |MontaZa gumijaste cevi za zrak - peskarsko-lakirna linija 23.10.03

0509/03 |Racionalizacija prevozov vzorcev 23.10.03
DS Luzilnica - PC PDP

0510/03 |Prehodni les na lokaciji izpiralne linije 23.10.03

0511/03 [Prehodne stopnice za dostop do luZilne banje v luZilnici 23.10.03
DS Sparovcki - Sluzbe

0499/03 |Dopolnitev izpisa v KOPI - Nabava | 10.10.03

DS Cebelice - Sluzbe
0502/03 [Devizni saldakonti v mednarodnem prometu 22.10.03

0503/03 |Uvedba elektronskega ban¢nistva - devizni saldakonti ”
0504/03 |Uvedba tabel izraZene v odstotkih - devizni oddelek "

0505/03 |Uvedba tabele o nac¢rtovanih prilivih - devizni oddelek 22.10.03
0506/03 |Racunalni$ka izvedba tabele za izradun letnega dopusta - tajniStvo Ekonomike 23.10.03
0507/03 |Preureditev pisarne - tajnistvo Ekonomike 23.10.03
DS Vijolice - SluZbe
0492/03 |Postavitev (montaZa) konzol in dodat.polic v pisarni tehnolog. KK (mat.na lastne str.) 3.10.03
0493/03 |Izdelava in montaZa oglasne deske v pisarni tehnologov 3.10.03
DS Mu‘ketirji - Sluzbe
0512/03 |Izpis pobotov 24.10.03

"

0513/03 |Izpis pregleda prilivov po kupcih
0514/03 |Izpis porekla na fakturi za doloenega kupca "
0515/03 |Pregled fakturirane odpreme 24.10.03

Karmen Blatnik

podelitvijo priznanj sodelavcem,
javno tribuno.
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PREDSTAVLJAMO VAM ACRONI ITALIA S.r.l - PARTNER NA ITALIJANSKEM TRGU

Kratka zgodovina druzbe

Acroni ltalia S.r.l. je bila ustanovijena 10.
julija 2002 in 13. julija istega leta vpisana v _
Register gopodarskih organizacij na [S%
Trgovinski zbornici v Gorici. Acroni Italia je |
nastala potem, ko je Acroni z Jesenic prevzel
vedinski delez kapitala druzbe Robo S.r.l., ki
je predhodnica druzbe Acroni Italia in je bila
ustanoviiena ze leta 1983 na isti lokaciji, Via
del San Michele v Gorici. Njen ustanovitel] je
bila finanéna druzba Safti iz Trsta. V ¢asu od
leta 1983 do 2003 so se menjali razliéni
lastniki kapitala druzbe - tako vecinski, kot
tudi manjsinski. Zadniji vecinski lastnik je bil
Holding Slovenskih Zelezarn iz Ljubljane, od
katerega je Acroni z Jesenic lani fudi prevzel
vetinski delez kapitala.

Ze ob sami ustanovitvi druzbe Robo S.r.l. je bil izrazen namen, da
bi ta druzba delala predvsem na podrofju metalurgije. Po
prevzemu vecinskega kapitala druzbe Robo S.r.l. s strani Holdinga
Slovenskih Zelezarn je
program druzbe obsegal
programe vseh treh
slovenskih Zelezamn:
Acronija z Jesenic, Metala
Ravne in Jekla Store.
Jeklo Store je kmalu dobil
novega lastnika - Svedsko
Inexo in je tako trZenje na
italijanskem trgu prevzel
novi lastnik. Metal Ravne

pa nekako ni naSel
pravega interesa za
sodelovanje na

italijanskem trgu z druzbo
Robo S.r.l., zato je bil dan
vedno vegji povdarek pri
prodaji programov Acronija z Jesenic. To dejstvo je poleg ostalega
tudi verjetno vodilo k temu, da se je Acroni odlogil prevzeti vedinski
delez kapitala druzbe Robo S.r.l. in novo druzbo tudi poimenovati
S prepoznavnim imenom Acroni ltalia S.r.l.

Program poslovanja druzbe

Od samih zacetkov Robo S.r.L.je bil najpomembnej3i trzni program
druzbe predvsem matalurgija. Danes je metalurgija izkljucni
program poslovanja druzbe Acroni ltalia S.rl. Ve¢ kot 95 %
prometa je vezanega na matiéno hiso Acroni z Jesenic. Prodajni
program na italijanskem frgu in fudi po realizaciji najpomembnejSi

Direktor g. Karlo Poropat

Kolektiv Acroni ltalia

je program nerjavnih jekel, tako hladna kot topla
plocevina v kolutih in v plo5¢ah. Drugi program,
¢e ocenjuiemo po pomembnosti in trenutni
realizaciji, so ogljiéna jekla razliénih kakovosti in
uporabnosti. Kot tretji program, ki ga intenzivno
obdelujemo in ga zZelimo mocneje razviti, Se
posebej ker je v teku nova nalozba v povecanje
proizvodnih  zmogljivosti, pa je elekiro
plogevina, namenjena proizvodnji raznih
elektriénih strojev in transformatorjev. Poleg teh
omenjenih programov smo Ze zadeli z raziskavo
frga za prodajo legiranih jekel debele plocevine,
ker bo prihajajo¢a nalozba v novo pe¢ za debelo
ploéevino omogocila dodatne koli¢ine teh
kvalitet za prodajo.

Poleg uvoza in prodaje gomnjih programov pa
druZba Acroni ltalia S.r.l.tudi izvaza Acroniju na
Jesenice, predvsem legirani jekleni odpadek,
nekatere legirne elemente, termo elemente in ognjeobstojne
materiale, ki sluzijo za proizvodnjo jekla v Acroniju.

Nacin poslovanja
in obdelave trga

Acroni  [talia  s.r.l.
nastopa na italijanskem
trgu kot prodajalec in
distributer vsega
proizvodnega programa
mati¢ne druzbe Acronija
z Jesenic v svojem
imenu in za svoj radun.
Kupci Acroni ltalia Sr.l.
so delno veliki Zelezarski
centri, delno pa konéni
uporabniki. TeZnja je,
tako druzbe v ltaliji, kot
Acronija z Jesenic, da bi
teziSCe prodaje moralo biti pri koncnih uporabnikih, saj so le-ti
stalni odjemalci z ve€ ali manj stalno specifikacijo materiala in
nenazadnje boljo ceno, kot pa jo lahko ponudijo trgovei. Kot
receno, je to skupna Zelja, kajti koncni uporabniki zahtevajo poleg
dobre kakovosti tudi natanc¢en rok dobave, ki pa ga mi vsi skupaj le
tezko zagotavljamo.

Acroni ltalia S.r.| bi moral kot prodajalec v Italijo blago uvoziti,
placati in pri prodaji zaraCunati svojim kupcem DDV. Da bi se
vsemu temu druzba izognila - predvsem pa zalaganju in
financiranju DDV-ja, Acroni ltalia distribuira in proda blago
neocarinjeno neposredno kupcu, ki ga ocarini v svojem imenu in

.

Daniela Klanjscek

{2 AcrRoni

Ana Pelizzon
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placa tudi DDV. Potrebno pa je povdariti, da vsa opravila - od
pridobivanja licence, carinskega postopka in vseh ostalih opravil s
Spediterji, dokler blago ne pride do kupca, opravi zanj Acroni ltalia
Srl

Acroni Italia S.r.l. obdeluje trg kot distributer -grosist. Zaradi nase
trenutne organiziranosti in dodatnih stroskov se izogibamo prodaje
manjsih koli¢in. Le-te zahtevajo posebno obdelavo predvsem
skladisée in stalno zalogo. V teku so razgovori o taki
organiziranosti in postavitvi take prodajne mreze, ki bi bazirala na
skladiséu na Jesenicah ali v Italiji in bi v najvecji mozni meri
izkoristila moZnosti, ki jih nudi prodaja konénim majhnim kupcem.
Z vztrajnim iskanjem novih kupcev se nasa prodajna mreza Siri in
zaenkrat zadovoljuje potrebe.

Vendar pa ¢e nas trenutno stanje zadovoljuje, Se ne pomeni, da
pred nami ni razvoja.Tako, kot so to storile Ze Stevilne tuje
zelezarne v ltaliji, bomo prej ali slej morali organizirati lastno
prodajo iz skladiséa in kasneje Zelezarskega centra. Najtevilnejsi
so Se vedno mali kupci, mali potroSniki jekel, ki pa se po pravilu
oskrbujejo v zelezarskih centrih.

[3

Rezultati poslovanja druzbe Acroni ltalia S.r.1.

Nacrti in razvoj

V naértu za leto 2003 si je Acroni ltalia S.r.l. zadala nalogo
ponovnega povecanja prodaje nerjavne plocevine in plos¢ za
priblizno 20 % glede na preteklo leto. Z ozirom na novo nalozbo v
liniji CRNO v Acroniju in s tem v zvezi s pridobitvijo novih
zmogljivosti pri elektro plocevini pa je v nacrtu pospeSeno iskanje
novih kupcev, predvsem koncnih potrodnikov tega materiala, tako
da bi bila Acroni Italia v naslednjem letu sposobna sodelovati v
prodaji na italijanskem trgu s priblizno 10.000 tonami. Kot Ze
receno, bo prvenstvena naloga Acroni Italia svojo prodajo ¢imbolj
priblizati konénemu potrodniku in jo nadgraditi z visjimi oblikami,
kot je recimo maloprodajna trgovina, vezana na skladis¢e. Zahteve
kupcev so vsak dan velje, prodaja njim pa zato vsak dan
zahtevnej$a. Nasa skupna naloga je dobaviti kupcu v pravem ¢asu
naroCeno blago. To¢ne dobave in kakovostno blago nam daje v
sestevku tudi dobro trzno ceno.
Smo pred vstopom Slovenije v Evropsko unijo. Osnovna naloga
Acroni Italia bo najboljSa mozna prilagoditev ekonomskim
razmeram na italijanskem trgu. S padcem ekonomskih meja in
carin se bo ob¢utno zmanj3ala birokracija, ki jo poznamo sedaj pri
uvozu. Napocil bo drugacen cas,

Od skromnih zacetkov je
druzba Acroni ltalia S.r.l.
dosegla v lanskem letu
35.300 mio  EUR
prometa. Najvelji delez
pri realizaciji predstavlja

40.000.000,00

|

35.000.000,00 -

Promet ACRONIITALIA S.r.l.

nerjavna plo¢evina in
plod¢e skupaj 13.500 ton
ali cca 20 mio EUR,
sledijo C jekla s 4.400
tonami  in  elektro
plocevina - 2.700 ton.

Uvoz v ltalijo se iz leta v
leto poveéuje, medtem ko

30.000.000,00
25.000.000,00 -+
Mio € 20.000.000,00
15.000.000,00 ——
10.000.000,00 —+-
5.000.000,00 +——

0,00 -

verjetno $e bolj trd in neizprosen, kot je
sedanji. Od nas bo zahteval hitro

prilagoditev. novim razmeram in
spoStovanje pravil, ki veljajo v Evropski
Uniji. Acroni ltalia bo imela tu

nedvomno prednost, saj ze od svoje
ustanovitve Zivi in dela v tem prostoru.
Boj za kupce in konkurenca bosta ter
sta neizprosna, v tej tekmi pa zmaguje
tisti, ki trzne priloznosti najbolj pozna in
se zna pravocasno prilagoditi zahtevam

trzis¢a. Mislimo, da smo na pravi poti.

Vodenje, upravijanje podjetja

2002

je izvoz Acroni ltalia v
stalnem upadanju, tako

in sodelavci

da kompenziramo

priblizno 25 % naSe V LETIH OD 1998 DO 2002
nabave. Se  vedno

pomembna postavka v

izvozu  je legirani 14.000,00
odpadek, ki ga je druzba 12.000,00
v lanskem letu izvozila za 10.000,00 —
7:800 ‘top. ) 8.000,00
Finanéni  rezultat je | ™™ o000
zadOV‘0|JIV pre'dvsem 4.000,00
zaradi povecanega

2.000,00

prometa, ki se je v
zadnjih 4 letih podvoijil,
medtem ko se je naSa

2000

LETA

1998 1999

PRODAJA NERJAVNE PLOCEVINE IN OGLJICNIH JEKEL

2001

Druzbo Acroni Italia S.rl. upravlja
Upravni svet, ki ga sestavljajo: njegov
predsednik g. dr. Vasilij PreSem in
¢lana g. Ljubo Osovnikar in g. Adrijano
Sosic.

Po nalogah Upravnega sveta druzbo
vodi direktor g. Karlo Poropat.
Kontrolno funkcijo ima po italijanski
zakonodaji Nadzorni Svet, ki ga
sestavljajo: predsednik g. Franko Vitez
in ¢lani: ga. Orietta Umari in g. Igor
Komel.

Sodelavci v druzbi: g. David Devetak -
referat za uvoz nerjavne plocevine,

BNERJAVNA JEKLA
BOGLJINCA JEKLA

2002

marza dogovorno

ob¢utno zmanjsala. Acroni Italia posluje praktiéno z istimi stroSki in
istim osebjem kot pred 4 leti. Ta nacin “nadzorovanega“ dohodka
je zaCasno lahko pozitiven, vendar na daljsi rok pomanjkljiv, saj ne
omogoc€a akumulacije, ki je tako potrebna za razvoj prodajnih
zmogljivosti, kajti brez razvoja in odpiranja novih trznih moznosti in
poti prodaje bo Acroni Italia zacel stagnirati.

legiranih in ogljicnih jekel, ga. Dolores
Bensa - referat za uvoz elektro ploCevine, ga. Ana Pellizon in ga.
Danijela Klanjscek - referat za izvoz repromaterialov .
Knjigovodstvo vodi ga. Loredana Makuc.

ACRONI ITALIA S.r.l.
Direktor Karlo Poropat
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PROJEKT 20 KLJUCEV IN
ZUNANJI SVETOVALCI

V vsakih Novicah na svoj nadin predstavimo projekt 20
kljucev. Prispevki so ponavadi internega znacaja, tokrat pa
smo se odloé¢ili, da prostor namenimo svetovalcem, s katerimi
na projekiu dobro sodelujemo. Glede na zakljuéeno
ocenjevanje delovnih skupin nas je predvsem zanimalo, kako
potekajo podobne akcije v drugih
podietjih.

q

Nekaj o Deloitte & Touche

Deloitte & Touche Slovenija je vodilna
svetovalna organizacija v Sloveniji in Steje
vet kot 80 zaposlenih. Je podruznica
podjetja Deloitte & Touche Central Europe,
ki je del globalnega podjetja Deloitte
Touche Tohmatsu. Slednje vkljuéuje
intelektualni potencial 120.000 zaposlenih 5
girom sveta. Osnovna usmeritev je |
zagotavljanje profesionalnih storitev na
stirih podrodjih: revizija, davéno, finanéno
ter poslovno svetovanje. Tako Deloitte &
Touche sodeluje s Stevilnimi pomembnimi
regionalnimi, kakor tudi nacionalnimi
podietji, javnimi ustanovami ter uspesnimi
hitro rastocimi globalnimi podijetji.

Nekaj o svetovalcu, zadolzenem
za svetovanje Acroniju

Dr. Dean Besednjak je visji svetovalec pri podjetiu Deloitte &
Touche. Trenutno aktivno sodeluje na razliénih projektih v
slovenskih podjetjih v okviru uvajanja metodologije 20 Kljucev.
Podroéje njegovega delovanja so sistemi nenehnih izboljSav,
optimizacija procesov v proizvodnii in organizacija proizvodnje.

#o, ©
“ono OBVLADOVANJE P

.!e»“" Nekaj 0 izkusnjah pri uvajanju kijuéa 1

Bistvo klju¢a 1 »Ciécenje in organiziranje« je
zagotavljanje taksnih delovnih pogojev, da bo opravijanje dela
laZje. S cidéenjem in organiziranjem se sretamo na vsakem
delovnem mestu. Ceprav se zavedamo, da sta Gistoéa in
organiziranost osnova za dobre delovne pogoje, ju prepogosto

prezremo. Vse skupaj se sliéi zelo banalno in vsi mislimo, da sta
¢isCenje in organiziranje nekaj zelo preprostega. IzkaZe pa se, da

se red in Cisto¢a na delovnem mestu hitro porusita, ¢e jima
posvecamo premalo pozornosti.

V praksi se pri uvajanju klju¢a 1 vse prepogosto izkaze napacno
razumevanje vsebine kljua. Tako obicajno Ze ob omembi kljuca 1
vsi najprej pomislijo na Cis¢enje. In to na ¢isCenje kot dodatno delo,
ki ni del predpisanih delovnih obveznosti na delovnem mestu.
Dejansko je CiSCenje samo eden izmed 4 korakov na poti do
urejenega delovnega mesta. Kljué 1 ima namre¢ za osnovo 4

korake (4S) ki izhajajo iz japonskih besed:

Modelni vozicek.
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Elektricni prikljucek.

Kaj takega bi reilo problem cigaretnih ogorkov.

Vse pri roki, da se ne izgublja dragoceni as.

Tako da tudi v primeru, ko se dogovorimo in izvedemo Eistilno
akcijo, ta ne bo prinesla dolgoro&nih Zelenih rezultatov, v kolikor ne
poskrbimo za vse 4 korake, stalno preverjanje in osvezevanje
stanja.

Pomembno je poudariti, da urejeno delovno mesto ne pomeni
samo laZjega dela, temve€ tudi izboljSane varnostne razmere na
delovnem mestu in pogoje za vijo ucinkovitost pri delu. Kot tako je
predpogoj za uspedno uvajanje ostalih kijuCev in odpravijanje
izgub, ki ne dodajajo vrednosti izdelku ali storitvi.

Ocenjevanje

Zaradi pomembnosti kljuéa je tudi frekvanca ocenjevanja visja.
Klju¢ 1 naj bi se praviloma ocenjeval meseéno in to ravno iz
razloga, da ne bi prilo do nazadovanja stanja. V praksi se je
izkazalo za najuspe3nejSe ocenjevanje na dveh ravneh:

* Meseéno ocenjevanje v okviru delovnih skupin, ko skupina
sama s pomocjo kontrolnega lista oceni stanje v podrodju njene
odgovornosti.

» Mesetno, oz. ocenjevanje po v naprej dogovorjeni periodi s
strani ocenjevalne komisije. Komisijo obifajno sestavljajo
strokovnjak za klju¢ 1, vodja projekta 20 kljucev in vodja delovne
skupine, ki se ocenjuje. Po ocenjevanju komisija izdela akcijski
naért s toéno dologenimi aktivnostmi, odgovomnimi osebami in roki
za izvedbo.

Nagrajevanje, stimuliranje

Metodologija v osnovi ne predvideva dodatnega nagrajevanja ali
stimuliranja élanov delovnih skupin za doseZeno stanje pri
ocenjevaniu, ker je urejeno delovno mesto samo po sebi pogoj za
lazje in varnejse delo. V Sloveniji se je ve€ina podjetji odlocila za
simboliéno nagrajevanje najbolje ocenjenih delovnih skupin in to
obicajno dvakrat letno ob polletnem in letnem pregledu rezultatov.
Tako se obicajno nagradi delovna skupina, ki je v minulem obdobju
bila najbolie ocenjena, in tista, ki je najbolj napredovala od
prejSnjega pregleda. Kot sem Ze omenil, so nagrade simboliéne in
praviloma nikoli v denarni obliki. Podjetia se odloajo za
nagrajevanje v obliki dodatnih bonov za prehrano, pogostitve,
uporabna darila (kape, majice, torbe... ), ki istofasno sluZijo tudi
kot promocija projekta.

Osebno mi je $e posebej vie€ stimuliranje delovnih skupin s
podeljevanjem certifikatov za modelno urejeno delovno
mesto, ki ga skupina lahko tudi izgubi, v kolikor pri naslednjem
ocenjevanju ne izpolnjuje ve¢ predpisanih pogojev.

Dr. Dean Besednjak

Wovember 2003



EKOLOGIJA

KONTROLNA PRESOJA SISTEMA RAVNANJA Z OKOLJEM 1SO 14001

Dva dni, 29. in 30. oktobra, je v Acroniju potekala kontrolna presoja sistema ravnanja
z okoliem (SRO). Presojo so izvajali presojevalci certifikacijske hise TUV Bayern
Sava in sicer dr. Andrej StrgarSek kot vodilni presojevalec, dr. Robert Kocjanéi¢ in
ga. Vesna Fabjan. Poleg dokumentacije, ki je potrebna za samo delovanje sistema,
je potekal tudi ogled proizvodnje v vseh treh profitnih centrih ter delovanje kadrovske
sluzbe.

Kontrolna presoja se je osredotocila na naslednje vidike SRO organizacije:

* uéinkovitost SRO pri doseganiju ciljev politike,

¢ uéinkovitost postopka, ki obvladuje sprejem in dokumentiranje odgovora
na ustrezne komunikacije zainteresiranih strani, vkljucujo¢ postopek
obvladovanja pritozb,

» uéinkovitost postopka, ki obvladuje obéasen pregled in presojo
skladnosti z okoljsko zakonodajo in uradnimi navodili,

* pregled na novo zasnovane dokumentacije,
napredek v doseganiju okoljskih ciljev in v pospeSevanju okoljske
uéinkovitosti,

* udejanjanje dognanj zadnje presoje,

* izvajanje popravnih ukrepov, ki se nanasajo na neskladnosti,
ugotovljene v predhodni presoji,

* uporaba certifikatov s strani organizacije.

Cvetoca korita prd upravno stavbo.

{

Kljub nekaterim priporocilom in ugotovitvam so presojevalci podali dva konéna sklepa, v katerih ugotavijajo, da je Acroni uposteval vse
ugotovitve s prejSnje zunanje presoje in da nadaljuje z izredno velikimi viaganji v nove procese, ki izboljSujejo vplive na okole.

Ob vsem tem se vsem, ki ste pomagali pri podaljSanju certifikata ISO 14001, najlepe zahvaljujem.

Alenka Rozi¢

VODENJE KAKOVOSTI

NOTRANJE PRESOJE

V oktobru in zafetku novembra 2003 smo izvajali notranje presoje sistema kakovosti. Skladno z naértom smo jih izvedli na 14 podrogjih, v
sektorju Kemija pa sta bili dve izvedeni Ze prej.

Poleg znanja in izku3enj je bila pri izbiri presojevalcev upostevana zahteva po zagotovitvi objektivnosti in neodvisnosti. Presojevalec namre¢
ne sme presojati lastnega dela in mora biti neodvisen od osebja, ki je neposredno odgovorno za delo, ki se presoja.

Visako presojo sta izvajala najmanj dva presojevalca: vodil jo je izkuseni, usposoblieni presojevalec, spremljal pa ga je eden izmed notranjih
presojevalcev, ki se je v presojevalsko skupino vkljucil v letoSnjem letu.

Na osnovi podrobnega spremljanja presojevalcev v pripravijaini fazi, lastni prisotnosti na vecini presoj in obravnavi porogil o notranjih presojah
ugotavljam, da so:

» se presojevalci v ve€ini primerov na presojo zelo podrobno pripravili,

» presoje strokovno izvajali, ustrezno preverjali zahteve sistema in zbirali dokaze,

» v porogilih podali bistvene ugotovitve o obvladovanju sistema na presojanem podrodju.

Velia omeniti, da dela ne bi bilo mogoce tako uinkovito izvesti brez resnega pristopa, pozitivnega odnosa in ustrezne komunikacije obojih,
torej tako presojevalcev, kot predstavnikov presojanih podrocij, za kar se vsem sodelujoéim res zahvaljujem. Da smo na pravi poti, potrjuje
tudi letodnji odziv in pripravljenost presojanih, da ugotovljene neskladnosti odpravijo in realizirajo moznosti za e ucinkovitej$e obvladovanje
procesov. Ve€inoma je popravljanje in dopolnjevanje zahtev Ze v teku.

Zbirno poroéilo o notranjih presojah bo obravnavano na rednem vodstvenem pregledu.

6. redna zunanja kontrolna presoja s strani certifikacijske hise TUV bo 10. in 11. decembra 2003.

Maja Prestere
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VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

VARSTVO ARHIVSKEGA GRADIVA S
PODROCJA VARNOSTI IN ZDRAVJA
PRI DELU

Ko odvrzem knijigo ali kak spis v zaboj za smeti, se mi zgodi, da
moram Ze naslednji dan (ali pa kdaj kasneje, ko jo paé pogresim)
po knjigo v knjiznico ali pa mi jo uspe najti v kaksni starinarnici, na
bolsjem trgu, tudi Zze na internetni strani racunalnika, spisa pa, v
kolikor ni bil narejen vsaj v dvojniku in hranjen pri nekom drugem
(naslovniku), ne bom veé nasel.

Pregovor, da ¢ez 7 let vse prav pride, se velikokrat izkaze kot
resnicen.

Varstvo arhivskega gradiva, pogoje za uporabo arhivskega gradiva
ter pristojnosti in naloge arhivov ureja ZAKON O ARHIVSKEM
GRADIVU (ZAGA), ZAKON O VARNOSTI IN ZDRAVJU PRI
DELU (ZVD) ter predpisi s posameznih podrodij.

Delodajalec hrani vso dokumentacijo po zakonu o VARNOSTI IN
ZDRAVJU PRI DELU o

« periodicnih  preiskavah kemiénih, fizikalnih in bioloskih
Skodljivosti;

* periodicnih preizkusih in pregledih delovne opreme;

« preizkusih in pregledih sredstev in opreme za osebno varnost pri
delu;

« opravljenem usposabljanju za varno delo in preizkusih
praktiCnega znanja;

» posebnih zdravstvenih zahtevah posebne zdravstvene zahteve,
ki jih morajo izpolnjevati delavci za doloCeno delo, v delovnem
procesu ali za uporabo posameznih sredstev za delo, na podlagi
strokovne ocene pooblas¢enega zdravnika;

» preventivnih zdravstvenih pregledih delavcev;

» podkodbah pri delu, kolektivnih nezgodah, nevarnih pojavih,
ugotovljenih poklicnih boleznih in o boleznih v zvezi z delom ter o
njihovih vzrokih; }

» obvestilih indpekcije dela o zacetku dela, pri katerem obstajajo
velje nevamosti za poSkodbe in zdravstvene okvare; ;

= nevarnih snoveh, ki jih uporablja, ¢e tako dolocajo posebni
predpisi.

Podrobneje je predstavljeno podrodje, ki se nekoliko razlikuje od
ZAGA - bioloske Skodljivosti, ki jih ureja Pravilnik o varovanju
delavcev pred tveganji zaradi izpostavljenosti bioloSkim
dejavnikom pri delu, s katerimi se sre¢ujemo tudi v Acroniju. Za
hranjenje dokumentov s podrocja varnosti in zdravja pri delu z
bioloskimi dejavniki je potrebno upostevati doloila:

1.Bioloki dejavnik pomeni mikroorganizme, vkljutno z gensko
spremenjenimi organizmi, celiéne kulture in ¢loveske
endoparazite, ki lahko povzrogijo okuzbo, alergijo ali zastrupitev.

2.Mikroorganizem pomeni mikrobiolosko celicno ali neceliéno
enoto, s sposobnostjo razmnoZevanja ali prenosa
genskega materiala.

3.Celiéna kultura pomeni in-vitro rast celic, pridobljenih iz
veccelicnih organizmov.

&3 AcrONi

1

Bioloski dejavniki so, glede na tveganije za okuzbo,
razvr§ceni v Stiri skupine:

- biolodki dejavnik iz 1. skupine je dejavnik, za katerega je
verjetnost, da povzroci bolezni pri ljudeh minimalna, fveganje, da
se razsiri v okolico, je zanemarljivo;

- biologki dejavnik iz 2. skupine je dejavnik, ki lahko povzrogi
bolezni pri ljudeh in je lahko nevaren za delavce, tveganje, da se
raz8iri v okolico, je majhno; v veCini primerov je na voljo
udinkovita preventiva ali zdravijenje;

- bioloki dejavnik iz 3. skupine je dejavnik, ki lahko povzrodi tezje
bolezni pri ljudeh in predstavija veliko nevamost za delavce;
tveganje, da se bo razsiril v okolico, je zmerno, v vecini primerov
je na voljo u€inkovita preventiva ali zdravijenje;

- biologki dejavnik iz 4. skupine je dejavnik, ki povzro€i tezje bolezni
pri ljudeh in predstavlja veliko nevamost za delavce; tveganje, da
se bo razsiril v okolico, je veliko, obiéajno ni na voljo uéinkovite
preventive ali zdravljenja.

Delodajalec mora voditi seznam delavcev, izpostavljenih bioloskim
dejavnikom iz 3. in 4. skupine, v katerem mora biti navedena tudi
vrsta dela, ki ga opravljajo in, kadar je to mogoce, bioloski dejavnik,
kateremu so bili izpostavljeni e najmanj 10 let po koncu
izpostavljenosti.

Kadar gre za izpostavijenost, zaradi katere lahko pride do okuzbe:

- z bioloskimi dejavniki, za katere je znano, da lahko povzrotijo
dolgotrajno ali latentno okuzbo;

- ki je glede na trenutna spoznanja ni mogoce diagnosticirati,
dokler se vec let pozneje ne razvije bolezen;

- ki ima posebej dolgo inkubacijsko dobo (ckuzbo, pri kateri se
pojavijo posledice po preteku Casa, ki je odvisen od vrste
okuzbe), preden se razvije bolezen;

- ki ima za posledico bolezen, ki se kljub zdravljenju ob¢asno
ponovi po dolgem ¢asu;

- ki lahko kot posledico bolezni povzrodi tezje dolgotrajne
zdravstvene tezave,

mora delodajalec hraniti seznam Se 40 let po koncu zadnje znane

izpostavljenosti (tudi po prenehanju dela izpostavljenega delavca

in ukinitvi delovnega mesta).

Delodajalec mora omogo¢iti dostop do tega seznama
pooblaséenemu zdravniku in pristojnemu organu; prav tako mora
biti omogocen dostop do te vrste podatkov vsakemu delavcu, na
katerega se podatki nanasajo osebno.

Delodajalec mora voditi tudi evidenco o izpostavljenostih, nesre¢ah
in izrednih dogodkih.

Viri:
ZAKON O ARHIVSKEM GRADIVU
ZAKON O VARNOSTI IN ZDRAVJU PRI DELU

PRAVILNIK O VAROVANJU DELAVCEV PRED TVEGANJI ZARADI
1ZPOSTAVLJENOSTI BIOLOSKIM DEJAVNIKOM PRI DELU.

Zdravko HANZEK
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PROJEKTI

VSAK V ACRONIJU MORA PORUSITI
»NEVIDNI ZID« MED ZASEBNIM IN
DELOVNIM POCETJEM

VpraSamo se lahko, zakaj gredo
podjetja pogosto v stecaj?

V zasebnem okolju, v druzini, do tega
prakticno ne pride — Cetudi je prisotno
manjSe ali vecje pomanjkanje denarja.
- Se glasi odgovor: Se doma znamo
ekonomsko obna$ati? Kaksno pa je
postopanje v podjetju?

Nedvomno je doma vsak dober
gospodar ali gospodarica! Domnevam
pa, da je med zasebno in podjetnisko
sfero postavljen nevidni zid, ki
mnogokrat prepreci uspedno delovanje
tudi v podjetiu. Ob tem menim, da
omenjnega imaginamega zidu nihée ne gradi zlonamerno. Vzroki
so vecplastni;

dr. Hans Ferk.

» Manjkajoca prepri¢anost, da je zgolj delovno mesto tisto, ki nam
daje osnovo za preZivetie v zasebnem okolju. Brez tovrstnih
dohodkov (iz kateregakoli podjetja) to ne bi bilo mozno.

* Manjkajoce prizadevanje, da se delo ne sme zgolj opravljati,
ampak dosledno uspesno izvajati. Statistiéno je poznano: 40 %
znanja in izkuSenj pri sodelavcih ni uporablienega; zgolj 5 %
informacij se analizira, kar poslediéno vodi k ponavijajoéim se
napakam.

* Manjkajoce razmisljanje in pristop po prednostnih pomembnostih.
Za manj pomembna dela tro8imo morda enako koli¢ino
delovnega ¢asa in ostalih stroskov kot za zelo pomembna dela.
(Medtem ko lovimo majhne ribice, veliki somi odplavajo.)

» Manjkajota popolna pripadnost k podjetju. Katerokoli podjetje:
vsak sodelavec mu pripada pri ustvarjanju dodane vrednosti s
svojim delezem.

»Jaz« in popolna pripadnost
Ali ni francoski kralj Ludvik XIV. izjavil: »Drzava sem jaz«? Bi lahko

tudi mi trdili, vsak za sebe, podjetje sem jaz? Vsekakor. Kdo pa je,
oziroma predstavija, podjetje? Zraven opredmetenih in
neopredmetenih sredstev in ciliev je podjetje vsota vseh
sodelavcev. Torej je vsak sodelavec del (vsote) podjetja. Oziroma:

1420 x jaz = ACRONI.

Grki filozof Platon je trdil, da ni pravilno vprasati se, kaj bo drzava
pozitivnega napravila zame, temve¢ obratno, kaj bom jaz
doprinesel drzavi. Tukaj je re¢eno, da je drzava kot vsota vseh
njenih prebivalcev (primerljivo podjetie) posebno in dokonéno
odvisna od (dobrodelnosti) le-teh. Kot namre¢ vemo: Brez
prebivalcev ni drzave, brez sodelavcev ni podjetja. Obe tvorbi
(pravni osebi) potrebujeta pripadne ljudi v najsirSem smislu.
Identifikacija s podjetiem je torej popolna, ¢e je razmidljanje in
postopanije v zasebni sferi enako temu v podjetju: zgrajeni, nevidni
zid se mora torej zrusiti.

V Acroniju: Odlo€anje in odgovornosti od spodaj navzgor!
Vodstvo podjetjia Acroni se je odloGilo vpeljati projekt COPP
(Celovita optimizacija podjetniskih procesov), ki bo vpeljan v vseh
rezijskih in proizvodnih oddelkih. Sodelovali bodo vsi sodelavci, od
pomoznega sodelavca do vodstva podjetja.

Pri¢akujemo lahko uresniCenje dveh ciljev:

& AcrENI

CDA

COST DRIVER ANALIZA l

3. KORAK

f POVISANJE E
. 8 UCINKOVITOSTI | =

zA30%

Copyright: H.Ferk

Prof.dr. H.Ferk & Partners

1. Sprememba v razmisljanju
Kot zgoraj prikazano: ostati oziroma postati izredno dober
gospodar ali gospodarica — doma kot v podiefju.

2.Korenito povisanje ucinkovitosti, z zniZzanjem stroskov in
povidanjem dodane vrednosti.

Mi (zaposleni v Acroniju) bomo na osnovi nadega znanja in
mnogokrat dolgoletnih izkuSenj — in sicer vsak na svojem
delovnem mestu kakor prekooddelkovno — iskali in nasli ukrepe
izboljsav, ki jih bomo posamicno in realno uvedli. Torej v projektu
se ne bo odlogalo (kot ponavadi) od zgoraj navzdol temveé
obratno. S tem bo nosil - kot zasebnem Zivijenju — vsak svojo
odgovornost za ustrezno realizacijo.

Kdo poganja stroSke in dodano vrednost?

|z stroSkovnega raunovodstva so nam poznani:

* Vrste strodkov

(stroSki materiala, dela, energije, finanénih sredstev itd.)

* Stroskovna mesta

(komerciala, priprava dela, proizvodna mesta, finance in
raunovodstvo itd.)

* Stroskovni nosilci

(prodajni izdelki v razliénih PC).

Poznani pa nam niso poganjaci stroskov in vrednosti (Cost- in
Value Driverji). Zanimivo je pri tem, da stroske oziroma vrednosti

znizuje oziroma poviSuje zgolj njihovo Stevilo.

Primer za znizanje stroskov:

COST DRIVER STEVILO STROSEK NA | STROSKI SKUPAJ
(objekt COST DRIVER VEURO
vrednotenja) V EURO
Reklamacija 50 2.000,00 100.000,00
(pred analizo)
Reklamacija 30 2.000.00 60.000,00
(po analizo)
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Iz primera je razvidno, ¢e znizamo Stevilo reklamacij letno od 50 na
30 (pri izracunu vrednosti vsake reklamacije 2.000,00 EUR ), se
znizajo stroski reklamacij od 100.000,00 EUR na 60.000,00 EUR .
Primer za povisanje uginkov (dodane vrednosti):

STEVILO UCINKI SKUPAJ

V EURO

VALUE DRIVER
(objekt vrednatenja)

UCINEK NA
VALUE DRIVER
V EURO

[ lzdelek 100
(pred analizo)

5.000,00 500.000,00

Izdelek 120 5.000,00 600.000,00

(po analizi)

Iz primera je razbrati, da se pri povisani prodaji izdelkov od 100 na
120 povigajo ucinki od 500.000,00 na 600.000,00 EURO.

Iz obeh primerov je torej razvidno, da je »Stevilo« poganja¢
stroskov in uéinkov.

ABC - Analiza nam pokaZze pomembnost vsakega Cost- in
Value Driverja

Razmerja v podjetjih nam poglavitno pokazejo, da morda
dosezemo s 15 proizvodi 80 % celotnih prihodkov, z naslednjimi 60
proizvodi 19 % in z naslednjimi 400 proizvodi zgolj 1 % vseh
prihodkov.

A
(80 % prihodkov)

B
(19 % prihodkov)

c
(1 % prihodkov)

15
proizvodov

60
proizvodov

400
proizvodov

A = zelo pomembno; B = srednje pomembno; C = malo
pomembno.

Ce izhajamo s stalis&a, da morda 150 proizvodov v skupini C nima
dolgoroénega prodajnega potenciala, je bolje, da doticne proizvode
ne trzimo ve¢, pri predpostavki, da so stroski dela in ostali stroski
za C proizvode v visini primerljivih stroSkov iz skupine A in B
proizvodov.

Opomba k posledicam:

Nekateri sodelavci v Acroniju menijo, da se bodo pri zmanjSanju
Stevila Cost Driverjev (objektov vrednotenja) v C skupini
posledicno znizevala delovna mesta. Prav obratno pa je:

¢e bomo Stevilo C znizali, bomo tudi znizali nepotrebne, izredno
visoke stroske (npr. s 400 proizvodi dosezemo zgolj 1 % vseh
prihodkov). V ¢asu, ki nam bo ostal na razpolago, pa se bomo lotili
A in B kakor preostalih (potencialnih) C proizvodov, ki nam
prinasajo visjo dodano vrednost.

Kreativni viri

Po nasem razmisljanju in prepriCanju se naj poimenovanje
sodelavcev v podjetjih spremeni iz kadrov v kreativne vire.
Beseda kader ne izpostavija nikakrine kvalitete sodelavcev, je
statitna, v nasprotiu predstavijajo kreativni viri dinamicnosti,
fleksibilnost in inovativnost, torej vrednote, ki so za globalno

konkurencnost podjetje izredno pomembne.
dr. Hans Ferk

Kaj menijo o CDA zaposleni?

V zadetku so bile zelo pomanklijive usmeritve. Posledi¢no je bilo
razlitno razumevanije zahtev in nacini izvedbe. Zame je to samo $e
ena dodatna analiza uspesnosti in ¢e bo prinesla kaj dobrega,

prav!
#*

Cilj Cost driver analize nam je znan. Znizanje stroskov in povisanje
uéinkovitosti za 30 %. Ampak kak3na je cena (izguba delovnih

7 Acroni

13

mest, finanéni strodek) za dosego tega cilja?
Menimo, da zaposleni najbolje poznamo, kje bi se dalo privarCevati
in katera dela optimizirati tudi brez podijetja Ferk.

*

Bolj bi morali zaupati lastnemu znanju, sposobnostim in izkunjam,
tako pa smo doziveli Zze kar nekaj projektov raznih svetovalnih
druzb, ki pa niso najbolj "okolju oz. ¢loveku prijazne". Spomnimo se
rezultatov ocenjevanj delovnega okolja - 20 kljucev.

Prepri€ana sem, da smo zaposleni sposobni in_pripravijeni storiti
vse, da pripomoremo k uspeSnosti podjetja. Ce je namen CD
analize ta, ga pozdravljam, ¢eprav so bile osnovne informacije o
vsebini, namenu in poteku dela v zvezi s tem na podcenjujoce nizki
ravni in prav ni¢ ne pripomorejo k pozitivnemu vzdusju v druzbi.

: 3

Za temeljito analizo obstojeCega stanja, ter za predlaganje in
operativno uvajanje ukrepov, ki vodijo k optimiranju obstoje¢ega
stanja, je potrebno sodelovanje vseh €lanov raziskovalnih enot od
zaCetka do konca projekta. Ker je delo oddelkov zelo povezano ali
celo odvisno drug od drugega, bo potrebno sodelovanje tudi na tej
ravni. Menim, da trenutek, v katerem se ugotavijajo presezni
delavci, ni najbolj primeren za dobro izvedbo tovrstnega projekta.

*

Moje mnenje o Cost driver analizi? Mislim, da dejstvo, da
postanem slabe volje, ko mi kdo samo omeni te tri besede, pove
vsel Z drugimi besedami: Zaenkrat ne verjamem, da lahko s
pomogjo tega projekta izboljsamo ucinkovitost za 30 %, Ce pa nam
to uspe, bom pa z veseljem delal reklamo za vse skupaj.

*

Rezultatov v naprej ne morem komentirati, nekaj pa se bo gotovo
pokazalo. Ce drugega ne, bodo vodje dobili dober vpogled v delo
podrejenih. Na podlagi tega bodo lahko racionalizirali delo.

*

CDA so ena zelo velika traparija, ki jo bomo zelo drago placali.
Jemlje nam veliko - veliko preve¢ ¢asa,

koordinatorji z g. Ferkom na celu, dajejo vsakokrat popolnoma
nasprotne informacije, ki pa so tudi Cisto drugacne, kot so jih
predstavili na uvodnih predavanjih. Od nas zahtevajo nemogoce.
Pravijo, da se mora v CDA zrcaliti tvoje delo, ki ga razbija$ na
posamezne faze in fazam potem dolo¢as pomembnosti....

Primer: Kako naj analitik rangira posamezne faze, ki jih mora
opraviti zelo velikokrat, kakor paé to zahteva od njega postopek
(predpis ali standard) v AB,C - pomembno, manj pomembno,
najmanj pomembno? In v to nas posiljujejo!

Mi S{Fﬁ servisna sluzba, ki mora svoje delo opravljati po dolo¢enih
pravilih,

Ce pa ne bomo upostevali nasprotujocih (neusklajenih) priporocil
g. Ferka in njegovih zaposlenih, bomo prikazani, da nismo hoteli
sodelovati in zato - zaradi nas samih, projekt ni uspel. V vsakem
primeru bomo za neuspeh krivi mi, za kar pa bodo oni dobili dobro
placilo.

Znano mi je, da so se nekaj ¢asa §li CDA tudi v Savi Kranj, kjer pa
so jih zelo hitro pognali. Mislim, da bi se dalo najti tudi druga
podobna podjetja.

£ 3

Zacetna predstavitev projekta je med sluSatelji zanetila kar nekaj
dvomov, negodovanj, saj so bili posredovani samo konéni cilj in
sprotni zahtevani koraki. Predlagatelj projekta je zavestno
zamoléal vsak naslednji korak in nas na ta nacin primoral
razmisljati le o trenutni domaci nalogi. Z vsakim naslednjim
korakom je slika postajala celovitejsa. Na osnovi dosedanjih faz
ocenjujem projekt pozitivno, saj sem poleg utecenih delovnih nalog
pri¢el razmisljati o rezultatu poslovanja SirSe, bolj poglobljeno.

Z enakim pristopom, ki temelji na nosilcu, odgovornosti in kontroli
realizacije pa bi lahko dosegli bistveno boljSe rezultate na
predhodno vpeljanih pomembnih projektih (npr. 20 kljucev).
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VOD DOBIVA KONCNO PODOBO

V hladilni sistem nove VOD naprave sta vkljuéena tudi dva zaprta
sistema hladilne vode, s ¢imer se bo poraba vode zelo zmanj$ala.
V osprediju sta dva hladilna stolpa, ki sta postavljena na podtalni
rezervoar za vode volumna 125 m?.

Elektri¢na energija za potrebe nove VOD naprave je zagotovljena.
Na fotografiji so visokonapetostne celice z odklopniki, preko katerih
se napajajo novi transformatorii.

Montaza jeklene konstrukcije in opreme je zakljuéena. Zakljuéuje
se tudi montaza cevnih in elektro instalacij ter merilne opreme. V
teku so ze preizkusi delovanja posameznih sklopov naprave.

Darko Malovrh

&2 AcroNi

ZAMENJAVA TRNA HLADNEGA
NAVIJALCA, TLACNIH LEZAJEV
BLUMINGA IN STUDIJA MEHANSKIH
SKLOPOV

Zaradi velikih tezav v valjarni $tekel z obratovanjem trna hladnega
navijalnika smo se v zaCetku leta 2003 odloCili za projekt za
izdelavo novega trna, ki vkljuCuje zamenjavo trna ter obnovo
ogrodja hladnega navijalnika. Z zamenjavo bomo dosegli
naslednje:

- stabilnejSe obratovanje valjarne steckel,

- vecjo vzdrZljivost naprav,

- znizanje vzdrzevalnih stroskov,

Isto¢asno potekata Se dva projekta:

zamenjava tlacnih lezajev z tlaénimi plos€ami na nastavni napravi
ogrodja bluming in Studija 0 mehanskih sklopih valjame bluming ob
zamenjavi pogonskih motorjev bluminga.

Vsi trije projekti so bili predstavijeni v paketu trem ponudnikom.

Izmed njih je bilo izbrano podjetje SMS.

Nastavna naprava
na ogrodju
blooming omogoéa
spreminjanje reze
med delovnimi valji
in s tem valjanje
razlicnih  debelin
% plo¢ in predirakov.
S Prek  nastavne
a W A naprave se  na
F ) ogrodie  prenasa
celotna sila valjanja.

“—zg. oporni val\
X
all L/ﬂ_)\_, Tlacéna lezaja, ki sta

vgrajena v nastavno

—Hadno vreteno

Shematski prikaz mesta vgradnje.

napravo, imata
skupno  nazivno
staticno  zmogljivost

25400 kN (2540 ton).
Dejanske sile pa so
predvsem med
valjanjem debele
plocevine veliko visje,
saj dosezejo tudi 39000
kN (3900 ton). Zaradi
tega  prihaja  do
mehanskih  poSkodb
leZaja in s tem povezane zelo kratke Zivljenjske dobe lezajev (cca.
pol leta). Na zgornjem obrogu lezaja se v vecini primerov pojavijo
razpoke, ki se pod obremenitvijo Se povedujejo in raztezajo;
posleditno pa se pojavi neparalelnost v valicni rezi in s tem
povezane tezave pri valjanju. V najslabSem primeru pa se zdrobijo
tudi kotalni elementi v leZaju (stoZci).

Podjetje SMS je predlagalo zamenjavo lezajev z tlaénimi plos¢ami.
Nov dizajn tlacnih plod¢ naj bi omogodal sile valjanja do max.
45000 kN (4500 ton) in daljSo Zivljenjsko dobo drsnih plosc v
primerjavi z leZaji.

Tlacni lezaj.

Bojan Babnik, Branko Polanc
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IZJEMEN USPEH VROCE VALJARNE V OKTOBRU

Tudi letosnji okiober je Vrota pmme— ' ]

valjarna zakljuéila z rekordno
koli¢ino zvaljanih polproizvodov
v zadnjih desetih letih ali celo v
zgodovini  valjarne. Skupna
zabelezena zavaljana teza je bila
30.950 ton in koncna, z odstetimi
vsemi reklamacijami pa 30.588
ton trakov in tepihov debele
plocevine.

V letoSnjem maju je bila dosezena
zvaljana koli¢éina Ze vi§ja, vendar
upoStevaje 935 ton prevaljanih
slabov, kar se ne upoSteva kot
redna  proizvodnja.  Rezultat
letoSnjega meseca oktobra je Se
toliko b0|j pomemben, ker je bila Valji v brusilnici valjev ¢akajo na obdelavo.

zvaljana tudi rekordna koli¢ina debele ploGevine, ki je znaSala 11.621 ton. Valjanje teh proizvodov je ¢asovno
bistveno zahtevnejSe kot ostali program.

Tudi ostali pokazatelji rezultatov dela valjarme so v tem mesecu izredno ugodni. Specificne porabe elakiricne
energije in zemeljskega plina na tono proizvodnje so na najnizji ravni zadnjega obdobja. Ravno teko so se znizali
casi mirovanja valjarne, predvsem pa nenacrtovani zastoji, kjer smo dosegli najnizjo dosedanjo raven 10.97 %.
Pregled najboljSih mesecnih rezultatov v zadnijih petih letih nam kaze izredno zanimivo sliko. V zadnjih petih letih
so bili dosezeni najbolj$ meseéni rezultati v jesenskih mesecih oktobrih. Izjema je le leto 2000, ko se je to zgodilo
v mesecu septembru. V teh letih so se najvecje meseéne koliCine pocasi in vztrajno povecevale:

Oktobra  leta 1999: 24.317 ton
Septembra leta 2000: 26.863 ton
Oktobra leta 2001: 29.520 ton
Oktobra leta 2002: 30.350 ton
Oktobra  leta 2003: 30.588 ton

Strokovne razlage za najboljSe delo valjame v jesenskih mesecih ni, dejstvo pa je, da mora biti za uspesno delo
izpolnjenih cela vrsta predpogojev.

V navedenih mesecih je bilo najve¢ nerjavnih kvalitet zvaljanih v lanskem oktobru in sicer 6514 ton. Najveé
debele ploGevine pa, kot Ze reéeno, v letoSnjem oktobru.

Izjemen uspeh valjarne v mesecu oktobru je nedvomno rezultat dela vseh zaposlenih tega kolektiva, pri
cemer je vsak doprinesel svoj delez glede na delovne naloge, ki jih opravlja v celotni proizvodni verigi.

Vodja valjarne:
Branko Strmole univ.dipl.ing.
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POSLOVANJE V OKTOBRU
NERJAVNA JEKLA ZA ELEKTROPLOCEVINO MALOOGLJ. in KON.LEGIR. in SKUPAJ
JEKLA DINAMO ELMAG NAVAD. KON. JEK. | JEKLA za POBOLJ.
realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan realiz. | plan | realiz. plan : realiz. | plan
ton | ton | % | ton | ton | % | ton ton | % | ton | ton | % | fton | ton | % | ton ton %
JEKLARNA , PROGA

JEKLARNA| 6.132| 6480 95 | 7.096| 7.800| 90 | 2.011) 2620 77 [10.091] 11.200| 90 2374 2.800| 85 | 27.703| 31.000/ 89
VALJARNA| 6.149| 6.500| 95 | 7.391 7.500| 99 | 2.714 2.400 113 [11.951|10.300| 116 | 2.379| 2.800| 85 | 30.584 29.500‘ 104
IZDELKI ...PROIZVODNJA

HVT 1.450| 1.400| 104 | 5.359| 5400/ 99 | 1.763 1.800| 98 453| 400| 113 | 1.017| 1.000| 102 | 10.042| 10.000| 100
TVT 850, 700| 121 3.022| 3.100) 97 432/ 400| 108 | 4.305 4.200| 102
DPL 3.198| 3.300| 97 5.828| 5.400| 108 494/ 700| 71 | 9.520 9.400| 101

ACRONI 5.498| 5400| 102 | 5.359| 5400/ 99 | 1.763| 1.800| 98 | 9.304| 8.900| 105 | 1.943| 2.100| 93 23.367‘ 23.600| 101
IZDELKI ...ODPREMA v tonah

HVT 1.526] 1.400] 109 | 5237 5.100| 103 | 1.671| 1.800| 93 | 408] 400| 102 | 1.015] 1.000| 101 [ 9.857 9.700| 102
VT 795 700] 114 | | | 3492) 3100 103 | 417] 400| 104 | 4.403 4.200] 105
DPL 3.258) 3.300] 99 5515 5400 102 | 443 700| 63 [ 9.217 9.400 98
ACRONI | 5579] 5400] 103 | 5237 5.100] 103 | 1.671] 1.800 93 | 9.115] 8.900] 102 | 1.875] 2.100| 89 [ 23.477 23.300| 101
IZDELKI ...ODPREMA v EUR x 1000 v

HVT 2.669| 2436 110 [ 2479) 2256] 110 | 707] 765 92 | 186] 181) 103 | 635 618 103 | 7.129) 6.814] 105
™vT 1092 899] 121 073 968| 100 | 197] 193] 102| 2276 2.060| 110
DPL 6232 6.170] 101 1992 1.934| 103 | 246| 398 62 | 8.450 8502 99
ACRONI | 9993 9505 105 | 2479 2256] 110 | 707| 765/ 92 | 3.150] 3.083 102 [ 1.079| 1.208] 89 | 18.004 17.377) 104

/ DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z NACRTOM e N

26.000
25.000 H
24.000
23.000
22.000 -
21.000

20000 |
19.000 - gooo ) Meseéna prodaja v tonah  23.477"\

& & & &
v v v v

L 4

18.000 1 54 900 -
17.000 1 415000 | o.857 9.217
12-888 1 110.000 - 4.403
| | 5.000 e | I —&— gospod. natrt
14.000 - { 0 T T ; =y Odprema_fakture
1313332 \ HVT ™vT DPL ACRW. S TR Pl Gl | L

&neseci Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sept Okt Nov Dec /

/" DOSEGANJE ODPREME ACRONI V PRIMERJAVI Z OPER. PLANOM v EUR x 1000 \
19.000
18.000 -
17.000 =
16.000 - 600 Meseéna prodaja v EUR x 1000
15.000 15.000
140001 10000 | 7.120 8450
130001 5 000 | 2.276
12.000 o | p— . sy Odprema_real
11.000 { HVT T DPL ACRON —— Odprema_oper_plan
10.000 — —
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PROIZVODNJA V OKTOBRU

V oktobru smo izdelali 23.867 ton izdelkov za prodajo, kar je
najve¢ doslej. Oba finalna Profitna centra sta presegla
operativni naért in omogocila odpremo 23.477 ton plocevine
in trakov nasim kupcem. Profitni center Predelava debele
plocevine je poleg rekordne proizvodnje presegel ze
proizvodnjo, ki je bila naértovana z gospodarskim nacrtom. To
visoko proizvodnjo je omogocila Vroca valjarna z rekordno
proizvodnjo 30.588 ton zvaljanih trakov in ploéevine, ki je s
tem zagotovila zadostno koli¢ino vloZka za finalne obrate.

Profitni center Vroéa predelava:

Glavne tezave pri proizvodnji v Jeklarni so izhajale iz sektorja
izdelave slabov. Na kontinuimi livni napravi smo imeli dva prodora
med vlivanjem zaradi okvar stranskih kokilnih plo3¢ in livnega
praska, nato pa so se pojavili zdrsi Zile med vlivanjem, tezave s
sekundarnim hladilnim sistemom in 8e vrsta manjsih nenaértovanih
okvar, zaradi katerih smo morali menjati segmente. Tudi na
oddelku VOD smo imeli tezave zaradi nedelovanja sistema za
vpihavanje argona in pa povecane vsebnosti silicija v ferokromu.
Vsi ti zapleti so povzrocili vecjo
porabo ognjevzdrznega
materiala in tezave pri izdelavi
Sarz. Daljsi zastoji v jeklarni so
bili zaradi prodorov (500 min),
okvare rampe EOP (480 min),
Zerjava 80/10 (480 min), oboka
in srca oboka (670 min),
okvare hlajenja KL (210 min),
zastoja Zile (180 min). lzpad
livnega Zerjava 163/60 ton
smo ublazili s predéasnim
remontom na elektrooblocni
peéi. Kljub temu je bil éas
popravila Zerjava za ve¢ kot 6
ur daljsi od nacrtovanega
remonta. Vsi ti zastoji so v
oktobru povzrodili, da je bilo
izdelanih samo 27.703 ton
slabov, kar je za 11 odstotkov
manj od nacrtovanega.

Izplen slabov na kovinski
vlozek je kar za 2 odstotka nizji
od natrta zaradi &tirih SarZov
izmecka. S tem so tudi potroski
elektricne energije in
ognjevzdrznega materiala vigji.
V Vrog€i valjarni smo v oktobru
zvaljali 30.584 ton toplo
valjanih izdelkov, kar je 3,7
odstotka nad visoko
zastavljenim operativnim
naCrtom. Zvaljana koliCina izdelkov je v oktobru najvisja po
rekonstrukciji Valjarne leta 1996.

Ta proizvodnja je rezultat prizadevanj tima za povecanje
proizvodnje v Vroéi valjarni celotnega kolektiva Vroge valjame.
Izplen na valjavniski progi je za 0,9 odstotka visji od
gospodarskega nacrta, rezultat dobrega dela pa so tudi nizki

#? AcrRoNi

Valjavska proga Stekel.

potroski energije.

Profitni center Predelava debele plocevine:

Oktobrski operativni naért proizvodnje 9.400 ton je bil z 9.523
tonami gotovih izdelkov izpolnjen 101 odstotek. Obratno kot v
mesecu septembru je bila nizja proizvodnja nerjavne plocevine
nadome5&ena z visjo proizvodnjo konstrukcijske ploCevine.
Skupaj je bilo v prvih desetih mesecih letoSnjega leta proizvedenih
Ze 86.471 ton izdelkov debele plocevine, s ¢imer smo ze konec
oktobra presegli gospodarski naért leta 2003, ki je znasal 79.800
ton.

PoveCan obseg zastojev se je pojavil edino na Peskarski liniji z 53
ur nepredvidenih zastojev, zaradi iztroSenosti glavnih turbin in
problematike neustreznega zratnega filtra. Ponavija se
problematika pogostih okvar valjénic Drever pe€i, najvecja teZava
pa se je pojavila z okvaro reduktorja MDS ravnalnika 22. oktobra,
ki se je zaradi specifi¢nih rezervnih delov odpravijala 6 dni. Redna
proizvodnja je bila mo¢no motena, sicer pa je bila v vecjem delu
nadomescena z ravnanjem na MES ravnalniku.

Mesecni izplen je z 88 odstotki za 0,2 odstotka visji od
nacrtovanega. Na nerjavni grupi je bil preseZen za 1,2 odstotka, na
grupi navadnih konstrukcijski plogevini, ki
predstavlia $e vedno najvecji delez
proizvodnje, pa smo zaostali za naértovanim
izplenom, tako kot v septembru, za 0,5
odstotka.

Profitni center Hladna predelava:
Dosezena proizvodnja HVT je znaSala 10.042
ton, kar pomeni 42 ton veé, kot je bilo
naértovano z meseénim naértom. V tem
mesecu je bila dosezena rekordna
proizvodnja diname na liniji CRNO in sicer
4,750 ton. Tudi ostale kvalitetne grupe so bile
izdelane v skladu z nacrtom, le pri Elmag Si je
bila proizvodnja nekoliko nizja in to zaradi
nepravogasne oskrbe s potrebnim viozkom ob
zaCetku meseca.

Dokaj podobna situacija je bila tudi na
podroGju TVT, kjer je bil naért presezen za 95
ton in glede na naért smo izdelali za 180 ton
ve¢ nerjavnih izdelkov.

DoseZeni izplen HVT zna$a 87,7 odstotka, kar
je na ravni doseganja prvih devet mesecev in
je za 0,1 odstotka nad letno nacrtovano
vrednostjo. Razveseljuje dejstvo, da je izplen
vseh kvalitetnin grup v okviru oz. rahlo nad
naCrtovanimi vrednosimi, kar kaze na
enakomemo kakovost vstopnega TVT. Pri
TVT dosezeni izplen znasa 88,1 odstotka in je
za 1,9 odstotka vigji od nacrtovanega.
Specifiéna poraba zemeljskega plina je
znaala 82.7 Nm3ftono proizvodnje, kar je za

8 Nm3tono nizja od nacrtovane. Ta rezultat je posledica ze
omenjenega dobrega dela linjle CRNO, ki je najvedji porabnik
plina. Pri elekiriéni energiji je rezultat nekoliko slabsi, saj je poraba
vija za 20 kwh/tono.

Tehnicni direktor: Branko Banko, univ.dipl.inz.
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NOVICE IZ TOVARNE

GOSPODAR STAVBE TUDI ZA VSTOPNI TERMINAL IN GARDEROBE

Prav je, da nekdo skrbi za zgradb, tudi v podjetju. V Acroniju so to gospodarji zgradb. Naloge gospodarja so pregledovanje stanja

objekta, narocanje popravil in naértovanje vzdrzevalnih del.

G. Janeza Vilmana, ki je gospodar v novi stavbi, smo vpra3ali, s
kak3nimi teZavami se srecuje. Takole pravi:

"Tezave so bile in bodo - tako kot doma. Reklamacije resuje z
izvajalcem gradbenih del pristojna sluzba, ki je vodila projekt
izgradnje. Ostale tezave poskusam reSevati sproti. Najvec jih je
zaradi senzorjev, ki odpirajo in zapirajo vodo in so povezane z
zahtevno avtomatiko. Ker so senzorji e v garancijskem roku,
uveljaviiamo reklamacijo. TeZave se pojavijajo tudi pri oskrbi z vodo,
elekiriko, ogrevanju, delovanju klime, ¢i$éenju in podobno. Le-te
odpravijajo sluzbe znotraj Acronija. Menim, da vecjih tezav ni, saj jih
s sodelovanjem in strpnostjo zaposlenih v stavbi ter uporabnikov
garderob uspe$no odpravljamo. V tem mesecu bomo pridobili nov
prostor za Cistilko, nabavili zabojnik za smeti ter namestili pepelnike.
Z opozorili, ki so na vratih in tudi na drugih mestih, opozarjam
uporabnike na red in ¢istogo. Zelo pa me moti naslanjanje nog na
zunanije zidove stavbe. Tudi opozorila ni¢ ne pomagajo. Upam, da
bo objava v Novicah kaj pripomogla, da se to me bo ve¢ ponavijalo.
Lepo bi bilo, da bi se tudi v podjetju obnasali tako kot doma in ne bi
povzrocali Skode."

LM.
KADROVSKA GIBANJA
ODSOTNOST
JUBILANTI DELA Redni Ostala
dopust odsotnost
Nesrece pri 3.85%
10 LET: delu  816% =°57°
JoZe Klobucar VP jeklarna 1,47%
20 LET:
Bojan Rajakovic VP valjarna B40|2682 o(/a n
Marjan Jazbec PC Hl.pred. ’ ° Prisotnost
Sefkija Kalabic PC Hl.pred. 82.24%
Fadil Kaltak PC Pred.deb.pl ’
Zuhdija Redzi¢ PC Pred.deb.pl. . Lo L
Branko Istenié Tehnié. storitve V letoSnjem oktobru je bila odsotnost enaka kot lani v istem
lztok Markié Tehni& storitve obdobiju, le rednih dopustov je bilo nekaj vec.
- Ivanka Mavri
30 LET: BARNUM-ovih 10 zapovedi
Izet Arslanovié VP jeklarna 1. Izberi si dejavnost, ki najbolj ustreza tvojim sposobnostim.
Igor Gaspar VP jeklarna 2. Tvoja beseda naj bo zmeraj obvezujoca.
Stanislav Luks VP jeklarna 3. Kar Ze pocne$, pocni zmeraj z vsemi moémi.
Igor Rozanc VP jeklarna 4. Ne pij alkoholnih pijac.
Ivan Stecuk VP jeklarna 5. Upaj neprestano, ne da bi pri tem samega sebe preveé
Janez Branc Tehnic.storitve varal.
Alija Ostrakovic Tehnic.stortive 6. Ne drobi svojih moci na prevec koncev.
Stanislav Zakelj Tehnic.storitve 7. Poici si pridne sodelavce.
8. Delaj €im ve€ reklame.
Iskrene cestitke! 9. Varduj.
10. Ne ra¢unaj na nikogar drugega kot nase.

i@Aﬁgﬁi
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KADROVSKA GIBANJA

UGOTAVLJANJE PRESEZNIH
DELAVCEV V DRUZBI

Pogoji poslovanja so se v letu 2003 v primerjavi s
predhodnimi leti bistveno poslab3ali. Cene surovin, ki v
strukturi stroSkov predstavljajo veé kot 60 %, so rasle hitreje
kot cene nasih izdelkov. Trzne razmere se Se nadalje
poslabsujejo in recesiji ni videti konca.

lzracuni kaZejo, da prodaja 23.000 ton ne zagotavlja
pozitivnega poslovanja. Pozitivno poslovanje bo mogoce
dose€i samo s povecevanjem produktivnosti. Povecanje
lahko dosezemo ob omejenih zmogljivostih na ragun
zmanjsanja Stevila zaposlenih. Strosek dela v strukturi lastne
cene izdelka predstavija dobrih 12 %.

V druzbi je produktivnost nizja kot v primerljivih druzbah v
Evropi. Nizjo produktivnost smo v zadnjih 5 letih premostili z
zvisevanjem proizvodnje. Tako smo od leta 1998 dalje
proizvodnjo povecevali za 90.000 ton. V zadnjih petih letih
smo tako produktivnost povecali za ve€ kot 50 %. V letu
2003 smo dosegli polno izkoris¢enost zmogljivosti in zato je
potrebno znizevati druge fiksne stroske, med drugim tudi
stroSek dela, da bi lahko zagotovili pozitivno poslovanje in s
svojimi izdelki konkurirali na zahtevnih evropskih in drugih
trgih.

Poslovodstvo je s sklepom 46.21 z dne 4. 11. 2003 po
obravnavi mnenj obeh sindikatov sprejelo spremenjeno
organizacijo druzbe. Ta ob ustrezni pokritosti delovnih
procesov zagotavlja opravljanje vseh poslovnih funkcij, ki so
za uspesno delovanije podijetja potrebne, predvideva ca 140
manj zaposlenih. Ukinjena so zlasti reZijska delovna mesta,
ki so za poslovanje Acronija dolgoroéno poslovno
nepotrebna. 3

Ker je zmanjSanje Stevila zaposlenih tako iz ekonomskih kot
iz organizacijskih razlogov nujno, se je poslovodstvo odlocilo
za zacCetek postopka kolektivnih odpustov. Tako z nekaterimi
nasimi sodelavci, ki so bili zaposleni v druzbi za dolo¢en cas,
nove pogodbe o zaposlitvi nismo sklenili. Ker je
poslovodstvo pri sprejemanju Programa razreSevanja
preseznih delavcev zasledovalo zlasti cilj ti. »mehkih
prenehanj delovnega razmerja«, bo iz poslovnih raziogov
odpovedana pogodba o zaposlitvi starejSim delavcem, ki
bodo ob izteku pravice do nadomestila za primer
brezposelnosti pridobili pravico do upokojitve. Kadrovska
sluzba druzbe je bila s strani poslovodstva tudi zadolzena,
da stopi v stik s trgovskimi podjefji, ki prihajajo na Jesenice,
in se poskusa nekaj preseznih delavcev prezaposliti, vendar
zaenkrat konkretnih dogovorov ni bilo mogoe skleniti.
Poslovodstvo pa je sprejelo tudi sklep, da se delavci, ki se
prezaposlijo po lastni iniciativi, obravnavajo enako kot
presezni delavci, to je, da jim bo druzba po dogovoru
izplacala tudi dogovorjeno odpravnino v maksimalni viini do
6 bruto plac.

Z ukrepi zmanjSevanja Stevila zaposlenih bomo po
zakljuceni akciji pocenili poslovanje za cca 600 mio SIT
letno, medtem ko bo stro3ek reSevanja preseznih delavcev v
letih 2003 — 2004 znasal 280 mio SIT.

Nekateri nasi sodelavci so Ze prejeli pisno obvestilo o
nameravani odpovedi delovnega razmerja in redno odpoved
Pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov. Gre za starejSe
sodelavce, ki bodo na Zavodu za zaposlovanje »pocakali«
na upokojitev. Vsi delavci, ki so prejeli odpovedi, bodo na
Zavodu za zaposlovanje uzivali pravico do nadomestila za
primer brezposelnosti, vse do izpolnitve pogojev za
pridobitev pravice do pokojnine. ViSina nadomestila se
odmeri glede na povpreéno mesecéno placo zavarovanca, ki
jo je prejemal v dvanajstih mesecih pred nastankom
brezposelnosti. Denarno nadomestilo znasa v prvih treh
mesecih prejemanja 70 % osnove, v vseh naslednjih
mesecih pa 60 % osnove, vendar ne manj kot znesek 100 %
zajaméene plate po zakonu, zmanjSane za davke in
prispevke, ki se obracunajo od zajamcene place, oziroma
ve¢ od trikratnika dolocenega najnizjega nadomestila. Vsi ti
sodelavci pa so tudi upraviéeni do odpravnine, dolo¢ene v
zakonu oz. kolektivni pogodbi druzbe, ¢e je zanje ugodnejsa.
Po dologilih novega ZDR se odpravnina obracunava tako, da
delavcem pripada glede na leta delovne dobe pri
delodajalcu:

1/5 povprecne mesecne bruto place
v zadnjih treh mesecih - do 5 let

1/4 povpreéne mesecne bruto place
v zadnjih treh mesecih - do 15 let

1/3 povpreéne mesecne bruto place
v zadnjih treh mesecih - nad 15 let;

za vsako leto dela pri delodajalcu, vendar najve¢ 10
bruto plac.

V kolektivni pogodbi druzbe pa je doloteno, da delavcu
pripada ? neto povprecne place v zadnjih treh mesecih, za
vsako leto dela pri delodajalcu.

Pri izra¢unu odpravnin bo druzba upostevala izracun, ki je za
delavca ugodnejSi, uposStevala pa bo vso delovno dobo,
dosezeno v SZ Acroni, d.0.0., in pravnemu predniku,
Zelezami Jesenice.

Predlog programa razreSevanja preseznih delavcev je bil ze
posredovan sindikatom druzbe, 17. 11. 2003 je bilo
opravlieno skupno posvetovanje s sindikati. Program
razreSevanja preseznih delavcev bo obravnavan pred
skup&€ino, ki bo predvidoma 5. 12. 2003. V tem ¢asu bo
druzba skuSala kar najbolj omejiti in omiliti Skodljive
posledice prenehanj delovnih razmerij.

Petra Filipiz Spiler

#2 Acreni
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KADROVSKA GIBANJA

GIBANJE POSKODB PRI DELU

V mesecu oktobru se je pripetilo 12 poskodb pri delu.
Poskodovani so bili zaradi posledic teh poskodb in posledic
poskodb v preteklosti odsotni z dela 347 delovnih dni, to je
dobrih 28 dni na poskodbo.

STEVILO POSKODB PO ENOTAH

§t. posSkodb

PCVP  PCHP PCPDP TEH.ST. SLUZBE

V mesecu oktobru 2003 se je pripetilo 5 poskodb pri delu manj v
primerjavi z oktobrom leta 2002

mesec, leto PCVP PCHP |PCPDP SLUZBE

Oktober 2002
Oktober 2003

NOVICE IZ TRZISCA JEKLA

stuzee 0| 0.0
! |

7eq. sT. | 5° ¢

PC PDP 33,2 141,6

POGOSTOST-F2
(3tevilo poskodb/milijon proizvodnih ur)

SLUZBE

Er—

rew, o7, | 5.5

PC PDP a: 33,2 141,6
Pc HP'-—
PC VP‘

Pogostost je ta mesec najvecja v PC HP, sledjo tehniéne storitve,
PC VP ter sluzbe.

POGOSTOST-F2
(Stevilo poskodb/milijon proizvodnih ur)

e e
[

Resnost je razmeroma visoka in je najvecja PC PDP, sledi PC HP,
tehnicne storitve ter sluzbe.

Franc Pintar

CENE SUROVIN

Leto3nja jesenska napoved svetovnih cen surovin, merjena s
povpreénim evropskim indeksom HWWA, kaze, da se bo v
prihodnjem letu povedal pritisk na cene surovin izrazene v dolarjih.
Naslednje leto bodo cene v povpredju za pet odstotkov nizje kot
letos, ko bo po ocenah ekonomistov ZdruZenja evropskih
konjunkturnih institutov (AIECE) povpreéna rast znaSala 12
odstotkov. Zaradi krepitve evra v primerjavi z dolarjem se bodo
cene surovin v evrih znizale Ze tretje leto zapored. Letos bodo v
povpredju nizje za 5 odstotkov, v prihodnjem letu pa bodo nizje za
7 odstotkov.

V ekspertni skupini AIECE ocenjujejo, da se bo v prihodnjem letu
v primerjavi z letoSnjim povpre¢jem najbolj pocenila nafta (v
dolarjih za 11, v evrih pa za 13 odstotkov), medtem ko se bodo
druge surovine (neenergenti) v povprecju malo podraZile (v dolarjih
za §tiri in v evrih za dva odstotka).

Najbolj se bodo podraZile t.i. industrijske surovine, kjer bo porast v
dolarjih znasal osem, v evrih pa $est odstotkov. Dolarske cene
nezeleznih kovin se bodo v povpredju zvisale za 10 odstotkov
(najvecje spremembe naj bi bile pri niklju in bakru), Zzeleza in
Zelezove rude pa za osem odstotkov (surovine kmetijskega izvora
se bodo po napovedih povecale za 6 odstotkov).

&2 AcrRoni
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Povpreéni letni te€aj evra se bo v prihodnjem letu okrepil z letosnjih
1,12 na 1,15 dolarja (za primerjavo: dejanska vrednost te¢aja do
vklju€no 17. novembra letos znada 1,12 in je za 19 odstotkov vija
od povpreénega te€aja v lanskem letu).

Cene industrijskih surovin - 2002 - 2004 (letne stopnje rasti v USD v %)

2002 2003 2004* 2004*

|Elndusmske surovine @ Surovine kmetijskega izvora [INezelezne kovine OStaro Zelezo in Zelezova ruda

Opomba:
*spomladanska napoved za leto 2004
** jesenska napoved za leto 2004
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Nikelj je pomembna surovina za proizvodnjo nerjavnih jekel in
njegova cena se oblikuje na borzi. Velikokrat so cene niklja odraz
ne samo ponudbe in povpradevanja po tej kovini, ampak tudi
borznih $pekulacij. V obdobju naras¢ajocih cen niklja so zasluzki
borznih posrednikov lahko zelo veliki, kar Se dodatno vpliva na
pavecanje nakupov in dodatno pospesuje rast cen.

Stroski niklja predstavijajo pomemben delez v strukturi prodajne
cene nerjavnih proizvodov. Zaradi tega je z vidika posameznega
proizvajalca nerjavnih jekel zelo pomembno, kaksen je trend cen
niklja oziroma raven cen niklja v doloéenem trenutku.

Povpreéna cena niklja v prvih desetih mesecih letodnjega leta je
znaSala 8.934 USD/t in je bila za 34 odstotkov visja od povprecne
cene v enakem lanskem obdobju. V prvi polovici novembra se
nadaljuje rast cen in povpregna spot cena niklja do vkljuéno 17.
novembra znada Ze 12.083 USD/t, povpreéna trimesena cena
niklja pa 12.053 USD/. To je najviSja raven cene od avgust leta
1989, ko je cena niklja znasala 12.940 USD/.

Povpreéne cene niklja na LME 1985 - 2003

16.000

Dejstvo je, da je trzis¢e niklia je v neravnoteZju in da je rast
povpradevanja po niklju vecja od rasti ponudbe, kar je posledica
povecevanja proizvodnje nerjavnih jekel, kier se porabi priblizno
dve tretjini vsega niklja. Stopnje rasti proizvodnje in potrosnje
nerjavnih jekel v zadnjih letih so bile vecje, kot bi lahko pri¢akovali
glede na sploSne gospodarske razmere v svetovnem
gospodarstvu, kar $e posebej velja za posamezne ekonomije.

V drugi polovici devetdesetih let prejSnjega stoletja se je zaradi
nizkih cen nerjavnih jekel njihova uporaba povecala v skoraj vseh
sektorjih potrosnje. Posebej moéno povedanije je opazno v sektorju
konstrukcij. Veliko je bilo narejenega tudi na promociji uporabe
nerjavnih jekel glede moznosti uporabe v tistih sektorjih, kjer se
doslej nerjavna jekla niso uporabljala ali pa so nadomestila druge
vrste jekel.

Za trg niklja je znacilna precejsnja nestabilnost cen. Ponudba niklja

je mo¢no skoncentrirana. V letoSnjem letu, e posebej v drugi

polovici leta vodilni analitiki, borzne druzbe, posamezni proizvajalci
jekla in tudi svetovno zdruzenje za nikelj (INSG) objavljajo
vedno nove napovedi glede cene niklja. Najpomembnejsi
faktorji, ki vplivajo na popravke napovedi, so:

14.000

12.000

10.000

8.000 1

6.000

4.000

2.000

- hitra rast obsega povprasevanja po niklju na Kitajskem
zaradi
povecevanija proizvodnje nerjavnih jekel,

- nizke zaloge niklja na LME, pri proizvajalcih niklja in pri
proizvajalcih nerjavnih jekel,

- neravnotezje na trgu niklja, ki se bo v prihodnjih dveh letih
odrazilo v primanjkljaju, saj do leta 2006 ne bo zgrajenih
prakti¢no nobenih novih zmogljivosti za proizvodnjo niklja in
se bo obseg ponudbe niklja poveceval samo glede na
povecanje

1985 1986 1287 1988 1989 1890 1991 1982 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

=@ Cena USD/t =—&— Povp.cena USD/t
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Povpreéne cene niklja'na LME 1995 - 2003 I
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proizvodnije v obstoje¢ih zmogljivostih ter

- razpoloZljivost nerjavnega jeklenega odpadka
(v posameznih regijah in drzavah ter v svetovnem merilu),
ki predstavlja substitut niklju ter gibanje cene odpadka v
primerjavi s ceno niklja.

Vsak popravek napovedi pomeni nov pritisk na rast cene niklja
(psiholoski ucinek). Visje cene osnovnih surovin za proizvodnjo
nerjavnih jekel (niklja, kroma in molibdena) se z doloCenim
zamikom preko dopladil za legure odrazijo v rasti cene
nerjavnih jekel. Trenutna viSina doplacil za legure je le
Proizvajalci nerjavnih jekel bodo v prihodnje z vedno vegjimi
tezavami uvejavljali povecanje cen (bazne cene in doplacila za
legure), saj se bo pri doloéenih sektorjin porabe pojavijala
nevarnost substitucije nerjavnih jekel z ostalimi vrstami jekel.
Ce bodo hoteli obdrzati trzne deleze, potem bodo prisiljeni
bodisi v znizevanje baznih cen ali uveljavijanje nizjih doplagil
za legure od uradno objavljenih. Nekateri proizvajalci nerjavnih
jekel so tudi Ze objavili, da bodo zaradi visokih cen niklja
povecali proizvodnjo nerjavnih feritnih jekel oziroma jekel serije
200, ki vsebujejo manj niklja. Prav tako bodo del prihrankov
ustvarili na raCun tega, da bo vsebnost niklia v posameznih

3.000

1887 1898 1999 2000 2001 2002
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2003
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kvalitetah na minimalni meji, ki jo doloajo mednarodni

standardi za posamezne vrste jekel.
Janka No¢
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ZRNATO ZELEZO KOT NADOMESTILO ZA GRODELJ

Tehnologija prihodnosti za pridobivanje surovega Zeleza

Japonska druzba Kobe Steel je razvila nov postopek za pridobivanje surovega Zeleza neposredno iz rude. Postopek se imenuje ITmk3
postopek. Nova tehnologija pridobivanja Zeleza uporablja krozno peé, v kateri se me3ata drobna Zelezova ruda in premogov prah, pri tem pa
nastaja zrato Zelezo (Iron Nuggets), ki je po kakovosti primerljivo z grodliem, pridoblienim v plavzu. Proces redukcije rude, taljenja in
odzlindranja traja le okrog 10 minut. Za primerjavo: proces pridobivanja grodlja v plavzu traja 8 ur, proces neposredne redukcije Zeleza
(pridobivanje neposredno reduciranega Zeleza DRI) pa 6 ur.

ITmk3 je preprost enostopenjski postopek, ki je v primerjavi s proizvodnjo surovega zeleza v plavzu preprostejsi, ne potrebuje koksarne in
naprav za aglomeracijo rude, potrebuje manj,energije, man;jsi so investicijski stroski (stroSki kapitala), nizji pa so tudi obratovalni stroski. Nov
postopek omogoéa proizvodnjo kakovostnega surovega Zeleza s precej nizjimi stroski. Kemi¢na sestava zmatega Zeleza je navedena v
spodniji tabeli.

Kemicna sestava zrnatega Zeleza v %
C Si Mn B 3 Kovinsko zelezo
2,5-4,3 0,2 0,1 0,06 0,015 - 0,005 ostalo

Zmato Zelezo je mogode neposredno uporabiti kot vioZek za kisikove konvertorje ali elektrooblogne pedi in je dobra zamenjava tako za staro
Zelezo kot tudi za grodelj. Visoka kakovost in nizka cena zmatega Zeleza je privlatna tako za izdelovalce jekla v elektropeéeh kot tudi v
konvertorjih. ~Z uporabo v
elektropefeh bo mozno zmanjsati
delez oligoelementov v jeklu (kot so
baker, krom, kositer itd.) in tako
proizvajati  ploCevino  visoke
kakovosti.

Postopek predstavlja dodatno
prednost tudi za rudnike Zelezove
rude, ki bodo lahko neposredno
oskrbovali elektro in konvertoske
| jeklarne ter livarne s kakovostnim
viozkom brez jalovine, kar bo tudi
pocenilo transportne strodke. Od
procesa pridobivanja grodlja v plavzu se razlikuje tudi po tem, da se celotna energija fosilnega goriva (premogovega prahu) porabi v procesu
in ne nastaja visek plina kot se dogaja pri plavzu .

mao Zelezo pri Ijeno po postopku [Tmk3.

Postopek ITmk3 je tudi prijaznejsi do okolja, ker ne zahteva koksarnikih peéi zato nastaja manj Skodljivih plinov kot so NOx in SOx, manj je
tudi prasnatih snovi. Emisija ogljikovega dioksida iz krozne peci je za 20 % nizja kot emisija iz plavza.

Pilotna naprava za proizvodnjo zmatega Zeleza je zacela z obratovanjem v letoSnjem letu v ZDA v kraju Silver Bay v drzavi Minesota.
Industrijsko napravo z letno zmogljivostjo pol milijona ton pa bodo predvidoma zaceli graditi v letu 2004.

Ale$ Lagoja

NI MI VSEENO

L V oddelku LuZilnica je bil na izmeni 1 opravljen razgovor
Ponovno disciplina s krSiteliem ogitane nepravilnosti. Sprejeti so bili ukrepi, ki
Gospod direktor, kdo bo naredil red v LuZilnici na 1. bodo preprecili ponovno kréitev.

izmeni? Za prepreditev takih in podobnih disciplinskin kr§itev bodo

Delavcem (vedno istim) se pod pretvezo, da so pozabili preventivno vodeni razgovori z vsemi odgovornimi

kartico, beleZi prisotnost, éeprav sploh niso prisotni. Gre osebami v profitnem centru. Uvedeno bo tudi
za konkteten primer dne 16. in 19. oktobra. Na nasi dnini nenapovedano prevefjanje s stranl.vo.ds'tva. :

ukrepajo zelo hitro, tudi za pet minut, prav tako mora§ Zavedamo se, da je delovna disciplina eden izmed

dopust napovedati, sicer ima$ lahko tezave. glavnih dejavnikov pri doseganju postavijenih ciljev

poslovanja druzbe.
Direktor PC Hladna predelava
Darko Gregori¢
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NI Mi VSEENO

Malica!

V nedeljo, 19. oktobra 2003 ob 9.10, stojimo v vrsti Ze 25 minut,
potem pa izvemo, da je zmanjkalo toplih malic. Nato ¢akamo na
ocvrt sir in krompir. Malica zaradi tega traja celo uro. Ne
razumemo, zakaj Sest bonov za malico, Ce ni zagotovljenega
toplega obroka. Sendvie lahko prinesemo od doma. Ali kdo
nadzoruje delo kantinerke? Streze v modri delovni obleki,
predpasnik pa kot v kovaciji!

Luzilnica - 1. izmena

Odgovorimo vam lahko le to, da je bilo v éasu navedenega
vikenda zagotovljeno zadostno Stevilo kuhanih obrokov,
zmanjkalo jih ni niti ob 10. uri, ko kantino zapremo, kaj Sele
ob 9.10 uri, kot navajate.

Smon Heller, k.d.
Direktorica Jelena Smon

Kakovost malic

Zadnje ¢ase opazamo vse bolj skromno ponudbo malic druzbe
Smon Heller. Obrok je pogosto zelo skromen, zato mislimo, da ne
zado5¢a predpisanim normativom. Jedilnik je véasih prav tako
nerazumljivo sestavljen — kombinacija dunajskega zrezka v me$ani
solati je milo reeno katastrofalna oz. se priblizuje hrani, ki jo
obiajno namenjamo hranjenju domacih pitancev. Pasulj so
»zamenjali« s fizolovo juho, ko3¢ke mesa, ki bi morali biti zrezki, pa
osebje dobesedno iS¢e po posodi. Skrbi nas povecevanje Stevila
bonov za prehrano, bojimo se, da se bo kakovost kakor tudi
koli¢ina moéno poslabSala. Kaj je vzrok temu? Morda redevanje
podjetia pred propadom na racun delavcev Acrenija? Dodatna
ponudba hrane in pijace je neprimemo drazja kot v trgovinah, tako
da je tudi taka poraba bonov ekonomsko neupravicena.
Sodelovanje bi moralo iti v smeri vedno kakovostnej$e ponudbe in
s tem vecjemu zadovoljstvu odjemalcev. Pricakovali smo vecjo
kakovost obrokov in morda uvedbo dodatnega (dietnega) obroka,
ne pa uvedbo dodatnih bonov. Pove¢anje prodaje malic bi morali
doseci na trzni nacin — s kakovostjo, ki bi privabila uporabnike.
Znasli smo se v slepi ulici in iskreno upamo, da resitev ne bo prisla
Sele po kakSnem izrednem dogodku, kot je bilo s podjetiem
Sodexo, ko se je v jedilnicah Acronija zastrupilo precej delavcev.

”

Oddelek RTA

Vodstvo podjetia Smon Heller je prediagalo, da se na

skupnem sestanku pogovorimo o tezavah.
Urednitvo

Pismo sindikatu SKEI

Na oglasni deski se je pojavil poziv z naslovom "To ni osmrtnica".
V njem navedena dejstva so resnica, s katero se moramo
sprijazniti sedaj. Tudi namen tega poziva je upravicen, toda pojavi
se marsikatero vprasanje, pripomba, dvom.

Tako kot mnogi med vami, sem bila &lan sindikata, tako kot
marsikdo, sem se tudi sama izpisala. Denar ni vse, tudi razlog za
izstop iz sindikata ne.

Sindikat marsikaj nudi, nekaj od tega sem dobila; na tem mestu
hvala za pomo¢, namenjeno osebno meni; ampak...

#’ AcroNi
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Se zaupniki kdaj vprasate: "Ali se delavci strinjajo z mojim delom?"
Mogoce se motim, a zaradi vaSe arogance, nedostopnosti,
"zavijanja dejstev v celofan®, in podobnih stvari se oddaljujete od
mene, mojih sodelavcev, ki nismo z vami v sindikatu. Ali se pri
svojem delu 3e drZite statuta? Kako in kdo voli in je izvoljen v
funkcijo sindikata?
Hvala za odgovore, obenem pa opravi¢ilo za nevednost, kajti vase
delo in smernice so mi popolna neznanka v enacbi.

"sodelavka, ki se Slepa"

Spostovana sodelavka!

Cestitam, ker ste se oglasila na nas poziv. Gre za enotnost,
na katero opozarjamo in si jo Zelimo, saj menimo, da bomo
tako moénejsi. Nikogar ne silimo, da se nam pridruzi. Vem,
da ste bila ¢lanica sindikata SKEI. Izstop je bila vasa lastna
odlocitev.

Opominjate nas, ali se kdaj vpraSamo, ¢e se sodelavci
strinjajo z nasim delom. Vecina ¢lanov se zaveda nasega,
zaenkrat dokaj uspesnega delovanja. Nekaterim, posebno
neclanom, pa marsikaj ni v3e¢. Tudi nasi zaupniki se
razlikujejo in vsak ima svoj slog obnaSanja. Kljub razlicnim
pogledom pa smo vsi zaupniki zelo enotni. Ce ¢lani s katerim
od zaupnikov niso zadovoljni, lahko predlagajo zamenjavo.
V vadem okolju se je to Ze zgodilo.

Sindikalnega statuta se drzimo na ravni republike, regije,
konference in v sami druzbi ACRONI. Volitve so vsake $tiri
leta. Clani volijo zaupnike, ki obenem tvorijo izvréni odbor (ki
Steje 13 Elanov in je izvrSilni organ). lzmed sebe izvolijo
predsednika. Imamo tudi nadzorni odbor, ki vsako leto
preverja poslovanje. Toliko o organiziranosti sindikata.
Prihodnje volitve bodo ez dve leti. Clane-zaupnike bomo
potrebovali, zato se nam le pridruzite, saj taksne, kot ste vi,
potrebujemo.

Mislimo pa, da je vzrok vadega pisanja drugje. V obdobju od
1996 do 2002 se nismo sre¢evali s spiski odvecnih delavcev
in ukinitvami delovnih mest, zdaj je Zal to realnost. Tudi v
sindikatu SKEI smo se morali v tem obdobju (1996 — 2002)
mocno spremeniti, da smo situacijo obvladovali v korist vseh
zaposlenih in da nas posebno izven ACRONI-ja cenijo.

SKEI Slovenije -Sindikalna podruznica druzbe ACRONI
Predsednik JANEZ VILMAN

o e

BODICA

Je parkirisce premajhno?
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SINDIKALNE NOVICE '

IZ SINDIKATA SKEI

lzvréni odbor sindikata SKEI - podruznica ACRONI se Ze nekaj
¢asa intenzivno ukvarja s predlogi programov razreSevanja
preseznih delavcev in pripravlia na spremembo Podjetnidke
kolektivne pogodbe, ki jo je predlagal delodajalec. Poskrbeli bomo.
da se bodo za nase élane upostevala dologila Kolektivne pogodbe
za dejavnost kovinskih materialov in livarn, Podjetniske kolektivne
pogodbe in zakona. V pogajanja smo vkljuéili pravnika,
strokkovnjake v regiji in na drzavni ravni. Dobro pa sodelujemo tudi
5 sindikatom Neodvisnost.

Pri urejanju odnosov imata sindikata mesetne sestanke z
direktoriem ACRONI-ja in ostalimi ¢lani poslovodstva, kjer si
izmenjamo mnenja o tezavah in se seznanimo z vsemi ukrepi,
kako izbolj3ati poslovanje, itd.

Priblizuje se konec leta, ¢as za boZiéno—novoletno nagrado,
dogovori s poslovodstvom druzbe Se potekajo.

Obves¢amo vas tudi, da so nas 11. novembra obiskale delavke
Zavoda za zaposlovanje Jesenice. Ogledali so si vroco valjamo,
hladno valiarno, jeklarno, sluzbe in OTK, tako, da so videle in
spoznale razliéna delovna mesta ter delovne pogoje.

SKEI Slovenije - Sindikalna podruZnica druzbe ACRONI
Predsednik JANEZ VILMAN

PROBLEMSKA KONFERENCA SKEI

V sredo, 29. oktobra 2003, je SKEI pripravil problemsko
konferenco, ki je imela namen ponovno opozoriti javnost na gluha
usesa Zdruzenja delodajalcev in Gospodarske zbornice, ki
zastopajo delodajalce.

V letu 2002 sta se pogajalski skupini delodajalcev in delojemalcev
dogovorili za nadaljevanje pogajanj za spremembo placnega
modela in s tem zmanjdanje razlik med izhodiséno placo ter
minimalno placo. Nizke place in porast Zivijenjskih stroskov so
temeljni razlog za nezadovoljstvo delavcev. Clani sindikata
priakujemo, da bo vodstvo SKEI (s povecanjem pritiska),
predvsem z dialogom doseglo ponoven zacetek pogajanj in boljse
place.

Razpravljalci so v svojih razpravah opozorili $e na mnogo tezav, za
katere SKEI zahteva takojSen pristop k reSevanju.

Konferenca je ob zakljucku sprejela sklepe, ki bodo posredovani
predstavnikom delodajalcev in Viadi RS:

* Pogajanja ob povecanju izhodiscnih pla¢ in zmanjSanju razlike
med izhodiSénimi in minimalno placo naj se nadaljujejo takoj po
uskladitvi Kolektivne pogodbe dejavnosti z Zakonom o delovnih
razmetjih.

¢ Socialni dialog o povecanju konkurenéne sposobnosti podietij

mora potekati tako, da bodo delavci bolj motivirani za doseganje
boljSih rezultatov.

Ao
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* SKEI si bo v socialnem dialogu z vlado prizadeval za manj$o
obremenitev bruto pla¢ in pove¢anje neto zasluzkov.

SKEI - Podruznica ACRONI
Sekretar MILAN SULC

STALISCA IN PRIPOMBE K OSNUTKU
BELE KNJIGE O ZDRAVSTVENI
REFORMI

Predsedstvo  Zveze svobodnih sindikatov (ZSSS), katerega
sestavljajo tudi ¢lani Sindikata kovinske in elektro predelovalne
industrije (SKEI), ocenjuje, da osnutek bele knjige o zdravstveni
reformi, ki ga je Vlada Republike Slovenije julija 2003 poslala v
javno razpravo, odpredeljuje pravilne cilje reforme, kot so
praviénost, dostopnost, kakovost in ucinkovitost. Predsedstvo
ZSSS pa posebej podpira poglavja osnutka bele knjige, ki prvi¢ v
Sloveniji odkrito govore o pravicah bolnikov in o odgovornosti
zdravstvenih delavcev za strokovno ustrezen izid zdravljenja.

:

S podpisom socialnega sporazuma je ZSSS podprla Sirjenje
solidarnosti v obveznem zdravstvenem zavarovanju. Vendar je
solidarnost mogoda le, ¢e poleg delavcev realne prispevke
placujejo tudi vsi ostali sloji prebivalstva.

ZSSS bo v skladu s socialnim sporazumom z zdravstveno reformo
soglasala le pod pogojem, ¢e bo ohranjena vloga sindikalnih in
delodajalskih organizacij pri upravijanju sredstev obveznega
zdravstvenega zavarovanja.

Socialni dialog in z njim evropski model mora postati nujen del
postopka sprejemanja odloditev tudi o sistemu zdravstvenega
varstva. Predsedstvo ZSSS se bo do bele knjige o zdravstveni
reformi dokonéno opredelilo potem, ko bo znano, kako je Viada
Republike Slovenije naSe pripombe na osnutek upostevala pri
pripravi predioga bele knjige. Predsedstvo pri¢akuje, da bo viada
predlog bele knjige pred dokonénim sprejetiem ponudila v oceno in
soglasje Ekonomsko - socialnemu svetu.

SKEI - Podruznica ACflONI
Sekretar MILAN SULC

Ponovno vabimo vse zaposlene,
da se udelezijo
rekreacijskega kegljanja na asfaltu -
Podmezakla,

vsako sredo od 20.00 ure naprej.
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OBISKALI SMO
REVOZ

Po zadetnih tezavah s prijavami
nam je vendarle uspelo zagotoviti
zadostno Stevilo udelezencev. Na
ogled tovarne avtomobilov smo se
odpravili v &etrtek, 13. novembra.
Kot je v navadi, smo z vmesnim
postankom prispeli v novomeski
REVOZ, kjer smo si pod vodstvom
odgovorne osebe za obiske ogledali
predstavitveni film o samem zacetku
proizvodnje do danadnje moderne
proizvodnje »clia«. Nadaljevali smo
z ogledom neposredne proizvodnje.
Za nas zelezarje je bil zanimiv potek
dela na tekoCem traku za
vzdrZevalce, pa seveda organizacija
in vzdrzevanje naprav. Prijazna
vodi¢a sta odgovarjala na
neposredna vpradanja
obiskovalcev.

Po ogledu tovarne.

V gasilskem muzeju.

Redkeje pa smo uspeli pridobiti kaksSno
informacijo od delavcev na traku, saj
preprosto niso imeli ¢asa niti za kratko debato
- tekodi trak priganja, monotonost dela pa
pocasi ubija. Ogled smo po dobrih dveh urah
zakljucili, vsak s svojimi vtisi, saj smo v svojih
mislih primerjali delo za tekogim trakom, z
nadimi delovnimi mesti in seveda osebne
dohodke. Omeniti je potrebno $e odliéno
urejenost podjetia in  ne nazadnje
informiranost zaposlenih preko oglasnih desk.

Sledila je voznja v Metliko, kijer smo si
ogledali gasilski muzej Slovenije. Pritegnila
nas je zbirka starih, a dobro ohranjenih
gasilskin brizgaln. Z zanimanjem pa smo
prisluhnili kustodinji muzeja, ki je na izredno
zanimiv in strokoven nain orisala zacetek
gasilstva od drugega stoletja pred nasim
Stetiem do danadnjih dni. Poudarek je bil
seveda na razvoju gasilske dejavnosti na
domacih tleh.

Nage popotovanje smo nadaljevali proti Crnomlju. V bliZini tega kraja pa smo program izleta zakljugili na turistiéni kmetiji Bajuk. K dobremu
razpolozenju je pripomogla domaca hrana in ne dolgo tega dozorelo mlado vino. Za spro§éeno vzdusje pa je ves ¢as izleta z zanimivimi igrami
poskrbel Elan lzvrdnega odbora SKEI - podruznice ACRONI, Ferdo Kikelj, in pa udelezenci sami.

Zadovoljstvo in pohvale vecine udelezencev pa sindikat zavezujejo k organizaciji in izvedbi naslednjega izleta.

SKEI| - PodruZznica ACRONI
Sekretar MILAN SULC

Ko igralci nastopajo na odru, se eden oblece kot kralj, drugi kot sluzabnik ali vojak. Lahko bi vprasali,
kateri je najveljavnejsi. Brez dvoma tisti, ki je svojo vlogo najbolje odigral. (sv. maksimiljan Kolbe)

#°AcroNi
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I1Z NASE ZGODOVINE -

KAKO IN O CEM JE PISALO V ZELEZARJU PRED 50 LETI

V novembru je obrat JAVORNIK | praznoval 50-letnico svojega obstoja. Ob tej priloznosti je bila v Fizkulturnem domu na Javorniku lepa

svedanost, ki so se je udeleili direktor ZJ
.| tov. Ropret, predsednik UO tov. Jasnic,
ljudski poslanec tov. Perovéek, predsednik
okraja tov. Kristan, sekretar OK ZKS tov.
Zlatnar, predsednik MOLO Jesenice in
drugi visoki gostje. Kot astni gostje so bili
navzoci tudi Se Ziveci zelezarji veterani, ki
so pred 50 leti prvi zaceli delo vnovem
obratu: Jakob Ambrozi¢, Janez Bizjak,
Alojz Ferbezar, Janez Frlec, Janez Glavic,
Joze Jalen, Anton Klinar, Lenart Klinar,
Joze Komac, Joze No¢, Janez Noé, JoZze
PreSeren, Janez Primozi¢, Janez Rabic,
Florijan Smolej, Franc Smolej, Anrton
Svetina, Janez Vilman, Franc Vilman in
Anton Zvab. Imenovani so prejeli nagrade
in priznanja, s spominskimi znackami pa so
odlikovali tudi nekaj sedanjih delavcev
obrata Javornik |.

Na fotografiji vidimo Zelezarje veterane z direktorjem Viktorjem Kotnikom v sredini.

e

Pred 50 leti sta brata Wilbur (1867 -
1912) in Orville (1871 - 1948)
Wright prvi¢ v zgodovini ¢lovestva
poletela v zrak z napravo, ki je bila
teZja od zraka, in tako zagela novo
poglavie tehnicnega napredka. To
se je zgodilo dne 17. decembra v
Kitty Hawku (Severna Karolina).

Letalna naprava bratov Wright, ki je
zapustila trdna tla s pomocjo
(lahkega avtomiobilskega)
eksplozijskega motorja moéi 16 KM, je pri prvem poskusu poletela
259 metrov dale¢ in lebdela v zraku 59 sekunds povpreno hitrostjo
skoraj 16. km/h (slika spodaj).

Orville Wright

= A VELIKE ROJCAH. =

IMhummlEmm:m’ﬁkhm;m

Med pionirji letalstva smo po zaslugi Edvarda Rusjana tudi Slovenci.
Na fotografiji je faksimile plakata, ki je gledalce vabil na ogled letenja
enokrilca EDA 5 (slika desno). Natisnil ga je goridki tiskar Gabrécek.
Zal se je hrabri letalec $e istega leta smrtno ponesreéil na podobni
prireditvi v Beogradu.

Zdravko Kovadi¢
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KULTURA - RAZVEDRILO - PROSTI CAS

ZGODOVINA ZELEZARSTVA IN RUDARSTVA

Nova predstavitev jesenisko, zelezarsko oziroma kulturno dedis¢ino, ki jo hranimo.
Morda kot zadnje ali prvo, pa se boste lahko preizkusili v kvizu.
Zabavni del - kviz, ki je po mnenju vecine namenjen le mlajsim, bo
zagotovo spros¢ujo¢ in zabaven nalin prav za vse starostne
skupine. Zagotovo ga bo reSil vsak, ki bo spremljal naSo
predstavitev. Mnogi Jeseni¢ani pa ga bodo zagotovo resili tudi brez
tega. V kvizu si lahko prisluzite naslov-naziv vajenca, pomocnika
ali celo Zelezarskega mojstra.

V Gornjesavskem muzeju Jesenice vabimo na predstavitev
zgodovine Zzelezarstva in rudarstva v multiemdijskem
programu, ki bo na Barbarino, 4. decembra 2003, ob 18. uri v
kinu Zelezar na Jesenicah. Projekt, ki ga sofinancirata Ob¢ina
Jesenice in Ministrstvo za kulturo RS, je ena od uvodnih aktivnosti
ob nasi petdesetletnici muzejske zhirke.

Oblikovno podobo izdelkov projekta je delo Tine Praprotnik. Video
sekvence in snemanje po predlogih naroénika je opravilo podjetje
Videofon d.o.0. z Blejske Dobrave, ki je poskrbelo tudi za
programiranje in produkcijo multimedijskega programa, vkljucno z
DVD filmom.

Z multimedijskim programom zelimo prikazati vzpone in padce
industrije Zelezarstva, ki je zraslo iz malih obrti (fuzine — plavzi) in
predstaviti zgodovinsko preteklost na strokoven in hkrati poljuden,
izobraZzevalen, razvedrilen in informativen naéin.

“Umetnost” multimedijske predstavitve pa ni le v razlicnih medijskih
predstavitvah vsebine, ampak tudi v sinhronizaciji in izboru tistih
vsebin, ki so predstavljene po strokovnih uskladitvah z razlicnimi
strokovnjaki. Iskreno se zahvaljujem recenzorju prof. dr. Jakobu
Lamutu za strokovne pripombe in pregled gradiva s podrodja
metalurgije, recenzorki dr. Vereni Perko za poglavja s podrocja
arehologije. Realizacijo projekta so z
dovolienjem in sodelovanjem podprle
direktorice  sosednjih  muzejev:
Gorenjskega muzeja Kranj, Trziskega
muzeja in Muzejev radovljiSke ob¢ine.
Sodelovala je druzba Acroni, Zupni
Ljubljana-Polje in Bohinjska Bistrica in
CS0D - dom Trilobit. Zahvala velja
tudi konservatorju Zavoda za kulturno
dedi&¢ino RS enota v Kranju, Milanu
Sagadinu, geologinji Zavoda za
varstvo narave RS enota v Kranju
Tadeji Subic, kustodinji Miji Ogrin vod
muzejev v Bohinju, Tomazu Butkoviéu,
Pavlu Jamniku, sodelavcem
Gornjesavskega muzeja in Stevilnim
drugim posameznikom, ki so pomagali
po svojih moceh.

Na vstopni strani se lahko odlogite, kaj in kako si boste vsebino
pogledali. Ce boste izbrali video predstavitev, vas bomo v
zelezarsko preteklost popeljali z zgodovinsko pripovedjo o
zelezarjenju od kamene dobe do danes. Vkljucili smo tako aktualne
kot arhivske posnetke na filmskih in video trakovih iz razliénih
institucij.

- Multimedijska ~ predstavitev  je

¢ zasnovana tako, da jo bomo v
B . =3 / prihodnje lahko Se dopolnjevali in Sirili
Ekipa sodelavcev pri reaiizaiji projekta o zgodovini Zelezarstva in rudarstva, ki smo garipravili v anesavskem muzeju v razliénih Casovnih sklopih. Video del
Jesenice, v Acroniju. Vsem, ki ste nam pomagali, se za sodelovanje iskreno zahvaljujemo. (Foto: Bodtian Fon) multimedije na DVD-ju, bomo nasim
obiskovalcem predvajali ob obisku nase

stalne zbirke. Do prve javne predstavitev bo preveden v angleski
jezik. Zelimo pa si, da ga bomo lahko predstavili $e v drugih jezikih.

Preteklost Zelezarjenja pa si lahko ogledate samostojno na
interaktivnem - osrednjem delu multimedijske predstavitve. Po
uvodni geografski predstavitvi gorenjske zibelke Zelezarstva na
zgoscenki, si izberete eno od sedmih ¢asovnih obdobij, ki so
tematsko razdeliena na poglavja z Zelezarstva in rudarstva. Sledili
smo zgodbi razvoju Zelezarskih obratov in Sirjenju proizvodnje do
konca 20. stoletja, ko predstavija jeseniko jeklarsko industrijo eno
od vodilnih podjetij Acroni. Sirokemu podro&ju delovanja Zelezarne I
Jesenice in njenemu vplivu na razvoj kraja, smo se namenoma Vabljeni vsi!
izognili in predstavili le delovanje Tehniskega muzeja, vse od

njegove ustanovitve na Jesenicah. Predstavili smo vam naso,

Knjizica in zgo3Cenka s knjizico bosta iz8li v 500 izvodih.
Programiranje vsebine je pripravljeno za predstavitev na
svetovnem spletu, kar bomo realizirali oziroma prepustili Casu in
odlocitvam drugih, ki sooblikujejo dejavnost naSega muzeja.

Irena Lacen Benedicic
Avtorica projekta, kustodinja Zelezarske zbirke
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INTERVJU

Janez Pavlin: “Vesel sem, da je med mladimi
tolik§no zanimanje za $ah"

Predstavili smo vam ze
Sportnike, kulturnike,
inovatorje in sodelavce
iz raznih sredin. Tokrat
je vrsti Sah.
Neupraviéeno je vedno
na drugem mestu -
Sport in $ah. Predvsem
o atraktivnih Sportih je
veliko  napisanega,
povedanega, o Sahu
pa le ob velikih
dogodkih. Na
Jesenicah ima 8ah lepo
preteklost. Tudi za
prihodnost ne kaze
slabo. Kljub pestri
ponudbi raéunalniskih
igric - med njimi je tudi 8ah, je zanimanje mladih za "kraljevsko
igro" kar precejSnje. O tem in tezavah, s katerimi se sreCujejo v
Sahovskem drustvu, spominih na zlate ¢ase $aha na Jesenicah in
tudi o njem, sva se pogovarjala z Janezom Paviinom, ki je
predsednik Sahovskega drustva od leta 1986 in aktivni igralec ze
dobrih 40 let. Naj ga na kratko predstavim:

V Acroniju opravlja delo pomoénika direktorja za tehnologijo v PC
Hladna predelava. Zaposlil se je v Zelezarni Jesenice leta 1971 na
Oddelku tehnicne kontrole. 1976 je bil premeScen v novo hladno
valjarno, kjer je nabiral izkusnje na razliénih delovnih mestih. Ob
delu je zakljucil 1. stopnjo metalurske fakultete.

Igrate ze dolgo?

Dvanajst let sem bil star. Stanovali
smo v blizini delavskega doma "pri
Jelenu". Tamkajsnji otroci smo se
zbirali pri $8ahovskem domu, ki je v
neposredni blizini. Zageli smo igrati
in tako smo poéasi napredovali. V
klubu sem aktiven Ze 44 let. Sem
¢lan prve ekipe, igral pa sem tudi na
drzavnem prvenstvu - od tega je
dobrih 20 let. Med 300 igralci - med
katerimi so bili tudi mojstri in
velemojstri - sem se uvrstil na 40.
mesto, kar je zelo dobro. Veliko
smo igrali tudi na sindikalnih
prvenstvih, saj je bila vecina ¢lanov
iz Zelezarne, ki je v takratnih asih
moéno podpirala tudi Sahovsko
dejavnost. To so bili res zlati ¢asi -
tako po uspehih kot tudi po Stevilu
Clanov. Vesel sem, da je zanimanje
za Sah pri mladih zopet v porastu,
pa tudi dobre rezultate dosegajo
nasi mladinci na tekmovanjih.
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Nam lahko kaj poveste o zgodovini $aha na Jesenicah?

Prvi zaCetki Saha na Jesenicah segajo v ¢as pred prvo svetovno
vojno. Sah se je igral v okviru drustva Svoboda Jesenice pri
Jelenu. Znan je Sahovski turnir v Pokljuski lukniji, ki je bil 14.
avgusta 1932, kjer je igral tudi narodni heroj Joze Gregorcic,
nekdanji Zupan KoroSke Bele, Perko, in drugi. Po drugi svetovni
vojni je drudtvo zacelo delovati kot samostojno $ahovsko drustvo.
Leta 1953 je pridobilo v najem stavbo godbe na pihala za Jelenom.
Po sklepu delavskega sveta Zelezarne Jesenice 6. januarja 1958
je bila stavba prenesena na ObLO Jesenice - splosno ljudsko
premozenje. Zal takrat ni nihée uredil knjigovodskega in zemljigko-
knjiznega prenosa, posledice pa ¢utimo sedaj.vSahisti so v letih od
1957 do 1960 povecali stavbo in s tem je Sahovski dom dobil
danasnjo podobo. V letu 1982 so Sahisti ponovno preuredili -
obnovili vse ostresje, tlake v notranjih prostorih, centraino
ogrevanje, vodne in elekiriéne napeljave... Kot veina drustev se
tudi mi srefujemo s finanénimi tezavami. Obcina Jesenice
namenja kar velika sredstva za Sportne dejavnosti, Zal pa nima
zadostnega posluha za vzdrZevanje in obnovo objektov, ki niso v
njeni lasti, a so ravno tako splos$nega druzbenega pomena. V
letoSnjem letu so se finanénim pridruZile teZave z ogrevanjem
prostorov. V sosednii stavbi, ki ni vec v lasti Zelezame Jesenice, so
nam zaprli ventil za dovod tople vode.

Je ¢lanov Se vedno veliko?

V letodnjem letu ima 79 Elanov s placano élanarino. Od tega je 23
mladih - 12 fantov in 11 deklet. To Stevilo ni tako majhno, ¢e pa bi
se ozrli v petdeseta in Sestdeseta leta preteklega stoletja je bilo
Clanstvo vsaj Se enkrat toliksno. V tistem ¢asu so bill zanimivi
dvoboji med Kranjem in Jesenicami na 100 deskah.

Mogoce Se nekaj besed o uvrstitvah ¢lanov na tekmovanijih?
Tudi po rezultatih - uspehih kluba se s tistim ¢asom tezko
primerjamo. Najve&ji uspeh SD Jesenice je bilo nastopanje prve
ekipe v prvi zvezni ligi nekdanje Jugoslavije. Kljub temu pa smo
sedaj zadovoljni tudi s sedanjimi rezultati. Posebno nas veselijo

Sahovski dom.
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Pokali, medalje in priznanja, osvojena na preteklih tekmovaniih.

uspehi mladih. Na Gorenjskem mladinskem prvenstvu so jesénis“;ki
Sahisti od 11 moznih uvrstitev na slovensko prvenstvo osvajili kar
9 mest. Na slovenskem prvenstvu je Misa Hreni¢ v kategoriji do 14
let osvojila prvo mesto. S tem si je priborila pravico nastopa na
odprtem Sahovskem festivafu za fante in dekleta do 18 let v mestu
Agneaux v Franciji, kjer je bila med 14-letnimi dekleti druga.
Nastopila je tudi na svetovnem prvenstvu v Halkidiki v Gréiji, kjer je

V domu je vedno zivahno.

v enajstih krogih dosegla 4 in pol tocke in s tem 74. mesto. V
slovenski kadetski ligi do 15 let - ekipno so dekleta osvojila prvo
mesto, fantje pa peto mesto. Nada zenska ekipa se je v oktobru
2003 uvrstila v prvo drzavno zensko ligo. Za to ekipo nastopata dve
miadinki - Mida Hrenié in Spela Krivec ter &lanica Lojzka Pongrac.
Prva ¢lanska ekipa je zadnjih 5 let igrala v drugi ligi in je vedno
dosegala drugo mesto v ligi. V letodnjem letu je konéno dosegla
prvo mesto in s tem napredovanje v prvo slovensko ligo. V
pokalnem tekmovaniju je na Gorenjskem dosegla drugo mesto.

Najbrz organizirate tekmovanja tudi v okviru drustva.

Imamo meseéna tekmovanja v hitropoteznem in pospeSenem
Sahu, na katerih je vedno dobra udelezba, od 30 - 40 igralcev,

@’ Acreni
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véasih tudi ve¢. Ti turnirji so poseben Car. Partijo je treba
zakljuciti v predpisanem Casu - petih minutah, sicer si
izgubil, pa ¢e 3e tako dobro kaze. Casa za premisljevanje
ni. Meni osebno bolj leZijo pospeSeni tumirji, kjer partija
traja 15 minut. Ni treba tako hiteti, malo Ze lahko razmislis,
preden naredi§ potezo. Za dobre uvrstitve na taksnih
turnirjih je treba veliko igrati.

Lahko zakljuéim, da je tudi za 8ah potreben trening?
Res je. Kot pri 3portu je tudi tu potreben trening. In tudi
kondicijo je treba imeti. Vsaka partija, ki jo odigras, traja
vsaj &tiri ure. Ce je treba odigrati 14 partij, pomeni to ve¢ dni
sedenja in napenjanja moZganov. Poleg tega je treba
marsikaj prestudirati. O Sahu je napisanih veliko knjig. Pri
igri razvijamo sposobnosti, kot so logiéno mislienje,
kombinatorika, sposobnost koncentracije... Dandanes nam
vse to pri vsakdanjem delu $e kako koristi.

Se kdaj usedete za racunalnik in igrate $ah?

Z racunalnikom $ahiram le, ¢e mi ¢as dopusca. Nadigravanje, kot
bi temu lahko rekli z drugimi besedami, zame ni zanimivo.
Popolnoma drugade je, ¢e sedi na drugi strani mize pravi
nasprotnik. Vsaka stvar ima dobre in slabe strani. Mogoce pa se
kdo navdusi za Sah tudi zaradi raunalniSke igrice.

Koga bi povabili na partijo $aha?
Kaksnega mojega prijatelja, saj $ah jemljem kot zabavo.

Predvidevam, da vam igranje in poleg tega
predsednikovanje vzameta kar precej ¢asa.

Najmanj enkrat tedensko sem od 6.00 do 10.00 ure zvecer
v Sahovskem domu. Ce to dela$ z veseljem, neprisiljieno, je
prej sprostitev po napornem delavniku. Sreca$ prijatelie,
izmenja$ mnenja, odigra$ kak$no partijo.

Gotovo ste si ogledali lansko Sahovsko olimpijado na
Bledu.

Seveda, in pri tem obujal spomine, kako smo véasih, ko $e
ni bilo ra¢unalnikov, premikali figure na deskah za gledalce.
Na Bledu je bilo veliko mednarodnih tumirjev, na katerih so
igrali velemojstri svetovnega slovesa. Najbolj mi je ostal v
spominu Fisher. Mislim, da je bil takrat star 17 let.

To pa Se ni vse, s Cimer ste se ukvarjali. Bili ste tudi
instruktor v avtoSoli.

To je zdaj e preteklost, o kateri bi lahko napisal roman. Ljudje smo
pa¢ razliéni po znacaju, spretnostin itd.

Kaj vam poleg Saha Se zapolnjuje prosti ¢as?
Saj ga ne ostane prav veliko. Rad grem v naravo. Veliko hodim po
planinah v sredogorju za sprostitev in uZzitek.

Zakljuciti je vedno najtezje. Ne more$ kar potegniti crte in
konec. Z gospodom Pavlinom se o tem nisva ni¢ menila,
predvidevam pa, da ne bo ni¢ narobe, ¢e ljubitelje Saha
povabim v njegovem imenu, da si jim pridruzite v Sahovskem
domu za Jelenom. Igra je pravénja za kraj$anje dolgih zimskih
vecerov.

LM.
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I?AZMISVLJANJA O USODI
ZELEZARSKIH JESENIC

Prikazana so na
fotografijah  Vitomira
Pretnarija, ki je
razstavljal v nasih
prostorih v novembru.
Avtor se je predstavil ze
na mnogih razstavah v
Sloveniji in  bivsi
Jugoslaviji ter prejel
tudi nekaj nagrad, med
drugim prvo in
specialno nagrado na
Slovenski  pregledni
razstavi v Murski Soboti
leta 2001 in posebno nagrado za kolekcijo na medobmoénem
sre¢anju v Kranju leta 2003.

"Na ¢émo belih fotografijah je prikazano naporno in tezasko delo
Zelezarjev in martinarjev pri topljenju rude in pridobivanju zeleza.
Poudarek je na estetsko dokumentarni interpretaciji Zelezarstva kot
dela jeseniSke fotografske tradicije. To je utemeljil ze Slavko
Smolej, kasneje pa so jo nadaljevali tudi drugi jeseniski fotografi.
Prevladujejo likovni ucinki, kot je prienje isker po zraku ter vroca
para in dim.

@ AcroNI

Na barvnih fotografijah pa sre¢amo Cloveski figuri v podobi
dvojékov, delavcev Zelezarne. Par dvojckov se zdruZuje v
prijateljski objem, vendar njuno sporoCilo ni optimisticno. Z

nostalgijo gledata skozi okno v svet, ki izginja. lzgubljena sta v
‘praznih prostorih proizvodnih dvoran kot simbola asa in prostora,
ki ga Zivimo. V praznjin oblekah ne spadata ve¢ v Zelezarsko
okolje, prav tako pa ju ne sprejema zunanji svet, saj se v njem ne
znajdeta." Tako pripoveduje o svojih fotografijah avtor sam.

Razstavo smo odprli s kraj$im kulturnim programom 24. oktobra
2003. Popestrila sta ga voditeljica Majda Rebenik z recitacijami
svojih pesmi, v katerih obuja spomine na Zarece obrate jeseniske
zelezarne in Ze izumrle Zelezarske poklice, ob spremljavi kitare pa
nam je zapel Joze Tomazin.

V decembru bomo prostor odstopili nasim inovatorjem, za njimi pa
zopet kakSnemu umetniku.
Vabljeni na oglede!

LM.

Wovember 2005



KULTURA - RAZVEDRILO - PROSTI CAS

NIHCE NI POPOLN

(Humoreska)

Ljudje postajajo ekolodko ozaveSéeni. Skoraj ni ve¢ najti
primitivca, ki se ne bi zavedal, kako pomembna je skrb za naravo,
ni ve¢ podjetia, ki ne bi p.p.s. (p.p.s. & vedno pomeni pod
pritiskom sile) skrbelo, da so njegovi izdelki naravi prijazni in sploh
oh in ah. Ljudje se za naravo tako trudijo, da smo celo ribiéi, kot
eni njenih prvih pravih in pristnih varuhov, skorajda potisnjeni na
stranski tir. Pa tako vzorno zna naSa mokra bratovscina skrbeti za
obvodno naravo! Skoraj bi lahko rekel, da smo z naravo eno, tako
pomembna nam je skrb za njeno nedotaknjenost.

jév jeseni pocasi umira,
| kopremgalasipzaslll’& .

No, ne vsi. Zase moram priznati, da Se vedno uporabljam
plastiéne vrecke, ki jih sicer res vedno odvrzem v smetnjak,
vendar - plastika je plastika. Ogromno pa je Ze ribicev, ki droben,
ribiéu nujno potreben, material prinesejo v eko vreckah, ki jih nato
lepo odvrzejo v prvi grm ob reki ali jezeru. Ker so vrecke naravi
] prijazne in razgradijive, ¢ez dve leti o njih ni ve¢ ne duha, ne sluha.
] Pa si to napako s plastiko oprostim, saj sem Se stare 3ole in celo
] avio vozim prat v avtopralnico, namesto da bi ga, kot vecina
sodobnih naravovarstvenikov, lepo opral ob reki in mimogrede Se
morda zamenjal to ali ono olje ter nato za sabo pospravil. Olje v
kaksno naravno odlagalisée v hudourniskem potoku, drugo pa v
vodo, ki vedno vse odnese.
ikoli za veéno na svetu & Sicer sem pa tudi pri nekaterih drugih stvareh nekoliko ¢uden.
5 Veliko potrebo, e se le da, "odnesem" domov, ¢e je nujno
‘Se Clovek, ki najvet ima tumoti potrebno pa globoko v grmovije. Saj vem, da s tak&nim ravnanjem
ekoé rede "zhogom" in nic ve¢ ga ni. delam naravi $kodo - da tu in tam pri vsem svojem plazenju
polomim kak3no vejico, morda celo pohodim kak3en list trave ali,
bog ne daj, celo mravljo. A kaj si morem, takSen sem. Ne znam biti
tako popoln, kot so nekateri, ki svojo potrebo redno opravijajo
blizu (predvsem tuijin) ribolovnih mest in ¢im bliZje stezi do lovnega
mesta, da ne bi slucajno karkoli poskodovali. Tudi moj odnos do
Zivali v okolici mojega "Stanta" ni najbolj primeren. Namesto da bi
jih s kamnom v glavo uéil, kako se morajo izogibati &loveku, celo
kace pustim, da naivno plazijo v moji blizini. Kdo ve, kaj je v moji
podzavesti in kaj slabega bom ubogim naravnim stvorom nekoé
storil, da jih tako prevarantsko navajam na ¢loveka.
Upam, da je e moznost, da bom nekoé tudi jaz postal normalen.
Do takrat se bom tolaZil s tem, da nihée ni popoln.

Zakaj 2a poletjem pride jesen?
Zakaj za jesenjo $e zima in mraz?
Zakaj vse ovile ta veter leden?
Zakaj ne ostane poletje ves Gas?

Ve kar se zivo na 2¢

vir: Spletne strani
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HOKEJSKA SEZONA JE V POLNEM RAZMAHU

Ze kar nekaj dasa nismo na straneh Novic pisali o hokeju, zato je
prav, da spet pogledamo malce tudi na to podrocje.

Sezona se je zaCela veliko bolj optimisti¢no kot tiste iz preteklosti.
Zgodniji zacetek priprav na novo sezono, zatetek sezone brez
vecjih pretresov, predvsem pa trezno razmisljanje uprave in
vzirajanje na racionalnem troSenju sredstev, opiranjem na jedro
iz domacih igralcev so Se vedno glavne usmeritve, potriene tudina
zadnjem Obénem zboru kluba. Tekmovalni cili so za stopnicko
vi§ji kot v pretekli sezoni. Torej ¢e smo lani govorili o uvrstitvi v
finale drzavnega prvenstva, se letos resneje spogledujemo z
naslovom drzavnih prvakov.

Start na tumirju za Pokal Jesenic v avgustu in Karavanski pokal
sta nakazovala, da smo na dobri poti, toda v Startu mednarodne
lige se je zataknilo. Ceprav se je igralo borbeno, je ekipa delovala
nespro$éeno, tezko so se dosegali goli. Poraz s Slavijo v tekmi, ki
praktiéno  Steje dvojno (tudi za drzavno prvenstvo) je med
privizence zasejal dvom o sposobnosti ekipe. Toda vsi, ki
delomo z ekipo, smo trdno prepri¢ani, da je ekipa zelo dobro
pripravijena, tako da do rezultatov mora priti. Ob tem pa ni
zanemerljivo tudi dejstvo, da je iz ekipe od3el TomaZz Razingar -
lani na3 najboljSi strelec, tako da se morajo tudi igralci privaditi na
to, da prevzamejo njegov del bremena na sebe.

Tik pred oddajo tega prispevka pa se je zakljucil teden, ki je v
ekipo HK Acroni prinesel tako tezko priakovano samozavest. V
enem tednu smo namre¢ premagali Olimpijo z 2 : 0 (tudi ta tekma
je Stela dvojno, nato pa v eni od najlepsih tekem v zadnjih sezonah
$e vodete mosdtvo Mednarodne hokejske lige polisko Unijo kar z 8
: 2. Sedaj bo laZje nadaljevati, eprav nam tekmovanje, v katerem
je veliko prekinitev, ne ustreza preveg, kajti igralci so vajeni igrati
redno dvakrat tedensko. Toda sezona bo 3e dolga, trenutno pa
smo na dobri poti.

Tudi drugi jeseniski klub HD Jesenice — mladi je uspesno zacel s
sezono. Tekmuje kar z devetimi ekipami v razlicnih starostnih
kategorijah. Ker je bil vpis v zaletno hokejsko Solo kar dober, je
zatetek sezone obetaven. V vseh kategorijah so tekmovanja
izenatena, toda naSe ekipe so konkurenéne. Sicer pa v nizjih
starostnih kategorijah ni potrebno otrok obremenjevati z rezultati.
Ti bodo prisli sami od sebe, trenutno pa je pomembno to, da so
vse ekipe polno Steviléne in da se dobro strokovno dela.
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Po novem letu se bo tudi tekmovalni koledar bolj priblizal
obi¢ajnemu tempu, fako da bodo fekme PodmeZakio pogosteje
kot v tem prvem delu sezone. Vse, ki vas hokej zanima, pa
opozarjamo, da termine posameznih tekem vseh selekcij lahko
dobite na intemetnih straneh HK Acroni in tudi na spletnih
straneh Zavoda za 3port Jesenice (vsako sredo aktualni
razporedi).

Posebno vabilo !

Zenska ekipa HK Acroni Jesenic zeli formirati tudi
drugo ekipo, v katero naj bi se vkljucile dekleta,
stara od 10 do 15 let. Pogoj je, da imajo dekleta
vsaj osnovno znanje drsanja. Zato tudi preko
Novic vabimo dekleta, da se vkljucijo v hokejsko
ekipo. Tista, ki zelijo igrati hokej, naj poklicejo na
GSM 041 676 554, kjer boste dobila dodatne
informacije, ali pa preprosto poglejte na urnik HK
Jesenice, kdaj so treningi deklet in kar pogumno
pridite PodmeZaklo. Dekleta vas bodo z veseljem
sprejela v svoje vrste!

Branko Jersin

SALE

Zupnik najde ob cesti mrivega osla in ker ne ve, kaj bi
z njim, se odpravi na policijsko postajo, da bi prijavil
dogodek. Dva policaja se odpravita z njim na mesto,
kjer lezi osel in zbodeta Zupnika: "Gospod Zupnik, kaj
bomo osla pokopali z vsemi ¢astmi?"

Zupnik pa jima ne ostane dolzan: "Svojce sem obvestil,
zdaj pa naredite z njim, kar hoéete!"

Hipnotizer

Hipnotizer hipnotizira vse gledalce. Najprej rece:
"Spanje." - vsi zaspijo.

"Smejanje!" - se vsi smejijo.

Potem se sprehaja po odru in rece: "Jok." - vsi jokajo.
Potem se pa po pomoti spotakne in pade.

"Sranje!" zajavka...

Polz in Zelva se zaletita.

Takoj prihiti policaj in vpraza, kako se je to zgodilo.
Nakar mu Zelva odvrne, da se je zgodilo tako hitro, da
Se sama ne ve, kako.
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STRUSKA - VELIKI VRH

Izleti v naravo in planine so lepi predvsem v pozni
pomladi, ko cvetijo roZe in v jeseni, ko se narava odene
v jesenske barve. Danes zivimo v hitrem tempu in smo
izpostavljeni velikim psihiénim naporom. Zato je
koristno, da si v prostem ¢asu najdemo nekaj uric in se
umaknemo v naravo. Tam si napolnimo baterije,
nauzijemo lepot, sveZzega zraka ter razgibamo svoje
telo. Sre¢o imamo, da imamo to naravo v blizini. Tako
nacrtujemo izlete za druzino, za prijatelje ali sami zase.
Naredi pa se tudi, da se za izlet odlocijo sodelavci.
Tako se nas je nekaj sodelavcev PC vro¢a predelava
zbralo pri kamnolomu Trebez na Koroski Beli. Bil je lep
pomladanski dan 24. maja. Odlo¢ili smo se, da se do
Javomiskega Rovta peliemo z avtomobili. Tako smo si
prihranili dobro uro peSacenja.

Javomiski Rovt je raztreseno naselje samotnih kmetij na 900 do
950 metrih. Tu je dom Pristava — Zoisova pristava z napisano
letnico 1641, ki nas spomni na nekdanje rudarjenje. OpuScene
rove kjer so nekdaj kopali Zelezovo in manganovo rudo lahko
vidimo v hribu nad HE, kamor nas popelie oznacena pot. Pri

# y . - e
Pri pastirski koci na Bevski planini.

A ASREN

ek

"~ Pri “kontejnerju” na Velikem v

rhu.

Pristavi si lahko ogledamo nekdaj urejene ribnike in nekaj dreves,
ki so jih prinesli iz drugih krajev.

Z avtomobili smo se peljali do konca makadamske ceste, nad
nekdanjo karavlo, kjer je sedaj ucni center. Pot nadaljujemo pes po
markirani planinski poti nad Medjim dolom. Steza nas vodi
najpre;j

po gozdu, ki postaja z visino vse redkejsi. Nato preide v rusje
in travo. V dobri uri prispemo na sedlo in planino Seca. Tu se
desno odcepi pot proti Beld€ici, Vajnezu in Stolu. Mi se
povzpnemo levo proti Stuski in pot nadaljujemo po grebenu.
Tu je svet odprt in ne hitimo. Gledamo proti Julijcem in v
dolino pod seboj, ki nam Ze ve¢ let daje kruh. Spomnimo se
na kolege, nekateri delajo, ostali imajo druge obveznosti,
nekaj jih ni zbralo volje, da bi se nam pridruzili. Po treh urah
hoje prispemo na Veliki vrh (1944 m), »h Kontejnerju«. Imamo
¢udovit razgled. Tu vidimo tudi strmej$a pobogja na severu, ki
se stekajo v nekdaj naso Koro$ko dezelo. V dolini se vije reka
Drava. Po daljSem postanku se spustimo na Bevsko planino,
kier zagledamo cvetoe poljane planinskega cvetja. Na
osojah $e vedno cveti resje, roznato obarvan teloh, zvoncki, ki
se na prisojah meSajo s cvetjem narcis, avriklja ter cvetjem
encijana, zlatega jabolka in Zoisove vijolice. Po krajsem postanku
se spustimo v dolino po gozdni poti do avtomobilov. Tako smo v
petih urah naredili lepo pot.

Zakljucili smo jo pri Kurirski ko€i v Javomiskem Rovtu. Preziveli
smo cudovit dan ter sklenili, da to $e kdaj ponovimo.

Tekst in fotografije: Marjan Mencinger
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SPIKOV KOT

Komu najpred veselo
zdravljico naso ¢'mo zapet?
Takrat priblizno se je zdelo,
da prav ima ta nas poet.

A danes kakorkoli gledam,
zdravljic je resno vedno manj.
V sebi si tako razpredam:
“ves trud k veselju je zaman!"

Prepiri se vsevprek vrstijo,
(Ceprav mi zanje ni prav mar),
si lastnino tujo pridobijo,

a trdijo: "Tujega nikar!"

Ne nan3a se to zgolj na viado
in gospodarstvo visjih sfer.
Povsod gre za previado,
povsod je kakSen hud blefer.

Ceprav resnica ne pomaga,
povem vam nekaj znanega;
"Da tisti zmeraj zmaga,

k' ima ve¢ pesjanskega!"

Skupaj z Evropo bomo velesila,
8e Ameri¢an bo ves ubog.

A ¢e v druZini mati mila,

je majhen hlebec, kup otrok!?

Saj kot uéi nas zgodovina,
vedji dobi velik kos,

za malega pa zgolj drobtina,
je skoraj nag in vedno bos.

December mesec je najdrazji
in tu resniéno bo vsak ¢as.
Morda bo letos malo laZj,

¢e Sel po zelje bom na vas.

Za krvavico Se primaknem,

z Zganci je pa itak kriz,

v teve ekran se $e zamaknem,
na stare rane pa obliz.

Zunaj zima Ze pritiska,
zato naredil bom zapik.

Ni ve¢ nobenega prebliska,
samo $e: Sre¢no!

Boter Spik

@I Acre

KAKO 1ZGLEDAMO PRE) SES TANKDI SESTANIU

N NMA

Spikovi prebliski
Pametni so vedno malo ¢ez les.
Zivi kot ves in znas! Na britofu primanjkuje prostora.
Ljudska: Bolj je tvoj, bolj se ga boj!

Alkoholni zakon je v redu. Ne prepovedug’e vina, drugade bi bil protiustaven.
Zaradi himne. Spet frte so rodile...

Hrano imamo v redu. Mene zvija zaradi lakote.

Vstop v Evropo me spominja na tisto vojasko v JLA: "Dobrododli dragi drugovil"
Na drugi strani pa...

Nikakor se mi ne dvigne -standard.
Bolj ko imam grenko zivljenje, bolj me prepri€ujejo, da nobeno zdravilo ni okusno.
Se najbolj mi je slabo od cen zdravil.
Zenska je redko tocna. TeCna pogosto.

Zal je laZje poslusati tistega, ki te hvali, kot tistega z dobronamermno kritiko.

Na nagradno vpraSanje iz poZarne vamosti je prispel samo en odgovor. Anica Bajt iz PC PDP je
natela naslednje nepravilnosti: polomljena omarica, neoznacena omarica, elektriéni kabli visijo iz

RESITEV NAGRADNE KRIZANKE 1Z PREJSNJE STEVILKE: .
Pravilna resitev se glasi: CE NA MRTVIH DAN DEZI, VREME PO SNEGU DISI

|zzrebani so bili:
1. nagrada: Katarina AmbroZié¢, Kajuhova 9, 4260, BLED;
2. nagrada: Idriz Nasi€, PC hladna predelava - skladi$¢e vioZka;
3. nagrada: Jure Robié, C. talcev 8/b, 4270 JESENICE.
Nagrade boste prejeli na blagajni Acroni. Odpria je vsak dan od 8.00 do 10.00 ure.
S seboj imejte osebni dokument.

omaric, smeti na tleh, olje na tleh, Zelezni odpadki na tleh, potrgani elektriéni kabli.
Na Urednistvo naj pride po prakti¢no nagrado!

a
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Nargradlia Krizania

AVTOR: |TReseica, PEVKA  |LiGiNKa Kima| INDIGU DR E KARNAK JE
; TROPSKA |ODPRTINA V/ SREDNI EuTILO A KONEC | MAJHNA | KARNAK J
Drago | promec | SOPARA | HO SORODNA MORSKI KANON JAGER s
Ronner PRODNIK | GRIZALO SNov | OVMALKA | ZDU | oaac, | VMESNICLEN VID) MOLITVE | REKA
SREDSTVO ZA IZDELOVALEC KAR JE KJE
OSVEZITEV STOLOV TUE
KIPARSKO 6RAZ 2060
DELOV
SPOMIN m%ﬁ::‘“
ZACETEK
PREGOVORA
STOZEASTO LATINSKI
e TELO oo, PESHKNENSK]
PRILOZNOST| PISAT.SEIDEL
SL, PESNIK
SMESNICASOLI (JANEZ) bk
Ak RO, FLHE VODNO DROBNI SUHI
PLOVILO DELCI
-
HOKEJSKA
DESHI PRITOK| GAROVNICAZ T;E‘;slis PLOSGICA
ENICA NLA | OTOKAAJE PREBIVAL.
AMERIKE Fle
ZGODOVINSKI FANL REKAV NEMEL MORSKI | GRABEZLJVA
KRAJ V Kostex PRASICEK| PTicA
EGIPTU SUKANCA 0T0L0G0
NASA
REMIC JE |PREDEL CB| KONICA OSKAR KOGOU GLASBERA
3';2:3‘:” BLEJSKEM sopoBNIK [ orama SKUPINA SORLI
JEZERU | gELTOV BLAGANA | V0
KONEC
PREGOVORA
: JAPONSKI
KRILO IGRALEC 5 el DROBIZ
KONJENICE ANTON B LOLA
JANSA ! e MONTEZ
BRENKALNI POSNETEK REBRICAST]
INSTRUMENT oL ZAMET
INDOL JE |_, e
OPERNI INDIGU | SVOJE-
oToéJu
SPEV PODOBNA| GLAVOST RNt
SNOV

1. nagrada: 5.000 tolarjev, 2. nagrada: 4.000 tolarjev, 2. nagrada: 3.000 tolarjev

Geslo z obarvanih polj prepiSite v kupon in poSljite do 10. decembra 2003 po interni posti na Uredni$tvo Novic ali pa na naslov SZ ACRONI,
d.o.0, C. B. Kidrica 44, 4270 Jesenice. Na kuverto pripisite "NAGRADNA KRIZANKA". Zaposleni v Acroniju lahko resitve oddate tudi v
mnenjske skrinjice - brez ovojnic. Pri Zzrebanju bomo posamezniku upostevali samo eno resitev.

Urednistvo
odrezi
PRIIMEK IN IME: GESLO:
i HESES.EBEE EE
ULICA IN HIS. ST.:
ESiFEREE S EEEE
POSTA:

RRERPEE R AN R D




Vsakdo si Zeli v fivljenju poceti velike in odmevne stvari,
Ceprav se globoko v sebi zaveda, da se je treba tudi tistim malim,
pa naj se zde Se tako nepomembne, posvetiti  istim Zarom.
Napredka ne ustvarjajo samo enkratna dejanja velikih umov,
ampak tudi drobna prizadevanja slehernika.
Konglomerat velikih dosezkov in drobnih prizadevanj,
ki je prispeval k uspehom Acronija, skusa prikazati razstava

Inovacijska dejavnost v Acroniju v letu 2003

Razstava je razdeljena na tri vsebinske sklope:

Inovativnost v zelexarni skoxi objektiv casa
Inovacijska dejavnost v letu 2003 v Stevilkah

i (avla)
Dosezki in sodelavei, ki so zaznamovali léto:2003
,  (jedilnica) g 3
: ’ . P

Vabljeni na odprtje razstave, ki bo 1. decembra ob 12. uri,
z mislijo Henrija Bergsona:




