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Ob jubileju oddelka Raziskave in razvoj

Pred 40 leti je bil z odlokom Delavskega sveta Zelezarne
Jesenice ustanovijen Raziskovalni oddelek. S tem je bil poloZen
temeljni kamen na katerem je temeljil hitrejsi razvoj novih
izdelkov, na katerem so slonele tehnoloSke izboljSave in
ucinkovitejsa strokovna pomoc kupcem.

V letih obstoja so se razvila Stevilna nova jekla, med njimi
elektroplocevine, nerjavna jekla, visoko irdna konstrukcijska
jekla, ki danes predstavijajo glavne proizvodne usmeritve
Acronija.

Oddelek Raziskave in razvoj je vpisan v evidenco raziskovalnih
organizacij pri Ministrstvu za znanost in tehnologijo kar nam
omogocéa, da pri omenjenem ministrstvu konkuriramo za
sredstva, ki jih slednje namenja za razne raziskovalne in
razvojne projekte. Preko oddelka tece tudi sodelovanje z
zunanfimi raziskovalnimi instituti in fakultetami.

Pomembno viogo je oddelek Imel tudi kot valilnica strokovnega
kadra. Iz njega izhajajo Stevilni vodilni inZenirji Acronifa.
gdenemu oienju proizvodnega asonlmana na
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40 LET ODDELKA ZA
RAZISKAVE IN RAZVOJ

40 let ni ravno dolga doba, pa vendar dovolj
dolga, da se je zamenjala vsa generacija
ljudi, ki je pred 40 leti zacela neko novo pot.
Odsotnost te generacije pa ne pomeni, da
mi, ki smo prisli kasneje, nismo ponosni na
dogodke izpred 40 let. Ta zadetek
pravzaprav ni bil zadetek iz ni¢, ampak | &
organiziranje  razvojno  raziskovalne |
dejavnosti iz zametkov, ki so v Zelezamni
nastajali v obdobju po II. svetovni vojni.
Tudi predhodnica kasnejSe Zelezarne in
danasnjega Acronija pred 1. svetovno vojno |
je dokaj dobro sledila svetovnim |
tehnologijam. Med II. svetovno vojno je |
Zelezarmna dodatno proizvajala Zelezo za
potrebe vojaske industrije, zato ne
preseneca dejstvo, da je bila Zelezarna na |
Jesenicah v letu 1945 ena od najboljSih
takratnih jugoslovanskih Zelezarn.

Po Il. svetovni vojni so bili vsi napori v
Zelezarni najprej usmerjeni v poveéanje proizvodnje. Pri tem pa so
se sreCevali s potrebami po razvoju novih tehnologij izdelave in
predelave jekla. Naloge takratnega strokovnega kadra pa so bile
Se usmerjene v reSevanje proizvodnih tezav in usposabljanje
proizvodnih naprav.

Kmalu pa so porabniki jekla Ze zahtevali dolotene tehniéne
podatke za razliCne toplotne obdelave. Zahteve za vgradnjo teh
jekel v razne energetske in infrastrukturne objekte so se
povecevale. Vedno bolj se je kazala potreba po razvoju, katerega
nosilci, Geprav v obdobju 1945 - 1952 dokaj neorganizirani, so bili
posamezni strokovnjaki. V tem obdobju so bili razviti jekleni izdelki
kot “patentirana Zica”, pancirna ploCevina, prve oplas¢ene
elektrode, foplo valjane trafo in dinamo ploevine. V tem éasu so
bile opravljene tudi prve metalografske preiskave, ki so omogocale
identifikacijo nekaterih strukturnih komponent.

V letih od 1952 do 1961 je hilo raziskovalno delo se nekoliko
omejeno s ciliem slediti razvoju metalurgije v svetu. Takratni
Metalurdki oddelek je deloval v okviru oddelka tehniéne kontrole
(OTK). Raziskovalne opreme ni bilo veliko na razpolago. Vecino
raziskovalnega dela so opravili posamezniki v prostem Casu, kot je
v Kroniki zapisal eden od pionirjev raziskav in razvoja v Zelezami
dr. Gabrovsek.

Vedno bolj tesni stiki strokovnjakov Oddelka tehnicne kontrole s
porabniki jekel so nezadrzno narekovali potrebo po lastnem
razvoju. Tudi potrebe kovinsko predelovalne industrije so bile
vedno vecje. Porabniki jekel so zahtevali obilico uporabnega
znanja zlasti na podrocju toplotne obdelave in varjenja, ki so ga
upraviceno pri¢akovali od proizvajalcev jekel.

V tem obdobju se je Zelezarna sooéila z zahtevnimi dobavami
debelih plogevin za gradnjo predvsem energetskih objektov. To pa
je zahtevalo dodatna znanja za razvoj tehnologij izdelave jekel
odpornih proti staranju in jekel z dobro Zilavostjo pri nizkih
temperaturah.

Vedno bolj pa so naradéale tudi potrebe po razvoju kakovostnih
tankih plogevin s posebnimi magnetnimi karakteristikami. V
Jugoslaviji so rasli industrijski giganti elektriénih naprav in strojev.
Nezadrzno pa se je priblizeval trenutek, ko naj bi Zelezama zaéela
izdelovati hladno valjane elektroploéevine. To se je zgodilo leta
1963, le nekaj let potem, ko so prve izdelali v industrijsko razvitem
svetu!

USTANOVITEV RAZISKOVALNEGA ODDELKA
Zelezara Jesenice je leta 1961 stopila v tretie povojno
raziskovalno razvojno obdobje. S sklepom centralnega delavskega
sveta z dne 10. novembra 1961 je bil ustanovljen Raziskovalni
oddelek (RO) ob socasni reorganizaciji oddelka tehniéne kontrole
(OTK). V novoustanovljeni raziskovalni oddelek je bil prenesen del
opreme takratnega metalurdkega oddelka. Za ustanovitev RO ni
bilo potrebnih dodatnih nalozb. Oddelek se je vselil v klet in v
visoko pritli¢je stavbe nekdanjega Pokojninskega skiada.

V' opremo smo investirali postopoma v skladu s finanénimi
zmoznostmi in razvojem raziskovalne dejavnosti. Organiziranost,
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kadrovska zasedba in oprema so bili Ze leta 1967 na taksni ravni,
da smo RO pri republikih organih za znanstveno raziskovalno
dejavnost registrirali kot znanstveno ustanovo. Podoben status
imamo tudi $e danes. Glavne naloge novo ustanovljenega oddelka
s0 bile: izboljSava tehnoloskih postopkov, povecanje zanesljivosti
proizvodnje, analiza napak in sprejemanje ukrepov za njihovo
odpravo ter razvoj novih jekel in izdelkov iz jekel. Razvita so bila
Stevilna nova jekla, s katerimi se je Zelezarna Jesenice in kasneje
Acroni uveljavila na domaéem in svetovnem trzis¢u. Med taka jekla
Stejemo legirane in nelegirane elektro plogevine, nerjavna jekla,
avtomatna jekla, visokotrdna drobnozrnata mikrolegirana in
visokotrdna poboljSana variva konstrukcijska jekla, posebna jekla
odporna proti vodikovi krhkosti za uporabo v naftni industriji, jekla
Z izboljSano odpomostjo proti atmosferski koroziji, obrabnoodporna

uzeju Jesenice.

Nov elektronski mikroskop je velika pridobitev za nas oddelek.

jekla, jekla za hladno masivno preoblikovanje, jekla za namensko
proizvodnjo, jekla za dodajne materiale, varilne elektrode in varilno
Zico, itd. Uvedene so bile izboljave za Stevilne tehnologije, tudi
tehnologije za katere je bila kupljena licenca. S podroéja razvoja je
bila izvedena prodaja znanja v tujino (Know How), veckrat je bilo
izvedeno Solanje tujih delavcev po dogovoru s proizvajalci
metalurke opreme.

Raziskovalni oddelek je poleg raziskovalcev za podrocja razvoja
novih izdelkov in tehnologij razpolagal tudi z raziskovalci za
podrocje toplotne obdelave, metalografue fizikalnih prelskav
defektoskopije, varilne tehnologije in energetlke

Pred zacetkom zapwarua dolocenih obratov in pred razdelitvijo
Zelezame v ved samostolmh druzb, je bilo v raziskovalnem
oddelku zaposlenih ve¢ kot 70 delavcev. Po razdelitvi Zelezame
Jesenice je oddelek Razvoj in raziskave ostal v druzbi Acroni. V

njem je danes zaposleno skupaj 24 delavcev — raziskovalcev in
tehniénega osebja, ki zagotavijajo kontinuiteto razvojnega dela. Z
razvojnim in raziskovalnim delom raziskovalci omogocajo
optimizacijo tehnoloSkih postopkov, ki zagotavijajo vedjo
proizvodno zanesljivost in boljSo kakovost izdelkov. Ti se morajo s
svojimi lastnostmi neprenehoma prilagajati spremenljivim, vedno
ostrejSim zahtevam trga.

Oddelek Razvoj in raziskave je vedno predstavljal tudi mesto za
usposabljanje strokovnega kadra. Stevilni vodstveni delavci in
tehnologi so svojo strokovno pot zaceli v tem oddelku.
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Opticni mikroskop z df'rafno kamero in racunalnisko opremo.

Uteceno je sodelovanje z instituti in s fakultetami, preko katerih je
oddelek Razvoj in raziskave udelezen tudi pri znanstveno
raziskovalnih projektih. Nekatere od teh sofinancira Ministrstvo za
znanost in tehnologijo. Preko teh projektov teCe tudi mednarodno
sodelovanje. Pri delu na raziskovalnih projektih so posamezni
raziskovalci pridobili tudi akademske nazive. Razvoj in raziskave
predstavlja center znanja, ki ne sluzi le matiéni druzbi, ampak
opravlja raziskave in svetovanje tudi za druga podjetja kovinsko
predelovalne industrije, kakor tudi kupcem izdelkov Acronija.
Raziskovalno razvojni oddelek je vedno predstavijal center
skoncentriranega znanja vseh strokovnjakov v Zelezami. O tem
pricajo mnoga priznanja in prestizne nagrade, kot je bila
PANTZOVA nagrada in nagrada Inovator leta. Prvo so podeljevali
za Zivljenjsko delo in jo je prejelo ve¢ sodelavcev RR, prav tako
tudi drugo, ki se je podeljevala za iziemne dosezke na podrocju
predvsem tehnologije in izdelkov. Zadnja, tik pred razpadom
Zelezarne, za razvoj novega izdelka, je bila podeljena za podrocje
elektroplocevin, ki so $e danes na$ osredniji izdelek.

Razpad Zelezame je bil nekaksen mejnlk tudi za Raziskovalni
oddelek. Nekako smo nehote presll v Ze Cetrto obdobje razvoja.
Stevilo zaposlenih na RR se je obéutno zmanjSalo. V novem
Acroniju je ostal le del proizvodnih programov. Upokojila se je
doloéena generacija $e sorazmerno miladih strokovnjakov
predvsem v proizvodnji, ki smo jih nadomestili z bolj ali manj
izkudenimi raziskovalci. Acroniju je uspelo prebroditi teZzave, zaradi
katerih je marsikatero slovensko podjetje izgubilo lasten razvoj.




Sre¢no nakljucje je hotelo, da smo prav v jubilejnem letu uspeli
nabaviti nekaj nove, zelo pomembne raziskovalne opreme, katere
nabava je bila ze skrbno nacriovana kot projekt, v skladu z
usmeritvami Acronija v naslednjih letih.

Raziskovalci smo kar zadeva prihodnost Acronija in RR oddelka
optimistiéno razpolozeni. Acroni je ena redkih druzb, ki ji je uspelo
ohraniti in obdrzati lastno razvojno raziskovalno skupino. Dolga in
uspesna je prehojena pot. Upamo, da se bo nadaljevala, ¢eprav
morda oZja, vendar natanéno usmerjena za potrebe novega,
vedjega in boljsega Acronija.

Vodja RR:
Filip Marinsek

Ludvik Bergles, Uprava
Menim, da je Oddelek za razvoj in raziskave
pomemben za vsako vecje podjetie.
Za ¢mo metalurgijo je to e posebej pomembno.
Uvajajo se vedno nove tehnologije, odkrivajo novi |
materiali z boljSimi lastnostmi in kar je e posebej
pomembno - jeklo kot material pridobiva na
veljavi. Uporablja se v vse veé namenov. Trzisce je vedno bolj
zahtevno do proizvajalcev. Ne nazadnje, takSen oddelek lahko
veliko pripomore, da z manj8imi strodki naredimo kakovostnejSe
izdelke ter zadovoljimo kupca. Zelezarna Jesenice je imela zelo
»mocan« sektor za razvoj in raziskave. Z ukinjanjem posameznih
dejavnosti pa se je tudi ta oddelek zmanjSeval. To se je dogajalo
tudi v mnogih drugih podjetjih v Sloveniji. Sedaniji oddelek je po
organizacijski shemi Acronija na pomembnem mestu. Upam, da
mu tudi sicer dajemo dovolj veljave. Ce nima$ razvoja, se ne
razvijas, potem stoji§ na mestu in umiras. So pa potrebna velika
sredstva, da omogoc¢imo delovanje te dejavnosti, ki se ob pravilni
usmeritvi tudi povmejo.

Franci Loncnar, Nabava

Oddelek za razvoj in raziskave je za podjetje zelo
pomemben. Predstavlja vez z razvojem v svetu.
Skrbi za razvoj izdelkov in tehnologij v podietju.
Brez njega bi podjetje stagniralo.

Darko Moénik, PC Hladna predelava
Naloga tak$nega oddelka je, da razvija nove
tehnologije in materiale. V Zelezarni Jesenice je
bil takSen oddelek precej Stevilen, saj je za
podjetie pomembno, da skrbi za lasten razvoj.
Kako je sedaj pa ne vem.

Joze Sodja PC Vroca predelava
" Oddelek za razvoj in raziskave je potreben zato,
Q da podietie sledi razvoju.

Bozidar Kero, PC Vroca predelava
Seveda rabimo takSen oddelek. Pomaga nam
reSevati tehnoloSke probleme. To so naloge, ki
obicajno trajajo zelo dolgo. Pa ne samo to. Tam
se zaénejo usposabljati mladi strokovnjaki, ki
kasneje zasedejo pomembna delovna mesta v
obratih.

INTERVJU

Dr. Marin Gabrovsek: »PRI IZBIRI KADROV
SEM IMEL SRECNO ROKO«

Ko ste se leta 1952 zaposlili v takratni Zelezarni, je bila
razvojno-raziskovalna dejavnost malo razvita. Ali ste Ze takrat
razmisljali, da bi ustanovili tak oddelek, kar se je desetletje
kasneje uresnicilo ?

Ze Studij na Univerzi in kasneje delo rednega asistenta pri katedri
za metalografijo fakultete, me je vse bolj zasvajilo z raziskovalnim
delom.Tako sem v letu 1952 prevzel mesto vodja Metalurskega
oddelka v Zelezarni.

V Zelezamni sem se v kratkem
¢asu soodil z mnogimi
tehnoloskimi  tezavami v
proizvodniji, ki so bile povezani
tudi  z zelo  visokimi
kakovostnimi zahtevami za |
posamezne izdelke. V |&
Metalurskem oddelku sem
zacel programirati posamezne
tehnoloke preizkuse tudi na
proizvodnih  agregatih. Z
izredno dobrim sodelovanjem 8
s takratnim kadrom v obratih,
ki me je sprejel, so se zaceli
ustvarjali teami, s katerimi
smo postopoma  modificirali
obstojece tehnoloSke poti in
oblikovali nove tehnologije.
Ob  dobrih  tehnoloskih
rezultatih dela mi je bil v letu
1954 dodelien prvi asistent,
ing. metalurgije, v letu 1959 pa sem pridobil e dva inZenirja
metalurgije. To mi je pa Zze omogocilo programirati in realizirati
raziskovalne naloge, povezane s teko¢imi tehnolo3kimi problemi.
Ob tem sem pa izlus¢il vpraSanja, ki so postala predmet
pogloblienega raziskovalnega dela. In to je bil &as, ko sem Ze
razmidljal o ustanovitvi samostojnega raziskovalnega oddelka v
okviru Zelezarne.

Dr. Marin Gabrovsek kot clan
poslovodstva za raziskave in razvoj.

Kako ste pridobili prve sodelavce raziskovalce in tehni¢no
osebje ter prvo opremo ?

Vodstvo Zelezarne mi je zaradi uspehov pri delu odobrilo, da sem
sam lahko izbral prve dobre inZenirje metalurgije, ki so Ze delali v
Zelezami. Imel sem sre€no roko.

Po ustanovitvi Raziskovalnega oddelka (RO) so bili poleg
metalurgov kot raziskovalci zaposleni tudi kemiki, fiziki in
matematiki.

Z reorganizacijo Oddelka tehni¢ne kontrole (OTK) je Metalurski
oddelek v prehodnem obdobju do ustanovitve Raziskovalnega
oddelka (RO) prevzel tudi delo spremijave redne proizvodnje
atestacije materiala na vseh tistih tehnoloskih podrogjih, ki so bila
tudi raziskovalno zanimiva. Z delitvijo dela OTK sem prevzel za
raziskave namre¢ tudi tisto opremo, ki je bila potrebna za delo za
tekoCo atestacijo materialov v proizvodnii.

Tako se je pocasi ustanavijal oddelek RO z obstojeco opremo, ki
pa je bila za fizikalne in tehnolo$ke raziskave najbolj pomembna To
je bila metalografija, neporusne preiskave, toploina obdelava,
magnetne meritve in fizikalne preiskave. Organizirali smo tudi
lastno eksperimentalno delavnico. S to opremo smo izvajali tudi
vsakodnevne preiskave za redno atestacijo proizvodov.

V tem obdobju sem prevzel tudi strokovno knjiznico pri Zelezarni,
ki je po vsebinski preureditvi in z novim vodstvom postala vse bolj
pomembna pri kreiranju raziskovalnega dela.




Delitev dela na podroéju OTK in RO je zagotavljala normalno
dejavnost astestacije proizvodov Zzelezarne, brez podvajanja
opreme. V tem pogledu smo bili racionalni. Vse mehanske in
kemicne preiskave potrebne za raziskovalno delo je opravijal
OTK. In obratno, RO je zagotavljal redno vse usluge in rezultate
fizikalnih preiskav na drugih podrocjih, ki so bile potrebne za
konéno astestacijo materiala. Po istem principu se je razdelilo tudi
tehniéno osebje takratnega OTK.

Raziskovalni oddelek je ostal sestavni del Zelezarne v ¢asu, ko je
bilo v drzavi moderno ustanavljati samostojne institute. Ta
povezanost je bila najvecja opora za vse nadaljne raziskovalno
delo .

Vodstvo je vedno cenilo rezultate raziskav in nenehno podpiralo
delo raziskovalcev, kasneje tudi s sistemom posebnega
nagrajevanja raziskovalcev.

Glede na to, da je novo nastajajoca industrija v drzavi, skupaj z
vojasko industrijo, postavijala visoke kakovostne zahteve konénih
proizvodov, v skladu z razvojnimi plani Jugoslavije, so vodilni dojeli
vlogo raziskovalcev in jim dajali vedno veliko podporo tudi s tem,
da smo lahko nenehno izvajali v proizvodnji tehnoloske
eksperimente brez kakrsnihkoli ovir.

Delitev Zelezarne na temeljne organizacije je imela za posledico,
da je bila v proizvodnji v posameznih fazah prisotna kar velika
tehnoloska nedisciplina, saj je vsaka temeljna organizacija imela
tudi svoje cilje in odgovornosti. Zelezarna kot celota je bila nosilec
kakovosti kon¢nega proizvoda. Zato je postal RR nosilec
tehnoloskega razvoja do take stopnje, da je postavil lastne
proizvodne standarde, ki so bili zakon za vse tehnoloske dejavnosti
v Zelezarni. Samovolja je predstavljala prekrsek.

Potrditev takega pristopa je najvecji dokaz pozitivnega odnosa
vodstvenega kadra do raziskovalnega dela. Ta pozitivni odnos je
bil toliko vegji ob dejstvu, da se je v okviru RO osvajalo nove
kakovosti jekel in proizvodov, ki so Zelezami Jesenice dali
poseben pecat tudi v svetu.

Kako je bilo z raziskovalno opremo, brez katere si ni mogoce
zamisljati uspe$nega razvoja?

Kot sem ze omenil, je RO prevzel nekaj opreme ob reorganizaciji
OTK. Oprema je bila zelo skromna, saj poglobliene raziskovalne
dejavnosti v Zelezami pred tem ni bilo. Tudi sredstva, namenjena
za morebitno nabavo opreme, so bila omejena, prisotno je bilo 3e
vpradanje nabave repromateriala .

Stanje opreme in Zelje po raziskavah mogoce lahko ponazorim s
primerom: sam sem izdelal dilatometer in iz odpisanega merilca
temperature optiéni galvanometer. Ta je zaznal ¢asovna in
strukturna dogajanja pri izdelavi zelo zahtevnih diagramov
izotermi¢ne premene jekla (TTT) Strukturna dogajanja so se
izpisovala na fotografskem papirju. V letu 1953 sem skupaj z
asistentom, izdelal vse TTT diagrame izotermiéne premene, za vsa
orodna jekla, ki jih je proizvajala Zelezarmna. Diagrami so bili
posredovani potrodnikom nasih jekel kot vodilo za toplotno
obdelavo. Bili smo prvi v Jugoslaviji, ki smo bili sposobni izdelovati
te diagrame.

Po letu 1960 pa so se zacele odpirati veCje moznosti nabave
aparatur, kot je na primer merilec magnetnih karakteristik jekla,
mikrotrgalni stroj ipd. Zelo velika pridobitev je bila tudi nabava
eksperimentalne srednjefrekvencne taline peci s tezo bloka 5 kg. S
tem je bila ustvarjena moznost, da se je ves eksperimentalni del
razvoja novih jekel izvrsil v laboratorijskem merilu, od izdelave do
meritve konénih fizikalnih lastnosti jekla. Raziskovalci in
raziskovalna dejavnost, so dobili veliko spodbudo za svoje delo,
Stevilo polindustrijskih preiskav na proizvodnih napravah se je
bistveno zmanjsalo.

Mikroskop so o¢i metalurga raziskovalca.

Nabava elektronskega mikroskopa Philips s pove¢avo do 100.000-
krat, nam je Sele odprl oi, kaj se v jeklu dogaja in kako voditi

raziskavo v pravo smer za dosego ustreznih fizikalnih karakteristik
jekla. Mikroskop je lahko delal v transmisijski ali rasterski tehniki.
Po letu sedemdeset so se odprle moznosti nabave opreme do te
mere, da je bil RO usposobljen tudi za temeljne raziskave. Vodstvo
Zelezame je podpiralo tak razvoj.

Organiziranih je bilo 10 specializiranih laboratorijev ter oddelek
standardizacije in statisticne obdelava podatkov.

Laboratoriji so bili dobro opremljenih z razliénimi aparaturami, ki pa
so kot celota dali zaokrozeno sliko dejavnosti RO, ki se je lahko
primerjala z marsikatero drugo, visoko leteCo raziskovalno
organizacijo v Sloveniji, ce vzamem kot merilo znanje in prenos
znanja v ustvarjalno sfero, kar je bil osnovni cilj RO.

Znano je, da je RR oddelek kmalu postal “valilnica”
strokovnjakov, ki so kasneje zasedli vsa pomembna mesta v
proizvodniji in vodstvih razliénih sluzb. Ste si s tem pridobili
zaveznike?

Rezultati raziskav so bili v praksi vse bolj vidni. Proizvodnja jih je
sprejemala. Vse bolj je bila prisotna Zelja po stabilizaciji
proizvodnih procesov, saj je postajala ekonomska komponenta vse
bolj pomembna.

Kot univerzitetni profesor sem lahko povecal raziskovalni potencial
RO tudi s Stipendisti zelezarne, predvsem metalurske smeri, ki so
opravljali diplomske naloge v Raziskovalnem oddelku. Teme
diplomskih nalog so bile neposredno povezane z aktualnimi
vpradanji v proizvodnji. Diplomant je imel na razpolago dobro
opremo in vsestransko pomo¢ zaposlenih v RO.

Tak sistem dela je prispeval k temu, da so se rezultati diplome
vgrajevali kot mozaik v reSevanje tudi proizvodnega vpra$anja, na
drugi strani smo pa lahko ocenili tudi strokovnost in nagnjenje do
sistemati¢nega raziskovalnega dela vsakega diplomanta. V takem
primeru smo si prizadevali, da smo diplomanta zadrzali v RO in je
nadaljeval z delom ter se specializiral na dolotenem podrocju.
Tako se je nenehno poveceval znanstveni potencial RO.

Vse to pa je rodilo zamisel, da morajo vsi diplomanti ali tudi drugi
inZenirji metalurgije opraviti nek staz v RO, preden so bili
razporejeni na delovno mesto v proizvodniji. Dobro sem se zavedal,
da fakulteta daje diplomantu predvsem treoretsko znanje,
praktiéno znanje je pridobil v RO. Vsakega smo ocenili in dali
mnenje o podroéju njegove zaposlitve v Zelezarni.

Dejstvo je, da so taki inZenirji imeli ve¢ znanja in so bolj razumeli
vsebino raziskovalnega dela. Na drugi strani je pa bil njihov
prispevek v proizvodnji Ze od zadetka bolj$i. Menim, da so imeli
vzrok, da so bili zavezniki raziskovalnega dela.

InZenirji so prevzemali mesta tehnologov v posameznih
proizvodnih obratih, bili so uspesni, saj so poznali jeklo in moznosti
reSitve posameznih tezav tudi z druge strani

Nove naloZbe in druga kadrovska gibanja so zahtevale nove
strokovnjake za mesta obratovodij. Vodstvo Zelezarne je
“novadilo” ta kader prav iz strokovnjakov RO. Ob vsakem takSnem
odhodu smo morali vzgojiti novega raziskovalca. In ta proces je
bil nenehno prisoten pri kadrovanju na vodilna mesta v Zelezarni.
Torej je bil RO dejansko “valilnica” dobrih kadrov, tudi zaradi
dopolnilnega praktiénega izobrazevanja v raziskovalnem oddelku.

Kdo -razen Vas- je $e usmerjal razvojno politiko v Zelezarni,
oziroma ste pri tem imeli proste roke ali pa je bilo to vodeno z
“vrha”?

Raziskovalni oddelek je bil s svojim znanjem mnogokrat pred
potrodniki. Osvajali so se novi izdelki, veckrat tudi s potencialnimi
potrodniki. V primeru, da so ekonomske analize bile pozitivne tako
v pogledu trga, kakor tudi stro$kov, je bila to iniciativa, da se je
vodstvo Zelezame odlogilo za tiste nalozbe, ki so bile potrebne za
realizacijo take proizvodnije.

V Martinami, predvsem pa v elektro jeklarni so se osvajale nove
tehnologije, da je lahko Zelezarna proizvajala izdelke ob vse vedjih




kakovostnih zahtevah. Raziskovalci so iskali optimalne tehnoloske
poti za dosego teh ciljev, kar je bilo odlo¢ilno za nove nalozbe v
posameznih delih proizvodnie.

V primerih, kjer pa se je iz ekonomskih potreb razvoja Zelezarne
posegalo v ve€je nalozbe in strateske odlocitve ter vedja
prestrukturiranja podjetja, so raziskovalci programirali tehnoloske
postopke, skupaj s potencialnimi dobavitelji opreme in obratovodji.
Tako je bil RO vpleten tudi v razvojno dejavnost Zelezame. Konéne
odloditve glede nabav opreme, povezane s tehnologkim
konceptom, so bile pa v rokah drugih sektorjev, od financ, nabave
do novograden;j ter samoupravnih organov v zelezarni.

Leta 1973 ste kot prvi nagrajenec prejeli PANTZOVO nagrado,
ki so jo po razpadu Zelezarne Jesenice, prenehali podeljevati.
Kaj je takrat pomenilo to prestizno priznanje ?

Pantzovo nagrado sem prejel za “izredne uspehe na razvoju
metalurske tehnologije”. Nagrada je bila ob takratnem nacinu

nagrajevanja tudi dobro finan¢no podprta.

Ce se ozrem nazaj, je pomenilo to dejanje priznavanje vsega
strokovnega dela na vseh podrogjih proizvodnje in razvojne
dejavnosti v Zelezami; bilo je priznanje, da sem strokovno Zivel za
Zelezamno; priznanje za znanje in napore za vodenje razvoja
proizvodnje posameznih strokovnih podrodij, in s tem prispeval, da
je Zelezara lahko sledila trznim in kakovostnim zahtevam, vedno
bolj zahtevni in razvijajoéi se industriji v Jugoslaviji.

V velikem podietju je zaposlenih veé strokovnjakov z isto stopnjo
izobrazbe. Pri tem pa so lahko prispevki posameznikov k rasti
podjetja razliéni, predvsem v pogledu samega strokovnega dela in
s tem njegovi pripadnosti. Posamezniki lahko izstopajo v teh
karakteristikah. Zato menim, da bi se ta institut priznavanja
ustvarjalne dejavnosti posameznikov v podijetju morali ohraniti tudi
v prihodnje.

Po razpadu SZ je Acroniju uspelo obdrzati nekoliko okrnjeni
razvoj. Vloga in funkcija RR je podobna kot véasih, le da je
vedno vecji poudarek tudi na servisiranju kupcev. Se Vam zdi
tak razvoj pravi?

Verjetno sem obremenjen s preteklostjo, pa premalo poznam

okoli¢ine, ki so danes prisotne ob takih ali drugaénih odloéitvah.
Ponovil bom Ze izre¢ene misli.

Acroni je nosilec blagovne znamke kongnega proizvoda. To
pomeni, da mora vsak profitni center poslovati tako, da ne pride do
samovoljnih odlo¢itev na tehnoloskih podrogjih in s tem padca
kakovosti izdelkov. V vseh profitnih centrih bi morala proizvodnja
potekati po internih standardih, ki so zakon in se lahko spreminjajo
samo s soglasjem RR.

S stabilnostjo proizvodnje v vseh fazah bi bila zagotovijena
kakovost konénega izdelka, poslediéno bi se zmanjSal tudi
izmecek v vseh fazah, to je posameznih profitnih centrih. Z drugimi
besedami, profitni center naj vodi politiko poslovanja tudi s
poudarkom na podro¢ju stroskov, ne bi pa smel iskati znizanje le-
teh v tehnolokih fazah, ki vplivajo na zmanj$evanje kakovosti
konénega izdelka znamke Acroni.

Razvojno raziskovalni oddelek bi moral biti nosilec razvoja
tehnologije proizvodnje v vseh fazah in imeti pri tem podporo
vodstva Acronija.

Servisiranje kupcev, pod tem razumem sodelovanje s potrosniki,
je nujna dejavnost RR. Saj samo spremljanje problematike
predelave izdelkov pri razliénih kupcih daje nove ideje, ki jih RR
kasneje vkljuéi v tehnoloSki proces proizvodnje in raziskav ter rast
kakovosti finalnega koncnega proizvoda. Tako se dobijo tudi ideje
- tematika, nadaljnega raziskovalnega dela.

Trenutni polozaj v jeklarstvu po svetu in pri nas je vse prej kot
roznat, le da smo mi Se bolj obéutljivi za recesijo. Kako naj bi
se v taksnih ¢asih po Vasem mnenju moral odzvati razvoj?
Tudi Zelezarna Jesenice je dozivijala obdobja recesije. Glede na
veliko multikulturo jekla in izdelkov smo zapolnjevali “recesijske
luknje” s preusmeritvami v proizvodnji konénih izdelkov.

Acroni  se je usmeril v veliki meri v monokulturo jekla v
proizvodnem procesu oziroma koncnih izdelkov, kar je v skladu s
svetovnimi  smernicami. Mogoce so zato udarci recesije $e bolj
bolegi.

Zelel bi, da bi se rezultati raziskovalne dejavnosti nenehno
vgrajevali kot mozaik v poslovno uspesnost Acronija. Ob
danasnjem nepredvidljivem svetovnem trzis¢u je zagotoviien
plasman proizvodov le, Ce je v njega vgrajenega dovolj znanja. To
pa je izziv in naloga za raziskovalce, da morajo z raziskovalnim
programom in rezultati raziskav trzisce nekako presenetiti z izdelki
in tehnologijami, ki bodo konéne porabnike tudi usmerjale v trzno
zanimive proizvode. V tem vidim uspeSnost raziskovalne
dejavnosti danes, pa tudi prihodnjega poslovanja druzbe Acroni.
V poroéilu “Zelezara Jesenice in raziskovalna dejavnost, s
posebnim poudarkom na delu Raziskovalnega oddelka v letih
1961-1992” (april 1999) sem zapisal, da smo bili raziskovalci s
svojim znanjem pred potro$niki. Bili smo pobudniki marsikatere
proizvodne panoge v drzavi in artiklov. Menim, da bi se to moralo
tudi danes ponoviti v okviru Acronija.

Nedvomno imate zelo veliko zaslug za obstoj Razvojnega
oddelka, ki ste ga ustanovili ze pred 40 leti. Ob tej priloznosti
se Vam iskreno zahvaljujemo za vse, kar ste storili, in Vam
zZelimo, da bi skupaj praznovali Se veé¢ okroglih obletnic.
Zahvaljuiem se za vse lepe Zelje in “opozorilo”, da je danes Ze
tako visoka obletnica RO; saj bi na to sam kar pozabil. Zato 3e
enkrat hvala za opozorilo na ta dogodek.
Ob tej obletnici bi se rad zahvalil takratnim raziskovalcem
Zelezarne Jesenice in ostalim sodelavcem RO za vse aktivnosti pri
delu, za korektne odnose in pripadnost Raziskovalnemu oddelku
ter njegovemu delu. Bili ste kreativni.
Sedanji mladi generaciji raziskovalcem pa priporoéam mnogo
raziskovalnih ambicij, saj je znanje, teoreti¢no in aplikativno, danes
na vseh podrogjih imperativ razvoja in preZivetja v svetu!

Filip Marinsek




HITREJE DO IZVORA NAPAK Z VRSTICNIM
ELEKTRONSKIM MIKROSKOPOM Z EDS
ANALIZATORJEM

V juniju letodnjega leta smo 27 let star presevni elektronski
mikroskop zamenjali z novim vrstiénim mikroskopom. Vzrok za
zamenjavo je bila nepopraviiva okvara energijskega
disperzijskega spektrometra (EDS), ki omogoda analizo majhnih

Raziskovalka pri vrsticnem elektronskem mikroskopu.

delcev v materialu. Zgolj zamenjava spektrometra pa ni bila

mogoca, kajti novi tipi spektrometrov s starim mikroskopom niso

kompatibilni

Clani projektne skupine smo izbrali za dobavitelja opreme podjetje

Philips Eindhoven. Vrstiéni elektronski mikroskop XL-30 z

analizatorjem EDS je sestavljen iz naslednjih delov:

- rastrski elektronski mikroskop z rotacijsko in turbomolekularno
crpalko,

- 2 ratunalnika s potrebno programsko opremo za krmilienje
mikroskopa in analizatorja,

- 3 detektorji (EDS, za odbite in za sekundame elekirone),

- tiskalnik za izpis rezultatov analiz in slik.

Vrsticni elektronski mikroskop v kombinaciji z EDS analizatorjem

uporabljamo za vsakdanje delo pri ocenjevanju kakovosti izdelkov,

npr za:

- doloditve napak na plogevini (npr. razpoke, luskine) in vzrokov
zanje v razliénih fazah izdelave ter predelave,

- analiza mikrostruktur pri visokih povecavah,

- ocenjevanje vrste prelomov ter vzrokov za nastanek le-teh,

- ocenjevanje uspesnosti luzenja ali nanosa povrainskih previek,

- analiziranje vrste in oblike nekovinskih vkljuckov, praskov, izcej
posameznih elementov, raznih faz

Poleg vsega tega je naprava tudi nujno potrebno »orodje« za

raziskovalno-razvojno delo.

Primer: analiza Zlindre - slika 1

=

———— 100um
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Slika 1 prikazuje mocno povecan izsek razpoke, na sliki 2 pa je
prikazana porazdelitev posameznih elementov. Na mestu, kjer je
nekega elementa vec, je barva bolj intenzivna. Na svetlih mestih je
poveca delez zeleza, na temnejSih pa ostalih elementov (kalcij,
kalij, aluminij in silicij).

slika 2:

Vrstiéni elektronski mikroskop z EDS analizatorjem je nujno
potrebna naprava v metalografiji. Omogoca hitro ter toCno
identifikacijo vrste in izvora napak v razliénih fazah izdelave,
predelave ali obdelave.

Nabava mikroskopa je potekala v okviru projekta, ki ga je potrdilo
Poslovodstvo Acroni in Nadzorni svet Slovenskih Zelezarn.

Pri projektu nabave elekitronskega mikroskopa smo sodelovali
zaposleni na oddelkih RR, Uprava, RTA, Nabava, Finance in
Projekti. Za izredno prizadevnost in profesionalno opravljeno delo
na vseh podrocjih se vsem lepo zahvaljujem.

Erika Bricelj
INOVACIJE
PROIZVODNI MANAGEMENT =
MANAGEMENT ZNANJA?

Konec septembra je GV-lzobraZevanje organiziral v Portorozu
konferenco Proizvodni management. Konferenca, ki so se je
udeleZili tako priznani strokovnjaki in vodilni delavci iz proizvodnih
in storitvenih dejavnosti, strokovnjaki iz drZzavne uprave,
ministrstev, razvojnih agencij in regionalnih razvojnih centrov, kot
raziskovalci ter pedagoski delavci iz institutov, tehnoloskih centrov
in univerz, je bila razdeljena na pet tematskih sklopov, ki jih je kot
skupna rdeca nit povezovalo spoznanje o pomembnosti znanja in
inovativnosti :

* Slovenija kot partner EU

* Komercializacija raziskav in razvoja

» Strategija gospodarskega razvoja Slovenije

* Tehnoloski razvoj in industrijska rast

* Znacilnosti proizvodnije prihodnosti.

Zanimive so sicer bile tudi informacije, kakne ukrepe predvidevajo
in predlagajo nase indtitucije, ki skrbijo za tehnoloski razvoj ter
kako so se s pospeSevanjem in podporo tehnoloskega razvoja kot
odzivom na globalno konkurenco spoprijeli na Finskem in Irskem,
ki veljata glede hitrosti razvoja za najuspesnejéi evropski drzavi,
predstavniki gospodarskih podjetij pa so veliko ve¢ pozornosti
namenili lastnim naporom, ki jih morajo vlagati pri iskanju
odgovorov na zaostrene pogoje gospodarjenja.

Ne glede na tematski sklop namrec ni bilo razpravljalca, ki se ne bi
v taksni ali drugacni obliki dotaknil problema znanja. Nevtralen



poslusalec pa se kljub temu ni mogel znebiti vtisa, da znanje v
slovenskem prostoru predstavija reko, na katere enem bregu stoji
gospodarstvo kot njegov potencialni uporabnik, na drugem pa
instituti in Solstvo kot njegov proizvajalec. Prave povezave med
bregovoma pa ni. Se vec, izkazalo se je, da so se mostovi, ki so ti
dve sferi povezovali v preteklosti, v zadnjih letih praktiéno porusili.
To je po svoje tudi razumljivo. V éasu tranzicije so si Stevilna
proizvodna podjetja prizadevala predvsem preziveti. V
reorganizacijskih prizadevanjih pri iskanju notranjih rezerv pa so
stopnjo izrabe ¢loveskih virov in proizvodnih sredstev dvignilla na
tak nivo, da je napredek moZen samo Se ob intenzivnem
posodabljanju tehnologije. To pa spet pomeni uvajanje novega
znanja bodisi v izdelke bodisi tehnoloske in upravljalske postopke.
Marsikateri direktor se spraduje, kako do novih trgov, kako s
strateSkimi partnerstvi odgovoriti na globalizacijo trga, kako ¢imprej
priti do novih idej in izdelkov ter najnovejsih tehnologij, pa tudi o
tem, kako $e bolj izkoristiti v podjetju Ze obstojece znanje in kako
prenesti v podjetie dosezke zunanjih raziskav.

Tranzicija ni prizanesla niti znanstvenim institucijam in univerzam.
Radodarmo razvojno-raziskovalno okolje je v ¢asu real-socializma
delovalo uspavajoce, sodelovanje z gospodarskimi podjetji je bilo
za slednje prestiznega znacaja, aplikacijski rezultati pa najveckrat
niti niso bili pomembni. Zdaj znanje in dosezki R&D postajajo
vedno bolj trzni proizvod teh institucij, ki so se zato prisiljene tudi
marketinsko obna$ati. Kos kruha, ki ga dobivajo od drzave je
vedno tanjsi, zato je nujna preusmeritev z bazicnih raziskav na
aplikacijske, kjer bo nujno tesno sodelovanje z gospodarstvom. To
pomeni, kot je omenil eden od gospodarstvenikov, da bo potrebna
tudi tranzicija znanja na raéun njegove »akademizacije«, s katero
gospodarstvo nima kaj pogeti. Zanimiv je podatek ( Delo, 9. 5. 01),
da je na podroCju raziskovalnih programov 72 temeljnih in le 28
odstotkov aplikativnih raziskav.

Pokazalo se je, da razmerje med »ustvarjalci« novega znanja in
njegovimi uporabniki v gospodarstvu ni ustrezno in da tudi
zakonodaja ni naklonjena tehnoloskemu razvoju. Kar se tice
konkretne vladne podpore, ne glede na dokument Strategija
gospodarskega razvoja Slovenije, ki ga je viada sprejela 26. julija
letos, proizvodna podijetia ne priakujejo veliko. O€itno vsa
ministrstva smatrajo, da se bo gospodarstvo v kritiénih situacijah
znaslo ze samo. Kako si sicer $e drugace lahko razlozimo Zalostno
dejstvo, da se te konference ni udelezil noben minister, na okrogli
mizi Drustva agramih ekonomistov tri dni kasneje pa sta bila
prisotna kar dva. Ce primerjamo udelezbo v BDP-ju, kjer kmetijstvo
s svojimi 3.3% komaj odtehta uinek ene same industrijske druzbe
kot je n.pr. Revoz, je za to res tezko najti sprejemljivo razlago.
Eden od direktorjev je za reSitev tega in drugih problemov industrije
malo za Salo, malo pa zares predlagal, da industrija ustanovi kar
svoje ministrstvo.

Kar se tice povezav med »ustvarjalci« novega znanja in njegovimi
uporabniki se stvari o€itno premikajo na bolje. Previaduje sicer
mnenje, da temeljne raziskave, katerih rezultati se ne konéajo z
aplikacijo v industriji, nimajo uporabne vrednosti. Pozornost
zasluZijo izkusnje metalurske druzbe IMPOL, ki ji je na zacetku
devetdesetih let grozil popoln zlom, pa se je uspela z izredno
inovativnim vodenjem pobrati. Eden od rezultatov tega vodenja se
kaze v tehnolodkem razvoju, ki je v podjetju tesno povezan z
obema univerzama. Tudi drug zanimiv podatek prihaja iz
metalurSke druzbe: kompleten Acronijev proizvodni program
temelji na doma razvitih tehnolodkih postopkih, ki so tudi sad
tesnega sodelovanja z Metalurskim intitutom in FNT.

Pa vendar v razpravah predstavnikov metalurskih druzb ni bilo
zaznati pretiranega optimizma. Metalurgija kot gospodarska
panoga za mlade strokovnjake ni zanimiva, tako da se je za fa
§tudij kljub zelo stimulativnim Stipendijam v Studijskem letu
2000/2001 odloGilo samo 12 Studentov. Nasploh je s stalis¢a
industrije zaskrbljujoca struktura Studentov. V letu 1991/1992 je

bilo od 36.260 &tudentov 26 odstotkov vpisanih na tehniske
fakultete, v letu 2000/2001 pa je ta delez pri 87.500 vpisanih
Studentih padel na 18 odstotkov. V istem obdobju se je delez
Studentov druzboslovnih in poslovnih ved ter prava povzpel s 26 na
43 odstotkov. V zadnjem ¢asu se radi pohvalimo, da nam je uspelo
zajeziti beg mozganov v tujino, gospodarstveniki pa se pritoZujejo,
da se je povecal njihov beg v drzavno upravo. Po podatkih Urada
za statistiko je bilo decembra 2000 v Sloveniji zaposlenih 16.985
strokovnjakov elektro in strojne stroke (vi§ja in visoka izobrazba,
magistri, doktorji znanosti). Od njih jih je bilo v industriji
(predelovalna panoga) zaposlenih samo 6.016 ali dobrih 35
odstotkov. Se bolj alarmanten pa je podatek, da je v predelovalni
dejavnosti zaposlen komaj vsak petnajsti doktor znanosti in vsak
peti magister teh dveh strok.
Pa ne gre samo za konflikt med gospodarstvom in
negospodarstvom, problem predstavija tudi centralizacija
»mozganov« v Ljubljani, kar se je pred kratkim odrazilo v sporu
ministra za okolje in prostor s Stajersko metropolo, lepo pa ga
ilustrira tudi odgovor enega udelezencev na vpra3anje, kje naj
koprski Cimos dobi kadre za svoj razvojni oddelek. Edina reditev
naj bi bila prestavitev te sluzbe v Ljubljano.
Razloga, ki sta pripeljala do takSnega stanja sta predvsem dva.
Prvi je nedvomno razlika v kvaliteti Ziviienja med centrom in
periferijo, drugi, vplivnej$i, pa je povezan s slabim ugledom, ki se
je prijel tehniénih poklicev v obdobju tranzicije, ko so propadali
veliki industrijski sistemi. Posledica tega je bilo neupravi¢eno slabo
moralno in materialno vrednotenje dela tehnicnih strokovnjakov v
industriji in s tem upad zanimanja za tehniéne poklice.
Kot Ze receno, pred industrijskimi podietji je v bitki za preZivetje
obdobje, ko samo interno znanje, s katerim so se obdrzali na trgu
doslej, ne bo zadostovalo. Nujno se bodo morala nasloniti tudi na
zunanje vire znanja. Naloga teh pa je, da se tudi oni prilagodijo
trznim in razvojnim zahtevam, kar pomeni vejo odzivnost,
kakovost in cenovno primernost.
Acroni je na konferenci predstavil g. Darko Mikec s prispevkom
»Inovacije postajajo imperativ prezivetja«<. Ne glede na to, da so
nas pri izrabi lastnih cloveskih virov in pojmovanju inovacijske
dejavnosti mnoga propulzivna podjetja prehitela za deset in veé let,
je predstavitev nasih naporov pri mobilizaciji lastnega ¢loveskega
kapitala dozivela odmeven odziv, tako da smo dobili kar nekaj
predlogov za izmenjavo izkuSenj. Primerjalni nastop s e dvema
metalurskima druzbama (Impol in Inoxa), ki sta prav tako kot
Acroni »vstali od mrivih«, je imel vsekakor tudi pozitiven
promocijski ucinek.
Osnovno sporogilo konference razumem kot v naslovu napisano
enacbo, ki $e posebej velja za podjetja, v katerih stroski dela
predstavljajo pomembno postavko v ceni proizvoda. Zanje je $e
kako pomembna kvaliteta in kvantiteta vioZenega dela, ki je
neposredno odvisna od znanja delavcev in sposobnosti usmerjanja
razvoja ter izrabe te dobrine.
Ali smo pripravljeni in sposobni v Acroniju to sporoéilo
sprejeti kot izziv?

Avgust Novsak

SKUPNQ STEVILO IN REALIZACIJA
IZBOLJSAV GLEDE NA IZOBRAZBENO
STRUKTURO

Pogled na spodniji graf nam pokaze, da najve¢ izboljSav prijavijajo
inovatorji s srednjo $olo, ki so v moénem vodstvu pred inovatorji s
poklicno Solo. Skoraj v enakem razmerju se pojavijajo prijave
inovatorjev s visjo in visoko3olsko izobrazbo, vendar 3e vedno
premalo, saj bi prav ta struktura zaposlenih s svojim znanjem lahko
veliko pripomogla k izbolj$avam v svojem delovnem okolju. Ko smo
v nasi sluzbi pregledovali inovativno dejavnost pred letom 1991,
smo prisli do zakljutka, da je v procesu izboljSav delovalo veliko



ve¢ vodstvenega kadra na vseh ravneh, ki so bili za svojo
inovativnost tudi nagrajeni. Zato se sedaj spraSujemo, kaj se je
tako drastitnega spremenilo, da ta izobrazbena struktura ni ved
tako zainteresirana za to dejavnost. Je to drugaCen pogled na
inovativnost, mogoge sluzbene inovacije ali pa se skriva odgovor
na to vprasanje v moratoriju na invencijsko-inovacijsko dejavnost,
ki je trajal kar pet let, ponovno pa je bila ta dejavnost »postavijena
na noge« leta 1999.

Stevilo prijav

PRIJAVE GLEDE NA IZOBRAZBENO STRUKTURO
INOVATORJEV -

40
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Ce komentiramo $e spodnii graf, se nam zdi logiéno, da je glede na
visoko Stevilo prijav avtorjev s srednje3olsko izobrazbo tudi najved
realiziranih izboljSav. Seveda bi se stvari lahko tudi obrnile, vendar
so oéitno izboljSave inovatorjev kakovostne in smo lahko ponosni
na velik delez, ki ga prispevajo nasi inovatorji. Ce se nam v primeru
prijav inovatorjev, ki imajo srednjeSolsko izobrazbo, realizacija
predlogov $e zdi logi¢na, pa bi se na prvi pogled pri majhnem
Stevilu prijav avtorjev s poklicno in visoko3olsko izobrazbo zazdela
realizacija izboljSav zelo visoka. Prevedeno to pomeni skoraj 100-
odstotna realizacija; vendar samo na prvi pogled, saj vemo, da ni
vse samo v Stevilu prijav, ampak je vrednost nekega dela
predvsem v kakovosti le-tega. Kakovost pa pomeni boljSe pogoje
proizvodnje, olajSano delo, izbolj$ane izdelke itd., s tem pa
poslediéno tudi boljSo prodajo na konkurenénem trgu. Zato ne
razumemo miselnosti nekaterih, ki inovativno-inovacijsko
dejavnost sprejemajo kot strodek, ne pa kot faktor za uspesnost
podjetia. Danes si vsa uspeSna podjetia doma in v tujini
prizadevajo za ¢im vedji odstotek zaposlenih, ki se ukvarjajo z
inovativnostjo, saj se zavedajo, da bodo na tako krutem in
konkurenénem gospodarskem trgu uspeli le s kakovostjo, razvito
tudi s pomogjo inovatorjev.

- REALIZIRANE PRIJAVE IZBOLJSAV GLEDE NA IZOBRAZBENO

STRUKTURO
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POSTAVLJANJE
CILJEV JE OSNOVA
KLJUCA 2

Blizamo se koncu poslovnega leta

2001, ko je veliko naporov vodstva in vseh zaposlenih usmerjenih
v doseganje naértovanih ciliev za leto3nje leto in ko istoéasno
zadenjamo pripravijati nacrte ter usmeritve za naslednje poslovno
leto. V mesecu oktobru bo vodstvo druzbe pripravilo Gospodarski
poslovni naért za leto 2002, kar bo podlaga za doloCitev ciljev
druzbe na petih pomembnih poslovnih podrocjih: M motivacije, C
strodkov, Q kakovosti, T tehnologije, D dobavnih ¢asov in S
vamnosti.

MOQCDTS

Podjetje
MQcCcDT
I
[ ] 1
Profitni center Profitni center Sluzbe
MQcDTS MQCDTS MQCDTS
I
[ I 1
Sektor 1 Sektor 2 Sektor 3
MQCDTS MQCDTS MQCDTS
Delovna skupina Delovna skupina Delovna skupina
MQCDTS MQcCDTS MQCDTS

v

V letoSnjem letu bomo prvic MCQDTS cilje podietja razgradili po
ravneh vodenja vse do vodij delovnih skupin. Postavljanje ciljev
vodjem ima osnovni namen postaviti jasno predstavo o tem, kaj
bodo morali doseéi in kako njihovo delo prispeva k konc¢nemu
rezultatu druzbe Acroni. Pri postavijanju ciliev velja osnovno
pravilo, da si vodje postavijo jasne in merljive cilie najprej sami in
jih v nadaljevanju na ve¢nivojskih sestankih, na katerih so prisotni
njihovi nadrejeni, medsebojno uskladijo s cilji drugih oddelkov in
cilji podjetja. Cilji posameznih vodij bodo tako postavljeni
sporazumno, kar naj bi bila motivacija vodjem in predpogoj, da
bodo cilji postavljeni realno ter bo obstajala vecja verjetnost, da
bodo cilji doseZeni. Vsak vodja bo imel le 3 do 5 ciljev, ki bodo
merljivi in povezani neposredno z njegovim delom ter celotnim
delovnim procesom.

SERVIS ZALOGE PROIZVODNT

ORGAMIZACIIA CILyg KUPCEM STROSKI STROSKI

» Majhne koli¢ine

Prodaia o Kratki dobavni roki % b & /\ 4 5
» fleksibilnost H I L

» Dolge kampanje H : X

+ Dolgiéasidobave ¢ [

» Stabilen plan \ / \ |
A

Proizvodnia

o Polni kamioni ‘i ‘\ﬂ P
Dobava n Velika narogila ¢
n  Fiksni termini \ ]J 5

Ovisoka é.“

Za konec naj izrazim $e misel, namenjeno inovativnim ljudem, ki s
svojim delom in razmisljanjem pripomorejo k boljsim rezultatom v
okolju, kjer delajo:

INOVATIVNOST JE OKNO V NAPREDEK - ODPRIMO GA!

K temu naj samo e dodam, da je to okno zaradi ozkosti nekaterih
zelo tezko odpreti.

Karmen Blatnik

Finance » Nizki stroski - f“-. 2 "
poslovanja \ I J % R

ZELJENI REZULTATI

Lahko se zgodi, da so si cilji v nasprotju, zato jih je potrebno
uskladiti z Zelenimi cilji podjetja. V tabeli na levi strani so kot primer
prikazani posamezni cilji in nacin njihovega medsebojnega
usklajevanja.
Zelimo si, da bi imel vsak vodja jasno postavljene cilje in bi bilo v
nadaljevanju tudi nagrajevanje vezano na uspe$nost doseganja
ciljev.

: Mag. Darko Mikec




EKOLOGIJA

MONITORING ONESNAZENOSTI
ZRAKA (PRASNE USEDLINE) -
HRUSICA IN LIPCE

Za doloditev kakovosti zraka ob podjetju Acroni smo na
obmodju naselij Slovenski Javornik in Koro$ka Bela v
letih 1999 do 2001 ugotavijali koncentracije prasnih
usedlin. Merilna mesta so bila v neposredni okolici
podjetja, v stanovanjskem okolju in v vplivnih smereh
vetra. Zaradi ugotavljanja SirSega vpliva podjetja na
onesnazenost zraka v drugih smereh, kjer je
onesnazenost zraka lahko posledica tudi lokalnih
razmer, smo skupaj s predstavniki Intituta za varstvo
okolja Maribor izbrali dve oddaljenejsi lokaciji, kjer se
onesnazenost zraka Se ni ugotavljala: Hrusica in Lipce.
PoroCilo obravnava merilno obdobje april — avgust
2001. Meritve koncentracij prasnih usedlin in kovin v njih
na Jesenicah —na obmogju naselij Hrusica 136 in Lipce
2 so v dosedanjem merilnem obdobju pokazale, da
posamezne mesecne koncentracije prasnih usedlin ne
presegajo mejne mesecne vrednosti, pa tudi povprecje
vseh meritev ne presega mejne letne vrednosti.
Povpregje vseh meritev tezkih kovin v pradnih usedlinah
(svinec, kadmij, cink) ne dosega mejne letne vrednosti
za posamezno kovino na nobenem meriinem mestu.
Onesnazenost s prasnimi usedlinami na posameznem
merilnem mestu ne kaZze izrazitih zakonitosti in
znacilnosti. Primerjava rezultatov meritev v obdobju
2000 - 2001 s Slovenskim Javornikom kaze nizje
koncentracije vseh merjenih parametrov na Hrusici in
Lipcah.

MERITEV PRASNIH USEDLIN: LIPCE, HRUSICA v obdobju april-avgust 2001

. 1
) P

Lipce - najbliZji sosed na drugem bregu Save.

1.meritev 2.meritev 3.meritev 4. meritev 5. meritev 6. meritev 7. meritev 8. meritev 9. meritev | 10. meritev | 11. meritev | 12. meritev

april maj junij julij avgust september oktober november december januar februar marec

mg/m®dan | ma/m®dan | ma/m’dan | mg/m?dan | mg/m?dan | mg/m’dan | mg/m?dan | mg/m’dan | mg/m’dan | mg/m’dan | mg/m’dan | mg/m’dan

Hrusica 50 50 110 180 30

Lipce 30 160 110 60 30

MDK 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350

e —

300 -

oo

april maj junij julij avgust september oktober november december januar februar marec

\ E==Hrusica ==Lipce —%— MDK

Andreja Purkat




POSLOVANJE V SEPTEMBRU
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NOVICE IZ TOVARNE

PROIZVODNJA V MESECU SEPTEMBRU

Z rezultati proizvodnje v septembru ne moremo biti zadovoljni.
Skupna proizvodnja koncnih izdelkov je znaSala 19.571 ton, kar je
97,1 odstotkov operativnega naérta oziroma 100,2 odstotka
gospodarskega nacrta. NajveCje odstopanje od naéra je pri
nerjavni plogevini, saj smo izdelali 7,1 odstotkov manj izdelkov, kot
smo nacrtovali. Posledica tega je tudi za 2,1 odstotek niZja
odprema in nizja realizacija ter s tem slab3i rezultat poslovanija.

Profitni center Vro€a predelava:
Proizvodnja slabov v Jeklami je znaSala 23.901 ton, kar je za 8,1

odstotka manj od nacrtovanega. Najve¢ teZzav pri proizvodnii je bilo
na kontilivu. Zaradi prodorov in okvare 11. septembra je bilo
skupno 25 ur zastoja. Poleg tega je bil vedji zastoj tudi zaradi
okvare ciklona odpraSevalne naprave (8 ur) in zaradi okvare
hidravlike na EOP.

Specifitne porabe so v okviru pricakovanih. Specifitna poraba
elektriéne energije je bila 637,1 kWh na tono, kar je nekoliko visje
od letnega povprecja, medtem ko so specificne porabe plina,
vodne pare in ognjevzdrznega materiala nizje od povpreénih.
Izplen pri izdelavi slabov (slab/kovinski vioZek) je v okviru
naértovanega in je znasal 85 odstotkov.

Vro€a valjarna je izvaljala na progi 25.301 ton trakov in plogevine
za finalne obrate. Poleg tega je bilo vmesno prevaljanih kar 1.190
ton slabov ter odsteto od proizvodnje 904 ton nekakovostne
reklamirane in ostale nekurantne proizvodnje. Skupno je bilo samo
14,0 odstotkov, neplaniranih zastojev. Vedji nepredvideni zastoji so
bili zaradi izredne menjave zgorjega opornega valja na blumingu
(6,3 ure), okvare pritisne valinice na Steklu (5,09 ur), elekiro
okvare na glavnem pogonu Stekla (5,1 ure) ter nekaj manjSih
zastojev. Izplen na valjavski progi je bil ponovno bistveno pod
naértom in je zaostal za 2,6 odstotka, predvsem zaradi slabe

kakovosti toplo valjanih trakov, ki so posledica nestabilnega
valianja na Steklu v zacetku meseca in odpisa nekurantnih
medfaznih zalog. V drugem delu meseca je bilo valjanje na Steklu
bistveno boljSe in s tem tudi kakovost toplo valjanih trakov, ki se
nadaljuje tudi v oktobru.

V septembru smo se sredali tudi s tezavami kakovosti spodnje
povrsine nerjavnih plo3¢, kar je imelo za posledico veji izmet in
veliko dela v PC PDP za sanacijo teh napak.

V Profitnem centru Hladna predelava je bila proizvodnja konénih
izdelkov dosezena v okviru naérta. Proizvodnja toplo valjanih
trakov je znasala 101,8 odstotkov, hladno valjanih trakov pa 99,3
odstotkov. Zaradi slabe povrSine nerjavnih trakov je bilo potrebno
prevaljati 30 kolobarjev. TeZave so povzroGale nizke medfazne
zaloge in neenakomeren dohod vlozka v zagetku meseca. Zaradi
tega so nekontinuirno obratovale luZilne linije in zvonaste pedi, ki
pa so obcasno tudi mirovale zaradi pomanjkanja viozka. Tezave v
proizvodniji so povzro¢ali izpadi nategov v Zarilni pei in pa vlaZnost
medovojnega papirja.

Specificne porabe energetskih medijev so v okviru naérta. Izplen je
za 0,8 odstotka nizji od gospodarskega nacrta, predvsem zaradi
slabse kakovosti toplo valjanega traku.

V septembru je Profitni center Predelava debele ploéevine
izdelal 7.442 ton konénih izdelkov, kar znasa le 93,0 odstotkov
visoko zastavljenega operativnega nacrta. Vzroki za odstopanje so
predvsem v nizkih zalogah v zaGetku meseca, manjsi dohod viozka
od nacrtovanega in izredno slabe kakovosti povrSine nerjavnih
plosc. Slaba kakovost plos¢ je vplivala na bistveno vecji izmet in
zaradi sanacije napak zelo nizko storilnost pri adjustiranju
nerjavnih plo¢. Izplen je zna3al 86,9 odstotka, kar je 0,6 odstotka
manj od nacrta. Vegjih nepredvidenih zastojev v proizvodniji ni bilo.
Specifiéne porabe elektriéne energije in zemeljskega plina so
septembra nizje od letnega povpreéja.

Tehnicni direktor
Branko Banko, univ.dipl.ing.




NAVODILA ZA UPORABO TELEFONSKIH
APARATOV.

Novo ISDN telefonsko centralo uporabljamo Ze vec kot pol leta in
opazamo, da veliko delavcev ne uporablja osnovnih funkeij pri
telefoniranju.

Predlagamo, da si vzamete €as in se naucite osnov uporabe
telefonskega aparata, kratka navodila so bila prilozena ISDN
telefonskim aparatom.

Prosimo vas, da se odzovete na neodgovoriene klice in
preusmerjate telefon, tako da bi vsak klic dobil ustrezen odgovor.
Tudi predstavijanje ni odve¢, saj vsi telefonski aparati niso
opremljeni z ekranom, na katerem se vidi, kdo klice.

Naj vas spomnimo na nekatere osnovne funkcije, ki jih omogoca
nova ISDN telefonska centrala na digitalnih in analognih
telefonskih aparatih:

Preusmeritev telefonskega klica: takojSna, ob zasedenosti, po
Stirih pozivih. Preusmeritev je mozna na drugo interno, zunanjo ali
GSM Stevilko in na govomo poéto.

Telefoniranje v partnerski skupini je precej laZje.

Uporabljajte CTIM (centralni telefonski imenik), ki vsebuje vse
interne Stevilke in Stevilke poslovnih partnerjev. To funkcijo
omogocajo telefonski aparati TH in TM.

Funkcije na analogmh telefonskih aparatih in digitalnih TB aparatih
aktiviramo pri dvignjeni slu$alki tako, da odtipkamo:

52  aktiviranje preusmeritve na drugo telefonsko Stevilko,
Primer aktiviranja preusmeritve: Dvignemo slusalko,
odtipkamo 52 in Stevilko, na  katero Zelimo preusmeriti
telefon. Slusalko polozimo,

62 deaktiviranje preusmeritve,

66 prevzem klica od druge telefonske Stevilke,

2 avtomatski povratni klic (aktiviramo ¢&e je klicani
zaseden),

50  brisanje vseh nastavljenih funkcij,

*4  aktiviranje preusmeritve (velja za tonsko izbiranje),

#4  deaktiviranje preusmeritve (velja za tonsko izbiranje),

V primeru, da imate aktivirano katero od funkcij, vas centrala
opozarja s prekinitvenim tonom pri dvignjeni slusalki.

Vse telefonske 3tevilke nove centrale so priklju¢ene na MPO
(mobilno poslovno omreZje) preko GSM vmesnikov in lahko kli¢ejo
sluzbene GSM aparate po tarifi 5 SIT/minuta. Pokli¢ete jih lahko
na Stiimestne Stevilke, ki jih dobite pri svojih predpostavijenih.

Za informacije o telefonskih naroénikih kli¢ite na interno tel.
Stevilko »9«, ker je veliko cenejSe (informacija na 1188 je 18
impulzov cca. 100 sit).

Ce uporabnike zanimajo katere od ostalih funkcij, ki jih sistem nudi,
jim jih lahko predstavimo in vkljuéimo. Vse informacije dobite na
telefonski Stevilki 1634 pri ga. Zdenki Jakopié.

Vitomir Grumerec

KOLICINSKO ZELO DOBRI REZULTATI VALJANJA
V SEKTORJU VALJARNA

V sektorju valjarna PC VroGa predelava smo v mesecu
septembru kljub tezavam na zaCetku meseca dosegli
rekordno kolicino zvaljanega materiala in sicer skupaj s
prevaljanjem 27492 ton. Zelo dobri rezultati pa se
nadaljujejo tudi v mesec oktobru. Tako smo v zadnjem
meseénem obdobju dosegli kar nekaj rekordnih
rezultatov:

11. septembra 2001 sta dnina 3 in dnina 4 dosegli
rekordno koli¢ino izvaljane konstrukcijske debele
plogevine in sicer 1046 ton,

10. oktobra 2001 sta dnina 2 in dnina 4 dosegli rekordno
koli¢ino izvaljanje nerjavne debele plocevine, in sicer 933
ton,

12. oktobra 2001 2001 sta dnina 1 in dnina 3 dosegli
rekordno koli€ino izvaljanih nerjavnih toplo valjanih trakov,
in sicer 1047 ton,

Vsem zaposlenim sektorja valjarna PV VroCa predelava,
ki ste sodelovali pri doseganju odliénih rezultatov, iskreno
Cestitam.

Joze Klobucar

:-"prece;én]e zamman;e za naéé !zdelke predvsem od kupcev s
podrocia nekdanje Jugoslaw;e

. Bon.rlLaémk




PRED VRATI JE OGREVALNA SEZONA

V podjetju SZ Acroni d.0.0 se letno porabi okvirno 280.000 Sm3
zemeljskega plina ter 3.900 MWh toplotne energije za potrebe
ogrevanja prostorov. Skupni strosek porabliene toplote je odvisen
od gibanja cen zemeljskega plina in toplote ter zunanjih pogojev,
zna$a pa med 40 in 45 milijonov tolarjev.

Kljub temu, da predstavija ogrevanje manjsi delez stroska za
energijo podjetja, smo predvsem zaradi opaznih potencialov
prinranka pristopili k njegovem nizanju. Osnovne korake pri
rekonstrukciji sistema ogrevanja predstavija na primer izvedeno
manjsanje povrsine ogrevanih pisarnidkih in garderobnih prostorov
v Predelavi debele plocevine ter ukinitev dragega parnega
ogrevanja v Predelavi debele plocevine in Vroi valjamni. Parno
ogrevanie je bilo zamenjano z uvedbo neposrednega ogrevanja z
zemeljskim plinom (sevalna ogrevala). Predvsem v visokih
industrijskih halah je neposredno ogrevanje delovnih mest s sevali
ucinkovitejSe od drugih nacinov ogrevanja prostora. CenejSe
ogrevanje omogoca le uporaba odpadne toplote.

Prikaz ogrevanja proizvodnih prostorov s kaloriferji in sevalnimi
ogrevali

Nadaljnje moznosti nizanja stroska za energijo nam je pokazal tudi
energetski pregled podjetja. V okviru pregleda so bile v lanski
ogrevalni sezoni izvedene meritve gibanja temperatur na
posameznih referenénih mestih v proizvodnji in v pisarnah. Analiza
meritev je pokazala na visoko raven vzdrzevanih temperatur v
prostorih, kakor tudi na neustrezno Casovno in temperaturno
regulacijo. Visoke vzdrZzevane temperature v noénem casu v
pisarnidkih prostorih ter v proizvodnih halah (tudi nad 20 C)
kazejo na soliden nadaljnji potencial prihranka. Prihranki so mozni
z optimizacijo nastavitev regulacijskih sistemov, dopolnitvijo
obstojeCih temperaturnih in Casovnih regulacij, nakupom
termostatskih ventilov, prepreCevanjem toplotnih izgub in
podobno. Osnovo za znizanje porabe toplote predstavija tudi
vzpostavitev pravilnika o vzdrzevanih temperaturah v prostorih in
njegovo izvajanje v praksi.

Za izvajanje ukrepov v optimizacijo porabe toplote smo Ze dologili
odgovorne osebe, in sicer v obratu Hladna valjarna g. Boruta

Cegnarja, v Predelavi debele plocevine g. Roberta Presema, v
Energetiki g. Franca Divjaka, koordinator aktivnost na podrocju
optimizacije porabe toplote pa je g. Marko Susnik.

Z osve$tenim ravnanjem zaposlenih, vzpostavitvijo ter izvajanjem
pravilnika o vzdrzevanih temperaturah v prostorih, izvedbo
preprostih ukrepov za preprecevanje toplotnih izgub ter ustrezno
avtomatsko regulacijo ogrevalnih sistemov lahko prihranimo 15 %
celotne porabe energije za potrebe ogrevanja ali 6 milijonov
tolarjev. V primeru izrabe odpadne toplote za ogrevanje pa se bodo
stroski ogrevanja $e dodatno znizali. Dolgoro¢na vizija ogrevanja
podjetjia temelji namre¢ na izrabi odpadne toplote iz tehnoloskih
procesov, ki predstavija najcenejsi vir ogrevanja na lokaciji. Da
bomo dosegli zastavljene cilie, bo na ravni podjetja potrebno
vzpostaviti tudi obliko spremljanja porabe toplote v odvisnosti od
zunanje temperature.

Pri nizanju strodka za ogrevanje pisarnidkih in proizvodnih
prostorov moramo sodelovati vsi zaposleni - ne le zaradi politike
kontinuiranega nizanja stroskov poslovanja podjetja, temve¢ tudi

zaradi manj$ega obremenjevanja okolice.
Branko Banke

PPREPROSTI UKREPI ZA UCINKOVITO RABO
TOPLOTE

Za vse zaposlene:

o Zapirati radiatorske ventile, ko se pricakuje, da ne bo nikogar dalj
¢asa v prostoru.

* V ¢asu ogrevanja ne pokrivaj radiatorskih ali sevalnih ogreval z
zavesami, ¢e so locirani pod okni, in podobnimi predmeti, ki ovirajo
konvekcijo toplote po prostoru.

* Preverjaj regulacijo nastavljene temperature v prostoru! Zavedaj
se, da vsaka °C nad optimalno prostorsko temperaturo pomeni 6
% vecjo porabo energije. Standardna temperatura v pisarnah je
21°C, v proizvodnih prostorih pa, v odvisnosti od vrste dela, do
15°C.

* Zapirajte okna in vrata. Prezratevanje prostora naj bo kratkotrajno
in uéinkovito.

* Se v kak3nih prostorih ogreva po nepotrebnem (skladi¢a in
podabno)? Preverjati je potrebno, ¢e se ogrevajo prostori, kjer ni
prisoten nihce.

Za vzdrzevalce:

* Ali v razvodu toplovodnega ogrevanja prihaja do puscan;
ogrevalnega medija? Vecja puSanja predstavijajo izgubljeno
toploto, Ze manj§a pa povzroajo korozijo in nabiranje oblog -
kotlovca.

* Vsi deli sistema ogrevanja morajo biti vseskozi optimalno
vzdrZevani.

* |zpostavljeni deli razvoda omreZja (predvsem zunanji) morajo biti
ustrezno izolirani.

» |zolacija sten, stropov in vseh hladnih povrSin zmanjSuje porabo
toplote.




KADROVSKA GIBANJA

ODSOTNOST
Nesrece pri Redni
delu dopust Ostala
1,00% 9,50% odsotnost
2,62%
Bolezen

3,08%

N—

Prisotnost
83,80%

V letodnjem septembru je bila odsotnost skoraj popolnoma enaka
kot lani v istem obdobju, le odsotnosti zaradi nesre€ pri delu je bilo
za pol odstotka ve€, rednih dopustov pa za skoraj odstotek mani.

Ivanka Mavri
JUBILANTI DELA
10 LET : ; _
JUNEZ MATEJ PC VP - VALJARNA
20 LET : -
SILIC SEFKIJA PC VP - JEKLARNA
TASOV STOIMEN PC VP - JEKLARNA
BERTONCELJ MARJAN PC VP - VALJARNA
DIZDAREVIC ADEM PC VP - VALJARNA
OREJAS ZELJKO PC VP - VALJARNA
MLINARIC MARJAN PC HLADNA PRED.
SLISKO ILIJA ~ PCHLADNA PRED.
HLADNIK VOJKO PC PRED. DEB.PLOC.
KOLAC STANKO  PC PRED. DEB.PLOC.
PETRIC BRANISLAV PC PRED. DEB.PLOC.
FON NEVENKA TEHNICNA KONTROLA
KOCIJANCIC MIRA KADROVSKA SLUZBA
30 LET:
MICOV TRAJAN PC HLADNA PREDELAVA
RAKAR STANISLAV PC HLADNA PREDELAVA
RAZINGER ZORA

PC HLADNA PREDELAVA

Iskrene cestitke!

GIBANJE POSKODB PRI DELU

V mesecu septembru se je pripetilo 16 podkodb pri delu.
Poskodovanci so bili zaradi posledic teh poSkodb in posledic
poskodb v preteklosti odsotni z dela 273 delovnih dni, to je
dobrih 17 dni na poSkodbo. Dnevno je bilo odsotnih z dela 13
zaposlenih. V primerjavi s preteklim mesecem se je Stevilo
poskodb povec€alo (iz 7 na 16), zmanjSala pa se je resnost teh
poskodb.
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RESNOST POSKODB
(8tevilo izgubljenih dni na eno pogkodbo)

PC VP
27

Pri analizi poskodb ugotavljamo, da se poSkodbe pri delu na
delovni opremi, ki izpolnjuje zakonske zahteve praviloma ne
pojavljajo. Pri periodicnih pregledih in preizkusih delovne opreme
se opaza vrsta nepravilnosti in razlicna tolmacenja in nejasnosti v
zvezi s pregledi. Interni zapisnik (med vzdrzevanjem in
posameznim sektorjem) o prevzemu naprave iz remonta/popravila
ne more nadomestiti zakonsko doloéenega periodicnega pregleda
in preizkusa. V kolikor pregled in preizkus ni opravijen oziroma
ugotovljene nepravilnosti niso odpravijene se Steje, da delovna
oprema ni vama za obratovanje. V nadaljevanju bo potrebno veliko
pozornosti nameniti vzdrzevanju delovne opreme in vzdrzevalcem.
Vzdrzevalci veljajo za strateSko pomembno delovno silo (jih ni
mogocCe »robotizirati«), zato je bistvenega pomena njihova
usposobljenost, opremljenost in pa tudi motivacija za delo.

Gorazd Susnik



SRECANJE FINANCNIH DELAVCEV

8. septembra 2001 smo se zaposlene na financah - kompezacijah
udelezile 2. sreCanja slovenskih finanénih delavcev, ki se ukvarjajo
s kompenzacijami - to je medsebojnimi in veriznimi poravnavami
obveznosti in terjatev, iz nekaterih podjetij pa so bili prisotni tudi
vodje finan¢nih sluzb.

Sreanje je ze drugo leto zapored organizirala prizadevna Slavka
Borovnik iz Velenja na idilicni Graski gori med Velenjem in Slovenj
Gradcem.

Vet kot 300 udeleZencev iz vse Slovenije je najprej pozdravila ga.
Mira Strm3ek iz Gorenja in zaZelela dobro podutje ter veliko
veriznih kompenzacij tudi v prihodnje.

Sledil je krajsi kulturni program v izvedbi Smiklavskih deklet, fantov
z Graske gore in pozdrav predsednika Kulturnega drustva Graska
gora.

Zdaj gre pa zargs!

V drugem delu je ga. Borovnikova organizirala kviz znanja med
sedmimi podietji in razliéne igre. Tudi predstavnice Acronija smo se
pomerile v tekmovanju na smuceh. Za naSe Zelodce so poskrbele
z golazem kuharice iz Gorenja, nato pa s specialitetami z Zara g.
Marjan Hajdinjak s sodelavci Pomurke - Trgovine iz Murske
Sobote.
Tak3na srefanja so za naSe delo koristna, saj pomenijo poleg
druzenja tudi izmenjavo razliénih informacij in navezavo stikov.
Poslovili smo se z Zeljo, da se naslednije leto zopet sre¢amo.

Dora Resman

PROJEKTI

MODERNIZACIJA ARHIVA TEHNICNE
DOKUMENTACIJE

Vsako podietje potrebuje za dobro poslovanje urejeno tehniéno
dokumentacijo, ki je ustrezno azurirana. Razlogov za to je vec. Ce
Zelimo, da vse naprave dobro delujejo, jih je potrebno vzdrzevati
po veljavni dokumentaciji. Okvare se sanirajo z zamenjavo delov
naprav ali predelavo sklopov oziroma delov naprav. Za naroéanje
nestandardnih ali bolj zahtevnih standardnih delov, je potrebno
pridobiti ve¢ ponudb. Da izvajalec lahko ponudi svoje usluge,
potrebuje ustrezno in natanéno dokumentacijo. Cas od okvare do
sanacije se obcutno podaljfa, ¢e je postopek iskanja in
reprodukcije potrebnih nacrtov zapleten in neustrezen. Ob
reorganizaciji Zelezarne Jesenice, se je tudi arhiv razdelil na veé

delov. Posledica ukinitve oddelkov, ki so bili zadolzeni za
upravljanje z dokumentacijo je, da trenutna dokumentacija v arhivu
Acronija v veéih primerih ne ustreza dejanskemu stanju.

Z urejanjem tehni¢ne dokumentacije v digitalni obliki, hoéemo
omogo€iti hitrejsi dostop do arhiviranih naértov, preveriti in vnesti

Skeniranje tehnicne dokumentacije je zahtevno delo.

popravke v dokumentacijo ter zmanjSati prostorsko velikost arhiva.
Z urejeno tehniéno dokumentacijo, ki bo ustrezno azurirana
prepredujemo nabavo neustreznih rezervnih delov. StroSki
reprodukcije nacrtov odpadejo, ker lahko skenirano dokumentacijo
poSiliamo v digitalni obliki preko elektronske poste. S tem
dosezemo maksimalno hitrost dostave ter tofnost in hitrej$o
komunikacijo med narocnikom in izvajalcem.

Osnovno vodilo izgradnje sistema za upravljanje z dokumentacijo
je zmanjSevanje strodkov in racionalizacija poslovanja podjetja.
Prihranki predstavljajo zmanj$anje stroSkov kopiranja in tiskanja
dokumentov, kot tudi prihranke pri stroskih skladiséenja in
arhiviranja. Dokumentacijski sistem s podporo sistema za
elektronsko upravljanje z dokumenti uporabnikom ponuja
neomejene moznosti v okviru dela z dokumenti. Zaradi centralnega
shranjevanja dokumentov na strezniku zagotavljamo vegjo
varnost, saj na ta nacin laZje spremljamo in imamo nadzor nad

- Ploter - moznost risanja nacrov v neomejeni dolZini.

uporabo dokumentacije. Z ustrezno organizacijsko strukturo
omogotimo dostop do vseh dokumentov iz vseh lokacij podjetja
Acroni, e seveda imajo za to pristojne pravice.

Tehni¢na dokumentacija obsega okrog 80.000 nacrtov, delimo pa
jo po vrsti, obliki in velikosti.

Vrsta dokumentacije:

-gradbeni naérti hal, naprav in ostalih objektov,

-strojni nacrti naprav in posameznih delov,

-elektricni nacérti naprav,

-tehnicni izracuni posameznih naprav,

-spremna dokumentacija.

Oblika dokumentacije:

-izrisana na paus papirju,

-izdelana kot sepija kopije,

-izrisana na belem navadnem papirju,




-iz originalnih naértov so bili vedinoma izdelani tudi izvodi na
mikrofilmu,

-novejsa dokumentacija je izdelana ra¢unalniko.

Velikost dokumentacije:

V obstojeéi dokumentaciji so zastopani vsi mozni formati (A0, A1,
A2, A3 in Ad).

Opis organiziranosti poslovanja z dokumentacijo

Vsa dokumentacija v digitalni obliki je shranjena na strezniku.
Komunikacija z vsemi pristojnostmi imata grafiéna postaja in
racunalnik v sklopu s skenerjem. S streznikom so povezani vsi
racunalniki Acronija preko intranet mreze. Vsem uporabnikom je
dovolieno pregledovanje tehniéne dokumentacije in tiskanje
naértov. Nacrt je mozno kopirati v lokalni raéunalnik in ga tudi
spremeniti. Onemogoceno pa je popravek shraniti na streznik.
Popravljen dokument lahko vklju¢imo v sistem samo preko
ratunalnika s skenerjem ali graficne postaje. Tiskanje nacrtov
vegjih formatov izvajamo na grafiéni postaji. Trenutno skeniramo
dokumentacijo valjame bluming in valjarne Stekel. Preko mreze na
lokaciji (Vzd/Arhiv), si lahko ogledate okrog 1800 skeniranih
nacrtov. Skeniranje poteka tako, da se obstoje¢a dokumentacija s
skenerjem prevede v digitalno obliko, z raunalnikom nastavi
kontrast in stopnjo sivine, ter se shrani pod dolo¢enim imenam na
trdi disk streznika. Vsa nova dokumentacija, ki se pridobiva s
tekocimi in prihodnijii projekti, mora biti izdelana z ra¢unalnikom,
tako da se lahko takoj shrani na streZnik. Na streznik
dokumentacijo dodajamo sukcesivno. Ko je dokumentacija na
streZniku, je istoéasno Ze na razpolago vsem uporabnikom.
Klasi¢en arhiv je opremljen s kopimim strojem. Trenutno je v
Acroniju mozno fotokopirati do vkljuéno A0 formata. Kakovost kopij
je odvisna od kakovosti izvimika. V primeru, da je dokumentacija
izdelana v digitalni obliki, lahko izri§emo risbo na ploterju v Sirini
formata AO in neomejeni dolzini.

V oddelku arhiva je trenutno zaposlenih pet delavcev. V
nadaljevanju razvoja bomo oddelek povecali e za dve osebi z
visoko3olsko izobrazbo.

Projekt se je zadel izvajati 15.9.2000 na osnovi zahteve
poslovodstva Acronija pod redno Stevilko 183, izvaja pa se v
Tehni¢nih storitvah, kjer je Arhiv tudi organiziran.

SHEMA ORGANIZIRANOSTI ARHIVA

Acroni

Uprava

PC Vrota predelava

PC Hladna predelava

PC Predelava debele plocevine
Strategija in razvej

Tehnicne storitve

Prodaja

Nabava

Ekonomika

Fh’einik
s podatkevno
bazo

Racunalnik | Graficna postaja
s skenerjem s ploterjem

Klasigni ARHIV
s kopirnim strojem

——| Zunanji naroéniki |-'ﬁ

Marjan Erman, Valentin MarkeZ

TEDEN BOJA PROTI ODVISNOSTI

“Ce si v temi, ne preklinga/ teme. Poisci luc!”
(Don Pierino Gelmini)
V pogovornem jeziku z “drogo” mislimo na substanco, ki deluje na
nase pocutje in misljenje.
Odlocitev posameznika za drogo oziroma mamila, je ponavadi
zavestna. Ko se za mamila odlo¢i, je za to dejanje odgovoren. Zato
je zelo pomembno, da ima na voljo ¢imvec informacij, ki mu
omogocajo presojanje in trezno odlocitev.
V primeru, ko Clovek razpolaga tudi z drugimi moZnostmi iskanja
ugodja, mamil najbrZ niti ne bo potreboval.
Potem, ko pa je Ze zasvojen, obstajajo faze - posebno, ¢e je od
mamil fizitno odvisen - ko najveckrat ni ve¢ sposoben odlocati in
se mamilom upreti.
S staliS¢a osebnosti mladostnika, bi morali poznati vse tiste
razloge, ki vodijo mlade v iskanje mamil, in jih na ustrezne nacine
razreSevati drugace. Morali bi biti manj brezbrizni do tezav, ki jih
miadi imajo. Morali bi poznati njihove stiske in poti iskanja. Ta
iskanja so lahko ustvarjalna in privedejo do razvoja zdrave
osebnosti. Lahko pa so bliznjice, nadomestne reditve.
Zato je zelo pomembno preventivno delo, doma in v Soli. Druzina
je tista osnovna enota, kjer se imajo ljudje najraje in so si zato tudi
najbolj pripravljeni pomagati. Ponuditi jim je treba moZnosti, da se
naucijo izboljati medosebne odnose, komunikacijo. Pomembna je
vzgoja od rojstva naprej.
Pogosto si zastavljamo vprasanje, zakaj mladostniki ali odrasli
sezejo po mamilih. Gre za kombinacijo dejavnikov v trikotniku:
mladostnik - mamilo - okolje.

Dejavniki tveganja za zlorabo mamil (tudi alkohola) med
miadostniki:

- prisotnost odvisnosti od alkohola v druZini,

- tezave v druzinskem Zivljenju - nejasna pravila,
- pozitivno stali$¢e do mamil,

- zgodnje asocialno obna3anje in hiperaktivnost,
- nezanimanje za $olo,

- odtujitev, upornistvo, nepovezanost z druzbo,

- asocialno obnasanje v zgodnji adolescenci,

- druzenije s prijatelji, ki mamila uporabljajo,

- prva raba mamil - v zgodnji mladosti.

Znaki zlorabe mamil:

- poslabsanije ocen,

- nenadna sprememba prijateljev,

- lazi in/ali kraje,

- ima vec ali manj denarja, kot obi¢ajno,

- izguba telesne teze,

- izguba zanimanja za druZinske dejavnosti,

- sovrazno ali razpravijalsko stali¢e do drog,

- odpor ali sovraznost, ko ga povpraSamo o mozni rabi mamil ali
alkohola,

- slab telesni izgled - zaudarja po alkoholu, krvave odi, slab spomin,

Nase okolje, druZinsko in §ire, je za prepreCevanje odvisnosti e

dokaj neustrezno Odnos do legalnih drog, alkohola, tobaka, hrane

in vseh drugih sredstev, ki éloveka lahko zasvojijo, je pri mladih in

odraslih precej nerazdelan. Alkohol in tobak sta Siroko druzbeno

sprejeti drogi, in sta vtkani v vsakodnevno Zivljenje bolj, kot si nas

vecina upa priznati. Hkrati vtirata pot ostalim drogam.

Nase Zivljenje je naravnano na tekmovalnost, v pomanjkanje

polnih pozitivnih Eloveskih stikov, med ljudmi ni zaupanja. In to

prav gotovo niso pogoji, bi pomagali k uspesnosti preventivnih

ukrepov.

V tekmovanju za pridobitev materialnih dobrin tekamo mimo pravih

Zivljenjskih vrednot.




Zavedati se moramo, da so ofroci kot kamera ter posnamejo vse,
kar reGemo in storimo. Ce so nasa dejanja v nasprotju z nasimi
besedami, nam otroci ne bodo zaupali in bodo obviseli v
negotovosti.

Vsi skupaj se moramo potruditi, da prave Zivljenjske vrednote, kot
so druzina, spostovanje Cloveka (tudi otrok je Elovek in tudi
odvisnik je ¢lovek), solidarnost, razumevanie, ljubezen, strpnost,
postenost, zaupanie, praviénost,... ponovno pridobijo svojo veljavo
in mesto v druzbi.

Zato vzpodbujajmo pozitivno v druzini, v 3oli in na delu.

To je bilo samo nekaj informacij.

Na predlog Urada za droge pri viadi RS bodo Ze prihodniji
mesec tudi v nasi obéini potekale razlicne dejavnosti v okviru
preventivnega tedna od 12. do 19 novembra - poimenovali
smo ga “Teden boja proti odvisnosti”. Ogledali si boste lahko
gledaliSko predstavo “Katarina”, film “Traffic”, iz Rakovnika
bo predstavljen projekt “Skala” (Sportne aktivnosti,
delavnice, pogovori), Sola za starSe oziroma predavanje
“Svetovalno delo na podrodju zasvojenosti”, s projektom
“multivizije” se bodo predstavili jeseniski skavti, itd...
Natancen razpored posameznih aktivnostih bo objavljen v
medijih.

K prepreCevanju odvisnosti najve¢ pripomore objektivna
informacija, ki jo ob pravem casu ponuja ravno prava oseba ali

ustanova. In v tem tednu pravih informacij ne bo manjkalo.
T. Rozié

ANKETA

Kaj menijo o zasvojenosti:

3 Nedin Omanovi¢, PC Hladna predelava
Najvedji problem, ki je povezan z drogami je
N nezaposlenost predvsem miadih. Na Jesenicah je
zelo malo izvenSolskih dejavnosti, kamor bi se
lahko ofroci vkljucili, zato so najveckrat
prepuééeni sebi in ulici. Tudi Studentska

“= organizacija nima primernih prostorov, kjer bi se
lahko rnladma zbirala v vec:Jem Stevilu. Star3i se premalo
ukvarjamo z otroci, ker smo preve¢ zaposleni. Preveckrat mislimo,
da se nam kaj takega ne more pripetiti.

Mico Milijasevi¢, PC Hladna predelava
Menim, da droge niso v podjefju prisotne v tak3ni
meri kot alkohol. Ne vem, kako bi lahko ta pojav
preprecili. Mogofe s kakSnimi preventivnimi
pregledi, ki pa bi morali biti bolj pogosti.

Anja Kofol, Tehniéna kontrola
Miadino bi morali bolj osves¢ati predvsem v Soliin
doma. Premalo je lzvenSolskih dejavnosti. V
podjetju je verjetno precej veC tezav zaradi
alkohola kot zaradi zasvojenosti z drogami. Veliko
se ne da narediti, saj podjetje tezko vpliva na
s = teZave, ki jih nekdo ima. Pomagamo lahko le tako,
da smo do takSnih ljudi strpni, da jim pomagamo, ¢e imajo tezave
ter jim damo priloznost, da se izkazejo.

Voijislav DZordZevski, PC Hladna predelava
V nasi skupini se s temi tezavami ne sre¢ujemo.
Nihée ne hodi vinjen v sluzbo in nisem e opazil,
da bi kdo od sodelavcev uzival droge. Veliko veé
je tega med mladimi tudi v naSem kraju. §
Vpra$anije je, koliko se 3e da resiti. Menim, da bi
se morali tega lotiti nacrtno. Otroke bi morali na to

pripravijati in jih opozarjati Ze v rani mladosti. Od vzgoje je veliko
odvisno. Ce starsi hocemo, da na¥ ofrok uspe na kakdnem
podrogju, ga v to vkljuimo ze zelo zgodaj. Z preprecevanjem
zasvojenosti ni ni¢ drugace. Otrokom bi moralo priti v zavest, da to
ni dobro.

Dusan Baloh, PC Hladna predelava
V podijetju ukrepamo - tudi disciplinsko, e je to
potrebno, kadar opazimo, da prihaja nekdo vinjen
ali pod vplivom drog v sluzbo. Zasvojenost je
povezana z vzgojo in motivacijo. Ce je vzgoja
slaba, potem so posledice lahko zelo teZke.
Mladina ima preveé prostega Casa. Motivirati bi jo
morali, da bi ga porabila za bolj koristne stvari.
Najbrz tudi starsi premalo ¢asa posvetimo otrokom.

Behija Becirovi¢, PC Hladna predelava

Taksni ljudje bi morali ¢im prej poiskati ustrezno
pomo¢ na ustanovah, ki so za to usposobliene.
Nekatere metode zdravljenja so Ze zelo uspesne,
na primer Don Perinove. Glede na obseznost pa
je verjetno teh ustanov premalo. V sluzbi se s temi
tezavami ne srecujem, kako je v drugih oddelkih
pa ne vem. Menim, da smo zasvojenim dolzni
pomagati tudi tako, da jih po zdravljenju vzamemo nazaj v sluzbo.

Islam Midzan, PC Vroca predelava
V' nasem oddelku niso prisotni alkohol in droge.
Vsi vemo, da moramo priti v sluzbo spoiti in
trezni. Vsakdo mora pri sebi razéistiti kaj je dobro
zanj in kaj ne. Drug mu tezko pomaga, Ce se sam
tako ne odlogi.

NI MI VSEENO!

V poletni stevilki Novic smo vas obvestili, da je uredniski
odbor sprejel sklep, da ne bomo objavljali nepodpisanih
prediogov in kritik iz nabiralnikov. Ker se takSna posta 3e
vedno pojavlja, vas prosimo, da se podpiSete s polnim
imenom in priimkom, ker na nepodpisana vprasanja ne bomo
odgovarijali ve¢!

8t. 135: Tezki pogoji dela v brusilnici

V Novicah piSete o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu. 1z
sestavkov je moc razbrati, da se ne sme delati v hrupu in prahu ter
da se ne sme roéno dvigati ve¢ kot 15 kilogramov. Delavei v
brusilnici v 3. hali opravijamo zahtevna dela v zelo tezkih pogojih,
dvigamo rocno tudi po 75 kg. 80 odstotkov proizvodnje gre skozi
brusillnico. Kljub nastetemu delo s strani vodstva ni tako ocenjeno.
Tudi sindikat nam ne pomaga resiti teh tezav.

V aktivnostih, ki se izvajajo v sklopu ocene tveganja za varnost in
zdravje pri delu, smo izvedli skupne razgovore z zaposlenimi na
podrodju brusilnice (pomocnik vodje valjarne, varnostni inZenir,
delavci) v PC VP. Tam smo skupaj z vami evidentirali vse
nevarnosti in $kodljivosti, ki pri vasem delu nastopajo. Na podlagi
razgovorov opravijenih meritev delovnega okolja, raziskav

codb in osvetovan;u z medicino dela smo dolodili ukrepe,
me osebe in roke za izvedbo fe teh. Ko bodo ti ukrepi
izvedeni, bodo nekatere nevamosti in Skodljivosti odprav&ene
druge pa zmanjsane na sprejemijivi nivo.

Gorazd Susnik
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BILO JE PRED 5o LET]

V nedeljo, 30. septembra so na igriéu SSD Joze
Gregoréié nekaj pred 1. uro zadonele fanfare, kar je bil
znak zadetha velike proslave. Kljub dezevnemu
vremeny se je na prireditvi zbralo veé kot 3000
delaveey jeseniske Zelezarne z javornisko godbo na éelu,
da prevzamejo predhodono tekmovalno zastavo Zveze
sindikatov Jugoslavije, ki si jo je kolektiv priboril v
letosnjem prvem polletiv ... Svedanost se je zadela s
pozoravnim govorom predseonika Tovarniskega
sindikata metalurgov tov. Arha, nakar je zastopnik ZS)
izroéil tekmovalno zastavo delovnemu kolektivu
Zelezarne Jesenice. ....Predstavnik Zelezarne Store, ki je
ob predaji zastave nagovoril jesenigke kovinarie, je med
drugim dejal: “Ko izvriujem ukaz nade Zelezarne in
vam prepuséam zastavo, moram povedati, da so se nasdi
liudie tezko loéili 0d nie in jo Zelijo ponovno osvojiti. Ta
zastava je simbol dela, ki nas povezuje v skupnih
naporih in razveseljuje ob dosezenih uspehih. Je simbol
nasih udarnikov, inovatorjev, racionalizatorjev in
ostalih tiso¢ borcev za plan. Ceprav gre za plemenito
medsebojno tekmovanie, tega priznanja ni lahko dosedi,
daje pa nam vso pravico, da povzdignemo svoj glas
proti vsem, ki wbijajo nage sinove na nagih mejah, proti
vsem, ki v vojagkih solah Sovietske zveze z nasiljern
vzgajajo nase otroke v janidarie, in proti vsem
sovrainikom, ki nas ovirajo na nasi zmagoviti poti v
socializem.”...

+
Pred nedavnim je v valjarni 2400 zaéela obratovati
nova farilna peé, ki je najmoderncje opremlijena. Dolsa
je 51 metrov, ima 14 vedjih in 10 manisih plinskh
gorilcev, 22 valjev in stevilne druge naprave. Razocljena
je na tri dele: v prvem se plodevina ogreje na 900 stopini
in se normalizira do predpisane trdote, v ostalihdvehpa
se¢ postopoma ohlaja ...

Vsako uro gredo skozi peé $tiri 16 m dolge in 2 m giroke
plosée, ki so izvaljane iz 1000 in 2000 kg tezkih bram. Ce
vemo, da so doslej morali izvaliano ploéevino najprej
adjustirati, jo nato prepeljati v soseonji obrat na Zarenje
in jo pri tem najmani stirikrat prelagati, vidvimo, kako
velika tehniéna pridobitey je nova peé ...

Po voini se je prebivalstvo na Jesenicah zelo povedalo,
stanovani pa je mmogo manj, saj je bilo sredisée mesta
ob bombandiranju unideno. Zato ni nié¢ éuonesa, ée
mora v 336-ih stanovaniih prebivati po veé drugin
skupaj, razen tega pa je v stevilnih neprimernih
zgradbah ge okrog 500 nehigienskih stanovani. Reditev
stanovanijskega vprasanja bi bilo tako potrebno fe sedaj
postaviti na prvo mesto, kajti radumati moramo na
poveéan dotok prebivalstva, kar je predvsem posledica
nenchne diritve Zelezarne... Na Svetu za stanovaniske
zadeve MLO je velik kup prodeni in menda ni niti enega
prosilca, ki ne bi bil upraviden do stanovania. Da bi
zadostili samo tem potrebam, bi bilo treba na Jesenicah
nemudoma zgrabditi najmani 1000 (tisod) stanovani ...
+

Zgodovina mestnega podjetia “Avtoprevoz” Jesenice sega
v leto 1945, ko je MLO Jesenice 0d narodne imovine
prejel tovorni avtomobil “Mercedes”, ki je bil zal
neuporaben, zato so ga zamenjali za 2,5 tonski
“Chevrolet”. Nasleonje leto so odkupili $e tovorni
avtomobil “Ford”, ki so ga s pomoéjo dveh voijnih
ujetnikov obnovili in spravili v vozno stanje. Tako je
imelo podijetie takrat dva avtomobila, ki sta bila stalno v
prometu. Leta 1947 se jima je prioruZil e tovornjak
znamke “GMC” in vsi trije so to leto se vozili pod firmo
“Mestrno podijetie Avtoprevoz Jesenice”, ki je opravljalo
usluge ostalim mestnim podietiem in zasebnikom.
Danes steje vozni park fest tovornih avtomobilov, ki ga
kljub pomanikanju nadomestnih delov ter kvalificirane
delovne sile oskrbuijejo in popravliajo sami, saj se je
januaria lani “Avtoprevozu” prioruzila tudi mehaniéna
delavnica
+
Na Jesenicah je bilo pred vojno 12 zasebnih pekarn z 48
pomoéniki in vajenci, po voini pa je ostalole 6
pekovskih mojstrov, vendar brez delovne sile. Le-ti so
kmalu po osvobobitvi osnovali Mestno pekovsko
podjetie. Zaéeli so povsem na novo in iz nié. Obmovili so
nekaj nacionaliziranih pekarn, dokupili potrebne stroje,
tako da so v kratkem asu zadele obratovati tri parne
pesi, ki so preskrbovale Jeseniéane z najosnovnejso
hrano. Potrebe po veono veéjih koli¢inah kruha so
zaradi dotoka delaveev vsak dan naraiéale, poveéevali
Pa 50 se tudi napori pekovskega kolektiva. Vihunee je
bil bosezen prav letos, ko je 9-Flanski kolektiv Mestne
pekarne v prvih 9 mesecih spekel 998.01 kg kruha in
309.303 kg raznega peciva. Pri tem so pozrtvovalni
delavci opravili 4500 nadbur in presegli normo za 24 %,
ob sobotah so nepretrgano delali 20 ur, pogosto tudi po
30 ur skupaij. Zalostno dejstvo je, da so nekateri kupci -
zlasti po uvedbi proste prodaje- pokupili velike koli¢ine
prepotrebnesa kruha za krmlienje kokosi in pragidev ...
+
V prijaznem nascliu Roéna (Poljane) so 1. oktobra
priredili druzabni veéer ob tedbnu RK, ki so ga zoruzili s
proslavo prve obletnice elektridne napeliave. Vobdija DES
Zirovnica je vaséane v krajsem nagovoru opozoril na
ta napredek, za kateresa imajo najveé zaslug domadini
sami, ko so v troni volji in povezanosti uspeli, da jim
sedaj namesto zastarclih in smobdljivih petrolejk svetijo
moderne farnice ...

lzviecki iz Elankov “JeseniSkega kovinarja”,
glasila OF okrajev Jesenice - mesto in Radovijica

Zbral Zdravko Kovaci¢




SPIKOV KOT

Da v kantino me ne mika,

to se ve Ze nekaj let,

Ceprav je menda kot se Sika.
Vse, od zrezkov, do omlet.

Kot v trgovini da so cene
izvem iz nasih nam Novic.
Resda Zivce Zzmam jeklene,
ampak ljubcki - kaksen vic!

Proizvodnja bojda Sepa.
Ze prevec gre jekla v ni¢
in prihodnost ni prav lepa.
Ter, da vzel nas bo hudic!

Pesimisti nas strasijo -

vendar ni tako hudo.

Ce teZave nas pestijo ,
en ho-ruk, pa spet bo $lo.

A ho-ruk ne zadostuije,

ko zaSkriplje kje drugje.
Ce se zmerja, grdo psuje:
bolj preklinjas, slabse gre.

To je tisto kar opazam:

je bonton nam $panska vas!
V¢asih kar hudo se zgrazam,
ko zaujem kletve glas.

Veliko laZje delo stece,
Ce primeren je odnos.
Cloveku naj lepo se rece
in lahko bo delu kos.

Ce se spomnim telefona,

2
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me oblije mrzel pot. Vedno je poudarjal, da je drugace spolno usmerjen, potem je pa jezen, ¢e mu reem

Tu ni_t_r(‘)h_ice bont_ona - peder...
kot bi javijal se mi trot.

Zagrizenemu mlademu poslovnezu so mar kvecjemu - luknje v zakonu...

Prav nihce se ne predstavi. Planinske sezone je nepreklicno konec, ampak nekateri si e vedno Zelijo splezati kam

Prqsu_n, hvgla! - tega ni. vigie...
Na 6éni strani vedno pravi:

"Kva je!? Kdo §' pa ti?” Ceprav so vegetarijanci, se venomer Zrejo med sabo

Bo preteklo dosti vode,

da zavlada nam omika,

ta ¢as pa kar prav nam bode!
Lep pozdrav od botra Spikal

SPIKOVI PREBLISKI

Bojda je prisotnost na delovnem mestu hudo pomembna re¢. Toda
nekateri so kljub prisotnosti vedno nekoliko odsotni...

Odkar smo nalepili napise “Varéujmo z vodo”, se ne umiva ved.
Rekel je: “V delu je resitev!” Dodajam: “Morda je tudi v Novicah...”
Ker je dosledno spostoval rek :"Ljubi svojega bliznjega!”, je vedno
ljubil samo sebe... Bil si je pa¢ najbliZji...

Kot otrok sem si vedno dejal: Ko odrastem, mi ne bo nihée
ukazoval! V Soli sem si dejal isto. Sedaj v sluzbi pravim: Ampak, ko
bom v penziji...

Kadar se kam udarim, se tolazim s tem, da telo trpi zaradi neumne
glave...




GORNJESAVSKI MUZEJ NAM PREDSTAVLJA

V letu, ko mineva 620 let odkar so jesenidki Zelezarji dobili zapisane
svoje pravice in privilegije v Ortenburskem rudarskem redu, smo v
sodelovanju z vodstvom Acronija pripravili razstavno vitrino.

Na eni strani vitrine so predstavljeni eksponati iz tega obdobja, na

drugi strani pa druzabna igrica “Podkev sre¢e”. O rudarskem redu

in druzabni igrici smo pisali Ze v prejsnji Stevilki Novic, zdaj pa si

oboje lahko ogledate v avli upravne stavbe.
D

Gornjesavski muzej ima stalno Zelezarsko, rudarsko in
paleontolosko zbirko v Ruardovi grad€ini na Stari Savi, Predernovi
cesti 45. Na ogled vas vabimo vsak dan od torka do petka od 8. do
14. ure, izven tega ¢asa pa po dogovoru na telefonski Stevilki:

04 5833 500.

Irena Lacen Benedici¢

ZAENKRAT VSE PO NACRTIH

Po uspednem Startu v sezoni 2001/2002 je vzdusje Podmezaklo
optimistiéno. Seveda pa prvi uspehi ekipe Acroni Jesenice nikogar
v klubu ne zavajajo. Vsi se namre¢ zavedamo, da je do konca
sezone potrebno postoriti $& marsikaj. Poletni dogodki so e preved
sveZa rana in opozorilo, da bi se lahko prepustili zadovoljstvu.
Hokejisti so Ze s poletnim sklicem izrednega obénega zbora in z
izreCeno zaupnico upravi kluba dokazali, da so pripravijeni
nadaljevati po zaértani poti. Novi trener ekipe Pavle KAVCIC je
kljub poznemu zacetku skupnih priprav dobil fiziéno zelo dobro
pripravljeno ekipo. Zato je Ze takoj lahko zagel uresnicevati svoj
sistem igre, ter uvajati nekatere spremembe v nacinu igranja.
Nekako je bilo to tudi pricakovano, kajti Ze ob svojem prvem delu na
Jesenicah je uveljavil ta svoj koncept. Ob iskanju okrepitev za
ekipo, je uprava kluba prisla do izjemne resitve, ki je tudi v konceptu
finanénega nacérta kluba zelo sprejemljiva. Jedru lanske ekipe se je
prikljucil najprej Jure Vnuk, nato se je za nadaljevanje kariere na
Jesenicah odlocil e Tomaz Razingar. Ko pa je v izjemno kratkem
¢asu prisel na Jesenice eden frenutno najboljsih slovenskih
hokejistov Nik Zupanéié, je bilo jasno, da v letodnji sezoni na
Jesenice praktiéno ne bo potrebno pripeljati tujcev. V tem tednu se
je ekipi pridruzil e Marcel Rodman. Skratka - za vsako mesto v
ekipi je sedaj izjemna konkurenca. Ker je v prvi ekipi prostora le za
dvajset igralcev in dva vratarja, je izjemno pomembna tudi
povezava s HD Jesenice — mladi, ki igra tudi letos pomembno
viogo v ¢lanskem drzavnem prvenstvu. Tako bo nekaj mladih
igralcev v Mednarodni hokejski ligi igralo tudi za prvo mostvo, v
drzavnem prvenstvu pa bodo poizkusali ponoviti lanski uspeh, ko so
osvojili iziemno CEetrto mesto.

Torej cilji so povsem jasni. V Sportu ni mogoce obljubljati rezultatov
preko noci, nehvalezne so tudi obljube, toda letodniji cilji HK Acroni
Jesenic so iziemno visoki. Osvojitev naslova drzavnih prvakov je
letosnii prvi cilj, uvrstiti se v super finale Mednarodne hokejske lige
je drugi od pomembnih ciliev. Na dolgi poti do teh ciljev pa je Se
veliko stopnic. Prve visoke stopnice so bile Ze premagane.
Jeseniski hokejisti so Ze osvojili letosnji Pokal Pivovarne Union
(pred Kac-em iz Celovca, Olimpijo in VSV-jem iz Beljaka). Uspesni
so bili v prvem krogu tekmovanja za Celinski pokal. Ze v tem
mesecu jih ¢aka nastop v izjemno tezki Cetrtfinalni skupini na
Ceskem. Start je bil uspeSen tudi v obeh rednih tekmovanijih
(mednarodni ligi in drzavnem prvenstvu).

Uspe3en zacetek sezone je tudi dodaten motiv za Upravni odbor
kluba, ki je pred tezko nalogo zagotoviti normalne pogoje za delo
ekipe. Glavni pokrovitelj seveda Se naprej ostaja Acroni, katerega v
Upravnem odboru zastopa dr. Slavko Azman. Glavna naloga je, da
se v okviru finanénega nadrta, ki je 3e vedno dokaj skromen,
zagotovijo pogoji za delo ekipe. V tem smislu so bile tudi sklenjene
pogodbe z igralci in strokovnim vodstvom. Gre za sorazmerno
skromne pogodbe, ki pa naj bi se izplaevale redno. To nam za
enkrat tudi uspeva. V teku pa so tudi dodatne aktivnosti za
pridobitev novih  donatorjev in pokroviteljev. Skratka, ob
nadaljevanju varéevalnega programa zelimo sezono pripeljati do
konca uspeSno, tako na tekmovalnem kot organizacijskem
podrogju.

Prepricani smo, da je usmeritev prava in prepri€ani smo, da ob
pomoci vseh prijateliev jeseniSkega hokeja tudi v letodnji sezoni
naredimo velik korak k priblizevanju hokejski Evropi. Zavedamo
se, da bodo tudi v leto3nji sezoni e krize, toda z nacrtnim delom in
brez vegjih pretresov smo sposobni sezono zakljuciti uspedneje kot
v lanskem letu. Morda tudi z naslovom drzavnih prvakov .
Prihodnji¢ pa nekaj ve¢ tudi o delu HD Jesenice — mladi !

Branko Jer3in




POHODNISTVO

PREKO FUZINSKIH PLANIN V DOLINO TRIGLAVSKIH
JEZER

Med Préivcem in Hribaricami, med Triglavskimi jezeri in Vojami lezi skrivnostni svet
Fuzinskih planin. Gre za visoko gorsko planoto, prvo besedo pri oblikovanju te
planote pa je imela voda, ki je s skalnih podov odplavila prst na dno vecjih kotanj, kjer
je nakopicena ustvarila pogoje za bujno rastje. Tam sedaj lezijo $tevilne planine, ki
s0 najvedji ¢ar tega obmocja. Nad njimi pa se vzpenjajo Stevilni vrhovi kopastih oblik,
ki so zaradi brezpotij tezko dostopni.

Izhodis¢e nade poti je planina Blato (1088m/nm). Planina Blato lezi v globoki kotanii
sredi gozdov. Do nje se pripeliemo po gozdni poti iz Stare Fuzine po dolini Suhe. Po
eni uri hoje po kolovozu prispemo do Planine pri Jezeru. Najglobljo konto za
Prsivcem zapolnjuje veliko jezero, v katerem se ogledujejo mogocne smreke. Zaradi
njih okoliskih vrhov skoraj ne vidimo. Edina gora, ki se dviga nad njimi, je Debeli vrh,
visok 2390 metrov. Na mestu nekdanje sirarce stoji danes planinska koca, edina v
osr¢ju Fuzinskih planin. S planine krenemo po poti, ki nas v pol ure pripelie na
planino Dedno polje. Planina je zadnje ase oZivela, na njej se zopet pasejo krave, |
popotnik lahko dobi mleko in sir. Steza nas vodi naprej proti severozahodu v polozno
dolino Za Kopico, ki jo na vzhodu obrobljata grebena Kopice in Zelnarice, na vzhodu
pa trije Vogli. Dolina se poloZno vzpenja in daje vtis zapuscenosti, saj so pobocja
popolnoma gola. Sklene se na prevalu Vrata (2192m/nm), visoko med Zelnarico in §
Zadnjim Voglom. Na prevalu nas preseneti izreden razgled. V Sirni panorami izstopa |
ostri rob Razorja (2601m/nm), pomiri pa nas pogled na Zasavsko koo na
Prehodavcih, jezero Rjava mlaka (Il. triglavsko jezero) in Zeleno jezero (Ill. triglavsko &
jezero). Spustimo se do Zelenega jezera in pred nami se odpre ¢udovita dolina
Triglavskih jezer. Med potjo po dolini nas na levi strani spremlja rdeCa stena
Zelnarice, na desni pa se zaCenja Veliko Spicje. Steza nas kmalu pripelje do velikega
Crnega jezera ali Jezera v Ledvicah, ki je po vrsti Cetrto triglavsko jezero. Lezi na
viini 1830 metrov, globoko pa je 19 metrov. V okolici stoje redki drevesni junaki
svojevrstnih oblik, ki so zmagali v krutem boju z viharji in plazovi. Pot nadaljujemo
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po razgibanem svetu med vedno ve¢ macesni in kmalu nas
| preseneti koca pri Triglavskih jezerih (1683m/nm), onstran nje pa
o i Dvojno jezero. Zaradi svoje edinstvene lege spada kofa med
Jubemaans SRR 8 najlepde planinske postojanke pri nas. Prav jeseni ves ta svet

: 1 porumeni, porde€i in pozlati, kot da bi bili res sredi zakladov. Nato
| se spustimo po dolini do odcepa na levo proti planini Ovéarija. Po
4 eni uri hoje Cez valovit, z redkimi macesni porascen svet, prispemo
na Sirok greben juzno od RuSnate glave. Tu se pot obrne v levo in
nas pripelie na planino Ov€arija. Prostrana in razpotegnjena planina
spada med najvidje planine v nadih Alpah, ki pa je na Zalost

nv lg:;

JENme Papg o
AR DT x| opuscena. Sledi spust na planino Dedno polje in k ko€i na planini Pri
' N e Jezeru, kjer smo zakljucili potepanje po Fuzinskih planinah.

Kljub temu, da je pot kar nekoliko dolga, se boste domov vmili

zadovoljni, saj ste prehodili svet, ki je $e mogno prvobiten in

| svojevrsten, poln romantike in vonja po starem, ki pa pocasi izginja.

Anton Kelbl

Novice so intemi ¢asopis SZ Acroni, naklada 1950 izvodov. Uredniski odbor: Ljubo Osovnikar, Polonca Marjanovig, Ale$ Lagoja, Lilijana Markez.
Fotografije: Jani Novak, Lilijana MarkeZ, arhiv Tiskarna knjigoveznica Radovljica, Muzej Jesenice; Krizanke in uganke Drago Ronner.

Novice izhajajo enkrat mesecno. Oblikovanije in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica.
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/' PRIIMEK IN IME:

Tokrat poklanja nagrade- vstopnice za ogled

ULICA IN HIS. ST.

katerekoli tekme na Jesenicah HK Acroni Jesenice:

1. NAGRADA - 3 vstopnice POSTA:

2, NAGRADA - 2 vstopnici
3. NAGRADA - 1 vstopnica : GESLO:

Geslo z obarvanih polj prepisite v kupon na desni strani in podljite na J ] l | | I | | | l ID:I Dj:l:lj

urednistvo Novic do 10. novembra 2001.
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POLITIKA KAKOVOSTI SZ ACRONI, d.o.0.

Je sestavni del poslovne politike, s katero so opredeljeni vizija, strateSko umeS¢anje, strateSke

usmeritve In strateski cilji druzbe SZ Acroni d.o.o.

Kakovost je kiju¢ do uspeha in konkurencnosti.

Na podlagi viSje kakovosti poslovanja dosegamo zaupanje odjemalcev, niZje poslovne stroSke,
pogostejSe in veéje nakupe odjemalcev in povecanje ugleda svoje organizacije. Za obviadovanje :
kakovosti imamo vzpostavljen sistem vodenja kakovosti v skiadu z zahtevami standarda ISO 9001:2000. §

plocevine.

® V sredis¢u nasega del
gradimo dolgorocno p

W Pri razvoju in proizvodnii izdelkov se ohranja
r j ekoloskimi stan

Acroni in potreg n

® Prioritetno sergisiranj

Razvijati nove proizvode in tehnologije v smeri, ™ Nadaljevati ss‘mmai"i“‘m kasppusiCm .

usposabljan;em "i lzpopoln;eva" m..

B Nadaljevati z mvestlcusklml viag
posodabljanje opreme in vai’stvo ok

ki jo predpisujejo najzahtevnejsi odlemalm.

B Proizvajati in prodajati pt@izvode takSnega kakovostnega
nivoja, ki bo dolgoroéno'zagotavljal poslovni uspeh. ;

WS periodiénimi vodstvenimi pregledl in

; notranjimi presojami preygr;atr in

B Izpolnjevati zahteve, potrebe in pritakovanja odjemalcev, s¢ =  izboljSevati'sistem vodenja kakovosti.
posebno dogovorjenih dobavnih rokov. '

B Krepiti partnersko sodelovanje z nasimi odjemalci.

B Postati prvi regionalni dobavitelj.

B Povecevati zadovoljstvo kupcev ob uporabi nasih gﬁ: rgilrd'\l;zgl?jﬂl:’reéém

proizvodov.




