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Slika na naslovni strani:
Pogled na Jesenice z avtoceste
(Foto: Jani Novak)

UVODNIK

INVESTICIJE ZAGOTAVLJAJO
USPESNO POSLOVANJE

V vsakodnevnih pogovorih vsi ugotavijamo,
kako hitro bez &as. Ce smo se $e
»predvéerajsnjim« hvalili, kako uspesni smo bili
v letu 2000 in »vceraj« sprejemali Gospodarski
nacrt za letoSnje leto, lahko »danes«
ugotavljamo, da je za nami Zze cetrtina
letoSnjega leta. V rokah imamo dobro osnovo, da lahko ocenimo, kako
realno smo nacrtovali letosnje poslovanje in moZnosti nadaljevanja
uspesnega poslovanja druzbe SZ Acroni.

Zelo uspesno poslovanje v preteklem letu nam je poleg EiScenja
obveznosti iz preteklosti omogog€ilo tudi decembrsko kreiranje visjih zalog,
ki so omogocile januarsko rekordno prodajno realizacijo in s tem zelo
dober meseéni poslovni rezultat. Vseeno pa je potrebno vedeti, da se je
lanskoletna konjunktura umirila in da je prislo do zmanjSanega
povpraSevanja in izrazitega padca cen nerjavnih jekel ter padca cen toplo
valjanih izdelkov iz navadnih in kakovostnih vrst jekel. Acroni uspeva
ohranjati visok nivo proizvodnije in prodaje v primerjavi z Gospodarskim
nacrtom in preteklim letom, smo pa soofeni z nujnostjo cenovnih
prilagajanj. Posledica so slabsi poslovni rezultati. Z gotovostjo pa lahko
zatrdimo, da bomo v prvem trimesecju poslovali pozitivno.

Visja cena elektriéne energije in zemeljskega plina ter ostalih energentov,
vi$ja izplatana masa za osebne dohodke zaradi eskalacije in prehoda na
nov placilni sistem in vecji mesecni odlivi za investicije, zahtevajo od nas
nadaljnje ukrepe za ucinkovitejSe poslovanje. ZmanjSevanje specificnih
porab energije in energentov na tono nasega izdelka, visja produktivnost
izdelave, visji izpleni, skrbno ravnanje s surovinami in zmanj$evanje
zastojev veliko pripomorejo k boljSemu poslovnemu rezultatu. Od
zaposlenih v Acroniju pricakujemo, da se bodo Se aktivneje vkljucili v
proces nenehnih izboljSav. Dobrodo3el je vsak koristen predlog ter vsak
predlog izboljSav vezan tako na vase neposredno delovno mesto, kot tudi
na celotni Acroni. Urejeno delovno okolje in podijetje, ki ga z veseljem
razkazes$ obiskovalcu je na$ stalni cilj.

Tragicna nesreca v pretekliem letu nas obvezuje, da moramo storiti vse, da
se bo Stevilo delovnih nesrec in izostankov z dela zaradi njih zmanjSevalo,
zato je varstvo pri delu nasa stalna aktivnost. Uspesnost na tem podrocju
se bo odrazila v znizani odsotnosti zaradi nesre¢ pri delu, manjSem
odstotku invalidov, niZjih zavarovalnih premijah in, prepricani smo, tudi
vecéjem zadovoljstvu vseh zaposlenih.

Mogoce Se odgovor na vprasanje: zakaj nenehno pehanje za uspesnejSim
poslovanjem? Zagotovljenost zaposlitve, moznost zaposlovanja nasih
otrok (generacije, ki prihaja), boljsi delovni pogoji in nenazadnje
stimulativnejSe nagrajevanje uspesnega dela. Ostaja zagotovilo, da bomo
v primeru uspes$nega poslovanja Se v naprej dodatno nagrajevali
nadpovprecne rezultate posameznih Profitnih centrov, skupin delavcev ali
pa posameznikov. Osnovni pogoj je uspesno poslovanje in spostovanje
dejstva, da moramo del uspeSnosti vlagati v nove investicije, ki
zagotavljajo uspesen obstoj na daljSi rok, del pa usmerjati v stimuliranje
uspesnega dela, ki je glavni vzvod za uspesno poslovanje na kratek rok.

Poslovanje podietja je kot Sporina tekma; ¢as hitro beZi, igralni pogoji se
spreminjajo, uspesni dosezki se slavijo, a Zal zelo hitro pozabljajo in
dokazovati se je potrebno vedno znova in znova s tem, da je ambicioznih
igralcev zeljnih zmagovalnega odra vedno vec.

Namestnik glavnega direktorja
Ljubo Osovnikar, univ.dipl.ekon.




N |ZOBRAZEVANJE
8 VODIJ DELOVNIH
& SKUPIN

FaR| 19. februarja 2001 smo v sodelovanju z

B zunanjimi  svetovalci iz druzbe

Deloite&Touche izpeljali izobrazevanje

za kljué 2 in klju¢ 3. lzobrazevanje je bilo namenjeno vodjem

delovnih skupin, ki bodo prevzeli pomembno vlogo pri
organiziranju aktivnosti znotraj delovnih skupin.

lzobrazevanja, ki je potekalo v veliki sejni sobi »Poklicne gasilske
reSevalne sluzbe« se je udelezilo 77 vodij delovnih skupin, kar
predstavlja 94 odstotno udelezbo glede na skupno Stevilo vseh
imenovanih vodij .

V nadaljevanju mojega prispevka, bi vsem zaposlenim Zelel na
kratko predstaviti najpomembnejse poudarke iz izobrazevanja:

Kljué 2 - Organizacija sistema in vodenije s cilji

Poglavitna cilja na podro¢ju kljuca 2 sta ustrezna organiziranost
podjetja in medsebojna uskladitev ciljev, kar pomeni:

Organizacija podjetja mora biti ustrezna, preprosta, jasna in
mora podpirati strategijo podijetja — Racionalizacija organizacije
pomeni poenostavljeno organizacijsko strukturo; vzpostavitev
jasne in preproste logike organizacije; majhno Stevilo vodstvenih
nivojev, jasne odnose pri poroéanju; jasno definirane in natanéno
razmejene odgovornosti oddelkov, skupin in posameznikov.

Cilji podjetja, sektorjev, oddelkov, skupin in posameznikov
morajo biti medsebojno usklajeni - V podietjih, kjer le vodstvo
podjetja izdaja ukaze od zgoraj navzdol, se mnenja vodilnih in
zaposlenih pogosto razhajajo — uspesnost podjetja je pod velikim
vpradajem, kadar so cilji obvezni. Po drugi strani imajo lahko cilji
delavcev, ki si jih postavijo sami, premalo stika z realnostjo e
posebej je vpradlivo doseganje ekonomskih ciliev podjetja.
NajboljSa je tak3na organizacija, v kateri se zaposleni trudijo
doseci svoje cilje, pri tem pa hkrati prispevajo k ciliem podijetja. To
je mozno samo tedaj, ko so cilji podjetja in zaposlenih usklajeni z
vodstvom podjetja, ta pa razume in uposteva potrebe zaposlenih.

AKTIVNOSTI: Na delavnici razSirjenega poslovodstva za letodnje
leto je bil Ze postavljen akcijski naért za klju¢ 2. Najpomembnegjsi
aktivnosti iz akcijskega nacrta sta seznanitev vseh zaposlenih s
strateSkimi in operativnimi cilji podjetja opredeljenimi v
Gospodarskem nacrtu za leto 2001 in uskladitev meril ter ciljev
vodstvenih delavcey, ki naj bi bili osnova za njihovo nagrajevanje v
prihodnjem letu.

Kljué 3 - Aktivnosti v delovnih skupinah

Uspesnost in konkurenénost podietja je v veliki meri odvisna od
sodelovanja, predanosti in inovativnosti vseh zaposlenih. Vsi
zaposleni imajo svoje neposredne izkusnje in obilo znanja, ki ga
lahko prispevajo k izboljsavam, Zal pa je pogosto tezko, da
izboljSave uvaja posameznik sam. Lazje in udinkoviteje je, Ce se
izboljav lotimo s pomocjo aktivnosti v delovnih skupinah.
U¢inkovite aktivnosti delovnih skupin lahko vzpodbujajo kreativnost
vseh zaposlenih in potegnejo celotno organizacijo v proces
izboljsav. Ce so cilji zaposlenih in podjetja. usklajeni, vodijo
aktivnosti v majhnih delovnih skupinah do uspeha organizacije
kakor tudi do samopotrjevanja zaposlenih. Sistem je uspe$en in ga
bo podietje ohranjalo le, e skupine delajo v dobro organizacije in
v svoje dobro.

Z izobraZevanja vodij delovnih skupin.

s

Vsi zaposlenl, ki imate racunalniki dostop do intraneta si
lahko vse aktivnosti in vse razpolozljivo gradivo projekta »20
kljuéev« in Gospodarski naért 2001, ogledate na internih
spletnih straneh z naslovom http://intranet.acroni.si/

Vodja projekta
Mag. Darko Mikec

STUDENTJE PODIPLOMSKEGA PROGRAMA
MBA PRIPRAVLJAJO PROJEKT ZA NASE
PODJETJE

14. februarja 2001 se je prvi¢ razirjenemu poslovodstvu predstavil
projektni tim IEDC - Poslovne Sole Bled. V letosnjem letu bodo
Studentje podiplomskega Studija MBA na Poslovni $oli Bled za
nase podjetje izdelali projektno nalogo, v kateri bodo sku3ali podati
svoje neodvisno mnenje o strateskih usmeritvah nasega podjetja.
Rezultate projekta bodo poslovodstvu predstavili na treh delovnih
srecanijih.

Koordinatorica projektne skupine je ga. Mirjana Dimic Perko
zaposlena v druzbi “Triglav druzba za upravijanje” kot
podpredsednica uprave (na sliki druga z leve).



http://intranet.acroni.si/

zraka in tudi lokalnega
padca tlaka v sistemu
vprasljivo. Prav tako @
so v Casu koniéne

TEMA MESECA

ACRONI, ENERGETSKO UCINKOVITO PODJETJE

Nade podietie je eno najvegjin slovenskih porabnikov energije. porabe  elektricne
Strosek za energijo, tehnoloske pline in vodo je v letu 2000 znagal energije, ko talilna pec
kar 3,2 milijarde tolarjev. Rezultati izdelane analize porabe stoji, obratovale

hladilne ¢rpalke talilne
peci, obloéne peci in &
druge. Vodstvo se
zaveda pomena
varCevanija z energijo,

energije, tehnoloskih plinov in vod za zadnja Stiri leta kazejo na
kontinuirano nizanje specifiénih porab, kar je podjetju lahko v
ponos.

Specifitna poraba (dolodena na tono dobrih slabov)

elekmrika | momclskiphn | kisik | ousik | amon | vodik | hladilnavoda| pitnavoda| para | vofaveda|  vendar je to pOtI'Ebr'IO
kWt | Smait | kgt | ket | ket | ket m3lt mit it Gt prenesti na  vse
1997 [ 1096 | 1483 | 332 | 100 | 100 [ 020 | 15 | 224 | 028 | 024 | Zaposlene. Pa brez
1998 | 10180 | 1362 | 286 | 9.1 0,95 | 0,09 546 raic) 027 0,24 skrbi, poleg Jeklarne
1999 | 9849 | 1318 | 346 | 80 | 095 | 008 | 467 169 | 019 | 016 pridejo na vrsto za
2000 | 9243 | 1240 | 401 | 79 098 [ 007 [ so1 | 14 [ 017 [ 013 | ogled tudi drugi deli

Specifiéna poraba energije. vode in tehnicnih plinov kaZe na kontinuirano niZanje specifiénih vrednosti.
Koliksen delez vpliva ima na niZanje specificnih vrednosti povecevanje proizvodnje, bodo pokazale
nadaljnje analize.

Z namenom projektnega pristopa k nadaljnjemu nizanju stroska za
energijo smo se v marcu 2001 odloéili za izvedbo energetskega
pregleda. Energetski pregled, ki bo trajal osem mesecev, bo s
celostno analizo rabe in stroskov elektriéne energije, zemeljskega
plina, pare, toplote, komprimiranega zraka in hladilne vode ob
izvedbi dodatnih meritev predstavijal strokovno podlago za
ucinkovito nadaljnje investiranje, kakor tudi izvedbo organizacijskih
ukrepov. Kar najveC organizacijskih in manjsih investicijskih
ukrepov bi radi izvedli Ze med izvajanjem pregleda. Energetski
pregled v sodelovanju s strokovno skupino podjetja izvaja Center
za energetsko_svetovanje ENEKOM, ki deluje v okviru Indtituta
Zoran Rant iz Skofje Loke.

Poudarki energetskega pregleda bodo na izdelavi energetskih
bilanc glavnih tehnoloskih porabnikov energije, doloCitvi
temperaturnih nivojev, medijev in obsega odpadne toplote, ter
izbolj$anju vedenja o porabi energije in tehnoloSke vode na lokaciji.
Ena od prvih aktivnosti projekta je sistemski pristop k zbiranju
podatkov o porabnikih elektriéne energije in toplote.

V primerjavi s porabo in stroski energije na talilni peci, in Se
nekaterimi drugimi vecjimi porabniki, lahko vse ostale porabnike
skoraj zanemarimo. V okviru energetskega pregleda bodo z
uporabo sodobnih statistiénih metod analizirani vzorci porabe
energije pri najvecjih porabnikih. Analiza gibanja porabe energije v
odvisnosti od proizvodnje bo primerjana s teoreticno porabo ter
poznanimi primeri dobre prakse, kar bo omogocilo vpogled v
kvaliteto rabe energije in izdelavo smernic optimizacije tehnoloskih
procesov. Ena od analiz bo vklju¢evala na primer analizo porabe
kisika v odvisnosti od porabe elekiricne energije na talilni peci.

Drugacen nacin gledanja na porabo in strosek energije pa pokaze
popolnoma drugacéno sliko. Ena lu¢ na stropu proizvodnih hal ima
na primer mo¢ 400 W in veé, kar predstavlja okvimo povprecno
elektriéno mo¢ (in tudi stro3ek) stanovanjske hide. V okviru
energetskega pregleda bodo ocenjene tudi moznosti za zniZanje
stroska sekundarme porabe energije, kamor sodi poraba elektricne
energije za razsvetljavo, komprimirani zrak, ¢rpalke, ventilacijo,
poraba toplote za ogrevanije in drugo.

Ogled podjetja se je zacel v Jeklarni, od koder so tudi prilozene
slike. Ob ogledu se je opazilo kar precej moznosti za enostavno
znizanje stroska. G. Milan Klinar (na naslednii sliki), tehnolog v
Jeklarni je odkril nenamensko porabo vode, ki smo jo ocenili na
priblizno 5.000 m3/leto. Opazeno hlajenje ponve pred obzidavo s
komprimiranim zrakom je zaradi visokega stroska komprimiranega

podjetja.

Pri naSem odnosu do
energije ne smemo
gledati na energijo
samo  stroSkovno. -
Poraba energije moéno onesnazuje tudi okolje. Ob zgorevanju
fosilnih goriv (tudi za pridobivanje dela elektriéne energije) nastaja
ogljikov dioksid, ki je eden od povzrofiteljev tople grede in
povzrota dvigovanje temperature na zemeljski povrsini. Emisija
ogljikovega dioksida, povzroena s porabo energije v podjetju, je v
letu 2000 znaSala ve¢ kot 200.000 ton ali veé kot 1 odstotek
celotnih slovenskih emisij, vkljuno z emisijami v transportu.

Kljub vzpodbudnim rezultatom imamo pred seboj Se veliko izzivov,
da naredimo Acroni energetsko Se bolj ucinkovit in okolju
prijaznejsi.

Tehniéni direktor
Branko Banko, univ. dipl. inZ.

§ INTERVJU

. Marko Susnik: -
‘V_ARCE VANJE Z

B NALOGA VSEH
ZAPOSLENIH,”

iV zaCetku Steviléen
ddeloek
ENERGETIKA se je
skréil na vsega f 1
 zaposlenih, ki
skrbijo, da so
naprave v dobrem
stanju in da je Acroni

: = neprekinjeno
oskrbovan z energijo. Zaposleni v tem oddelku in vsi
upravijavci energetskih naprav morajo biti strokovno
usposoblieni za opravijanje dela. Temu po domace
reCemo, da morajo imeti »drZavni izpit«, ki ga je
potrebno obnoviti vsakih pet let. Marka SuSnika, po
poklicu elektroinZenirja, ki je vodja tega oddelka Ze od
vsega zaCetka, smo prosili, da nam odgovori na nekaj
vprasanj. '




Vecina zaposlenih meni, da v Acroniju slabo gospodarimo z
energijo, ¢eprav trendi zadnjih let kazejo upadanje porabe.
Veckrat je slisati pripombe, da se po vseh vogalih »kadi« iz
cevi, luci gorijo sredi belega dne in Se bi lahko nastevali.

To pogosto ni res. Ker so parovodi dolgi, morajo imeti izpust
kondenza, ki je pozimi seveda mnogo bolj viden in marsikdo misli,
da cevovod pusca. Zgodi se tudi, da spusti kaksna cev, vendar te
okvare redno odpravljamo. Naprave so v povprecju stare, zato je
potrebnega tudi ve¢ dela za zagotovitev nemotenega obratovanja.
Pozna se tudi raztresenost obratov od Jesenic pa skoraj do
Potokov. Vodi so dolgi, zato so izgube energije (predvsem
toplotne), e toliko veéje. V vseh pogledih se trudimo in varéujemo,
vendar proizvodnja in naprave tega ne dopus¢ajo vedno. Strinjam
se, da se $e vedno prepogosto najdejo tako prizgane lugi, kot
prosto iztekanje vode, komprimiranega zraka, ..., vendar je
postopek osvestanja zaposlenih dolgotrajen in stalen, predvsem
pa mora biti to cilj vseh zaposlenih. Cas bi Ze bil, da zaposleni
pokazejo svojo pripadnost kolektivu tudi tako, da se na delovnih
mestih pri¢nejo obnasati vsaj tako, kot doma.

Ali oddelek Energetika lahko vpliva na porabnike energije, ki
bi morali biti bolj varcni?

Na porabo energije v obratih nimamo prav velikega vpliva. Veliko
pa lahko storijo uporabniki naprav sami, ker poznajo njihove
zmogljivosti in proizvodni proces. Znotraj PC —jev bi morali
vzpostaviti nekaksen kontroling, ali pa mogoée dolociti odgovorno
osebo, ki bo te podatke spremljala in skrbela za to, da se energija
ne bo trosila po nepotrebnem. Organizacija oddelka $e vedno ne
omogota poslovanja pa nacelih sodobnega energetskega
managementa, ki ima poleg teh nalog, ki jih na$ oddelek ze
opravlja tudi naloge svetovanja in informiranja porabnikov energije.

Naloga oddelka je tudi spremljanje porab posameznih
energentov po obratih in nekaterih napravah.

Ja, res je. Podatke, ki jih pri nas spremljamo dnevno, je Ze sedaj
mogoce dobiti v obliki mesecnih poro€il na Intranetu. V bodoce pa
bodo najvegjim porabnikom in seveda vsem, ki imajo dostop do
Intraneta in jih to zanima, na voljo tudi dnevni podatki. Sistem
cilinega spremljanja rabe energije je Ze prisoten, potrebno pa ga bo
Se izpopolniti.

KolikSen je stroSek energije za razsvetljavo?

Tega podatka sedaj Se nimamo. Priblizno oceno bomo pridobili v
okviru energetskega pregleda tako, da bomo upo3tevali moé
porabnikov v tem primeru Zarnic in na ta nacin dobili oceno stroska.
Ce bomo ugotovili, da so ti stroski preveliki, bomo poiskali
moznosti za zmanjSanje.

Kaj pa izraba odvecne energije, ki gre sedaj »v zrak«?

Tudi o tem razmidljamo. Tehnolodke hladilne vode bi ob ustrezni
dograditvi naprav za izoris¢anje odpadne toplote, lahko uporabljali
za ogrevanje. Tu je potencial res velik. Acroni razpolaga z
nekajkrat ve¢ odpadne toplote, kot jo rabimo za ogrevanje.
Prepri¢an sem, da bodo aktivnosti v tej smeri stekle Ze v letoSnjem
letu.

Podrogje energetike ureja zakonodaja, ki se v zadnjem ¢asu
korenito spreminja. Spremembe bomo obéutili v tako v
gospodinjstvih, kot v podijetjih. Ena od novosti je tudi
trgovanije z elektriéno energijo.

Z novim energetskim zakonom naj bi se trg za elektritno energijo
odprl 15. aprila 2001, za zemeljski plin pa 1. januarja 2003 za vecje
porabnike, za manjSe pa leta 2007. Zdruzenje za energetiko je na
enem zadnjih sestankov ugotovilo, da za izvajanje prej
omenjenega zakona manjka 3e 29 podzakonskih aktov, zato ga

. Dinamiéna 'ke;ﬁpengécﬁa Jalove elektricne energij
90 MVA -'ena najvecih v Evropi.

15. aprila $e ne bo mogoce zaceti izvajati. Veliko je tudi nejasnosti,
tako, da bo trg do leta 2003 odprt samo znotraj Slovenije, kjer bodo
trgovala regijska elektrogospodarstva. Prehodno in pripravijaino
obdobje nasega elekiroenergetskega sistema bo trajalo do leta
2003.

Za notranje trgovanie je vlada Ze sprejela nekaj uredb: dolocila je
distributerje (npr. Elektro Gorenjska, Primorska, Celie, Maribor in
Ljubljana). Distributerji bodo po svojem omreZju dovajali energijo
vsem, razen vegjim, direkinim odjemalcem, na 110 kilovoltnem
omrezju, med katere spada tudi Acroni. Podjetje ELES se bo
razdelilo v tri druzbe: prva bo trgovala z elektriko, druga se bo
ukvarjala z borzno prodajo elektrike, tretia pa bo upravijavec
prenosnega omrezja. Vsa ta podjetja so javna, nadzor nad njimi pa
bo izvajala drzava preko Agencije za energetiko. Ta agencija bo
dodeljevala tudi licence, doloala takse za uporabo omrezij ipd.

Kako se bo vse skupaj obneslo v praksi je sedaj e ugibanje.
Zadovoljni bi bili, ¢e bi tudi v novih pogaijih trgovanja z elektri¢no
energijo, uspeli doseci priblizno enak nivo cene, kot je bil v letu
2000.

Ali bomo po konéanem prehodnem obdobju lahko kupovali
cenejso elektriko?

Po tem obdobju bo trg dejansko odprt in bomo v evropskem
prostoru lahko izbirali, od koga bomo kupovali elektriéno energijo.
V prehodnem obdobju pa bo cena elekirike v celotnem omreZju
enaka ne glede na lokacijo odjema. Spremenilo se bo razmerje
med ceno za tarifne odjemalce (gospodinjstva) in ceno za velike
odjemalce. Predvideva se povecanje cene za tarifne odjemalce.
Po novem zakonu bo cena sestavljena iz ve¢ postavk, od katerih
bo energija predstavijala manj kot polovico deleza, ostalo pa so
provizije, takse, sistemske storitve in dajatve za uporabo omrezja.
Se vedno pa bo najcenej$a energija za enakomeren odjem, kar
pomeni, da bomo morali tudi v bodoge paziti, da konice ne bodo
previsoke.

S svetovalnim podjetjem smo podpisali dogovor, da opravi
energetski pregled v nasem podjetju. Ali je v ta projekt
vkljuéen tudi vas oddelek?

Seveda je. V ta obseZen projekt je vkljucena vecina nasega
oddelka. Energetski pregled bo pokazal, kje je najvec energetskih
izgub in kaj je potrebno storiti, da bodo v &im vedji meri
odpravijene. Projektov in ukrepov na tem podrogju bo veliko. V
danasnjih Novicah ste lahko prebrali ugotovitve s prvega ogleda, ki
smo ga skupaj s strokovnjaki svetovalnega podijetia opravili v
Jeklami. 14 odstotkov vseh stroskov predstaviia strodek za
energijo, v tolarjih pa se to slii se veliko ve¢. Na tem podrodju
bomo imeli veliko dela, je pa res, da se ta vlaganja povrnejo v zelo
kratkem Gasu.

LM.




ANKETA

Najvedji strosek energije predstavijata elekiriéna energija in
zemeljski plin. V januarju 2001 je bila poraba sledeca:

elekiri¢na energija

18,9 milijonov kWh, vrednostno 191,2milijonov SIT
zemeljski plin

2,9 milijonov m?, vrednostno 112,2 milijonov SIT

Nakljuéno izbrane sodelavce smo vprasali, ¢e lahko vplivajo
na te stroske in kako bi jih znizali.

Ranko Smitran, Vroéa predelava - EOP

Na Zerjavu res ne moremo varcevati energije. Lu¢
lahko ugasnem le takrat, ko je dovolj svetlo. Na
pedi bi bilo najbrz ve¢ moznosti, vendar se na to
ne spoznam.

Bostjan Kralj, Vroca predelava - Kontiliv

Vsi bi morali varéevati. Ce varéujem samo jaz,
potem se ni¢ ne pozna. Prihranimo lahko tudi
tako, da ne prizigamo luéi po nepotrebnem.
Dosledno bi morali upostevati tudi tehnoloska
navodila.

Marjan Rekar, Vroca predelava - Vzdrzevanje

Para spusca na vseh koncih. Pozimi se to dobro
vidi. VzdrZevati bi morali energetske napeljave, da
bi ne bilo toliko izgub. Proizvodnega procesa ne
poznam toliko, da bi z gotovostjo lahko rekel, kje
bi e lahko prihranili energijo.

Bogdan Razinger, Uprava

Elektrike bi lahko veliko prihranili. Sredi belega
dne marsikje gorijo Iuci, kar se tiCe ogrevanja pa
obicajno raje odpremo okno, namesto da bi zaprli
ventil na radiatorju. Po pisarah bi to lahko resili s
termostatskimi ventili

== Marija Novak, Nabava

V pisamah bi morali paziti na dolzino telefonskih
pogovorov, uporabljati racunalnike v poslovne
namene (internet), ugaSati ludi, zapirati radiatorje.
V proizvodnii bi tudi lahko kaj prihranili. Na primer
sevala, ki ogrevajo delovna mesta, bi morali
ugasati takrat, ko tam ni nikogar. Delovodje bi
morali zaposlene opozarjati na tak3ne stvari.

Esad Kurbegovi¢, Tehniéne storitve -
Zelezniski transport

Na mojem delovnem mestu (vzdrZzevanje
zelezniskih tirov) ni veliko moznosti. Vec jih je v
proizvodniji. V garderobah in delavnici pa dosledno
ugasamo lugi.

Du$an Radocaj, Vroca predelava - Brusilnica
Seveda varCujemo. Takrat ko naprave ne
obratujejo, jih izklopimo, ugasnemo Iuéi in
podobno.

Milovan Radonji¢, Vroca predelava - Valjarna

Energijo bi se dalo prihraniti, vendar je potrebno
upostevati tudi zahteve proizvodnega procesa.
Naprave so stare - Se iz tistih ¢asov, ko dobava
energile ni predstavijala tezav in verjetno ne
omogoéajo kaks$nih prihrankov Ogrevanje v
garderobah je ze tako slabo. Tu se res ne da ni¢
narediti. Menim, da to tudi ne predstavlja velikega stroska.

Amir Muminovi¢, Vro¢a predelava - Valjarna

Za naprave ne bi vedel, ¢e to omogocajo. g
Garderobe in podobne prostore pa ogrevamo tudi
takrat, ko tam ni nikogar. Ravno tako je z
razsvetljavo. Lu¢ v kabini imam ugasnjeno. Tako
bolje vidim na progo in zraven $e varcujem!

Rudi Jakopin, Hladna predelava (SUZ)

Poglejte luci, ki svetijo sredi belega dne. Nekdo je
najbrz odgovoren za te stvari. Energija je danes
zelo draga. To vidimo tudi doma, 3e posebej, ¢e je
huda zima.

Milos Zajc, Hladna predelava - Finalizacija

Prihranili bi lahko elektriéno energijo. Takrat, ko ne
delamo, bi morali linijo ustaviti.

Bruno Bremec, Hladna predelava - Finalizacija

Prestejte koliko luci gori, pa Se najmanj polovica
zastonj! Z boljSo razsvetljavo bi lahko veliko
prihranili. Navadne Zzarnice (500W) bi lahko
zamenjali z varénimi, ki imajo dalj$o Zivljenjsko
dobo in porabijo bistveno manj elektrike.

Milan Blagojevi¢, Hladna predelava -
Vzdrzevanje

Delavci veckrat kaj predlagamo, do uresniGitve
predloga pa ne pride prav velikokrat. Razlogi so
razliéni, od tega, da ni sredstev, delavcev,
materiala in ¢asa. V¢asih pa se tudi odgovorni
naredijo gluhe.

3l Dragica Aleksic, Tehnicna kontrola

V tem prostoru se ne da veliko prihraniti. Luci
morajo biti prizgane vseh 24 ur, ker poteka delo
neprekinjeno, naravne svetlobe pa ni. Druge
energije pa pri naSem delu ne potrebujemo.

Miaden Petrovi¢, Hladna predelava - Valjarna

Prihraniti se da tudi tako, da stvari, ki bi jo lahko {§
naredil v dvajsetih minutah, ne delas pol ure. Sicer g e
pa je ta naprava najvecji porabnik energije v B :
naSem obratu.

Milo§ Zuji¢, Predelava debele ploéevine -
Adjustaza

Obratujemo neprekinjeno. V primeru zastojev pa
lahko dolo¢ene naprave izklopimo, ugasnemo luci
in podobno. Vendar to ne traja dolgo ¢asa.




arjan Lah, Kadrovska sluzba

trodek energije je v poslovanju nadega podjetja
ena pomembnejsih postavk. Opazam, da se je v
zadnjih letih odnos do vseh vrst porab bistveno
| spremenil, kar se odraza tudi v znizanju
specificnin porab energentov v vseh sredinah,
predvsem pa pri najvecjih porabnikih. Tudi sistem
merljivih kriterijev imamo v podjetju naravnan tako, da je doseganje
cilinin vrednosti ovrednoteno z delezem stimulacije delavcev v
nekaterih sredinah, kar prav gotovo tudi vpliva na odnos do
varnega pristopa. Na specificno porabo vplivajo tudi drugi
dejavniki, kot so kontinuirana proizvodnja, zastoji, izpleni, izmet in
izraba ¢asa, na kar pa imamo mnogi vpliv. Varfevanje in
gospodarna raba energije je kontinuiran proces optimizacij
tehnoloskih in delovnih procesov.

Mirsad Ejupovi¢, Predelava debele plocevine
(SUZ)
V nadem obratu smo zamenjali vsa razbita stekla,

vrata v obrat. Tudi na napravah se da marsikaj
prihraniti, e jih dobro vzdrzujemo.

EKOLOGIJA

MONITORING ONESNAZENOSTI ZRAKA NA
SLOVENSKEM JAVORNIKU

Prejeli smo vmesno Porocilo 0 monitoringu onesnazenosti zraka
na Slovenskem Javorniku, ki ga je pripravil Institut za varstvo
okolja Maribor. Meritve koncentracij prasnih usediin in kovin
(kadmij, svinec, cink in Zelezo) v njih, so potekale v obravnavanem
merilnem obdobju (april do december 2000) na Slovenskem
Javorniku (merilna mesta Udamna 5, Dobravska 16 in Kosovelova
1). Rezultati so pokazali, da posamezne meseéne koncentracije
pradnih usedlin na merilnih mestih Udama in Dobravska ne
presegajo mejne mesecne vrednosti, v Kosovelovi pa je bila
meseéna mejna vrednost v juniju in oktobru presezena. Povpredje
vseh meritev teZkih kovin (svinec, kadmij, cink) v pradnih usedlinah
ne dosega mejne letne vrednosti za posamezno kovino na
nobenem od natetih merilnih mest.

K onesnaZzevanju in onesnazenosti obmocja Slovenskega
Javornika prispevajo razliéni viri: neposredno ob obmocju je
deponija Zlindre, na obmo¢ju poteka lokalni promet, na sevemi
strani poteka regionalna cesta Ill. reda Jesenice - Vrba in
zZelezniska proga Ljubljana — Jesenice, na juzni industrijski tir,
poleg tega pa 3e lokalne aktivnosti, kot so delo na vrtu, kuris¢a,
obrtne delavnice in podobno.

Vsi rezultati, razen koncentracij prasnih usedlin v mesecu oktobru
na Kosovelovi, so obicajni za ta ¢as in urbano okolje. Visoki
vrednosti, izmerjeni v oktobru na Kosovelovi ne sledijo visoke
koncentracije kovin, saj je skupna masa vseh kovin na tem mestu
v tem mesecu celo najnizja, zato bi prekoraditev tezko pripisali
deponiji Zlindre.

Onesnazenost na posameznih merilnih mestih ne kaze izrazitih
izstopajocih zakonitosti ali znacilnosti. Vpliv deponije Zlindre ni
zaznaven.

Meritve ob Jeklami izvaja od julija ACRONI sam. Tu mesecne
mejne koncentracije prasnih usedlin niso bile presezene.

Andreja Purkat

: V pripravi je projekt za ureditev

|.meritey | 2.meritev | 3.meritev |4, meritev | 5. meritev | 6. meritev | 7. meritev | 8. Meritev | 9. Meritev brezine Save.
april maj junij julij avgust | sepiember | oktober | november | december . —_—
mg/m'dan | mg/m'dan | mg/m’dan | mg/m'dan | mg/m'dan | mg/m'dan | mg/m’dan | mg/m’dan | mg/m'dan ODPRASEVANJE JEKLARNE
Kosovelovaul.| 210 30 990 160 180 % 209 60 4 V decembru 2000 je bila podpisana pogodba o izdelavi bazi¢nega
Udamaul. | 280 30 0 150 9% 130 170 30 100 inZeniringa z Dansteel Engineering z Danske. Konec februarja
Dobravskaul. | 130 30 130 260 100 120 110 60 60 2001 so nam Ze predstavili njihove predloge za zmanj$evanje
jeklarna 149 127 66 145 48 51 emisij prahu tako v obratu kot tudi izven obrata.
M BO] W0 ] B0 ] 0 ] 0 | W | 3 | B | 3 | Za odsesavanje 4. odprtine elektro pedi je predvidena nova

odpradevalna naprava, ki bo postavljena poleg obstojecega

2000 - objektg odpraée\_.ralne naprave. S tem bo na razpolago dovolj

kapacitete obstojeCe odpraSevalne naprave, da se bodo nanjo

1500 | prikljucili ostali viri emisij prahu — komora elektro peéi, susenje

1000 | ponvic, ruenje in sudenje vmesnih ponvic, vakumska naprava in

naprava za vpihavanje dusika. Povec¢ana bo velikost nape nad

500 elektro pecjo in kapaciteta odpraSevalne naprave sistema
: i | | | lcll g | | A | | | transporta legur in dodatkov.

Konéno dokumentacijo bomo prejeli v dveh mesecih. Na tej osnovi
bodo izdelani izvedbeni projekti in dogovorjen vrstni red
rekonstrukcije. Dela naj bi bila zakljucena v avgustu 2002.

Janez Pikon




NOVICE IZ TOVARNE

PROFITNI CENTER PREDELAVA DEBELE
PLOCEVINE

Profitni center PDP je $e kot obrat deloval kot zakljuéena celota pri
proizvodniji debele plocevine, zato je logicno, da je tudi po sedanji
organiziranosti tako. Kljub temu smo vseeno izvedli nekaj
organizacijskin sprememb, kar nam bo v kombinaciji z drugimi
ukrepi pomagalo dosegati boljSe rezultate poslovanja.

Poudariti moram, da je bila Se v letu 1999 nacrtovana in dosezena
mesecna proizvodnja in odprema nekaj nad 5000 ton, v marcu
2001 pa je operativni proizvodni plan dosegel Zze 7200 ton, plan
odpreme pa celo 7300 ton. Dosezek je toliko vedji tudi zato, ker
smo ga dosegli v ¢asu, ko Se ni zakljuCena niti ena vecja investicija
v proizvodni proces in je uspeh posledica dobrega dela celega
obrata in u€inkovitega vzdrzevanja.

Popolnoma nam je jasno, da ne smemo spati na lovorikah, zato
moramo poslovanje stalno izboljSevati, saj vemo, da je edina
stalnica le dejstvo, da se vse spreminja.

Zaradi lazjega in ucinkovitejSega vodenja proizvodnje, smo iz
prevelikega oddelka adjustaze izlocili oddelek toplotne obdelave in
krojenja plocevine (OTOP), tako da ima PC &tiri sektorje. To so
ADJUSTAZA, ki jo vodi Zvone Klemenc, vanjo vkljucena
ODPREMA, ki jo vodi Damjana Kavalar, OTOP, ki ga vodi Bojan
Dezman, LUZILNICA, ki jo vodi Borut Koprivec ter
VZDRZEVANJE, ki ga vodi ing. Ahmed Telalovi. Sektorji so tudi v
nasem PC formirani kot zakljuéene tehnoloske celote in imajo
podobno viogo tako kot v Ze predstavijenih vedjih profitnih centrih
Vro¢a in Hladna predelava. Na ta nacin skusamo strokovno,
tehnolosko in proizvodno aktivirati ¢éimve¢ sodelavcev za
doseganje ¢im bolj§ih rezultatov. Glede na to, da smo po velikosti
najmanjsi profitni center, je vloga izmenskih vodij nekoliko
drugacna kot v ostalih dveh PC. Ravno tako so na svoji dnini
zadolZeni za izvajanje proizvodnih planov, organizacijo dela in
nadzora nad ljudmi, vendar smo z uvedbo dninskih vodij
proizvodnje istoasno ukinili delovodje ter na ta nacin dosegli
popoln nadzor nad celotnim obratom ter racionalizirali Stevilo
vodstvenih ravni na minimum.

Tako ima direktor PC enega pomocnika za proizvodnjo (Robert
PreSern, univ. dipl. ing.), enega za tehnologijo (Marjan Kungic,

univ. dipl. ing.), Stiri sekiorske vodje in Stiri izmenske vodje
proizvodnije. Vsi ostali delavci so Ze v neposredni proizvodniji.

V zadnjem letu dni smo mnogo denarja in naporov vlozili v
izboljSanje videza obrata, delovnih pogojev in CistoCe. Naj
nastejem le veCje spremembe: sanacija hale C zaradi delovanja
Zlindre, dodatno betoniranje poda v halah A in B, zamenjava
razbitih stekel, Stiri nova dvizna vrata, beljenje sten v obratu, novo
plinsko ogrevanje, izboljSave glede varnosti dela na posameznih
agregatih itd.

V prihodnostiimamo v naértu Se povecevati proizvodnjo, predvsem
pa bomo skusali povecati delez
zahtevnejSih ploGevin (nerjavne,
konstrukcijske  legirane in
plocevine za poboljSanje).
Realizacijo teh naértov nam
bodo poleg dobre organizacije
dela omogocile tudi nove
§ investicije, ki so Zze v teku
@ (peskarsko lakirna linija, nov
kombiniran sekator,
rekonstrukcije nekaterih
agregatov) ter nekatere dodatne
investicije, ki jih bomo predlagali
v prihodnje. Predvsem gre za
pridobitev dodatnih kapacitet za
toplotno  obdelavo, zaradi
povedane  proizvodnje  in
odpreme, pridobitev dodatnih
skladis¢nih kapacitet in Se kaj.
Za nekaj ukrepov za znizanje
stroskov in povecanje
produktivnosti  na  glavnih
- agregatih se bomo morali
dogovoriti s PC Vroca predelava, predvsem v smislu izbolj$anja
kvalitete vstopne plogevine in pravocasne in optimalne oskrbe
nasega PC z vloZzkom. Pri tem so jasno vkljuéene tudi vse sluzbe
od nabave, prodaje, logistike do tehni¢ne kontrole, RR in drugih.

Razen proizvodnje in tehnologije je in bo nasa pozornost
usmerjena tudi v izobraZevanje ter motiviranje ljudi za dobro delo
in poslediéno dobro pladilo. V zvezi s tem se bomo posebe;
posvetili nagrajevanju, ki mora biti praviéno in ¢imbolj stimulativno.
Veéjo pozomnost bomo posvetili tudi vamnosti pri delu. Naérti za
prihodnost so ambiciozni, vendar realno dosegljivi, od njihovega

doseganja pa je odvisna nasa eksistenca.
Direktor PC PDP
Dr. Slavko AZzman

Sedaj se rocno oznacevanje plocevine
bo kmalu opravijala aviomatska naprava.




REKORDI PC PREDELAVE DEBELE
PLOCEVINE SE SE NAPREJ VRSTIJO

Po zgodovinski rekordni odpremljeni koli€ini in realizaciji v
januarju 2001, nam je v februarju uspelo doseci Se rekordno
proizvodnjo s 6854 tonami gotovih izdelkov. Operativni plan
smo tako presegli za 354 ton oziroma 3 odstotke, prejSnjo
rekordno proizvedeno kolicino (november 2000} pa smo
presegli za 61 ton. Zelo pomembno in razveseljivo je, da smo
“plan presegll pri vseh skupinah |ekel ter da se kontinuiteta
rekordnih rezultatov proizvodnje in odpreme izdelkov debele
plocevme nadaljuje iz meseca v mesec.

Povpreéje zadnjih Sestih mesecev, 6420 ton proizvedene in
6310 ton odpremljene debele ploéevine, pa postavija Se bolj
smele operativne nacrte za v bodoce. Nacrte naj bi uresnicili
Ze v marcu 2001, in sicer z novo rekordno proizvedeno
koli¢ino 7200 ton.

Ni¢ manj pomemben rezultat, za marsikoga celo Se bolj

pomemben, pa je najvisji doseZen izplen v celotni zgodovini

prej obrata, zdaj PC PDP, ki znasa 88,53 odstotka. Planiran
izplen je bil tako presezen za 1,01 odstotka, prav tako pri vseh
skupinah jekel.

Ce sestejem rekordno proizvedeno koliéino (v naikrajéem
mesecu), z rekordnim izplenom ob za 13 odstotkov nizji
specificni porabi elektricne energije in 21 odstotkov nizji
specifiéni porabi zemeljskega plina, lahko vsem delavcem PC
PDP za ta izreden doseZek res iz srca Cestitam. Hkrati pa
_upam, da bomo nove rekordne znamke postavili Ze v marcu
2001,

Pomocnik direktorja PC PDP za proizvodnjo

Robert Preern, univ. dipl. ing.

PRIKLOP NOVE DIGITALNE ISDN
TELEFONSKE CENTRALE

Stara telefonska centrala je bila montirana leta 1981. Tehnolosko
zastarela centrala ni ve¢ sledila razvoju telekomunikacijskih
storitev, katere Ze omogoca javno omrezje, zato smo se jo odlogili
zamenjati.

Z izidom Pravilnika o vodenju projektov in ukrepov, smo izdelali
prediog nabave nove ISDN telefonske centrale. Nadzomi svet
Slovenskih Zelezarn je prediog investicije potrdil. Investicijska
koordinacija projekta je po veckratnih zbiranjin ponudb izbrala
dobavitelia za ISDN narocnidko telefonsko centralo in ostalo
telekomunikacijsko opremo. lzbrani dobavitelj in podpisnik
pogodbe je podjetie PROCOM d.o.0. Ljubljana, dobavljena pa je
bila oprema nem&kega proizvajalca Bosch Telekom.

Nova telefonska centrala je sestavliena iz glavne centrale
montirane v Upravni stavbi Acroni in treh podcentral montiranih v
Upravni stavbi Javomik, Upravni stavbi Jeklarna in v stavbi ERC -
ATC Jesenice. Centrale so med seboj povezane z opticnimi viakni.
V prostorih, kjer so montirane centrale smo posodobili telefonske
delilnike. Povezati smo morali obrat HVB in VroGo valjamo z
upravno stavbo Acroni, prej dovod iz Jesenic. Z optiénim kablom
dolZine 3000 metrov smo povezali centralo na Jesenicah z glavno
centralo v upravni stavbi Acroni.

Glavna prikljucitev je potekala od petka 23. februarja do ponedeljka
26. februarja, vse tri dni od 7 ure do 23 ure. V tem ¢asu smo
prikljucili 600 telefonskih prikljuckov na Beli in Javorniku ter
zamenjali 300 analognih z novimi digitalnimi telefoni.

Prvi delovni dan po vkljuitvi centrale ni bilo vecjih tezav in
telefonski promet z novimi internimi $tevilkami je normalno stekel.

Med tednom pa smo prikljudili tudi ostala podietja bivée Zelezame

Jesenice, ki so uporabljale staro centralo.

Telefonska centrala ima skupaj 1000 intemih prikljuékov in je na
javno omreZje povezana s tremi primarnimi dostopi.

Nova ISDN telefonska centrala omogoca direktno izbiranje internih
stevilk z DID sistemom, tako se meja med javnim telefonskim
omrezjem in lokalnim omrezjem zbrie in lokalno omrezZje postane
del javnega omreZja. Na sistem smo prikljuili GSM oddajnik, ki
omogoéa znizanje stroskov na mobilnem omreZju. ISDN telefonski
aparati omogocajo dostop do razliénih funkcij in v veliki meri
povecajo uporabnikovo storilnost. Na sistem smo prikfjuéili tudi
govorno po$to oziroma avtomatska tajnico za 200 uporabnikov.

ISDN telefonska centrala prinada v nade poslovno okolje tevilne
prednosti, dolgoroéno pa tudi optimizacijo stroskov pri izgradnji
moderne teleinformacijske strukture podjetja.

Delavci Tehniénih storitev iz oddelka TTZ so z montaZo in
usposobitvijo nove telefonske centrale ter omreZja, opravili
veliko in zahtevno delo, zato zasluzijo estitke in pohvalo!

Vitomir Grumerec, Valentin Markez




POSLOVANJE V FEBRUARJU

PRIMERJAVA MESECNE ODPREME Z NACRTOM IN LETOM 2000 v tonah

—&— gosp.natrt 2001 ™= Odprema 2001 —— Odprema 2000
|

PROIZVODNJA ZA MESEC FEBRUAR

Skupna proizvodnja konénih izdelkov je znaSala 18.690 ton.
Operativni naért je bil presezen za 0,6 odstotka. Izdelano je bilo
3.327 ton nerjavne plocevine in trakov ali 103,3 odstotke
natrtovanega. Odpremjeno je bilo 18.732 ton izdelkov, kar
predstavlja 98,0 odstotno realizacijo visoko zastavljenega
operativnega naérta.

Profitni center Vroca predelava:

Jeklarna je izdelala 24.584 ton slabov, od tega 3.667 ton
nerjavnega jekla. Operativni nacrt je presegla za 11,9 odstotka.
Nenacrtovanih vzdrzevalskih zastojev je bilo zelo malo, le 6
odstotkov obratovalnega ¢asa. Edini vedji zastoj je bil izpad
komprimiranega zraka zaradi okvare kompresorja (33 ur). Uspesno
je bil opravljen remont elektro obloéne pedi, naprave za kontinuirno
vlivanje in 160 tonskega Zerjava (54 ur). Prav tako je bil presezen
nacrtovan izplen za 0,3 odstotka, zaradi izboljSav tehnoloskega
postopka pri taljenju.

V Vro€i valjarni so izvaljali 21.337 ton izdelkov (101,6 odstotkov
operativnega nacrta). lzvaljano je bilo 4.277 ton izdelkov iz
nerjavnih jekel. Nenaértovanih zastojev je bilo 16,6 odstotkov
obratovalnega €asa. Tudi v valjamni je bil najvedji izpad proizvodnje
zaradi pomanjkanja komprimiranega zraka (36 ur). Zaradi okvare
E-bloka na ogrodju $tekel je bilo 13,5 ur zastoja. Dosegli so izredno
dober izplen - 96,7 odstotkov. Skupno dosezeni izplen na

valjavniski progi je presegel pricakovanega kar za 1 odstotek.
Profitni center Hladna predelava:

Dosezena je bila proizvodnja 9311 ton izdelkov kar predstavija
97,2 % realizacijo visoko postavljenega cilja, od tega 1.256 ton
nerjavnih izdelkov. Najve¢ je bilo tehnoloskih tezav s predelavo
visokoogljicnih jekel. Zaradi krhkosti je bilo potrebno dodatno
Zarjenje. Na luZilni liniji SCAP so bile vecje motnje z okvarami
peskarskega stroja, kar je delno vplivalo na nizjo proizvodnjo
izdelkov iz visokoogljicnih jekel. Valjavnisko ogrodje Sendzimir je
stalo 24 ur zaradi blokad leZajev. Skupno doseZeni izplen hladne
predelave znaSa 87,1 odstotek in je enak nacrtovanemu za mesec
februar.

V Finalizaciji toplo valjanih trakov je bila doseZena proizvodnja
konénih izdelkov 2.526 ton (101,0 odstotek operativnega nacrta).
Vegjih zastojev ni bilo. Izplen zna3a 85,5 odstotka, kar je nekoliko
ved, kot je predvideno v Gospodarskem naértu.

Profitni center Predelava debele plocevine:

Dosezena konéna proizvodnja je znaSala 6.853 ton debele
ploCevine, (105,4 odstotkov operativnega nacrta). Skupno je bilo
izdelane 1.861ton nerjavne ploCevine (103,4 odstotke
operativnega nacrta). Vegjih zastojev, ki bi vplivali na konéno
proizvodnjo ni bilo. v Predelavi debele plo¢evine je bil tudi

nacrtovani izplen presezen za 0,4 odstotka.
Tehniéni direktor
Branko Banko, univ.dipl.ing.




KAJ JE NOVEGA V SEKTORJU IZDELAVE JEKEL KADROVSKA GIBANJA V FEBRUARJU
' : ODSOTNOST

Redni dopust 01414 pdsotnost
Bite 321%

Nesrede pri delu
1.27%

Bolezen
3.20%

3 : : &
Manipulator kopja je dobavilo podjetje BSE, Keht;
s katerim ima druzba Acroni navezane tesne stike.

Prisotnost
84.21%

V Februarju 2001 je bila odsotnost manjsa kot v istem lanskem
mesecu. Za vec kot odstotek je bilo manj bolovanja zaradi bolezni,
tudi zaradi nesre¢ pri delu je bolovanja nekaj manj. Ve¢ je bilo
rednih dopustov in ostale odsotnosti.

Ivanka MAVRI

Energetska postaja Bela - toplotno energijo skozi hladilne stolpe spu§¢amo v zrak.

Manipulator kopja
med obratovanjem.

Na elekto obloéni pedi (EOP) Ze od zacetka letosnjega leta
obratuje manipulator kopja. Zaposleni so nov nacin dela hitro
osvajili, izbolj3ali so se jim delovni pogoji, predvsem pa je delo
vamejse.

Sredi februarja so zaceli graditi higienske prostore, skladisée
nujnih rezervnih delov, priroéno delavnico za vzdrzevalce in
bivalne prostore za izmeno na EOP. V skladu z ergonomskimi
predpisi bo prenovljena tudi komandna kabina na peéi in urejeni
higienski prostori za delovodie tega oddelka.

JUBILANTI DELA

10let SEPIC DARKO  PC VROCA PRED.

20 let CANKAR MATJAZ PC VROGA PRED.
 HALILIC IZET PC VROCA PRED.

DELIC IVAN PC PRED. DEB. PLOC.

JAN SUZANA PC PRED. DEB. PLOC.
VOJNIKOVIC SENAD TEHNICNE STORITVE

MUSIC ZLATA NABAVA
30 let SILJAR ALOJZ PC VROCA PRED.

_ RZAFIC MEHMED  PC VRQCA PRED.
: - Ko bodo dokonéani ti prostori, se bodo v komandni kabini EOP SOBERL BOSTJAN TEHNICNE STORITVE

zadrievali samo delovodje in operaterji procesa. Iskreno jim cestitamo!




GIBANJE POSKODB PRI DELU

V mesecu februarju se je pripetilo 16 podkodb pri delu.
Poskodovanci so bili zaradi posledic teh poskodb in posledic
poskodb v preteklosti odsotni z dela 321 delovnih dni, to je dobrih
20 dni na poskodbo. V primerjavi s preteklim mesecem se je Stevilo
poskodb bistveno povecalo (iz 10 na 16), poveéala pa se je tudi
resnost teh poskodb.

STEVILO POSKODB PO ENOTAH

RESNOST POSKODE PO ENOTAH
(stevilo izgubljenih dni na eno poskodbo)

SLUZBE /,PC VP

~ STEVILO IZGUBLJENIH DELOVNIH DNI Po-f -
~ ENOTAH ' .

- TEH. s'r - --SLUZB.E
0

V PC VROCA PREDELAVA se je $tevilo
poskodb v primerjavi s preteklim mesecem
B povecalo za vet kot 100%. Najve¢ poskodb je bilo
v sektorju IZDELAVE JEKLA in sektorju
VZDRZEVANJA. Po &tevilu izgublienih dni
izstopa PC HLADNA PREDELAVA predvsem
zaradi posledic poskodb v sektorju PRIPRAVA IN
LUZENJE. Poskodbe so logiéna posledica
neobvladovanja tehnologije ter organizacijskega nereda. To
naj bo v razmislek vsem, predvsem pa odgovornim v omenjenih
PC oz. sektorjih.

Gorazd Susnik

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

IZJAVA O VARNOSTI Z OCENO TVEGANJA
(Nadaljevanije iz prejSnje tevilke)

V februarski Stevilki Novic smo predstavili metodo, kako s pomogjo
ocenjevanja  pogostnosti  in  verjetnosti nastanka
nevarnosti/Skodljivosti ter ocenjevanja posledic (od brez bolovanja
do smrine  poSkodbe) pridemo do  razvri¢anja
nevarnosti/Skodljivosti v razrede tveganja: od razreda 1, ko je
tveganje znosno oziroma ga ni, do razreda 5, ki zahteva takoj$nje
ukrepanje.

Pri ocenjevanju ima velik vpliv osebna ocena presojevalca, ki pa se
naslanja na analizo poskodb pri delu, kier se poleg pogostnosti in
resnosti, ugotavlja tudi vire in vzroke, na katerih mestih naprave je
najve¢ poskodb/zdravstvenih okvar in pri kaksnih tehnoloskih
fazah oz. tehnoloskih motnjah, ali je bilo delo opravijeno na
pravilen nagin, ali je delavec uporabljal osebno varovalno
opremo... Seveda nimajo vsi nepredvideni dogodki za posledico
poskodbo/zdravstveno okvaro, da bi lahko naredili take analize.

Ta subjektivni faktor delno izgubi svoj vpliv, ker v oceno spada tudi
primerjava skladnosti vseh delovnih pogojev, vkljuéno z delovno
opremo, s predpisi VZD, standardi in normativi za vsako
ugotovljeno nevarnost/Skodljivost posebej v vsaki skupini
aktivnosti: od vstopa pri vratarju in prihoda v garderobo na zadetku
dnine, opravljanja delovnih nalog, do odhoda iz garderobe in
izhoda pri vratarju.

Bolj natanéna in podrobna kot bo ocena tveganja, bolj konkretni in
ucinkoviti bodo ukrepi za odpravo oz. zmanjSanje tveganja.

Sestavni del lzjave z oceno tveganja je tudi razna interna
dokumentacija s podrocja VZD. Naj je nastejem le nekaj:

* seznami delavcev ter njihova usposoblienost (tudi za dodatna
dela),

» obdobni zdravniski pregledi delavcev ter njihova spriéevala, kier
so navedene morebitne omejitve,

* ekoloSke meritve na delovnem mestu in v delovnem okolju,
* seznam osebne varovalne opreme,

* listine o nevarnih snoveh,

* pozarni red,

» seznam preventivnih pregledov delovne opreme.

Na razvrstitev tveganja vpliva tudi strokovna raven in Casovna
usklajenost teh dokumentov. V kolikor so pomanikljivi, se v ukrepih
mora predvideti njihova ureditev.

Na ravni vsakega PC pa morajo biti izdelani naslednji konéni
dokumenti:

* Dokument o varnosti in zdravju pri delu, iz katerega je
razvidno stanje VZD.

¢ Opis delovnega mesta/oddelka po aktivnostih, kjer so
zdruzeni delavci po podobnih/sorodnih delih in vrstah
nevarnosti/Skodljivosti.

* Nevarnosti in Skodljivosti po aktivnostih; To je izhodis¢ni
dokument za obravnavo posameznih nevarnosti/Skodljivosti. Za
vse ugotovljene  nevarnosti/Skodljivosti mora biti iz prilozene
dokumentacije razvidno, kdo in na kaksni osnovi jo je razvrstil v
doloceni razred tveganja.

* |zvedba ukrepov; Ta dokument je bistvenega pomena, ker je iz
njega za posamezne  nevarnosti/Skodljivosti razvidno: ocena
tveganja, vrsta ukrepa, kdo ga mora izvesti in v kak3nem roku ter
datum kontrole.




Vsa ta dokumentacija se izdela v projektni skupini v posameznih
PC, ki ji predseduje direktor PC, v njej pa so $e strokovni delavci:
vodje sektorjev, vamostni inZzenir, ekolog, dr. medicine dela. Po
potrebi se lahko tudi razsiri.

Po dogovoru bodo Cista administrativna dela prisla na vrsto na
koncu projekta. Obravnavala se bodo na principu
samoocenjevanja. Na elektronski oglasni deski Acroni-ja
intranet v okencu Varstvo in zdravje pri delu poglavje Ocena
tveganja lahko vidite glavne obrazce, ki jih uporabljamo. V
obrazcu administrativna dela tako lahko ze sami ugotavljate
pogoje dela in pripravite morebitne predloge za izboljSanje.
Nekateri od tako ugotovljenih in predvidenih ukrepov so na
konkretni in operativni ravni, drugi pa so sistemske narave, ki se
morajo izvajati na ravni Acroni - ja. Obe ravni pa sta zdruzeni v
celovit in enoten sistem, ki drug drugega podpirata, upostevata in
si zaupata, zagotavljata sistemsko in kakovostno obvladovanje in
napredovanje celovitega poslovnega sistema, v katerem se sistem
varnosti in zdravja pri delu ne more in ne sme obravnavati
loéeno.

Sprejeta Izjava z oceno tveganja v takem pomenu, pa tudi meni kot
delojemalcu, dviga zaupanje v delodajalca. Le tak medsebojni
odnos zagotavlja nadaljevanje uspesnega poslovanja Acroni- ja.

Pintar Franc

intr@Net
ZAKLJUCKI S PRVEGA SESTANKA

V' prejsnjih Novicah smo priceli predstavijati Acronijev notranji
informacijski sistem Intranet. Na sestanku vseh, ki v Acroniju
oblikujejo in vsebinsko polnijo Intranet smo ugotovili, da
navedenega sistema ne uporabljamo v zadostni meri. Problemi so
v neazurnosti podatkov, neenotnih oblikah podajanja podatkov ter
razliéno bogatih oz. bolje re¢eno revnih predstavitvah. Doloéene
sluzbe in oddelki sploh niso vkljuéeni v Intranet. Poveevanje
obsega informacij na Intranetu zaradi zaupnosti podatkov zahteva
uspostavitev selektivnega pristopa do podatkov.

Zakljucki predstavitve so bili:

* omejevanje papimatega poslovanja

* tekoce nalaganje vsebin

* poenotenje predstavitev

* postavljanje omejitev pri dostopih

* razSirjanje kroga uporabnikov intraneta

* predstavitev dela rednih meseénih poro¢il na intranetu

* predstavitev poroéil proizvodnje na intranetu

* uvajanje rubrike izrednih dogodkov z moznostjo dialoga

¢ vabila in zapisniki na intranetu

* predstavitev varstva pri delu na intranetu

« arhiviranje in locevanje starejSih podatkov iz preteklih let

Na osnovi predstavitve posameznih strani v naslednjih izdajah
Novic in neposredne uporabe pa boste sami presodili, kdo je
uspesnejsi in prizadevnejsi na podrodju intraneta. Soéasno smo se
dogovorili o komuniciranju po elektronski posti s ciliem
zmanjSevanja papirnatega poslovanja ter dragega in zamudnega
fotokopiranja in tiskanja dokumentov

Ljubo Osovnikar

PREDSTAVITEV INTRANET STRANI SZK-JA

Sistemsko dokumentacijo in pomembnej$a porocila uporabnikom
posredujemo preko INTRANETA. S tem smo v veliki meri
zmanj$ali stroske obvladovanja dokumentacije v podjetju.

Uporabniki na intranet@acroni.si izberemo Zagotavljanje
kakovosti in dobimo nago uvodno stran. Trenutna vsebina je

prikazana na sliki 1, nameravamo pa jo stalno izpopolnjevati.

S klikom na naslov Sistemska dokumentacija, se nam odpre okno
na sliki 2, ki nam nadalje omogoca vpogled v originale Poslovnika
kakovosti in postopkov. Trenutno smo v fazi spreminjanja tako
vsebine, kot oblike postopkov, zato e ni mozen vpogled v vse.
Vecino dokumentacije 3. nivoja uporabljajo delavci v proizvodniji,
zato ta ostaja v papirni obliki. Iz uvodne strani lahko kliknemo tudi
na Stroske kakovosti in dobili bomo kvartalna poroila, katerega

del je prikazan na sliki 3. S klikom na TUV porodilo dobimo vpogled
v porocilo o zunaniji presoji.

slika 1: Internetna uvodna stran SZK.

slika 2: Simbolika gore, za dostop do razlic“:nir; nivojev
dokumentacije.

Erwioie v eV BV WVl Svil e 8% 64 8K W1k W7k, B3k B4 w000

Slika 2
g |2.3 DeleZ notranjih strofkov po obratih v $tirih kvartalih leta 2000 je prikazan na
| shiki 3.

LKV 2000 20w 2000
oop g PP v %
1w 124

slika 3: Del kvartalnega porocila o stroskih.

Tudi Acronijeva intemetna stran vsebuje naslov
Kakovost, kjer sporo¢amo, da smo certificirani po
standardu 1SO 9001 in Acronijeva glava listov za

IS0 9001 | dopise nosi znak:

Eni od novih zahtev standarda sta, poleg
spremljanja zadovoljstva nadih kupcev, tudi spremljanje
zadovoljstva zaposlenih in nenehno izboljSevanje, zato ste vsi
bralci dobrodosli sporo¢ati mnenja in predloge.

Maja Presterel




informatika@acroni.si

VIRUSI IN INTERNET CRVI

Racunalni$ki virusi so programi, ki se &irijo in mnoZijo s pomogjo
razliénih medijev od interneta do disket in so ponavadi pripeti na
konec zagonskih datotek ali pa vgnezdeni v samo kodo. Dogodki,
ki jih virusi sprozijo so lahko nedolzni (nadlezna sporocila) ali pa so
katastrofalni (sesutje informacijskega sistema, izbris ali
spreminjanje datotek). Virusi se v svoji prvotni obliki (Tequila,
Michelangelo, Old Yankee) skorajda ne pojavijajo ve¢, izpodrinile
so jih bolj nevarne razlicice, ki se Sirijo s pomocjo medmrezja.

Internet érvi so se prvic pojavili v zadetku leta 1999
(Worm.Happy). Znacilnost ¢rvov je, da ne poskoduijejo datotek na
racunalniku Zrive, ampak samo posliejo kopijo samih sebe po
elektronski poti. Na podoben nacin se $irijo tudi kombinirani &rvi
(Melissa), ki poleg Sirjenja svoje kode po medmrezju tudi
modificirajo datoteke na racunalniku Zrtve in poslediéno lahko
naredijo veliko Skode. Zadnji primer unievalnega kombiniranega
¢rva je Naked.Wife. Kombinirani ¢érvi so lahko tudi v obliki
trojanskih konjev ali logiénih bomb, ki postanejo uni¢evalni Sele ob
izpolnitvi doloéenih pogojev.

Internet €rvi in preventiva

Internet ¢rvi se najpogosteje Sirijo s pomocjo pripon v elektronski
posti in za zagon svoje kode uporabljajo Microsoft Outlook ali
Outlook Express. Pripone, ki so lahko okuZene in jih ni priporoCljivo
odpirati, imajo konénice VBS, SHS, PIF ali EXE. Se bolj pa se je
potrebno paziti pripon, ki imajo dvojne konénice (BAD.JPG.VBS,
NICE.BMP.PIF ali IS_LINUX_GOOD_ENOUGHLTXT.PIF), saj
lahko prelisicijo va$ operacijski sistem, ki skrije znane konénice in
prikaze samo predzadnjo koncnico. Tako se lahko ¢rv preko na
videz nedolzne 'IS_LINUX_GOOD_ENOQUGH!L.TXT" (v resnici
IS_LINUX_GOOD_ENOUGH!.TXT.PIF) pripone naseli na vas
racunalnik in se s pomocjo Outlook Express-a ali Microsoft
Outlook-a razpoélje na
~ vse stike v vasem
| 'Address  book-u'’.
Tezavo odpravite
tako, da
Raziskovalcu v meniju
| Pogled kliknete
MozZnosti mape in
jeziek pogled ter
odstranite  kljukico
g "Skrij pripone datotek
b-ccloes SR 'l za znane rste
© Ne pokai skitth dattek ~ || datotek’ (Slika 1) in

it s pritisnete 'V redu’. S
tem ste omogogili

Zapomni s nastavive pogleda na mapo ‘
prikaz vseh kon¢nic na

vasem operacijskem
|| sistemu  (Microsoft
—!| Windows 98).

Pokazi pojavni opis za elemente map in namizja

O Prikadi poino pot v naslovni vistici

Slika 1

Sumljiva sporotila

Ne zaupajte sporoCilom, ki so v tujem jeziku in poslana od
znancev! Vedno pred odpiranjem takega sporodila telefonsko
preverite verodostojnost sporodilal Ce dobite reklamna
(nenaroéena) sporodila, ne odpirajte pripon in ne kiikajte spletnih
povezav, ki jih vsebujejo! Izogibajte se pripon z nenavadnimi imeni!
Vecina programerjev ¢rvov se zana$a na dejstvo, da bodo
uporabniki  kliknili na imena kot so teens.exe ali
kurnikova_nude.exe.

§t. Poslanih in sprejetih

Pripona v Outlook Express-u pred in po prikazu konénic

Pred prikazom konénic

Po prikazu konénic

Zascita pred internet ¢rvi na Acroniju

Primarna za3¢ita v naSem podijetju je po3tni streZnik, ki vsako
odhajajoco in prihajajoco posto pregleda. Ce pripona vsebuije Crva,
prejeto sporocilo shrani v zaGasno mapo, poste ne dostavi in o
dogodku obvesti posiljatelja in administratorja nasega postnega
streznika. Baza, iz katere se ¢rpajo podatki o novih virusih, se
obnavija vsake tri ure. Ce prebirate posto z drugih postnih
streznikov (yahoo.com, email.si), vas na$ streznik ne bo zaS¢itil
pred €rvi in virusi v priponah elektronske poste.

Prestrezeni virusi/€rvi (postni streznik)
od 1. Januarja 2001 do 12. Marca 2001

BW95/Hybris.worm.B

| [EW95/MTX.9244.worm.A
CIW95/Hybris.worm
OW97M/Tristate.C

B Pretty Park
BEW97M/Ethan.A

B X97M/Tristate.C
OVBS/Lovel etter.gen

B Wa7M/Marker.{C,AP,DJ}

virusov/érvov

Sekundarna za$dita je postavljena na nivo kon¢nega uporabnika,
ki si lahko znotraj omreZja Acroni (intranet) aZurira program
(fsecure) preko spletne strani http://intranet.acroni.si/ (Adijo virusi).
Ta zaSéita je sicer ucinkovita tudi za érve/viruse, ki bi jih lahko
prejeli preko drugih postnih streznikov, ICQ-ja, IRC-a, FTP-ja ali
WWW-ja, vendar pa je za&cita odvisna od vase azurnosti.

Aljoga Visterl



http://yahoo.com
http://intranet.acroni.si/

IZ SVETA JEKLA

ULTRA LAHKO JEKLENO OGRODJE
AVTOMOBILA

Zaradi vse vecje konkurence drugih materialov kot so npr. aluminij
in sintetiéne snovi se je 35 vodilnih jeklarskih firm iz 18 drzav
odlogilo podpreti projekt razvoja ultra lahkega trupa osebnega
avtomobila. Projekt koordinira mednarodni institut za Zelezo in
jeklo (IIS1), projektiranje pa izvaja Porshe Engeenering Service. S
projektom so Zeleli dokazati uporabnost jekla za izdelavo
aviomobilov z obéutno manj$o tezo avtomobila ob izboljgani
varnosti, udobju, voznih zmogljivosti in s konkurencnimi stroski. Po
uspesni izvedbi prve faze projekta razvoja ultra lahkega trupa
avtomobila imenovanega ULSAB (UltraLight Avto Body) so
nadaljevali 8e s projektom ULSAC (UltraLight Auto Closures — ultra
lahka zapirala) in ULSAS (UltraLight Auto Suspensions — ultra
lahke obese).

Jekleni trup avtomobila (slika 1) sestoji iz ve¢ komponent od
katerih je vsaka natantno dimenzionirana tako, da najbolje
izpolnjuje svojo nalogo.V ta namen so uporablieni materiali
razlicnih debelin in z razliéno trdnostjo, ki so med seboj spojeni po
sodobni tehnologiji varjenja. Da zagotavlja varnost potnikov v
primeru trka mora imeti del trupa, ki obdaja potnisko kabino ¢im
vecjo trdnost in togost, preostali del pa se mora pri trku
programirano deformirati in absorbirati ¢im ve¢ energije (slika 2).

Nova zapirala avtomobila (vrata, pokrov motorja in priljaznika) z
uporabo visoko trdnih jekel in novim nacinom oblikovanja prav tako
zagotavijajo bolj$o vamost poleg tega pa so od 22 do 42 % lazja
(odvisno od velikosti avtomobila) od doslej uporabljenih zapiral.

Ultra lahke obese so zaradi uporabe novih visoko trdnih jekel in
novega oblikovanja.veC kot 20 odstotkov lazje od klasi¢nih ob
nespremenjenih stroSkih proizvodnje.

Slika 1:0grodje avtomobila

V modermih avtomobilih je uporabljenih ve¢ kot polovico jekel, ki
pred desetimi leti Se niso obstajala. Nova visoko trdna jekla imajo
v primerjavi s predhodnimi dva do trikrat vecjo trdnost kar omogoca
izdelavo laZjih, zmogljivejSih in varCnejsih avtomobilov. Zaradi
izredne distoée novih jekel so ta boljSe preoblikovalna, kar

omogoca boljse
oblikovanije
kompleksnih delov in
lazje prilagajanje oblik
sodobnim  stilskim

slika 2: Nosilci spredaj in zadaj morajo biti zahtevam.
koncipirani tako, da se pri trku programirano . - :
meckajo in na ta nacin absorbirajo ¢im veé Najnovejsa jekla

energije. zagotavljajo potnikom

vecjo varnost tudi zato
ker imajo sposobnost, da med procesom izdelave avtomobila
spremenijo svoje lastnosti. Ta jekla, ki so v izhodnem stanju
mehka, se pri povidani temperaturi, ki je potrebna za zapegenje
barve utrdijo do 30 %. Hkrati pa je dokazano, da je sposobnost
jekla za absorbeijo energije pri trkih v primerjavi z drugimi materiali
brez konkurence.

Ales Lagoja

NI MI VSEENO!

§t. 117: Razvréanje Zerjavovodij

Nov nacin razvrstitve delavcev ni resil problema Zerjavovodij. Se
vedno so v zelo nizkem placilnem razredu (306). Zato pozivam
sindikate in vodstvo profitnih centrov, da se sestanejo in ta problem
resijo. Tudi Zerjavovodje morajo imeti moznost napredovania, tako
kot ostall delaVC!

§t.118: Kriteriji za napredovanje delavcev

Z novim nacinom razdelitve skupin in dolo¢anjem podskupin je
omogoceno napredovanje delavcev. Vodstvom profitnih centrov
predlagam, da dolocijo kriterije, po katerih bo mogoée napredovati

v vi§je skupine. Kriteriji naj se objavijo v Novicah.

§t. 119: Stimulacija za prisotnost na delu

Predlagam, da se uvede stimulacija za delavce, ki redno prihajajo
na delo in niso po nepotrebnem na bolniski. Zgledujmo se po
drugm ﬂrmah sa| nam bo vsem Iaz;e

Gfede stfmuir nj‘a zapaslem za prisotnost na de{u"ba':
pos!omdstvo razpravl;alonaem:zmed pnhodnﬂbse} .

 Transform



§t. 120: Nekaj vprasan;

1. Kdo lahko popravlja dninski list brez vednosti delovodie, ki je ta
list na koncu meseca zakljuéil? Dogaja se namre€, da se izgubljajo
ure in obracunavajo dopusti, ¢eprav je delovodja dninski list
zakljucil drugace.

2. Kje delavec dobi panozno in Acronijevo kolektivno pogodbo?

3. Kdo je dolzan delavcu na njegovo zahtevo izdati “opis delovnega
mesta”? Rad bi vedel, katera dela lahko delam in katera ne - glede
na izobrazbo in delovno mesto.

'Odgovor st 1

Brez vednosti de!ovoo&e oz:roma tajnistva v dolodenem obraru NE
; PGPHA VLJAMO dninskih listov na Oddelku za obracun plac. Ce -
pa pri kontroli podatkov ugotovimo nekatere neprawlnost; v pisanju
_dninskega lista (ure niso pravilno zakljucene, ni bolniskega lista za
bolovanje ali ustreznega potrdila za izredno placan dopust),

telefonsko o tem obvest:mo tajnistvo ali delovomo v obraru da se

ur 1 ja pre _'
tajmstvo v matfcnem obratu Oddelek za obracun p!ac v ta mma
yp@gleda -

8t 121: Predlog za izgradnjo garderob

Zaradi oddaljenosti garderob od delovnih mest (delavci Hladne
predelave se preoblacijo na koncu lll. hale) in hoje civilistov skozi
obrate brez zascitnih sredstev, bi predlagali, da se med vratarnico
in halo hladne valjare zgradi garderobno stavbo, kjer bi se lahko
delavci pripravili za delo in varno hojo skozi obra'(e

:mzmrsfeka Pri pripravi Sirifve in razvoja ACRONIJA skupaj s

strateskimi partnerji bomo upostevali tudi vas predlog. Do

uresnicitve predloga pa ;e nujno po pasamezmh profitnih centrih in
obratih dolociti najvamejso pot do garderob in delovnm mest rer

ustrezne razmere v. garderobah
. Tehmém direktor:
Branko Banko, univ. dfp! ing.

§t. 122: Ukinitev avtobusnih linij

Prosim, da se z nadim edinim prevoznikom Integralom pogovorite
0 moznosti ponovne obnove linije Koroska Bela -Bolnica ob 6.15 in
18.15 uri. Cakanje do 6.30 ali do 18.30 ure je zelo neprijetno, da
ne govorimo ob nedeljah, ko se to podalja skoraj za celo uro.
Avtobusa ob 6.00 in 18.00 zaradi oddaljenosti delovnega mesta in
garderob ne morem ulen

ediog smo posredavah tudi lntegrafu Odgovorm $0,
it ki

Pa se ro Acronf nima z lnregraiam podplsane nobene pogodbe o'

prevozﬁl de!avoev

:'radnﬂ nove garderobne stavbe ;e vsekaker vreden -

L.rlyana Maﬂrez'

SINDIKALNE NOVICE -

S KOLEKTIVNIM ZAVAROVANJEM
POSKRBIMO ZA BOLJ VARNO STAROST

Konec meseca februarja je bil na Ravnah na Koroskem sestanek
z poslovodstvom in direktorji druzb ter predstavniki sindikatov iz
posameznih lokacij na temo predstavitve dodatnega
prostovoljnega pokojninskega zavarovanja iz Pokojninske druzbe
A

Skupina vecjih slovenskih podjeti med njimi tudi SZ, (Factor
banka, Holding lIdrija, Lek, Mercator, Petrol, Zavarovalnica
Maribor.....) se je lotila priprave pokojninskega nacrta ter
ustanovitve Pokojninske druzbe A. Glavni poudarki omenjenega
pokojninskega nacrta, gledano z zomega kota zavarovanca, pa so
nasledniji:

* Dodatno zavarovanje za ¢as po upokojitvi spodbuja drzava;

» Za dodatno zavarovanje moramo posebej varéevati;

» Kolektivno zavarovanie je ugodnejSe;

» Varéevanje se Steje za olajSavo;

* Var€evati moramo vsaj deset let;

* Privaréevana sredstva so vedno nasa.

Da bomo po novem zakonu poskrbeli za zlato jesen svojega
Zivlienja, bomo morali dodatno varéevati v éasu aktivne zaposlitve.
Tisti, ki imajo do upokojitve vec kot deset let, lahko pricakujejo Se
kaksno pokojninsko reformo, ki bo 3e zaostrila pogoje
upokojevania in zniZala vrednost pokojnine, ki nam bo pripadala.
Ze sedaj postopoma prihajamo na 72.5 odstotka povpredja
mesecnih plaé osemnajstih zaporednih najugodnejsih let. To pa
pomeni, da bomo razliko do pokojnine, s kakrsno bomo lahko
ohranili primermo raven kakovosti naSega Zivljenja, preprosto
morali privréevati. V ta namen je torej zakonodajalec predvidel
dodatno pokojninsko zavarovanje, ki jih lahko ponujajo tudi
pokojninske druzbe s potrjenimi pokojninskimi nacrti.

Dodatno pokojnisko zavarovanje lahko plafuje tudi na
delodajalec, in sicer tako, da na na$ osebni var¢evalni ra¢un redno
mesecno vplacuje s pogodbo in z letnimi aneksi dogovorjene
premije, drzava slednjega oprosti plaevanja davkov in prispevkov
iz naslova viozenih kolektivnih premij.

Ce hode podietie izvajati pokojninski naért, mora pridobiti 66%
zaposlenih za to varéevanje. Delodajalec mora skleniti pogodbo z
sindikatom, podjetie pa lahko pristopi samo k enemu
pokojninskemu nacrtu.

Mesecna premija lahko znasa najmanj 3.000 tolarjev in najve¢
30.000 tolarjev. pravico do dodatne starostne pokojnine dobimo

S~

/ L lrrrivierse o9
sedtoloresierme o L r/f / erest
olt rnieterinifen dhierer

rillrene cosletamie

TPt vloeritie .

o Yreetrdane st



sotasno z upokojitvijo po obveznem zavarovanju, toda od vstopa
v dodatno pokojninsko zavarovanje mora prete¢i najmanj deset let.
V primeru, da se upokojimo pred pretekom tega ¢asa, zaénemo
prejemati dodatno pokojnino po preteku tega obdobja. Po zakonu
je seveda mozno, da se zavarujemo tudi za predéasno dodatno
pokojnino, za dodatno invalidsko in dodatno druZinsko pokojnino.
Prav ta predéasna pokojnina nam nudi po 53 letu starosti dodatno
socialno varnost v primeru izgube zaposlitve. toda, pogoj za
pridobitev te predéasne pokojnine je, da smo vklju€eni v dodatno
pokojninsko varéevalno shemo vsaj petnajst let. V primeru smrti
zavarovanca se zbrana sredstva dedujejo.

Placnik zavarovanja sta lahko delodajalec in delavec-zavarovanec
oziroma tako kot se bomo v podjetju dogovorili. Visina premije se
dogovori v odstotku od bruto plade zavarovanca in sicer loceno v
primeru, e placuje delodajalec in lo¢eno delez, ¢e ga placuje
zavarovanec.Premija se lahko dogovori tudi v fiksnem znesku, v
tem primeru se vidina usklajuje letno z rastjo povprecnih pla¢ v RS
skladno s tretjim odstavkom 301.¢lena Zakona o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju.

Zajamcen donos Pokojninske druzbe je enak zajaméenemu
donosu, predpisanemu v Zakonu o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju.

O vseh nadaljnih aktivnostih vas bomo obvescali v Novicah.

SINDIKAT DRUZBE ACRONI
NEODVISNOST-KNSS, Cuznar Sonja

I1Z ZGODOVINE ZELEZARNE

KAJ SE DOGAJA V JESENISKI ZELEZARNI,
KO LETA 1929 JESENICE POSTANEJO
MESTO?

Naslov vitirne v vhodni avli poslovne stavbe Acronija nas opominja,
da je v mesecu marcu obginski praznik Obcine Jesenice. Na eni
strani vitrine so predstavljeni dokumenti, ki pricajo o ¢asu, ko so
Jesenice postale mesto. Na drugi strani pa so predstavijeni
dokumenti, ki odrazajo poslovanje in dogajanje v jeseniski
Zelezami - Kranjski industrijski druzbi.

JeseniSka Zelezarska industrija je Ze od leta 1869 zdruZena v
Kranjsko industrijsko druzbo (KID). Po konéani prvi svetovni vojni
leta 1918 je nastala nova drzava - Kraljevina Srbov, Hrvatov in
Slovencev. Jesenice so tako postale obmejno mesto. S Siritvijo
Zelezarskih obratov in njihovim vplivom na kraj, so dozorele
razmere, da so Jesenicani prosili kralja Aleksandra, da trg povisa
v mesto.

Nekdaniji trg je tako dokonéno prerasel tréke okvire in napodil je
¢as, da Jesenice dobijo mestne pravice. To se je zgodilo z ukazom
kralja Aleksandra 20. marca 1929. Jesenice so postale najmlajse
mesto v Kraljevini Jugoslaviji. Z naseljem Savo so tedaj stele okoli
8000 prebivalcev. Prvi Zupan je bil jesenidki trgovec in obrinik
Andrej Cufer. Mesto je spadalo pod srez Radovljica, okrajno
sodidce pa je bilo v Kranjski Gori. V tem ¢asu se je pricela tudi
velika akcija za obnovo farne cerkve svetega Lenarta. Nadrti
prenove arhitekta Dragutina Faturja so bili predstavijeni celo na
svetovni razstavi v Budimpesti, prenova pa je bila izpeljana v
tridesetih letih 20. stoletja.

V tedenski prilogi Slovenca, ¢asopisa, ki je izhajal tudi leta 1929, je
bil v llustriranem Slovencu, 23. junija 1929 predstavijen
dvostranski ¢lanek s fotografijami in opisom najmlajSega mesta v
Kraljevini Jugoslaviji.

V istem letu se je tudi v Zelezarstvu zgodila pomembna

sprememba. Glavna delniarja KID sta postala nemska
industrijalca brata Westen, ki sta ze posedovala tovarno emajlirane
posode v Celju. V slutnji blizajoce se vojne so bile za potrebe
vojaske industrije nacrtovane tudi vse nove investicije. Tako sta na
Jesenicah tik pred drugo svetovno vojno v letih 1937 in 1940,
zrasla dva nova plavza.

V osrednjem delu vitrine na drugi strani je denar - “sveta viadar’.
Predstavljen je originalni bankovec za 100 Din Kraljevine
Jugoslavije, ki je bil izdan leta 1929.

Razstavljena je Knjiga pla¢ vodilnih delavcev KID od januarja 1929
do avgusta 1933. Na prvem mestu je ime generalnega ravnatelja
KID Carla Noota s placo 20.000 Din in enkrat letno, v mesecu
januarju, izplacanimi skoraj pet krat visjimi tantiemi od delnic.
Navedeni sta osnovna placa in skupni prejemki h katerim so pristeti
izredni dodatki, druZinski dokladi, tekodi dokladi, tantieme in
odskodnina za Zivila.

Vecina se nas spomni svojih delavske knjizice, mnogi pa si boste
z veseliem ogledali tudi eno od predhodnic, Delavske bukvice
zaposlenih v Kranjski industrijski druzbi iz konca 20-ih let
prejsnjega stoletja.

Zanimiva je BlagajniSka knjiga prostovolinih prispevkov bolnim
sodelavcem, ki so jo vodili delavci sami. Vanjo so zapisovali
solidarnostno pomo¢ delavcev oziroma njihove prispevke - denar

muzgja Jesenice

vna vitrina =
Razsta 1avbe Acronija.

v avli upravne s

za sodelavce, ki so bili zaradi bolezni odsotni z dela. Prejemnik je
s svojim podpisom potrdil prevzem denarja, nemalokrat pa se je za
pomoc tudi pisno zahvalil s “Hvalezno prejel...".

V letu 1929 je Stevilo zaposlenih v KID po zaslugi uspeSnega
poslovanja zacelo naradéati. Narasla je tudi proizvodnja podjetja,
in sicer na 60.000 ton, kar prikazujeta grafa rasti zaposlenih in rasti
proizvodnje.

V letu, ko mineva 72 let odkar Jeseni€ani Zivijo v mestu, smo v
sodelovanju z vodstvom Acronija pripravili v Muzeju Jesenice, s
sedezem v Ruardovi gra&€ini na Stari Savi, PreSemova 45. Na
ogled nase Zelezarske in paleontoloske zbirke, ki je za obiskovalce
odprta vsak dan od torka do petka od 8. do 14. ure, vas vabimo tudi
izven tega Casa in sicer po dogovoru na telefonski Stevilki: 58 62
582.

Irena Lacen Benedicic
kustosinja za Zelezarsko zbirko




KULTURA, RAZVEDRILO, PROSTI CAS

DPD SVOBODA “FRANCE MENCINGER”
SLOVENSKI JAVORNIK - KOROSKA BELA Z
NOVIM VODSTVOM

Datum rojstva Delavskega prosvetnega drustva Svoboda
Slovenski Javornik - Koroska Bela je 22. julij 1922, ko so na tem
obmogju zaceli z ljubiteljskim kulturnim delom brez lastnih
prostorov. Delovali so predvsem v razliénih gostinskih lokalih,
odvisno od razumevanja gostilnicarjev. Po desetih letih delovanja
pa so le dobili zasilne drustvene prostore v “Konjicevi” gostilni na
Javorniku, nasproti tovarne. Gostilniske prostore je namre¢ vzela v

najem jeseniska Stavbena in gostilniska zadruga. Po drugi

svetovni vojni so delovali v prostorih Osnovne 3ole Koroska Bela,
ki jim je nudila na voljo telovadnico, opremljeno z odrom. Dogajale
so se velike kulturne prireditve, celo operete.

Zagnani kultumiki Slovenskega Javornika in Koro3ke Bele pa so le
docakali bolje ¢ase, ko so ob 100 - letnici Zelezarne Jesenice, 30.
junija 1969 izroCili namenu novi delavski kulturni dom “Julke in
Albina Pibernik na Slovenskem Javorniku. Dom jim je nudil
vsestranske moznosti kulturnega delovanja. Iz povojnega obdobja
ostajajo z zlatimi €rkami izpisani imeniten dramski odsek, godba na
pihala in Steviléen mesani pevski zbor. Prihajalo je do nekaterih
reorganizacij (zdruZevanje godb na pihala), Se ve¢ pa do
menjavanja generacij.

Tudi zadnjih pet let se je drudtvo spoprijemalo s tezavami, tako

Delavski dom Julke in Albina Pibernik
na Slovenskem Javorniku.

glede uspeSnega vodstvenega kadra, kot tudi z neurejenimi
finanénimi in administrativnimi zadevami. Kljub tezavam so
drustveni odseki uspesno delovali. V letu 2000 je dramski odsek
izvedel Sest predstav, od tega tri doma in tri na gostovanjih v
Ljubljani in Novi Gorici. Pripravili so tudi literarni vecer in proslavo.
Lutkarji so imeli pet predstav, stiri doma in eno na gostovanju.
Sodelovali so tudi na obmocnem sre¢anju lutkovnih skupin in bili
izbrani za izvedbo regijskega gorenjskega sre¢anja. Zivahno je bilo
tudi v razstaviséu “Viktorja Gregoraca”, v katerem je bilo deset
likovnih in fotografskih razstav ter dve predstavitveni razstavi, ki so
jin ob otvoritvi pospremili s kraj$imi kulturnimi programi.

Kljub uspesnemu delu odsekov pa so problemi ostali in se $e
kopicili, o ¢emer so spregovorili na izrednem ob&nem zboru
drustva, 10. februarja 2001. Zlasti so to pretekli dolgovi zaradi
dragega toplovodnega ogrevania, ki predstavlija najvecje finanéno
breme druétva, ob premalo izkoriS¢enih prostorih zelo akusticne in
lepe velike dvorane. Ostali so tudi nereSeni kadrovski problemi,
¢eprav ima drustvo nekaj marljivih in odgovornih odbornikov.
Sedanji predsednik je zaradi izrednega Studija zaprosil za
razresnico. Vedno tezje je pridobiti ljudi za vodstvene funkcije v
ljubiteljskem delovaniju, saj nosijo precejsnjo odgovornost, ob tako

neurejenem stanju pa je to Se toliko tezje. Kar nekaj kandidatov je
bilo »v igri« za predsednika. V veliko zadovoljstvo vseh je na
kandidaturo pristal g. Aleksander Mandelic, ki je bil na obénem
zboru soglasno izbran za predsednika ob Se nekaterih novih,
svezih odbornikih.

Na izrednem obénem zboru je bil nedvomno narejen velik korak
naprej, da bi se razmere v drutvu izbolj$ale in okrepilo delovanje.
To pa si vsi tudi iskreno Zelimo. V prihodnjem letu bo drustvo
praznovalo 80 - letnico delovanja in prav bi bilo, da jo obeleZi kar
najbolj uspesno.

Joza Varl

éEPR,@ V SE NI KONEC JE OCENA SEZONE
USPESNO

Hokejska sezona se izteka. Na programu so samo Se odloCilne
tekme za naslove prvakov v posameznih konkurencah. Vendar pa
lahko Ze sedaj zapiSemo, da je bila iztekajoga se sezona izjemno
uspesna za jeseniski hokej.

Od devetih uradnih kategorij, ki tekmujejo za naslove drzavnih
prvakov imamo kar osem ekip v super finalih. Prve so s svojim
tekmovanjem koncale Zenske. Na Jesenicah imamo Zensko ekipo
Sele tri sezone. Redno vadi 26 deklet v starosti od dvanajst do
Sestintrideset let. Ekipa je drugi¢ zapored igrala v velikem finalu z
ekipo Maribora in letos izijemno tesno izgubila. V prvi finalni tekmi
na Jesenicah so Jeseni¢anke presenetljivo povedle s 4:1, vendar
s0 na koncu bolj izkusene Maribor€anke slavile s 5:4. V drugi tekmi
v Mariboru, pa so hokejistke Jesenic zamudile kar nekaj priloznosti
in na koncu izgubile z 2:0. Trener Drago Mlinarec je bil s sezono
zelo zadovoljen, kajti razlika med Mariborom in nadimi je bila iz
tekme v tekmo manjSa. Do konca sezone imajo dekleta $e turnir na
Jesenicah (nedelja 1. aprila) in prvo samostojno gostovanje v
dezeli hokeja, CeSki (od 5. do 8. marca gostujejo v Pragi). V
slovenski reprezentanci, ki bo igrala na kvalifikacijah za B skupino
Evropskega prvenstva, pa bo nastopilo tudi sedem jeseniskih
igralk.

Prvo zvezdico v sezoni so osvojili mladinci HK ACRONI JESENIC.
V treh tekmah so bili prepricliivo boljsi od svojin vrstnikov iz
Olimpije (rezultati posameznih tekem: 4:2 na Jesenicah, 7:2 v
Ljubljani in 4:1 na Jesenicah). Povedati je treba, da je zadnjo
tekmo finala spremljalo v dvorani Podmezakljo ve¢ kot 600
navdudenih gledalcev, ki so na koncu z buénim aplavzom
pospremili jeseniske narascajnike z ledu. Drzavni prvaki so postali
tud kadeti in maléki.

V ¢lanski konkurenci je uspeh prvega mostva Acronija, ki je po
desetih letih letos prvié po rednem delu drzavnega prvenstva
osvojilo prvo mesto in se prav v tem ¢asu bori za naslov prvakov,
dopolnila tudi druga ekipa Jesenic, ki jo sestavljajo igralci do 23 let,
z uvrstitvijo v finale. Prav v tej ekipi je nekaj igralcev, ki jih Ze
prihodnje leto lahko pri¢akujemo v prvem mostvu. V borbi za
zvezdice pa so Se decki ter seveda igralci prvega mostva Acroni
Jesenic.

Naj na koncu opozorimo na $e en jeseniski ledeni Sport. Drsalci in
drsalke jeseniSkega Drsalnega kluba so prav tako uspesni kot
hokejisti. Na nedavnem prvenstvu v najmlajSih kategorijah so
osvojili ekipni naslov drzavnih prvakov. Uspedni pa so tudi v
starejsih kategorijah. Posebej velja omeniti Grega Urbasa, ki je na
letosnjem mladinskem Evropskem prvenstvu s 15. mestom
dosegel do sedaj najboljSo slovensko uvrstitev. V teh dneh pa
odhaja tudi na Svetovno €lansko prvenstvo v Kanado, kjer se bo
poizkusal uvrstiti med 25 najbolj$ih drsalcev na svetu.

Ze sedaj pa vas vabimo na tradicionalno mednarodno tekmovanje
za pokal Triglav trophy, ki bo od 15.do 22. aprila v dvorani
Podmezakljo. Nastopilo bo ve¢ kot dvesto mladih drsalk in drsalcev
iz dvajsetih drzav.

B. Jerin




POHODNISTVO
BINETU V SPOMIN

Ze v eni od lanskih Stevilk
Novic sem pisal, da nas je za
vedno zapustil dolgoletni
vodnik Zelezarjev in ¢lan
MetalurSkega indtituta iz &
Ljubljane, Bine Rozman. |
Njemu v spomin je bil
posveden jesenski pohod EE
Zelezarjev na Krim. Po letu
dni, od tragitnega dogodka,
so 17. februarja 2001 opravili :
spominski pohod na mesto nesrece tudi vodniki Zelezarjev.

Kar 40 vodnikov se je navedenega dne zbralo v vasi Senozeti.

Prisli so od vsepovsod: iz Ljubljane, Celja, Stor, Polhovega Gradca
in iz Jesenic, da bi se poklonili spominu preminulega prijatelja. Od
Senozeti so nadaljevali pohod skozi Veliko Vas in naprej proti Sv.
MiklavZu. Spotoma so si ogledali mesto, kjer je Bine zdrsnil v svoj
prezgodnji grob. Kar verjeti niso mogli, da je moz, ki je prehodil
tolika brezpotja, se pomeril v severni Triglavski smeri, bil 30 let
vodnik svojim sodelavcem na institutu in jih vedno vamno pripeljal
domov, na koncu nasel svoj mir v objemu hisne gore, Sv. Miklavza.
Nasi vodniki so mu v spomin polozili vencek. Ob tej priliki so
zadutili e vecjo odgovornost, da tradicijo zelezarskih pohodov
nadaljujejo in tako dokaZejo, da so vredni nasledniki njegovega
dela in tudi tako ohranjajo spomin nanj.

Tako vas, dragi zelezarji, Ze sedaj vabhimo, da se tudi letos e bolj
Stevilno udelezite pohodov.

S Ol
Na svidenje v maju! Po pripovedi vodnika Lazarja

zapisal Janko Avsenik
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RESITEV NAGRADNE KRIZANKE IZ PREJSNJE STEVILKE:

Geslo nagradne krizanke iz prej$nje Stevilke (Novice februar 2001) se
glasi: NOCNA SMUKA V KRANJSKI GORI

Sreénim nagrajencem je RTC Ziénice Kranjska Gora e poslal nagrade
na dom. Prejeli so jih:

1. nagrada: Bogdan AmbroZi¢, Ljubno 39, 4244 PODNART
2. nagrada: Vilma Kalan-Rudolf, Titova 2a, 4270 JESENICE
3. nagrada: Anton Koblar, Hruica 203, 4276 HRUSICA

Druzbi RTC Ziénice Kranjska Gora se najlepde zahvaljuiemo za
podarjene nagrade.

Tokrat s0 nagrade denarme, poklanja pa jih SZ ACRONI d.o.0.:
1. nagrada: 5.000 , 2. nagrada: 4.000 in 3. nagrada: 3.000 tolarjev

Geslo, ki ga boste prebrali na obarvanih poljih prepisite v prazna polja
spodaj in posljite na UredniStvo Novic po interni posti ali pa na naslov SZ
ACRONI d.0.0., C. Borisa Kidrica 44, 4270 Jesenice, do 10. aprila 2001.
Na kuverto pripisite »NAGRADNA KRIZANKA.

%<, ,,,,,,,,,,,,, e B B RN s,

Ime in priimek:

Naslov:

Postna §t.

GESLO:

HNEEEEEEEEN




PLAVZAR

KO SE NAD MESTOM ZVECERI,
TAM ZA OKNOM -
SKRITV TEMI,

STARI PLAVZAR

GLEDA VNEBO.
MORDA NAD HRENOVICO
KOT NEKDA),
RDEC OBOK SPET 2
IN TISOC ISKER
V PLESU VETRA SE

" 20. MAREC - PRAZNIK OBCINE JESENICE

Obéina Jesenice je za svoj praznik izbrala dan, ko je bila 20. marca 1929 leta proglasena za
mesto. Tako lefos mineva Ze 72 let od tega dogodka. Marsikaj se je v tem ¢asu zgodilo in
spremenilo podobo mesta ter navade ljudi. Celotno obdobje je zaznamoval razvoj Zelezarstva in
drugih dejavnosti. Velika rast po prvi in drugi svetovni vojni je na Jesenice pripeljala ljudi iz
. vseh koncev Slovenije In Jugosiavije. Hitrele kot drugje smo gradili stanovanja in razvijali
“ druzbene dejavnosti od vricev do srednjif in visokih Sol. Vzporedno se je razvijala Sportna in
kulturna ter druge javne aktivnosti. '

Danes se zato srecujemo z dokaj drugaénimi vprasanji nadaljnjega razvoja kot druge obéine,
kar kroji tudi delo obéinske uprave. @~ ‘

Vsi si Zelimo ¢im hitrejSo sanacijo posledic pretekiih obdobij in razvoj novih de‘zé'avnosti od
podjetnistva do turizma. Pri¢akujemo, da se bo v veliki meri vkijucila drzava Slovenija in
mednarodna skupnost. Z Zelezarji defimo zadovoljstvo ob ugodnih rezultatih v zadnjem
obdobju in pri¢akujemo najugodnejsi nacin privatizacije.

Pri delu in Zivijenju sodeluje veliko obéanov in o:t}qanizaci], med katerimi nekateri izstopajo po
zagnanosti, drugi po rezultatih in prepoznavnosti izven obcinskih meja. Med temi vsako leto
izberemo obéinske nagrajence, katerim priznanje in nagrade podelimo na slavnostni prireditvi
na dan obéinskega praznika. - .

Vsem nagrajencem in obéanom Jesenic iskreno Cestitam za praznik, podjetjem in organizacijam
pa tudi za doseZene uspehe v pretekiem letu. ' SUPAN

Boris BREGANT, univ. dipl. inz. str.




