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USPESNO POSLOVANJEV
DEVETIH MESECIH
LETOSNJEGA LETA

Za poslovanje v devetih mesecih 4
letosnjega leta lahko trdimo, da je bilo |
uspesno. S prodajo 161.037 ton nasih
izdelkov smo ustvarili 25.893 milijjonov
tolarjev realizacije, kar je zadostovalo o
za pokritje vseh stroskov, ustvarili pa smo tudl 514 mnuonov_- |
tolarjev Cistega dobicka. - -
Vsi z gospodarskrm nacrtom zastavuem cn';: so bm presezem -
Se bolj ugodna pa je primerjava z istim abdob;em Ianskega Ieta,

saj smo prodali 11.292 ton ve¢ kot v enakem obdob;u lani.

Vrednostno smo zaradi veéje koliine, spremenjene strukture |

Pprodaje in visjih cen iztrZili za 7.962 milijonov tal_ar;ev Vec, ko t'_
v obdobju med januarjem in septembrom 1999, .

Pomembno je, da smo visjo realizacijo uspel.- zagotovm ab‘;;
nizjem stanju zalog, kar je izredno ugodno vphvalo na placilno |
sposobnost podjetja. V Ietosn;em letu smo v celoti poravnali
zapadle obveznosti iz pretekiih let in tako samrah tzredno_.}
perece stanje pri nasih dobaviteljih. e -
Pozitivno poslovanje nam je omogoc;lo tudt :zp!aéﬂo nagrad:z-'
zaposlenim za uspesno delo. Denarno smo stimulirali rekordne
dosezke v posameznih obratih in izvedli tekmovan_;e za na;bol,-
urejen obrat. Za stroske dela je bilo v devetih mesecih
namenjenih 2.885 milijonov tolarjev, kar je za 395 m.lluonov- |
tolarjev veé kot v enakem obdobju lani.
Uspesno poslovanje nam daje tudi moznosti za tzvedbO'-
nekaterih nujno potrebnih investicij v posodobitev opreme in
odpravo ozkih grl, za kar je bilo letos namenjenih Ze 343
milijonov tolarjev. '

Z optimizmom zremo tudi v prihodnost, saj poslovanje z
dabtckom nacrtujemo tudi v zadnjem kvartalu Ietosn,-ega !eta

Direktorica financ in ekonomike |
Polonca Marjanovic, univ.dipl.ekon.




INOVACIJE

PROBLEMATIKA IZVAJANJA INOVACIJ

V intervjuju v zadnji $tevilki Novic je Janez Ceme odprl vprasanje
sluzbenih inovacij, ki so tudi v strokovnih krogih v zadnjem Casu
izredno priljubljena tema pri odkrivanju orodij za vecje angaziranje
in motivacijo ustvarjalnosti vseh zaposlenih. V nadaljevanju bom
skuSal osvetliti ta problem tako s teoretiéno-pravnega kot tudi s
prakticnega stalisca.
Strokovna literatura in zakonodaja definirata inovacijo kot "vsako
nacrtovano in seveda realizirano spremembo procesa, postopka ali
proizvoda". Za inovacijo kot tako torej sploh ni pomembno, kdo je
avtor oziroma kaksne so njegove redne delovne naloge. O tem se
priénemo pogovarjati $ele v zvezi z inovacijsko nagrado.
Osnova za inovacije so inovacijske ideje, ki jih glede na vsebino
in izvajalca delimo na :
- pobude, s katerimi avtor samo opozori na problem, ne nakaze pa
njegove reditve;
- sugestije, s katerimi avtor nakaze problem in tudi resitev, ki pa je
ne more realizirati ne sam ne s soavtorji;
- predloge, s katerimi avtor nakaze problem in njegovo resitev, ki
jo lahko realizira sam ali s soavtorji.
Vidimo, da lahko razvrstimo inovacije na dve skupini, in sicer glede
na to, kdo jih realizira. Ce avtor ideje ne more realizirati sam, jo
realizira nekdo drug po sluZbeni dolznosti. V tem primeru govorimo
o sluzbeni inovaciji. Ce lahko idejo realizira avtor sam oziroma s
soavtorji in pri tem preseze redne delovne obveznosti, govorimo o
nesluzbeni inovaciji. Pojavija pa se $e vmesni primer, ko avtor
svojo idejo realizira v okviru rednih delovnih nalog. Tedaj govorimo
o posredni sluzbeni inovaciji. V to skupino spadajo predvsem
raziskovalne naloge.
Ce v zvezi z inovacijo govorimo o inovacijski ideji in njeni realizaciji
je prav, da tudi inovacijsko nagrado razdelimo na dva dela:
nagrada za idejo in nagrada za realizacijo. Po tej delitvi je do
nagrade za idejo upravicen avtor ideje, do nagrade za realizacijo
pa tisti, ki je idejo izvedel. Pri nesluzbenih inovacijah je to
praviloma ena in ista oseba.
Omenili smo Ze, da za samo inovacijo funkcija avtorja oziroma
njenega izvajalca v podjetju ni pomembna. Se kako pa je to
pomembno pri izradunu inovacijske nagrade, ko nam tudi zakon
nalaga, da poleg gospodarske koristi upodtevamo Se :
- vsebino in uspesnost opravijanja rednih delovnih nalog inovatorja
- udelezbo in pomo¢ podjetja pri realizaciji inovacije
- neposredne zadolzitve inovatorja v zvezi z inovacijo
- uspesnost same realizacije (roki)
- poslovno uspesnost podjetja.
Ob upostevanju nastetih kriterijev je nagrada za realizacijo
sluzbene inovacije, ki se izvaja po nalogu v okviru rednih delovnih
dolznosti, lahko tudi ni¢, vsekakor pa je nizja od nagrade za
izvedbo nesluzbene inovacije. 5
V' zgoraj omenjenem intervjuju je J. Cerne postavil tudi trditev:
»lzvede se vse, kar lahko naredi§ sam, v nasprotnem primeru se
precej zavlece.« Ta trditev sicer ni ravno spodbudna, analiza
podatkov o inovacijah v Acroniju pa jo zal v celoti potrjuje.
Do danes smo na SIID prejeli 76 prijav inovacijskin idej. Od tega jih
je bila skoraj tretjina (29 odstotkov) zavrnjenih. Pri tem je samo ena
od petih zavmjenih takSna, ki bi jo lahko avtor realiziral sam, Stiri
pa bi se morale izvajati kot sluzbene inovacije (pobude in predlogi).
V celoti je bilo zavrnjenih osemnajst idej za sluzbene inovacije in

Klasifikacija zavrnjenih idej - skupaj 22

18% 14%

Bpobude
Hsugestije
4 Opredlogi

68%

samo $tiri za nesluzbene.

Analiza sprejetih idej tezo 0 smiselnosti realizacije ideje v lastni
reziji samo potrjuje. Od stirih prevzetih idej se tri realizirajo kot
nesluzbene inovacije. Med ostalimi (sluzbenimi) jih ve¢ kot
polovica odpade na korektivne ukrepe, ki za izvajalca ne pomenijo
bistvenega povecanja obremenitev pri opravljanju rednih delovnih
nalog.

Doslej smo realizirali 22 inovacij, od tega pet kot korektivne ukrepe

Klasifikacija sprejetih idej - skupaj 54

2% 8%

12%

Bprojekti
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- sluzbene inovacije, ostale pa kot nesluzbene. Inovacijske ideje, ki
bi bila Ze realizirana kot projekt ali ukrep v Acroniju e nimamo, v
teku pa jih je pet.

V Acroniju smo Ze na osnovi dognanj stroke, ki so opisana v prvem
delu Clanka, priceli s pripravo sprememb pravilnika. Analiza
dosezenih rezultatov, ki jo je sprozil omenjeni intervju, nas je 0
pravilnosti odlo¢itve samo $e dodatno prepriala. Pricakujem, da
bom o teh spremembah lahko veé napisal v prihodniji Stevilki Novic.

Avgust Novsak




KULTURA PODJETJA TEMELJI NA KULTURI
POSAMEZNIKA

Na sestanku komisije za inovacije in industrijsko lastnino pri GZS,
dne 3. oktobra 2000, nas je gospod Kebelj seznanil z doseZki
inovacijske dejavnosti v Revozu. V preteklem letu je vsak njihov
delavec prijavil v povprecju po Stiri inovacije, kar je osemdesetkrat
vet kot pri nas. Pri tem so za 9500 predlogov izplacali pavsalne
nagrade po 700 tolarjev. Na vprasanje, e se mu ne zdi, da je
Stevilo predlogov glede na visino nagrade nesorazmerno visoko, je
odgovoril, da je pri njih izvajanje inovacij pogojeno predvsem z
visoko organizacijsko kulturo podjetja. Vsak posameznik tezi k
temu, da bi sebi in sodelavcem olajsal delo in po svojih moceh
prispeval k rasti podjetja. Trenutna materialna korist je v drugem
planu, saj se dobro zavedajo, da si z danadnjim delom zagotavijajo
jutridnja delovna mesta. Molk, ki je sledil tej razlagi, me je preprical,
da smo v ve€ini drugih podietij od takdnega nacina razmisljanja Se
precej dalec.

Droben, na videz nepomemben konflikt, v katerega sem bil vpleten
prejsnji petek, me je spet spomnil na pomen medsebojnih
odnosov. Ce bi mojemu sogovorniku lahko za opravijanje dela na
tockah, kjer se najini delovni podroji stikata, prisodil ve¢ kot
zadovoljivo oceno, bi vzroke morda pripisal nesrecni kombinaciji
slabega vremena, polne lune, petka in Stevilke 13, tako pa sem se
le zamislil nad njegovim prispevkom k sploni organizacijski kulturi
Acronija.

In za kakSen konflikt je Slo? Omenjeni sodelavec je preprecil
svojemu podrejenemu, da bi mi pomagal pri prenosu omare ¢e$,
da je njegov delovni ¢as za takSna pocetja predragocen. Ko sem
po polurnem iskanju nasel drugega, ne tako visoko kvalificiranega
pomoénika, sva delo opravila v manj kot petih minutah.

Mislim, da komentar ni potreben, v pojasnilo pa tole: ker je tudi moj
delovni ¢as dragocen, sem ta prispevek napisal doma.

Avgust Novsak

UDELEZBA SIID NA DNEVU INOVACIJ IN
BORZI INOVACIJ V ORGANIZACIJI SPIM NA
MEDNARODNEM OBRTNEM SEJMU V CELJU

V okviru svojega nastopa na Mednarodnem obrtnem sejmu (MOS)
v Celju je Slovenska podjetniska inovacijska mreza (SPIM)
organizirala »Dan inovatorjev in borzo inovatorjev«. Na povabilo
Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) sta se dneva inovatorjev
udelezila tudi sodelavca iz Sluzbe za invencijsko-inovacijsko
dejavnost. Izkusnja je bila zanimiva in seveda poucna.

Po uvodnem pozdravu, ki je pripadal ministru za malo
gospodarstvo in turizem ter drzavni sekretarki, je sledilo strokovno
predavanje, ki ga je vodila ga. Ellen Yamnell, direktorica najvecje
svetovne razstave inovacij INPEX v Pittsburghu, ZDA. Tema
predavanja je bila promacija inovacij in izdelkov na ameriSkem
trzis€u. Njeno predavanie je bilo zanimivo in koristno predvsem za
inovatorje, saj je navedla kopico predlogov in nasvetov, kak3no pot
mora ubrati inovator, ¢e Zeli promovirati svoj izdelek oz. inovacijo.
Gospa Yarnell sicer sodeluje s Slovensko podjetniSko inovacijsko
mrezo in pomaga pri promociji slovenskim inovatorjem v ZDA, ki
svoje inovacije predstavijajo na najvedji razstavi inovacij v
Pittsburghu v Ameriki.

Slovenski inovator dr. Daniel Puc, predavatelj na Visoki $oli za
management v Portorozu, nam je predstavil temo z naslovom »QOd
zamisli do prodaje«. Mislim, da Ze naslov njegovega predavanja

pove, o ¢em je tekla beseda. Seveda o materialnih stroskih, od
katerih je odvisna cena izdelka, pa o odprodaji patenta, licence
tn... Med drugim je omenil tudi dejstvo, da je za promocijo
inovacije najbolj pomembno oglaSevanje v sredstvih javnega
obves¢anja. Tudi nagrade na sejmih so zelo pomembne. Vse
nasteto pa poslediéno pomeni tudi uspesno trzenje inovacije.
Naslednji predavatelj je bil predstavnik hrvadke delegacije dr.
Neven Markovi€, ki nam je predstavil inovacijsko dejavnost na
HrvaSkem. Slisali smo, da ima Hrvaska zeio uspesne inovatorje,
saj so njihove inovacije nagrajene tako na najvedjem sejmu v
Pittsburghu kot tudi drugje v Evropi. Dr. Markovi¢ je poudaril, da je
potrebno poznati trzne zakonitosti, cene izdelka, razvoj na trgu,
poslovni nacrt in prodajo. Potrebno je poiskati ljudi, ki se zanimajo
za inovacijo. Po besedah dr. Markovi¢a je: »inovativnost osamljeno
delo, ki potrebuje veliko sredstev in vztrajnosti, vendar je tega
vredno. Inovator se mora izogibati strahu, da bi mu inovacijo kdo
ukradel, ampak jo je potrebno obelodaniti«. S temi besedami je dr.
Markovic zakljucil svoj referat.
V nadaljevaniju je v okviru borze inovacij potekalo tudi predavanje
o projektu daljinskega upravljanja na lesno biomaso, predavatelj
pa je bil g. Rifelj, €lan skupine inovatorjev omenjenega projekta.
Sledila je podelitev odliij Slovenske podijetniske inovacijske mreze
in Zveze inovatorjev Slovenije uspesnim inovatorjem s kratkimi
predstavitvam inovacij in ogled le-teh na razstavnem prostoru.
Gospodarska zbornica Slovenije je imela svoj predstavitveni
prostor na Mednarodnem obrtnem sejmu in lahko smo ponosni, da
je imelo podjetje Acroni d.o.o. tudi svoj pano, kier smo predstavili
tri inovacije nasih delavcev. Razstavljena dela so bila »Reparacija
zasCitnih cevi«, avtorja Leona Vidica s sodelavci iz Jeklamne,
»Ventilator za forsirano ohlajanje in vlakec za izpraznitev
izenaCevalne cone v »potisni peci« iz VroCe valjarme, avtorja
Janeza Cereta in iz Hladne valiame »Protikorozijska zasgita«,
avtorja Bruna Bremca s sodelavci. Ker smo bili v Acroniju nekaj let
»zamrznjeni« v smislu inovacijske dejavnosti, pa sedaj izgleda, da
smo ta led prebili. Zelimo si le, da bi ideje, ki obtigijo v glavi
marsikaterega delavca ne ostale le v glavi, ampak bi jih obelodanili
kot je rekel eden od predavateljev.

Karmen Blatnik

INTERVJU

Leon Vidic: »VELIKO INOVACIJ IZVEDEMO, NE
DA Bl JIH SPLOH PRIJAVILI«.

Leon Vidic je svo;o poklicno
 Kariero zacel leta 1977 v Valjami
debele plodevine, kjer se je
zaposlil kot pripravnik s srednjo
Solo. Po sluzenju vojaskega roka
je bil premescen v Jeklarno, kjer je
bil zaposlen na razliénih vodilnih
delovnih mestih. V oddelku
kontiliva je zaposlen Ze od
samega zadetka obratovanja, od
oktobra 1989 pa opravija delo
vodje oddelka kontiliva. Po poklicu
je metalurski tehnik. Sam pravi, da
svoje delo rad opravija. Veckrat
mora priti v sluzbo tudi med

prostim casom da pomaga resiti probleme kijihv Jeklarm nimalo.




Va3a inovacija "Reparacija zas€itnih cevi" je v mati¢ni knjigi
vpisana kot prva. Prihodnji mesec bo preteklo eno leto od
zacetka uporabe. Kak3ni so rezultati in ali so priakovanja
izpolnjena?

Predvidevanja so bila boljSa, kot pa so rezultati. Priblizno 140 tiso¢
mark smo prihranili v enem letu. Zasgitne cevi so namenjene za
enkratno uporabo. Od zacetka smo lahko vsako cev veckrat
reparirali ali, drugace povedano, pripravili za ponovno uporabo.
Ugotavljamo pa, da S0 zaééitne cevi vedno slabée kakovosti Po
poci. V prvi polovici leta smo vsak mesec prihranili med 15 in 17
tiso¢ markami, zdaj pa prihranimo le Se par tiso¢ mark. S tega
vidika z rezultati nisem zadovoljen. Delamo po istem postopku kot
prej, le veliko bolj natan¢no in pazljivo, rezultati pa so, ne po nasi
krivdi, slab&i. Da gre res za slab3o kakovost, potrjuje dejstvo, da
pokajo tudi nove cevi, zato se dogovariamo z dobavitelji in
skusamo uveljavljati reklamacije.

Kako se je porodila ideja?

Zaradi pomanjkanja finanénih sredstev smo morali
varevati na vseh podrogjih Zmanjkalo je zas¢itnih
cevi, brez katerih kontiliv ne more obratovati, zato |
smo bili nekako prisiljeni poiskati resitev. Ker se je
reSitev izkazala kot dobra, smo jo priéeli uporabljati.
Danes bi se zaradi slabe kakovosti cevi ta poskus
najbrz slabo koncal.

V preteklosti so bile inovacijske nagrade dokaj
visoke. Dosegale so viSino 10 odstotkov od
ustvarjenega dobitka. Po novem pravilniku so
precej nizje. I
O denarju nisem nikoli razmisljal. Ne vem koliko bo
denarja, veliko ga prav gotovo ne bo. Inovacijo sem prijavil skupaj
s Stirimi delovodiji. Vsota se bo razdelila na pet delov. Tako bo
vsaka dnina dobila svoj delez.

(ostal

Ali menite, da je viSina nagrade pomembna, ali je
pomembnej3e to, da so kriteriji za ocenjevanje inovacij za vse
enaki?

Najbrz je pomembna. Pomembno se mi zdi ze to, da sem naredil
nekaj koristnega, uporabnega. Ce sem za to tudi dodatno
nagrajen, je dobro, ker bom tudi v bodo¢e razmiljal in iskal druge
reSitve. V prejSnjem sistemu ni bilo tako in inovatorji leta niso
vedno zasluzili tega naslova. Sistem ocenjevanja je sedaj precej
bolj$i. V¢asih si moral k projektu pripisati Se kaksnega »botra«, da
si inovacijo sploh lahko prijavil.

Inovatorji so v posebnih primerih upraviéeni tudi do
nematerialnih nagrad.

Zelo mi je bilo v3e¢, da smo si ogledali Celjski obrtni sejem in na
njem predstavili nade inovacije. Obstajajo Se druge vrste
nematerialne stimulacije, na primer izleti, ogledi podjetij. To bi bilo
dobro uvesti tudi na ostalih podrogjih. Premalo je druzabnosti, ki
ima tudi pozitivne ucinke.

V nekaterih okoljih gledajo na inovatorje kot na veéno
nezadovoljne posebneze, ki s svojimi dejanji motijo ustaljen
red in mir in nasploh povzrocajo tezave.

Zase lahko re¢em, da to ne drzi.

V Jeklarni niste ravno med prvimi po Stevilu predlogov, e
posebej zato ne, ker so jih kar sedem prijavili sodelavci, ki
niso zaposleni v tem obratu. Kje vidite razloge za to?

Ceviuna: ovel;_‘ visoki_temperaturi, da pe prihaja d

Vroga valjama brez Cemeta bi imela prav toliko ali pa morda 3e
man;] inovacij kot Jeklarna. Tudi moje delo se z njegovim ne more
primerjati. Kot vodja oddelka skrbim za 70 ljudi, kar ni malo. Kljub
temu, da je prijavljenih nekoliko manj inovacij, je nacrtovanih veliko
sprememb v nasSem obratu. Odprtih je kar precej projektov in pri
nekaterih gre za velike spremembe pri nadinu dela in tudi za
prihranke. V jeklarnah se naprave in oprema mnogo hitreje iztro$ijo
zaradi velikih koli¢in prahu in vro€ine. Opraviti imamo s tekogim
jeklom. V nasem oddelku realiziramo, ¢e je le mogoce, vsako
dobro idejo, prijavimo jih pa resnicno ne, Ceprav je postopek zelo
enostaven. Mogoce je bil moratorij vseeno predolg in smo se tega
odvadili. Pri spremembah je potrebno upostevati tudi Zakon o
vamnosti in zdravju pri delu. Za mojo inovacijo sva morala z
varnostnim inzenirjem pripraviti navodila in pouéiti zaposlene.

lzobrazbena struktura zaposlenih v Jeklarni ni najbolj5a. Ali
menite, da tudi to vpliva na kakovostno delo in tudi na $tevilo
inovacijskih prediogov?
Glede na strukturo bi
dejal, da zelo dobro
delamo. Ustrezno
metalursko  izobrazbo
imajo le redki proizvodni
delavci. Pravo krizo pa
bomo obcutili Sele Cez
nekaj let, ko bo zmanjkalo
delovodij in srednjega
kadra, saj v bliznji okolici

€j0”s kisikom) | ni ustrezne srednje $ole.

10 uporabo istifi V Revozu se za lansko

leto lahko pohvalijo s 3tirimi sugestijami na zaposlenega. Pri
nas jih je skoraj stokrat manj, gospodarska korist pa bo
dosegla skoraj dve tretjini njihove.
Tam delavci tekmujejo, kdo bo prijavil vec idej. Verjetno pa je
proizvodnja taksna, da je moznih veliko manjsih sprememb. Prav v
teh dneh sem zasledil, da so v enem slovenskem podjetju izplacali
za prihranek okrog 15 milijonov tolarjev dvema inovatorjema po
233.000 tolarjev. Viina prihranka je podobna kot pri moji inovaciji.
466.000 tolarjev bi bila kar lepa nagrada.

Inovator obi¢ajno ne ostane samo pri eni ideji. Ali imate v
mislih 8e kakSno inovacijo?

Trenutno ne. Veliko sprememb se izvede zato, ker smo v nekaterih
primerih prisilieni drugace delati. Naj navedem le en primer
inovacije, ki je nismo prijavili. Pri vlivanju kroma na formatu
250x1560 mm je prihajalo do zdrsov Zile, kar je povzrocalo zastoje
zaradi zalitia. Ugotovili smo, kako je potrebno spremeniti sledilni
sistem in pritisk valjénic na slepo bramo in tako resili problem.

Kako pa izkoristite prosti ¢as? Ali tudi takrat razmisljate kako
bi kaj spremenili?

Vsako popoldne se kaksno urico s héerko skupaj uciva. Okrog hie
in na vriu je vedno dovolj dela. Aktiven sem tudi pri gasilcih. Véasih
sem Sel na rekreacijo, po operaciji zapestja pa zal na to ne morem
ve€ racunati.

Ali imate za konec kak$en nasvet, kako bi povecali Stevilo
predlogov, inovacij?

Delovodje in vodstveni kader bi morali delavce bolj vzpodbujati in
resniéno ugotoviti, kaj se da dejansko realizirati.

L. M.




VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

OSEBNA VAROVALNA OPREMA PO NOVI
ZAKONODAJI

Do 19. novembra 2000 morajo biti izpolnjene obveznosti
delodajalca v zvezi z osebno varovalno opremo, ki so podane v
»Pravilniku o osebni varovalni opremi, ki jo delavci uporabljajo pri
delu (Ur.l.RS, &t. 89/99)«. Po priporoéilu indpektorja za delo ter z
namenom in obveznostjo, da bi bili vsi delavci pravocasno
obvesceni ter seznanjeni z dolo€ili in ukrepi v zvezi z imenovanim
izvrilnim predpisom, bom v nadaljevanju podal bistvene zahteve
ter ukrepe, ki izhajajo iz tega predpisa.

Temelina dolznost delodajalca je zagotavljanje varnega in
zdravega dela iz tega pa izhaja tudi njegova odgovornost, ki je
neprenosliiva. Delodajalec mora oceniti tveganja, ki vplivajo na
vamost in zdravje delavcev ter izvesti vse potrebne varnostne
ukrepe, s katerimi prepreci ali, ¢e to ni mogoCe, zmanjsa
potencialno nevarnost oziroma Skodljivost do take mere, da ne
predstavija negativnih vplivov na vamnost in zdravje delavcev
oziroma oseb, ki se tam nahajajo. V primerih, ko delavca ni
mogoce v zadostni meri zavarovati s tehnicnimi, organizacijskimi in

Bistvene zahteve pravilnika so:

® Osebno varovalno opremo dolo¢i delodajalec in sicer na podlagi
vrste in velikosti tveganj za vamost in zdravje delavcev (ocena
tveganja). Tako mora delodajalec za vsakega delavca/delovno
mesto doloéiti ustrezno osebno varovalno opremo ter pogoje
kdaj, kie, kako in zakaj jo mora uporabljati.

® Osebna varovalna oprema mora ustrezati predpisanim zahtevam
(material, oblika, teza...), ne sme povzroéati dodatnih nevarmnosti,
izdelana mora biti za varovanje pred konkretnimi nevarnostmi,
enostavno nastavijiva, medsebojno zdruZljiva ter, kar je bistveno,
prilagojena posameznemu delavcu (tudi glede na zdravstvene
posebnosti delavca).

® Delavci morajo biti predhodno seznanjeni s tveganii in razlogi ter
namenom uporabe osebne varovalne opreme. Poleg tega pa
morajo biti obveS¢eni o vseh aktivnostih in imeti dovolj
informacij.

®Delavec ima pravico do aktivnega sodelovanja pri vseh
vprasanjih, ki se ti¢ejo njegove vamosti in zdravja (tudi pri izbiri
osebe varovalne opreme...) ter vseh informacijah in drugih

aktivnostih, ki so kakorkoli povezane z njegovo varnostjo in
zdravijem.

drugimi splosnimi ukrepi, mora delodajalec e
zagotoviti uporabo ustrezne varovalne opreme. :
Pravilnik nalaga obveznosti v zvezi z osebno
varovalno opremo izkljuéno delodajalcu. Iz tega
je razvidna teZza odgovornosti delodajalca, te
obveznosti pa so hkrati tudi pravice delavcev v

zvezi z navedeno opremo. e varovalna elada

Kot osebna varovalna oprema veljajo vsi
pripomocki in oprema, ki jih delavec nosi, drzi, ali
kako drugace uporablja pri delu tako, da ga
varuje pred tveganji za njegovo varnost in

3

*  respiratorji,

zdravje. K osebni varovalni opremi se ne pristeva | |. gihaini aparati...

funkcije varovanja pred nevarnostmi oz.
Skodljivostmi.

dela v jeklarnah. valjarnah, energetskih postajah. dela z
dvigali, v blizini dvigal, transportnih trakov, pri premikanju
VAZONov. ..

barvanje, brizganje, dela kjer lahko pride do pojava zdravju
skodljivih plinov in prahu, kislinskih hlapov...

dela pri linijah rezanja, elektro peci. brusilni stroji,

Crpalnice...oz. tam, kjer je presezena najvecja dopustna raven

hrupa

navadna delovna obleka (sinteti¢na ipd.), ki nima _

Zgoraj navedeni pravilnikk neposredno ne
predpisuje dolznosti delavcev, pat pa so le te | |, varovala za usesa
podane v krovnem Zakonu o varnosti in
zdravju pri delu.

varjenje, bruSenje, delo z vrtalnim orodjem, delo s kislinami,
lugi, dela s sevajofo vro€ino, prepihovanje/spihovanje z
Temeljne dolznosti delavcev v zvezi z osebno zrakom, struZenje....
varovalno opremo so naslednje:
® Delavec mora pri svojem delu upoStevati vse,
kar je predpisano za njegovo varnost in zdravje
ter za varnost drugih. To pomeni, da mora
dosledno in namensko uporabljati tudi @
osebno varovalno opremo, ki mu jo je doloCil | | ik
delodajalec. *  rokavice...

® Najpomembnejsi pravici in hkrati dolznosti

delavca sta, da mora biti pravoéasno,
» varovalni Cevlji

predhodno in sproti seznanjen z vsemi

@

» varovalna ofala, zasloni....

delo s kislinami, lugi...; obleke za varovanje pred
atmosferskimi vplivi....plas ¢i, obleke iz tezkogorljivih
materialov...;usnjeni predpasniki...varjenje, vlivanje..;
rokavice... .varjenje. prijemanje predmetov z ostrimi robovi,
razen strojev, kjer lahko pride do zgrabitve

varovalni Cevlji brez neprebojnih podplatov....dela v
jeklarmah, valjarnah, energetskih postrojih, transport,
premikanje vagonov...;  varovalni Cevlji z izoliranimi
podplati. ...delo z vro¢imi materiali

konkretno prisotnimi nevarnostmi,
Skodljivostmi in varnostnimi ukrepi, za kar
ga mora delodajalec tudi prakti¢no usposobiti.
V tem zakonu pa so dolocene tudi kazenske
sankcije v primeru neupoStevanja obveznosti
delodajalca oziroma dolznosti delavca.

delo na drogovih, nezavarovanih visinah/globinah....




Ce delavec ne uporablja osebne varovaine opreme, ki mu jo je
dolocil delodajalec, se to Steje za hujSo krSitev delovnih

0BVEZNA POT
A PESCE

lentar ni potreben.

obveznosti, zaradi katere lahko delavcu preneha delovno razmerie.
Kazenske dolocbe Zakona o varnosti in zdravju pri delu dolo¢ajo
denarne kazni v zvezi z uporabo in zagotavljanjem osebne
varovalne opreme (20.000,00 SIT za delaveca; 50.000,00 SIT za
odgovorno osebo delodajalca (neposredni vodja dela); ter najmanj
100.000,00 oz. 300.000,00 SIT za delodajalca, ¢e delavcem ne
zagotavlja osebne varovalne opreme). Denarno kazen lahko izterja
inSpektor za delo na kraju samem.

2 PREZ EESED.

Ni zadostno, da delodajalec delavcu le priskrbi osebno varovalno
opremo, temve¢ mora z doloCenimi ukrepi zagotavljati tudi
dosledno uporabo le-te (odstranitev z dela, disciplinski ukrepi...).
Dokoncna zaveza delodajalca v zvezi z osebno varovalno opremo
pa bo dologena z podpisom izjave o varnosti.

Zgoraj opisano podaja le povzetek izvrSilnega predpisa za osebno
varovalno opremo, celotna vsebina predpisa pa je dostopna na
intranetu pod predalom »varnost in zdravje pri delu«.

Ker izbor ustrezne varovalne opreme temelji na oceni tveganja,
aktivnosti v zvezi s tem pa so v zacetni fazi, se do zakljucka ocene
tveganja uporablja interno »Navodilo o nabavi, dodeljevanju in
uporabi sredstev in opreme za osebno varstvo pri delu«, ki vsebuje
tudi normativ za dolocitev te opreme. To navodilo (normativ) se
mora najkasneje do 19. novembra letos uskladiti z zahtevami
novega pravilnika o osebni varovalni opremi.

Gorazd Susnik

O ZDRAVJU, BOLEZNI. . .

Definicija pojma zdravje je:

"Zdravje je stanje popolne telesne in duSevne kondicije in ne
samo odsotnost bolezni ali slabega pocutja".

Narava dela v zelezami je taka, da smemo pricakovati ve¢ bolezni
in ve¢ nezgod kot v negospodarstvu. Nezgode in obolenja so se
vedno pojavijala in Zal se bodo tudi v prihodnosti, Se posebej pri
delu. Clovek pred njimi nikoli ni popolnoma varen. Nobeni zakoni,
varnostni predpisi, noben varnostni inZenir, psiholog ali delovodja
ne bo mogel popolnoma prepreciti nezgod. To ni onemoglo
dviganje rok pred nevarnostjo, ki preti delavcu in ne podcenjevanje
borbe za varno delo. To je samo spoznanje, da varnost in
nevamnost ti¢ita v ¢loveku samem; v tem primeru v delavcu. Ce
Clovek ne zna, ne more ali noe varno delati ga ne more
obvarovati pred nezgodo ali obolenjem Se taka druzbena skrb.
Zato bi morala vsa prizadevanja teci predvsem v smeri, da delavec
sam postane svoj lastni varostni inZenir. V njem samem naj bi se
razvila skrb za varno delo ter zavest o odgovornosti, ki jo dolguje
sebi, druzini in delovni organizaciji.

Torej, na vsakem od zaposlenih je, da se nevarnosti in posebnih
delovnih pogojev zaveda. To pa ne pomeni samo, da pri delu
uporablja obvezno zas¢itno opremo in da opravlja delovne naloge
po predpisanih delovnih navodilih, ampak tudi, da pri¢ne vsak nov
delavnik spodit.

Ob tej priloznosti bi rada omenila problem uZivanja alkohola.
Posledice le-tega se kazejo s podaljsanim ucinkom. Tak delavec
ogroza najprej svojo vamnost in zdravje, pa tudi vamost drugih. S
takim pocetjem lahko povzro¢i materialno Skodo tudi podjetju.
Zaradi tovrstne odvisnosti in dolgotrajne porabe velikih kolicin
alkohola, se pri alkoholikih pojavijo okvare dusevnega in telesnega
zdravja, obenem pa trpijo gospodarske in druzbene razmere
posameznikov.

Vsi zdravniki, predvsem pa specialisti medicine dela, poudarjajo
pomen prilagoditve dela delavcu in ne obratno.

Uporaba primemo visokih delovnih povr3in, uporaba pomoznih
nosilnih sredstev, kjer je mogoCe, in pravilno izbran nacin roénega
dviganja bremen ne zahtevajo dodatnih investicij v opremo obrata.
Temu bi lahko rekli, da se zavedamo racionalnega tro3enja lastne
energije. Nadaljevanje sledi v izbiri primemnih stolov, moznih resitev
v smislu zvo¢ne in toplotne izolacije, boljSe razsvetljave, ...

Tako nekako bi lahko ocenila prve vtise zdravnika, ki si ogleda
katero od delovnih mest. Nadaljevanje pa je Ze povezano z
ekonomskimi vlaganji. Pravzaprav bi nam morali biti ti predlogi
dobrodo3li.

Clovek je osnovni pogoj organizirane dejavnosti. In delo, ki je
¢loveku optimalno prilagojeno, razvija in neguje ¢lovekovo delovno
sposobnost, veca njegovo delovno storilnost in veselje do dela ter
mu razvija zavest lastne vrednosti. Vse fo prispeva k dobrobiti
posameznika, druzine, delovne organizacije in druzbe nasploh.
Zmanjanje pogostosti nesre¢ pri delu in zmanj$ana obolevnost
direktno zniZujeta tudi finanéne izdatke v zvezi z zdravljenjem in
invalidnostjo delavcev. V nasi organizaciji obstaja problem
zaposlovanja invalidov, katerih $tevilo iz leta v leto nara$ca.
Nekatere dejavnosti in delovna mesta se ukinjajo, medtem ko se
druga spet zdruzujejo. Podjetie stremi k ¢im nizjemu Stevilu
zaposlenih in ob teh predpostavkah je tezko najti delovno mesto,
ki bo primerno in hkrati tudi ekonomsko opravicilo svoj obstoj.

Ob skrbi za tehnolosko stran delovnih procesov pozabljamo na
pocutje in dozivljanje prizadetega delavca. Biti zadovoljen z delom
pomeni ve¢ kot zgolj ne biti nezadovoljen. DoloCeno staliS¢e do




dela lahko veliko pripomore k delovnemu zadovoljstvu, saj je le-to
odsev $tevilnih stalis¢.

Sami izrazi »odnos zaposlenih do dela«, »delovno zadovoljstvo« in
»industrijska morala« v mnogih primerih drug drugega
nadomes$cajo.

»Stali§Ce do dela« je obCutje, ki ga ima delavec ob svojem delu in
njegova pripravijenost, da tako ali drugace reagira na posebne
dejavnike, ki so povezani z delom. »Delovno zadovoljstvo ali
nezadovoljstvo« je rezultanta razliénih stalis¢ do lastnega dela, do
dejavnikov, ki so z njimi povezani in do zivljenja nasploh.
»Industrijska morala« pa se poraja samo v skupini. Za
posameznika je to obéutek, da ga je skupina sprejela in da je njen
pripadnik zato, ker se trudi za skupne cilje.

Delo omogoci enakopravnost do pravic in dolznosti. Z zaposlitvijo
in delom lahko invalidi uresniCujejo svoje zivljenjske interese, si
tako zagotovijo socialno vamost in enakopraven polozaj v druzbi.
Ob dejstvu, da primemih delovnih mest, ki ekonomsko opraviéujejo
svoj obstoj, skoraj ni ve€, so nam stalis¢a vecine invalidov jasna.
Glede na naravo invalidnosti ima vecina invalidov okvarjeno
hrbtenico (43 odstotkov), sledijo posledice bolezni ali poskodbe
nog (15 odstotkov), posledice bolezni ali poskodbe rok (8
odstotkov), okvara sluha (6 odstotkov), ...

Struktura invalidov je neugodna tudi glede na starost. Priucitev
oziroma prekvalifikacija za druga dela je vecinoma onemogocena
zaradi nizke stopnje izobrazbe.

Nesmiselno je pricakovati, da bo delavec lahko skozi vso svojo
delovno dobo opravijal le fizicno delo, ker si v miajsih letih ni
pridobil izobrazbe. Tega enostavno ne bo zmogel, saj se bo z leti
iztrodil. In s tem moramo racunati in predvideti dela, ki jih bo
zmogel opravljati pozneje. Ponuditi mu moramo moznost, da si ze
prej izboljsa izobrazbo, pridobi znanja in si s tem zagotovi vecjo
socialno varnost.

S prehodom invalidov v invalidsko podjetje pricakujemo tudi nova
primema delovna mesta za invalide in tiste, ki svojega dela iz
zdravstvenih razlogov ne bodo mogli ve¢ opravljati.

In pri zdravju se vse zacne in tudi vse konca.

Teja Rozi¢

EKOLOGIJA

NEVARNE SNOVI - ZAKON O KEMIKALIJAH

V letu 1999 je bil sprejet Zakon o kemikalijah (U. list RS &t. 36/99),
ki je prinesel mnogo sprememb in novih nalog vsem tistim, ki na
kakrsen koli nacin opravijajo promet s kemikalijami. Zakon s
svojimi podzakonskimi akti natanéno doloéa, kako mora biti
nevarna snov razvrs¢ena (v katero skupino nevarnosti spada),
pakirana in oznacena ter na kaksen nacin se jo lahko da v promet.
Za zacCetek si poglejmo kaj sploh so nevarne snovi. Po definiciji so
nevarne snovi: snovi ali pripravki, ki imajo eno od lastnosti -
eksplozivnost, oksidativnost, zelo lahko vnetljivost, lahko
vnetljivost, vnetljivost, zelo strupenost, strupenost, zdravju
Skodljivost, jedkost, drazilnost, preobcutljivost, rakotvornost,
mutagenost, strupenost za razmnoZevanje in nevarnost za okolje.
In kako ugotovimo, katere snovi so nevarne? Ze na etiketi, ki je
pritrjiena na embalazo morajo biti vsa potrebna pojasnila. Na etiketi
je napisan:;

- ime, polni naslov in telefon pravne ali fizine osebe, ki daje

nevamo snov v promet v RS

- ime nevarne snovi in pripadajoce EC Stevilo

- grafiéni znak za nevamost s pripadajocim &rkovnim znakom in
napisom za nevarnost

- standardna opozorila — R stavki

- standardna obvestila - S stavki

- nominalno koli¢ino snovi v pakiranju

Drug nadin seznanitve so vamostni listi, ki jih mora pravna ali

fiziéna oseba, ki proizvaja ali daje nevamo snov v promet,

najkasneje ob prvi dobavi posredovati poklicnemu uporabniku ali

distributerju, za biocide pa tudi vsem ostalim na njihovo zahtevo.

Ob vsaki dobavi pa jih mora dati na razpolago. Ce so varnostni listi

namenjeni trgu v RS morajo le ti biti napisani v slovenskem jeziku.

Za vse uporabnike je pomemben grafiéni simbol za nevarnost iz

katerega razberemo kak3no nevamost predstavlja snov ter R in S

stavki. Standardna opozorila — R stavki, opozarjajo na posebna

tveganja pri uporabi in ravnanju, medtem ko standardna opozorila

- S stavki, dolo¢ajo varnostne ukrepe pri uporabi ali ravnanju z

V oktobru smo.v.obratih brganfzr‘ra!.i zbiranje baterij.

nevarno snovjo. Iz varnostnega lista pa se med drugim prebere
tudi navodilo za prvo pomo¢ pri nesreéah ali zastrupitvah z
nevarno snovjo.

Pa poglejmo Se domace nevame snovi. Da, tudi doma se najde kar
precej nevarnih snovi. Predvsem so to Cistila, laki, biocidi
(dezinfekcijska sredstva ali insekticidi). Najbolj opazna razlika po
sprejemu novega zakona je ta, da se doloCenih snovi ne more ve¢
kupiti v navadnih trgovinah z me$anim blagom ampak le v
specializiranih. V trgovinah z meSanim blagom pa morajo biti loceni
oddelki na katerih je tudi opozorilo potrosniku, da za dologene
nevarne snovi pri prodajalcin zahteva informacije v zvezi z
varnostjo in zdravijem pri delu in ukrepih za prvo pomo¢ ob
nesre¢ah. Prav tako morajo tudi nevarne snovi, ki so namenjene
sploSni uporabi imeti ustrezno pakiranje (da se onemogodi
odpiranje otrokom) in etiketo na kateri mora biti med drugim tudi
jasno izstopajo¢ grafiéni simbol za nevarnost ter R in S stavki.

Na koncu naj napiSem Se nekaj varmostnih ukrepov, ki jih je
potrebno upoStevati. Predvsem je potrebno nevame snovi hraniti
izven dosega otrok ter se jih ne sme hraniti skupaj s hrano in




pijaco. Prav tako jih uporabljamo takrat, ko v blizini ni otrok, saj Se
preveckrat prihaja do zastrupitev otrok zaradi nepazljivosti.

Naj napiSem tudi nekaj splosnih napotkov za prvo pomo¢. Kadar je
poskodovanec v nezavesti in ne diha, mu je potrebno nuditi prvo
pomot z umetnim dihanjem. Predvsem pa je takoj potrebno
poklicati zdravnidko pomo¢. Ce je poskodovanec pri zavesti in je
pridlo do pitja kisline ali luga (jedke snovi), damo poskodovancu piti
po poZirkih 50 — 100 ml navadne vode, NE DAJEMO PITI MLEKA,
MILNICE ALI KISA IN NE IZZIVAMO BRUHANJA. Takoj
pokli¢emo zdravnika. Pri pitju nenevarnih snovi (barve, laki) ne
izzivamo bruhanja, ampak poskodovanca odpeljiemo k zdravniku.
Za dekontaminacijo koze odstranimo kontaminirana oblacila, kozo
izperemo z navadno vodo ali milnico. Pri izpiranju oéi je potrebno
izpirati najprej eno oko in nato drugo vsaj 10 minut z navadno
vodo. Pri izpiranju ust pa je potrebno usta izpirati z vodo, ne
smemo pa pozabiti izpirati tudi pod jezikom. Pri vseh primerih velja,
da je potrebno poskodovanca odpeljati k zdravniku.

Vendar pa za vse velja, da je potrebno najprej poskrbeti za
svojo varnost, prepreciti pa je potrebno tudi nadaljnje zastrupitve,
zato je potrebno nevarno snov odstraniti na mesto kjer ne bo
dostopna, vendar pa embalaze ali snovi ne smemo odstraniti v
smeti ali kako drugace uniciti.

MOBILNA POSTAJA HMZ

V sodelovanju z Intitutom za varstvo okolja iz Maribora in
Hidrometeoroloskim zavodom RS smo poleg Jeklarne za 14 dni
postavili mobilno postajo HMZ. Ze prej pa je bila postavijena tudi
na PTO. S pomocjo postaje bodo izvedene dodatne meritve v
okviru emisijskega monitoringa v okolici podjetia ACRONI.
Rezultati meritev dajo kriticen pogled stanja onesnazenosti zraka
na vplivnem obmo¢ju podjetia, s poznavanjem meteoroloskih
razmer pa je mozno te rezultate Se dodatno analizirati. Meritve
obsegajo meritve koncentracij prasnih delcev, zveplovega
dioksida, dusikovih oksidov, ozona, ogljikovega monoksida,
benzena, toluena in ksilena ter meteoroloSke meritve temperature
in relativne vlaznosti zraka, smeri in hitrosti vetra, sonéno sevanje
in koli¢ino padavin.

Andreja Purkat

KADROVSKA GIBANJA

ODSOTNOST V SEPTEMBRU
Redni dopust 2000
Nesrede pri delu ewg,l'dﬁo“?us OSIB!;' gﬁ;ﬂlnosr
0.66%

Bolezen
3.09%

Prisotnost
83.23%

V mesecu septembru je bila odsotnost za skoraj en odstotek nizja
kot lani v istem obdobju. Manj je bilo bolezni, pa tudi delez poskodb
je bil manjsi.

Ivanka Mavri

JUBILANTI V SEPTEMBRU

101et:  KOVAC EMIR  EKLABNA

GUZELJ ALES PRED. DEB. PLOCEVINE
20 let:  AVGUSTIN GORAZD JEKLARNA
~ CERKOVNIK DARKO VROCA VALJIARNA
DIZDAREVIEDZEVAD ~ VROCAVALJARNA
MULALIC SUAD  PRED. DEB. PLOCEVINE
KOSIR ROMAN TEHNICNE STORTVE
KRNIGAR KARMEN RACUNOVODSTVO
30let:  BERGINC BORIS . JEKLARNA
'SOTLAR JOZICA  JEKLARNA

- LANGO MILAN VROGA VALJARNA

Iskreno jim Zestitamo!

GIBANJE POSKODB PRI DELU V SEPTEMBRU
2000

V mesecu SEPTEMBRU se je pripetilo 14 poskodb pri delu.
Poskodovanci so bili zaradi posledic teh poskodb in posledic
poskodb odsotni z dela 213 delovnih dni ali povedano z drugimi
besedami je bilo odsotnih zaradi poskodb 10 delavcev dnevno.

V obdobju od 1. januarja do 30. septembra 2000 se je v Acroniju
pripetilo 122 podkodb pri delu. Poskodovanci so bili zaradi tega

Enota Stevilo % F2 [Stevilo | Gl
poskodb | poskadb izg.dmi
na stalez

Jeklama Bela 3 0.8 60,4 91 0.2
Vroca valjarma AR 393 03| 1.9
HI. valjarna Bela 4 1,29 [892 69] 1.5
Predelava deb. plocevine 3| L3 | 122, 418
Tehniéne storitve I 074 |493 2| 2
Uprava in strok. sluzbe | 3.33 248 31 0.1
Acroni skupaj: 4] 096 65,6 213 10
Acroni jan. - september 2000 122] 835 65,1 2406 1.3
Acroni jan. - september 99 125] 8,54 [655 38 1Y

odsotni 2406 delovnih dni. Povpreéna odsotnost na eno podkodbo
je znaSala 20 dni, lani v enakem obdobju pa 29 dni. Primerjava z
enakim obdobjem v preteklem letu kaze na enako pogostost
poskodb (F2), medtem ko je resnost poskodb (G1) manjsa.

Milan Luznik
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PROIZVODNJA V SEPTEMBRU

Mesec september smo priceli z zelo majhnimi in neenakomermo
porazdeljenimi medfaznimi zalogami, predvsem zaradi obseznih
remontov v avgustu. Eden najpomembnejSih proizvodnih
agregatov, valjalni stroj Sendzimir v Hladni valjami je bil po
rekonstrukciji in generalnem remontu v poizkusnem obratovanju.
Kljub temu je bila v tem mesecu dosezena proizvodnja konénih
izdelkov 17.993 ton, s tem pa je bil doseZen tudi operativni naért.
Od tega smo izdelali 3.600 ton nerjavnih izdelkov, kar je za 3
odstotke vec, kot smo nacrtovali. Dosezena odprema znaSa
18.427 ton izdelkov oziroma 102 odstotka nacrtovanega, prav tako
pa je bila za 1 odstotek presezena tudi nacrtovana koli¢ina
nerjavnih izdelkov. Z rekordno proizvodnjo valjavske proge v Vroci
valjami smo v septembru normalizirali porazdelitev medfaznih
zalog in s tem postavili ugodne pogoje za Se vecjo proizvodnjo v
oktobru.

V Jeklarni so v septembru viili 24.025 ton slabov, kar je za 2
odstotka manj od nacrtovanega. Prav tako je bilo za 3 odstotke
manj vlitih nerjavnih jekel. Mirovanje v ¢asu visoke tarife je bilo 84
ur. Vedji zastoji so bili pri vlivanju jekla. Zaradi $tirih prodorov na
kontilivu je bilo skupno kar za 28,3 ure zastoja. Poleg tega je prislo
do okvare motorja odpradevalne naprave, kontaktnih plo¢ tretje
elektrodne glave, potrebne pa so bile tudi menjave segmentov na
napravi za kontinuimo vlivanje. V 55 urah je bil izveden tudi
remont stene peci.
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DelezZ reklamacij iz Vrode valjarne je bil bistveno niZji, zato je tudi
izplen Jeklarne nekoliko nad naértovanim. Specifiéna poraba
elektricne energije je za 40 kWh na tono jekla nizja od nacrtovane,
prav tako je specificna poraba elektrod nizja za 0,3 kg na tono. To
je posledica ugodne strukture viozka in intenzivnega dela na peci
ter zmanjanja deleza zastojev.

Delavci Vroée valjarne so izvaljali rekordnih 26.863 ton kolobarjev
in plod¢, kar je za 12 odstotkov ve€, kot smo nacrtovali. Za ta
dosezek Eestitam vsem v Vroci valjarni. Zaradi velike proizvodnje
je tudi deleZ reklamacij iz Hladne valjarne in Predelave debele
plocevine manjsi in s tem je izplen bistveno boljSi kot v preteklih
mesecih. Se vedno pa pri toplo valjanih trakovih iz jekla Elmag in
iz visoko ogljicnih jekel predstavija problem robna klinavost, ki
zahteva vedji odrez robov.

Zaradi intenzivne proizvodnje in zmanjSanja zastojev je bila
specificna poraba elektricne energije nizja za 13,5 kWh na tono,
manjSa poraba zemeljskega plina kar za 15,7 m® na tono niZja od
nacrta. Mesec september je bil rekorden tudi na podrodju
zmanj$anja zastojev, saj je bilo na planiran ¢as obratovanja samo
11,1 odstotkov zastojev.

V Finalizaciji toplo valjanih trakov je znasala proizvodnja 3.130
ton, kar je za 6 odstotkov vec, kot smo naértovali. Izplen zna$a
84,5 odstotka, kar je za 2 odstotka slabde, od nacrtovanega v
gospodarskem nacrtu. Eden glavnih vzrokov za slabsi izplen, je
odstopanje debeline, kar je posledica nestabilnega delovanja
merilnika debeline na Steklu.

Obrat Predelava debele plocevine je izdelal 5.839 ton plos¢ za
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prodajo, kar je 102 odstotka operativnega nacrta, od tega 1.440 ton
nerjavnih izdelkov, kar je za 3 odstotke ve€, kot smo nadrtovali.
Izplen debele plocevine je bil v septembru za 0,42 odstotka slabsi
od naértovanega. Glavni razlog za slabsi izplen je reevanje in
odpis plos¢ s povrdinskimi napakami, dimenzijskimi odstopanii in
neustrezno kemicno sestavo iz predhodnih mesecev.

Specifiéna poraba elektriéne energije je manj$a za 19,2 kWh na
tono, poraba zemeljskega plina pa za 14 m3 na tono, kar je rezultat
dobrega dela, delno pa odstopanja od nacrtovanega asortimana.
Vedjih in dalj§ih nepredvidenih zastojev ni bilo, razen 24 ur okvare
ravnalnika MDS in pomanjkanja delavk na avtogenih sekatorjih
zaradi pove¢anega obsega bolovanja. Vecja $koda je nastala ob
izpadu komprimiranega zraka na fotocelicah peci Drever. V
septembru je bila uspesno zakljucena sanacija odpremne hale z
Zerjavno progo. V ¢asu sanacije je bila moéno motena proizvodnja
in odprema.

Proizvodnja Hladne valjarne v septembru je bila 9.106 ton, kar je
2 odstotka pod visoko zastavljenim operativnim naértom. lzdelali
so tudi 1.569 ton nerjavnih plos¢ in trakov. Glavni vzrok manjse
proizvodnje je testno obratovanje valjalnega stroja Sendzimir v
prvih desetih dneh v septembru. Drugih vedjih problemov v
proizvodnji ni bilo. lzplen je za 0,1 odstotka slabsi od
naértovanega. Vzrok odstopanja so profine napake in dolocen
odpis neskladnih proizvodov v medfazi.

Zaradi neoptimalnega obratovanja je poraba elektricne energije
ve€ja za 2 odstotka, poraba zemeljskega plina na tono koncne
proizvodnje pa je viSja za 8 odstotkov.

Tehniéni direktor:
Branko Banko, univ.dipl.ing.

ZGLED DOBREGA DELA

Skupna izvaljana koli¢éina materiala na valjalnem stroju Sendzimir
je v septembru zna3ala 13.629 ton, kar je le za 100 ton manj od
rekordne proizvodnje, dosezene v marcu letosnjega leta. Dosezeni
rezultat dobi svojo pravo tezo Sele, ée upoStevamo, da je stroj prvih
sedem dni obratoval e pod pogoji testnega obratovanja z dokaj
pogostimi ustavitvami, ki so jih zahtevali posegi na projekiu
»Zamenjava ESP sistema«. .

Tako smo po zakljucku testnega obratovanja (7. september)
predlagali neprekinjeno obratovanje stroja, tako v &asu
predvidenem za malice, kakor tudi ob menjavah posameznih dnin.
Ta predlog je bil sprejet brez kakr3nih koli pripomb, tako s strani
valjavcev, kakor tudi s strani delovodij. Prav zaradi tega bi rad na
tem mestu izrazil priznanje vsem Stirim dninam, saj nam je lahko
njihov odnos do dela vsem za vzor.

Ob takih rezultatih se veckrat postavija upraviéeno vprasanje, kje
so tiste koncne meje, ko bomo rekli: »To je nas maksimum, vec se
ne da«. Sendzimir je po koli¢inski proizvodnji Ze zelo blizu tega
nivoja, zato je na$ naslednji cilj izboljSanje izplenov in kakovosti v
vseh fazah proizvodnije.

Seveda imajo vsi ti ukrepi samo en namen, in sicer izboljSanje
poslovanja, ki pa je moZno samo ob stalnem napredovanju, saj
stagnacija pomeni tudi nazadovanije v primerjavi z konkurenco.
Zato si seveda lahko samo Zelimo, da navedenega stavka ne bo
potrebno izreci. Vsi pa vemo, da je med Zeljami in realnostjo velika
razlika in v nasem primeru le dobro in kakovostno delo vodi k
uspehu in boliSemu jutri. Zgoraj naveden primer nas k temu cilju

nedvomno pefie. Obratovodija Hladne valjame

Darko Gregoric

IZREDNO USPESNO OBRATOVANJE
VROCE VALJARNE

Mesec september je bil za Vro€o valjarno izredno uspesen.
Operativni meseéni naért 24000 fon je bil krepko presezen.
Izvaljano je bilo 27193 ton koncnih proizvodov. S tem je bil plan
presezen za 13.3 odstotka. Poleg tega pa je bilo prevaljano Se 114
ton viozka. Po podatkih zadnjih let je to do sedaj najvecja
mesecna proizvodnja v Vroci valjarni. Da smo dosegli tako
dobre rezultate je med drugim seveda posledica izredno nizkih
zastojev (11.33 odstotka na planiran ¢as, oziroma 17.12 odstotka
na koledarski ¢as), ki so v tem mesecu prav tako najnizji doslej.
ZmanjSevanje zastojev in zagotovitev stabilnih pogojev valjanja so
med najbolj pomembnimi nalogami, ki se jih v Vroci valjarni
zavedamo in katerim v zadnjem obdobju posve¢amo Se posebe;
veliko pozornosti. Vse boljSe sodelovanje med proizvodnjo in
vzdrzevalsko ekipo med rednimi in izrednimi posegi (vecja
azurnost, bolj$a organiziranost in izkoriCenost planiranih zastojev)
so dodatno vplivali na manje Stevilo zastojev .

Pomemben dejavnik, ki je vplival na tako dobre rezultate, je bil
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Delovno mesto valjavea na blumingu.

mesecni program valjanja. Predvsem optimalni kvalitetni prehodi iz
valjanja toplo valjanih trakov na valjanje debele ploevine. Valjanje
debele ploéevine pa je bilo izvedeno v dveh kampanjah, kar je za
nas pri tej koli¢ini vlozka najbolj optimalno. Zaradi tega je bilo
potrebno opraviti manj menjav valjev na ogrodju stekel in bluming,
(manj zastojev, manjSi stroski bruenja). Ker so bile s tem
zagotovljene tudi tehnoloske zahteve pravilnega zakladanja in
ogrevanja v potisni pe¢i, je bilo v tem mesecu zalozeno manj
prehodnih slabov med razliénimi jekli v primerjavi z ostalimi
meseci, prav tako pa smo imeli tudi manjSe Stevilo vrnjenih
Skajastih slabov na ponovno brusenje in zakladanje. S tem pa so
bili ustvarjeni tudi bolj optimalni in stabilni pogoji valjanja, kar se
kaze tudi v nizjem izmetu celih kolobarjev in plo$¢ ter boljsem
izplenu Vroce valjarne v primerjavi s prej$njim mesecem.

Zavedati se moramo, da dobri rezultati v doloéenem mesecu
vedno lahko skrijejo marsikatero pomankljivost. Tu imam v mislih
predvsem dosledno spostovanje omejitev valjalnih naprav (moé
motorjev, sile valjanja, debeline konénih proizvodov, teze
vloZka...). Komercialne in logistiéne zahteve morajo upostevati




robne pogoje obratovalnih naprav. Preobremenjenost naprav ter
iztroSenost posameznih sklopov nas zavezuje, da bomo morali za
kakovostno in koli¢insko uspesno proizvodnjo zagotoviti Se boljSo
in sprotno vzdrzevanje naprav (hitrejSa dobava rezervnih delov),
zamenjavo dotrajanih sklopov ter investiranje v nabavo nujno
potrebnih naprav (izotopni merilnik debeline, 3karje za rezanje
debele ploCevine, Zerjavno tehtnico, merilnik dolZine in Sirine v
vrocem...), za kar se ze pripravljajo projektne naloge.

Igor Svajger je valjavec na blumingu Ze 25 let. Iziemne rezultate
je takole kometiral:»Vse je bilo, tako kot je treba. Ce so
vzpostavijeni taksni pogoji, potem je mozno rezultat ponoviti.
Dobro so delale vse &tiri dnine, vsi zaposleni, ki so bili tega dne v
sluzbi. Na napravh ni bilo nobenih zastojev, material je bil dober.
Delavcem bi se dobro zdelo, ¢e bi taksne rezultate objawh tudi v
kakSnem dnevnem €asopisu. «

Ce omenjenih naprav ne bomo kmalu dobili in v kolikor ne bodo
dosledno upostevani mejni pogoji valjanja, se nam na Zalost lahko
kaj hitro zgodi, da bomo ob manj uspesnih kakovostnih in
koli¢inskih rezultatih ustanavljali krizne &tabe in v porodilih
tehnologov in vodij oddelkov iskali odgovore za slab3e rezultate.

V soboto, 07.10.2000 je dnina 4 v Vro€i valjarni dosegla
najveéjo proizvodnjo na posamezno dnino. V dvanajstih urah
je uspela izvaljati 854,6 ton oziroma 93 toplo valjanih trakov.
Ob tem je potrebno omeniti, da je imela le 30 minut zastoja (tri
menjave delovnih valjev na ogrodju Stekel), kar je prav tako
iziemen rezultat. Za ta rekorden dosezek je zasluZen ves
oddelek DNINE 4, ki za ta izjemen dosezek zasluzi vso

pohvalo.
Vodja proizvodnje Vroce valjame
JoZe Klobuéar

V PDP USPESNO ZNIZUJEMO STROSKE

Specificne porabe elektricne energije in zemeljskega plina po
tretiem kvartalu letodnjega leta so se v obratu Predelave debele
ploCevine precej znizale in so nizje od porab, nacrtovanih v
letodnjem gospodarskem nacriu.

Poraba elekiricne energije na tono izdelka je v letosnjem letu za
9,9 odstotka manj$a od planirane (112,2 Kwht), 3e bolj pa se je
zmanjala poraba zemeljskega plina, ki je glede na planirano (56
Nm¥) manjsa za 12,5 odstotka. Prihranek samo teh dveh
postavk je v letoSnjem letu ze 12,6 milijonov tolarjev.
Omenjena dva potroska predstavijata kar 74% vseh neposrednih
variabilnih stroskov obrata PDP, zato je velika pozornost in
uvajanje organizacijskih ukrepov v znizevanje porabe elektrike in
plina upraviéena.

Glavni porabniki energije so peti za toplotno obdelavo plocevine,
na katerih je bilo do oktobra toplotno obdelanih 28.944 fon
plocevine, kar predstavija glede na skupno proizvedeno koligino,
57 odstotni delez, za gospodarskim nacrtom pa zaostajamo le 1
odstotek. Na omenjenih petih peéeh potrodimo 55 odstotkov vse
elektriéne energije in kar 96 odstotkov vsega zemeljskega plina. Se
posebej izstopa normalizimo — kalilna pe¢ Drever s 26 odstotno
porabo vse elekiriéne in 86 odstotno porabo vsega zemeljskega
plina.

Pomembno je, da smo niZje specifi¢ne porabe dosegli brez vegjih
finanénih vlaganj, s poudarkom na isto¢asnem optimiranju

Z novim grabilnikom bodo na Pripravi vioZka laZje dohajali tempo proizvodnje v Jeklarni.

V Predelavi debele plocevine.

tehnolo3kih postopkov, povedanju zanesljivosti obratovanja in
boljSi logistiéni podpori.

Vodja proizvodnje PDP

Robert Presern

V JEKLARNI JE PRICEL OBRATOVATI NOV
HIDRAVLICNI GRABILNIK

TeZzko priCakovana pridobitev v Jeklarni na oddelku Priprava
viozka je hidravlicni grabilnik SMAG Peiner, tip MMRG 2000-3.
Grabilnik opazno odstopa od dosedanijih, in sicer po kvadratni
obliki in zmogljivosti. Kapacitete prenasanija jeklenega odpadka so
2 do 3 krat vecje kot pri dosedanijih 0,8m° zvezdastih grabilnikih.
Kapaciteta novega grabilnika je 2m?, tehta 5650 kilogramov in
lahko prenasa do 6300 kilogramov jeklenih odpadkov. Vrednost
investicije je znasala 110.000 DEM.
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Premajhne zmogljivosti obstoje¢ih zvezdastih hidravliénih
grabilnikov so razlog, da v oddelku priprave vioZka nismo uspeli
dohajati tempa elektro obloéne peti. Zato je bilo v Jeklamni vlito
manj sarz v sekvenci, zaradi ¢esar je izplen slabsi, stroski pa visji.
Tudi 12 in 13 let stari zvezdasti hidravlicni grabilniki so bili dotrajani
in preobremenjeni, zato so bili ve¢ ¢asa v popravilu kot v uporabi.
Povzrocali so veliko problemov tako zaposlenim v oddelku priprave




vlozka kot tudi vzdrzevanju Jeklame. Zerjava 20/10 t v oddelku
priprave viozka morata z grabilniki ali elekiro magneti prenesti od
300.000 do 350.000 ton jeklenih odpadkov letno.

Na podlagi Studije podjetia BSE in projekta 20 (povecanje
proizvodnje in konstantno doseganje nacrtovanih ciljev) smo se
leta 1999 odloili za nabavo novega hidraviiénega grabilnika
SMAG Peiner - tip MMRG 2000-3. Ko je grabilnik konéno prispel v
Acroni, je bilo potrebno na Zerjavu 20/10 t &t.2 opraviti predelave
in vgraditi elektro opremo v skladu z zahtevami proizvajalca. Pri
tem bi poudaril veliko angaziranost gospoda Brumata. Zaradi
dobre organizacije predelave in montaze proizvodnja ni bila
motena. Septembra letos je grabilnik pri¢el z obratovanjem.
Rezultati kazejo, da smo se odlogili pravilno.

Izkoristil bi priloznost in se sodelaveem oddelka Priprava vlozka
zahvalil za dobro delo in doseganje naértovanih ciljev.

Stanko Kolac

PROJEKTI, MALE INVESTICIJE

ZAMENJAVA LOGICNEGA KRMILNIKA
TRANSPORTA LEGUR V JEKLARNI

Zaradi dotrajane opreme, pomanjkanja rezervnih delov in s tem
povezanih vse vecjih tezav, smo pred priblizno enim letom priceli s
projektom Zamenjava logiénega kmilnika na transportu legur v
Jeklarni.

V skladiscu legur je racunalnik zamenjal zast&refe komandne omare.

Oddelek Procesna avtomatika je dobil nalogo, da skupaj z
vzdrzevanjem Jeklarne projekt izpelje. Za izvajalca in dobavitelja
opreme je bila izbrana Tehna d.o.o. iz Ljubljane. Pomladi 2000
smo pripravili potrebno dokumentacijo, dokonéno izbrali opremo in
opravili vse potrebno Solanje, ki nam ga je organiziral izvajalec.

Vsa pripravijalna dela (izdelava dokumentacije, pisanje programov,
dobava opreme) so bila zakljuéena do zaCetka rednega letnega
remonta v Jeklarni. Med remontom smo skupaj z izvajalcem
montirali opremo, izvedli potrebno kabliranje ter prevezave. Dela je
bilo zelo veliko, tako da je bil dvanajst in ve¢ urni delavnik bolj
pravilo kot iziema. Med testiranjem in zagonom sistema, so najvec
dela opravili sodelavci Procesne aviomatike in vzdrzevanja.
Transport trakov je ob koncu remonta ze lahko stekel. Ob vsem

delu smo nadli ¢as za Solanje operaterjev ter vzdrzevalcev.
Zasluga za dobro opravljeno delo gre tudi sodelavcem RTA za
postavitev opti¢ne mreze komunikacij in priklop potrebnih signalov
s tehtnic.
Po dveh mesecih obratovanja so rezultati ve¢ kot pozitivni. Sistem
deluje odliéno. Oprema zelo dobro deluje v tezkih pogojih
obratovanja v Jeklamni. S strani uporabnikov ni velikih pripomb,
celo kak$na pohvala je, Ceprav se kaj takega v Zelezarni redko
zgodi.
V Jeklarni smo z uspesno izvedbo projekta naredili prvi korak k
nadaljnji avtomatizaciji Jeklame. Ekipa Procesne avtomatike in
vzdrZevanja je dobila dragocene izkusnje, ki jih bomo koristno
uporabili pri modernizaciji naslednjih agregatov v Jeklami. Izkazalo
se je, da je naveza domadih strokovnjakov (Procesna avtomatika),
ob podpori dobrega izvajalca (Tehna d.o.0.) in vzdrZevalcev
Jeklearne najboljSa in najcenejsa resitev.
Za pomo¢ pri realizaciji projekta se zahvaljujem tudi sodelavcem
oddelka Projekinega vodenja, Financ, Komerciali - domaca
dobava ter vsem ostalim, ki so vsak po svoje pripomogli k uspesni
izvedbi tega projekta.

Ales ROBIC

KAKOVOST

BLIZA SE CETRTA KONTROLNA PRESOJA

Kot je verjetno znano vsem, ki berejo Novice, delo na podrocju
zagotavljanja kakovosti s pridobitvijo certifikata Se ni bilo dokon¢éno
opravljeno. Nasa dejavnost od pridobitve certifikata dalje je bilo
vzdrzevanje in optimiranje sistema kakovosti, kamor spada med
drugim tudi izvajanje notranjih presoj, sodelovanje pri kontrolnih in
recertifikacijskin presojah certifikacijskega organa, azuriranje in
obvladovanje dokumentacije prve in druge stopnje ter priprava na
dograditev sistema kakovosti v skladu z zahtevami novega
standarda kakovosti ISO 9001:2000. Delo je zelo obsezno in
zahteva za izvajanje tudi doloCena specificna strokovna znanja.
Zato smo z Informatike dobili kadrovsko okrepitev, Majo Presterel,
ki ima Stevilne izkusnje s podrodja vodenja in obvladovanja
sistema za zagotavljanje kakovosti in izpit za notranjo
presojevalko.

V nadaljevanju bomo podrobneje predstavili del aktivnosti, ki
potekajo na SZK.

lzvajanje notranjih presoj:

V tem letu smo nacrtovali izvedbo 18 notranjih presoj, katerih
vedina je Ze izvedenih. Pri tem smo letos naredili velik korak
naprej, saj je vodjem presoj uspelo bistveno bolje sodelovati pri
izvedbi presoj. Nekateri so celo v celoti izpeljali aktivnosti, ki so
potrebne za izvedbo presoje (sestava vprasalnika, dogovor s
presojenim, vodenje presoje, izdelava porocila o presoji). Vecina
vodij presojevalcev se je na presojo temeljito pripravila, jo uspesno
vodila, ustrezno ocenila oz. presodila dobljene odgovore in
nenazadnje izdelala porocilo o notranji presoji. Na presojah smo
ugotovili nekatere pomanjkljivosti, predlagali izboljave in prediozili
korektivne ukrepe. Vodstvu Acronija sluzi notranja presoja med
ostalim tudi kot orodje za vpogled v delovanje sistema za
zagotavljanje kakovosti na dolo¢enem podrocju. Ker vodje presoj
to dejavnost izvajajo poleg svojih sluzbenih obveznosti,
predlagamo, da se jih v bodoce tudi ustrezno nagradi.




Azuriranje dokumentacije:
Naslednja aktivnost, s katero se intenzivno ukvarjamo na SZK, je
azuriranje dokumentacije prvega in drugega nivoja, to je
Poslovnika kakovosti in postopkov. Sprememba nazivov funkcij v
mikroorganizaciji je namre¢ povzrodila, da vecina dokumentacije,
ki navaja odgovomosti po funkcijah in vsebuje Se razdelilnike, ni
ved skladna. Ce vzamemo, da je veljavnih 172 postopkov, da jih
nekaj §e nastaja in da obsegajo v povpre¢ju po 10 strani, je to
dejansko 'veliko papirja", kot nekateri pravijo. Da bi na ¢im
racionalnej§i nacin resili to problematiko, smo se odlodili za
korenite spremembe. V bodoée nameravamo na SZK voditi arhiv
originalov, uporabnikom pa ne bomo ve¢ preko
kartongkov dostavljali veljavnih izdaj dokumentov, ampak
jim bomo omogoéili vpogled v originale dokumentov
preko intraneta (inf. po oddelkih/zagotavljanje
kakovostifiso). Tisti, ki ne bodo mogli iti v korak s ¢asom
in bodo Zeleli imeti veljavno papirno kopijo dokumenta,
bodo morali na SZK poslati dokumentirano zahtevo. V
tem primeru mu bomo na klasi¢en nacin poslali overjeno
kopijo s podpisi. Kopije brez podpisov, ki jih bodo
uporabniki sami natisnili, bodo le informativnega znacaja
in ne bodo kontrolirane (obvladovane) s strani SZK.

Ob tej priloznosti se obratamo na vse izdelovalce oz. |
lastnike postopkov, da preverijo skladnost postopkov
(matrik odgovomosti) z veljavno mikroorganizacijo.

Cetrta kontrolna presoja:

Omenimo naj e, da se bliza ¢etrta kontrolna presoja. V
prvem tednu decembra nas bosta obiskala zunanja
presojevalca. Vsi obrati in sluzbe pri katerih bo izvedena
kontrolna presoja, bodo o datumu in relevantnih elementih
pravoéasno pisno obvesceni.

KH., M.P.

ZANIMIVOSTI S TRZISCA JEKLA

SVETOVNA TRGOVINA Z JEKLOM

Od sredine 70-tih let do zacetka 90-let se je delez celotnega
svetovnega izvoza jeklenih proizvodov v primerjavi s proizvodnjo
jeklenih proizvodov gibal med 20 in 25 odstotki. V zadnjih desetih
letih pa se je delez opazno povecal. Leta 1991 je znaSal 28
odstotkov, v letu 1994 se je povecal na 38 odstotkov, v letu 1998
pa je delez presegel 40 odstotkov.

Tabela 1: Obseg svetovne trgovine z jeklenimi proizvodi

V obdobju od leta 1994 do leta 1998 se je deleZ polproizvodov v
svetovnem izvozu zmanjsal za tri odstotne tocke. V letu 1994 je
znasal skoraj 17 odstotkov, v letu 1998 pa le dobrih 14 odstotkov.
Prav tako se je zmanjSal deleZ proizvodov dolgega programa.
Povecuje pa se obseg svetovne trgovine s plos&atimi proizvodi. V
letu 1994 je delez znasal dobrih 43 odstotkov, v letu 1998 pa skoraj
49 odstotkov, kar pomeni povecanje za 6 odstotnih tock. Najbolj se
je povecal obseg trgovanja s toplo valjano plogevino in trakovi, z
debelo plo¢evino in s pocinkano plogevino. Slab odstotek svetovne
trgovine odpade na elektro plo¢evino in trakove. Med ostalimi

' Pr opremo Hladne vay'e Jje zadnje dni v escu Zivahno.

proizvodi je pomemben $e delez cevi, ki znaSa 9 odstotkov.

V letu 1998 so bile najvecje izvoznice jekla (podatki v milijonih ton):
Japonska - 25,1, Rusija - 24,8, Neméija — 22,4, Belgija-
Luksemburg — 17,6, Koreja — 17,5. Najvedje uvoznice jekla
(podatki v milijonih ton) pa so bile: ZDA - 37,9, Nemcija — 18,7,
Italija = 15,8, Francija - 14,4 in Kitajska - 13,1.

V letu 1998 si je pet najvecjih neto izvoznic (presezek izvoza v
primerjavi z uvozom) sledilo v naslednjem zaporedju (podatki v
milijonih ton): Rusija — 23,9, Japonska - 20,1, Ukrajina — 15,6,
Koreja - 13,9, Brazilija — 7,9. Najvecje neto uvoznice (presezek
uvoza v primerjavi z izvozom) pa so bile: ZDA - 32,4, Kitajska —
7,9, Italija - 5,6, Tajvan - 5,1, Hong Kong - 4,4.

Regionalno gledano najvedji delez svetovne trgovine odpade na
Evropo in Azijo. Na Evropo odpade ve¢ kot 60 odstotkov celotnega
izvoza in dobrih 44 odstotkov celotnega uvoza. V Evropi najvedji
delez (dobra tretjina izvoza in uvoza) odpade na drzave Evropske
unije in drzave bivie Sovjetske zveze. Azija predstavlja priblizno
eno Cetrtino izvoza in uvoza, Amerika pa dobrih 10 odstotkov
svetovnega izvoza in 21 odstotkov uvoza.

Podatki za Slovenijo pokazejo, da je Slovenija v obdobju od leta
1993 do leta 1998 povecala izvoz in uvoz jeklenih proizvodov.
lzvoz proizvodov iz jekla (nelegirana jekla, legirana jekla in
nerjavna jekla) je v letu 1993 znasal 184.800 ton, v letu 1998 pa
224.800 ton, kar pomeni povecanje za dobrih 21 odstotkov. Uvoz
proizvodov iz jekla se je v obdobju od leta 1993 do leta 1998
povecal od 362.200 ton na 666.200 ton oziroma za 84 odstotkov.
Slovenija je neto uvoznica jekla. Neto uvoz jekla v Sloveniji je v letu
1993 znasal 177.000 ton, v letu 1998 pa 441.000 ton. V podatkih o
uvozu in izvozu niso zajete cevi, tracnice, Zelezni piloti in liti izdelki.

Janka Noé



SINDIKALNE NOVICE

OBISK BELGIJSKEGA SINDIKATA S.E.T.

Z namenom izboljSati mednarodno sodelovanje, so nas obiskali
predstavniki sindikata kovinarjev S.E.T. iz Belgije, in sicer Leon
Bruls, sekretar za jeklarsko industrijo v Liegu, Michel Leyevne,
predsednik sindikata Zelezarne Cockerill iz Liega ter Lucien
Perpete, bivsi sindikalist.

Gostje so prisli iz Belgije, natancneje iz mesta Liege, iz podjetja
Cockerill Sambre, ki pripada zdruzeni jeklarski grupi USINOR. Ta
zaposluje skupaj ved kot 60.000 delavcev, proizvedejo pa preko 25
milijonov ton jekla in je eno najvecjih zdruzen] jeklarske industrije.
Namen njihovega obiska je bil spoznavanje delovanja sindikata
SKEI na drzavnem, lokalnem in podjetniskem nivoju ter
sodelovanje s sindikati kovinarjev na evropski ravni. Posebno
pozornost pa so namenili delovanju sindikata v jeseniski regiji in
sodelovanju Zelezarjev z delodajalci v SZ ACRONI, ELEKTRODE,
invalidski firmi SUZ, CPK ter Energetiki. Zeleli pa so se tudi srecati
z direktorjema druzb ACRONI in ELEKTRODE.

Goste so poleg sindikalnih zadev zanimali tudi delovanje in
vodenje podijetij ter njihov odnos do sindikata. Nas so seznanili z
evropskim delovanjem sindikata in delodajalci, ter kako in na kaj je
potrebno biti pozoren pri sanaciji in lastninjenju.

Gostje so bili zelo preseneceni Ze pri spoznavanju in predstavitvi v
druzbi ACRONI in Elektrode, kjer so se srecali z g. Osovnikarjem
in g. Sodjem ter si ogledali proizvodnjo. Ogledali so si tudi
zapuscene zelezarske prostore ter Zelezarski muzej. Poleg
rednega dela pa smo jih popeljali do Kranjske Gore in Planice, saj
so veliki privrzenci zimskih Sportov in so to pokrajino in objekte
prvi¢ videli v Zivo.

In kak$na je bila njihova ocena obiska?

Ob opazovanju odnosov med sindikatom SKEI in delodajalci so
ugotovili, da so odnosi korektni, saj si obe strani prizadevata za ¢im
boljSe poslovanje, s tem pa bolj$e nagrajevanje, ureditev in
izboljSanje delovnih pogojev in naprav ter Se boljsih odnosov. V
jeklarstvu so prisotni padci in vzponi, zato je potrebno odnose Se
bolj gojiti za prezivetie ob padcih. Preseneceni so bili tudi pri
ogledu ACRCNI-ja in Elektrod, ko so ugotovili, da imamo obrate Se
kar urejene, dokaj prijazne do okolja, prav tako pa se niso mogli
nacuditi naravi v okolici, ki je kljub problemom le malo okrnjena.
V' ACRONI-ju jih je najbolj motilo neobratovanje Jeklarne zaradi
elektrike od 7. do 11. ure. Poudarili so, da tega pri njih ni in da nam
to povzroca velike stroske, v Elektrodah pa ve¢ vlaganj v
avtomatizacijo. Drzava kot lastnik bo morala ve¢ storiti, za
posodobitev firme pred prodajo, oz. lastninjenjem in resiti invalide.
Na to mora sindikat drzavo nenehno opozarjati. Veliko je potrebno
vlagati v ekologijo in razvoj. Na opuscenih Zelezarskih lokacijah pa
je potrebno zadevo Se sanirati ter se vkljuciti v mednarodni trg za
nove investicije, saj imamo izredno geografsko lego.

Preseneceni so bili nad obiskom v Zelezarskem muzeju, saj tega
pri njih navkljub dolgi tradiciji nimajo. Seznanili so nas tudi z
delovanjem sindikata v njihovem zdruzenju USINOR in s
sindikatom EU ter njihovo pomocjo.

Kako sam ocenjujem obisk?

Vsekakor je bil koristen, saj smo spoznali, da pri nas ni tako slabo
kot mislimo, da nas lastninjenje $e ¢aka, da so padci poslovanja
tezki in vzponi dobrododli, ekologija dokaj urejena, elektrika v
jeklarstvu $e neurejena, na drzavo je potrebno Se bolj vplivati z
mocjo sindikatov, krojiti odnose med sindikati in delodajalci, delavci
pa se bodo vedno bolj morali zavedati dejstva: »Bolj bomo
organizirani, ve¢ bo koristnegas.

Problem pri nas je, da se Cetrtina zaposlenih noce vkljuciti v
sindikat, ampak ves Cas le kritizirajo, obenem pa uZivajo ugodnosti,

ki jih nudi sindikat. Tega v razvitem svetu ni, pravijo kolegi iz
Belgije.

Kolegi so nas seznanili z vsemi platmi sindikalne dejavnosti in
upam, da nas bodo pri vkljuevanju v evropske tokove dobro
predstavijali. Za pomlad leta 2001 so nas celo povabili, da
obis¢emo njihove belgijske Zelezame.

Za povabilo smo se jim zahvalili in upamo, da se bo to res
uresnicilo. Z njimi pa bomo navezali trajne stike. Naslednji dan so
gostje obiskali e SKEI Slovenije v Ljubljani.

SKEI - Konferenca podruznic - lokacija Jesenice
Predsednik JANEZ VILMAN

NI Ml VSEENO!

St. 106: Delavci Jeklarne - oddelka Kontiliv spradujemo

naslednje:

1. Ali smo upraviceni do delovnih srajc? Menimo, da v teh, ki jih
nosimo sedaj, ni vamo delati.

2. Kaj je z beneficirano delovno dobo?

3. Kaj je z delnicami SZ?

4. Zakaj se uma postavka ne usklajuje z inflacijo in naraS¢anjem
cen? Nagrade so pesek v odi delavcem, izplacujejo pa se le
takrat, ko se kdo spomni. Pri zadnjem poviSanju place za 5,8
odstotka je bila placa dejansko manjSa kot mesec prej.

5. Zakaj kantina v Jeklami ne za¢ne obratovati ob 8.00 uri?
Odpiranje ob 9.30 je prepozno za delavce.

1. V mesecu novembru 2000 pricne veljati Pravilnik o osebni
varovalni opremi, ki jo delavci uporabliajo pri delu. V prilogi
pravilnika je naveden tudi okviren seznam osebne varovalne
opreme. Sedaj poteka usklajevanije obstojecih normativov osebne
varovalne opreme z novim pravilnikom, kar delovni organizaciji
nalaga tudi odlocba inspektorja za delo. Pri usklajevanju sodelujejo
tudi delavci. V jeklarni poteka usklajevanje po posameznih
oddelkih. Vrsta varovalne opreme, ki varuje delaveca pred tveganiji
za varnost in zdravje, se bo dolocila na osnovi ocene tveganja za
vamost in zdravje ter dolocil omenjenega pravilnika.

Luznik Milan

2. Za odgovor na vprasanie, kaj je z beneficirano delovno dobo,
pridobivamo podatke od ustreznih republiSkin ustanov, zato ga
bomo objavili v eni od naslednjih Stevilk Novic.

Kadrovska sluzba

3. Ob vse boljsih poslovnih rezultatih veine druzb v sistemu
Slovenskih Zelezarn se vse pogosteje postavljajo tudi vprasanja, ki
zadevajo »zelezarske delnice«. Predvsem velja izpostaviti ze
veckrat zapisano, da je interesentov za prodajo delnic veliko,
interesentov za nakup pa ni¢. To velja za vse tri druzbe
poobladcenke - delniske druzbe, ki imajo v svoji evidenci 3.757.900
zelezarskih delnic in po doslej znanih podatkih e nobena delnica
ni zamenjala lastnika.

V mesecu septembru tega leta je bil organiziran sestanek vseh

direktorjev in predsednikov nadzomih svetov delniskih druzb. S

ciliem pospesitve odpiranja moznosti trgovanja z delnicami so bili

sprejeti naslednii sklepi:

- aktiviranje postopkov za zamenjavo delnic Slovenskih Zelezam
za delnice prodanih druzb na posameznih lokacijah,

- vodstvo koncerna imenuje kontaktno osebo za sprotno reSevanje
problemov, ki so vezani na upravljanje z delnicam,

- opredelitev enotnega financiranja druzb pooblascenk,

- padpis pogodbe o ureditvi medsebojnin razmerij med druzbami
pooblaséenkami,

- druzbe pooblaséenke pri menjavi delnic v nacelu ne morejo biti v
slabSem polozaju, kot kupci premoZenja druzb na posamezni
lokaciji.

Bergles Ludvik




4. Uma postavka se usklajuje z rastjo Zivljenjskih potrebséin v
preteklem obdobiju in je objavijena v Uradnem listu. ACRONI 100
% izpolnjuje Kolektivno pogodbo in uposteva vse objaviiene
uskladitve. Na placo zaposlenih pa vpliva tudi delo v turnusu, tako,
da kljub vigji urni postavki, delavci, ki imajo manj noénih in
nedeljskin dodatkov, zasluZijo manj kot v predhodnem mesecu.
Natanéna pojasnila pa zaposleni lahko dobijo na oddelku
raunovodstva osebnega dohodka.

5. Kantina v Jeklarni obratuje od 9.30 ure dalje, ker ista delavka
dela tudi v delilnici na Javorniku, ki je odprta od 9. - 10. ure. Zal je
Stevilo prodanih obrokov tako nizko, da izvajalec prehrambenih
storitev ne more zaposliti dveh delavk. Malo prodanih obrokov in
nezanesljivost prodaje pa prav gotovo vplivata na kvaliteto in ceno
ponudbe.

Polonca Marjanovié

&t. 107: Vprasanje za sindikata (SKEI in NEODVISNOST)

V intervjuju, ki je bil objavljen v Gospodarskem vestniku, dr. Matic
Tasi¢ trdi, da znaSa dejanska vrednost Slovenskih Zzelezarn
priblizno 50 odstotkov knjigovodske vrednosti. Ce je trditev dr.
Matica Tasia pravilna, to pomeni, da smo za manj izplacane place
dobili polovico manj delnic, kot jih bodo PIDi, ki bodo delnice
kupovali po vrednotenju premoienia Spraéujemo ali boste
zahtevali revizijo postopkov in pravicne lastninske deleze
zaposlenih, ki jih predstavijate v pogajanjih z upravo $7? (Na
zadolznici zelezarne je vpisanega samo okrog 50 odstotkov
zneska, ¢e je TasiCev podatek pravilen, pa bomo dobili samo Se
eno Cetrtino!)

Mali solastniki SZ

Vrednost premoZenja katerega koli podjetja, ki registrirano opravija
poljubno dejavnost, je lahko izrazena v razliénih oblikah. Osnovno
obliko premoZenja izkazujejo vsakoletno izdelani raéunovodski
izkazi, ki so oblikovno in vsehinsko dologeni z zakoni.
~Knjigovodsko vrednost najbolj verodostojno izkazuje izdelana
“bilanca stanja, ki na doloéen datum predstavija inventurno stanje
premozZenja dolo¢enega podjetja. Vsakodnevno delovanje podietia
teoreticno lahko pomeni tudi vsakodnevno knjigovodsko
spreminjanje vrednosti podjetja.
Dejansko vrednost podjetia pa bi se dalo enaditi z izrazom
"nostena trzna vrednost’, to je ocenjena vrednost podietja, ki jo
kdorkoli prizna in je po dogovorjenih pogojih tudi pripravijen placati
celotno ocenjeno vrednost. Nominalna vrednost izdanih delnic
obi¢ajno izkazuje knjigovodsko protivrednost podjetja, trzna
vrednost delnic pa je lahko tudi precej viSja ali pa nizja od
nominalne vrednosti delnic.
To naj bi z drugimi besedami povedano pomenilo, da delavei v
©osnovi za manj izplacane place nismo dobili polovico manj delnic,
temve¢ smo dobili delnice, ki trenutno trzno niso zanimive. Delavci,
ki so sodelovali v procesu lastninjenja slovenskih zelezam, imajo
na dan 31.12.1999 v lasti 37.579 delnic Slovenskih Zelezarn, kar
predstavlja 5,985 odstotka celotnega premozenja. Sindikat si bo v
nadaljevanju lastninskega preoblikovanja mo¢no prizadeval, da
bodo ¢imprej izpolnjeni pogoji za zamenjavo delnic in da pri prodaji
druzb ne bo prislo do o$kodovanja malih solastnikov S2.

Sindikat SKEI
Sindikat NEODVISNOST

St. 108: Na parkiriéu ponovno udarne jame

Zaposleni na Javorniku sporo¢amo, da so na parkiris€u in na
dovozni cesti straSanske udarne jame.

ANKETA

IzboljSave in izumi v poslovaniju, ki so jih prispevali zaposleni, so v
Cimosu ustvarili za 90 milijonov tolarjev gospodarske koristi, smo
lahko prebrali v Delu (petek, 13.oktobra). Nagradili so najboljse
inovatorje in izbrali inovatorja leta. Nekajkrat letno pripravijo akcijo
za izbiro naj inovacije na posebnem podrocju. Ta mesec je
razpisana nagrada za najbolj3o resitev na podrodju ekologije.
Zanimanje za izboljSave je v podjetiu precej$nje tudi zaradi
vpeljanega sistema nagrajevanja.

Pri nas mineva leto odkar smo vzpostavili sistem invencijsko
inovantivne dejavnosti. Zaposlene smo vprasali ¢e so dovol]
seznanjeni s tem podrocjem, kaj menijo o nagradah, ki so v
nekaterih podjetjih zelo simboliéne in ¢e menijo, da bi pri svojem
delu lahko kaj izboljsali.

”vg Stanko Kolac, Jeklarna

[ill Ce smo mnenja, da je nekaj treba narediti in
imamo ustrezno reSitev, potem to zatnemo v
praksi poskusno izvajati. Preden spelje$ celoten
postopek prijave inovacije, jo fizitno ze naredis.
. Upostevati je potrebno tudi predpise iz varstva pri
delu. V naSem oddelku je vecina predlogov vezanih na poslovanje
z dobavitelji in prevozniki ter stroski. V zadnjih letih smo dosegli
dobre rezultate na tem podrodju.

Marko Zupan, Tehniéne storitve g
Nisem dovolj seznanjen s tem podroéjem, mogoce
se tudi sam premalo zanimam za to. Za realizacijo
idej bi morali nuditi posameznikom ve¢ finanéne
pomodi za nabavo materiala, literature. Tudi na
izrabljenih strojih se da marsikaj spremeniti in
izboljsati. Opravljam delo avtoelektri¢arja. Razvoj
na tem podro€ju je zelo hiter, tako, da ga komaj dohajam. Do sedaj
Se nisem prijavil nobene ideje, ker se mi zdi da je potrebnih veliko
papirjev. Tudi v drugih podjetjih je tako.

Ales Robi¢, Jeklarna

Z novim nadinom prijavljanja in ocenjevanja
inovacij sem seznanjen. Veliko je o tem
napisanega tudi v Novicah. Tisti, ki se zanima,
lahko dobi dovolj informacij. Revoz je bil vedno
vzor na tem podrogju. Najorz imajo toliko
predlogov, da potem cena pade. Za zaCetek je
boljfa nekoliko visja stimulacija, da se zaposleni navadijo in
zacnejo prijavijati ideje.

Jozica Sotlar, Jeklarna
Bi se dalo kaj spremeniti, problem pa predstavlja
denar, ki ga stalno primanjkuje. Prijavila Se nisem
nobenega predloga.

Zlatko Mikulan, Tehniéna kontrola (SUZ)
Nisem dobro seznanjen. Vem, kolikor preberem v
nasem Casopisu ali na oglasni deski. Pri svojem
delu ne bi ni¢esar spreminjal. Zaenkrat nam gre
kar dobro.

Neimenovani, Razvoj in raziskave
Prav je da so nagrajene tudi sluzbene inovacije. Nagrade naj




dobijo tudi tisti ki jih izvajajo ne samo predlagatelji. Nizke
stimulacije so v dologenih primerih lahko stimulativne. V Acroniju
pa je ze placilni sistem slab. Najprej naj dvignejo place na raven
povpreénih slovenskih plaé. Pri nas je povprecna plada Se kar
velika, povpreéni delavec pa dobi veliko manj. Diplomirani inZenir
ima na zacetku okrog 90 tisoc tolarjev osnovne place, kar je manj
od povprecja Slovenije in manj od povprecja Acronija. Ne zdi se mi
prav, da imam nizjo placo kot navaden delavec.

Janko Kokosar, Razvoj in raziskave

Dovolj sem seznanjen s tem podrogjem. Prav je
tudi, da so nagrade za sluzbene inovacije. Nizke
| nagrade so lahko stimulativne, ¢e postopek ni
preve¢ zapleten. Tudi pri vsakdanjem delu se
vedno najde kaj, kar bi lahko izbolj$al. Eno
inovacijo sem ze prijavil, izhaja pa iz raziskovalne naloge. Trenutno
¢akam na rezultate.

Bjelanovi¢ Joco, Jeklarna
V Novicah sem prebral, da se dobijo na tajnistvu
obrazci za prijavo inovacije. Ne vem, ¢e bi kdo i
uposteval predloge. Lahko bi veliko prihranili na ta
nacin. Veliko je nepotrebnega dela, troSenja
materiala in energije.

Sendula Mijo, Vroéa valjarna (SUZ)
Prebral sem v Novicah in na oglasni deski. Za
Acroni bi bilo zelo koristno, ée bi bilo veé inovacij.

Boris Gorenc, Vroca valjarna
Nisem dovolj seznanjen s temi postopki, mislim pa
da bi morali biti zelo enostavni. Delovodja ali vodja
naj oceni, Ce je reditev dobra.

Ajdin Omanovi¢, Hladna valjarna
M Veliko se da izboljsati da je delo laZje. Predlagal
§‘ e nisem nicesar, ker sem tukaj Se premalo ¢asa.

Milan Dabié, Hladna valjarna
Nekaj sem prebral o tem v ¢asopisu. Ne vem, ¢e
je kdo od sodelavcev prijavil kaksno inovacijo, ker
s tem nisem seznanjen. Nagrada za predlog ne
sme biti prenizka.

Nedeljko Andri¢, Predelava debele plocevine
Marsikaj bi morali popraviti, zamenjati ali izboljSati
pa Se za redne remonte ni dovolj Casa. Predlogov
imamo delavci dovolj, samo upoétevati bi jih bilo
= | treba.

Branko Bergant, Logistika
O nagrajevanju inovacij bi morali biti bolj
seznanjeni. V Novicah bi morali o tem pisati.
Spremembe so mozne povsod, pri vsakem delu.

Nevenka Rekar, Hladna valjarna
Menim, da je dobro tako kot je. Ni¢ ne bi spreminjala.

Ahmed Telalovi¢, Debela ploéevina

Dobro sem seznanjen z delovanjem inventivne
dejavnosti. Vzdrzevalci imamo premalo ¢asa za
realizacijo vseh nasih idej po tak3nem postopku.
Preve je birokracije, ki vzame ogromno Casa.
Mnoge ideje realiziramo, ne da bi inovacijo
prijavili. Tako je hitreje in bolj enostavno. Predpise
iz varstva pri delu vedno upostevamo in Ce je potrebno izdelamo
elaborate. Spremembe vnesemo sproti v nacrte.

=

Delavke deviznega oddelka: Nekaj smo o tem prebrale v Novicah in r
oglasnih deskah. Inovacije so tudi pri nas mozne. Same si skuSamo olaj3ati del
Za nas marsikatera novost v poslovanju pomeni ve¢ dela in smo prisiljer
razmi$ljati kako ga bomo hitro in dobro opravile.

IZZGODOVINE ZELEZARNE

POLITICNE IN GOSPODARSKE RAZMERE
PRISILIJO KID K PRODAJI (IZGUBI)

ZELEZARNE V TRSTU

(nadaljevanije iz prejSnje Stevilke)

V povojnem desetletiu so razmere pri KID mocno ovirale
organizacijski in tehniéni napredek Zelezarne. Vecinska delnidka
posest italijanskih bank je bila tudi politiéno skrajno neugodna in je
kot tezka mora lezala nad vsem slovenskim gospodarstvom. Mnogi
so bili mnenja, da je bila usodna napaka narejena s tem, da
druzbena posest ni bila razdeljena ze leta 1919, kajti le na ta nacin
bi bilo obratom v Kraljevini SHS omogoceno svobodno
gospodarjenje.

ltalijanska skupina je za izlocitev Skednja iz sklopa KID izbrala
politiéno najugodnejsi ¢as. Ob podpisu beograjskih sporazumov je
bila namre¢ (po nacelu vzajemnosti) dana pravna podlaga za
reSevanje problematike tistih podjetij, ki so bila po sklenitvi mirovne
pogodbe in posledicah, ki so sledile, v enakem ali podobnem
poloZaju kot KID. Tako je bilo vprasanje odkupa formalno hitro
reSeno, saj slovenska stran v premozenjskih vprasanjih ni mogla
preglasovati ali kakorkoli ovirati italijanske vecine. Izbire torej ni




bilo, §lo je le Se za viSino cene, ki pa jo je v danem primeru diktiral
in argumentiral kupec. Znano jg, da je KID od leta 1896 investirala
v Skedenj veg kot 24 miliionov predvojnih zlatih kron, to dejstvo pa
zavoljo znanega poteka dogodkov in stanja, v kakrSnem se je
druzba znasla, pri ceni Zal ni moglo igrati nobene pomembnejse
vioge.

Alessandro Fera, ki je predsedoval in vodil upravo KID od februarja
1920 do jeseni 1929, je bil izkuSen strokovnjak v Zelezarstvu, in kar
je bilo v tistem ¢asu e pomembnejse — bil je ¢lovek z mocénim
politicnim zaledjem. Pripadla mu je koCljiva naloga, da s pogajan;i
ustvari plodne temelie za konkretno reditev vpradanja
nacionalizacije Skedenjskih obratov. Zavedajo¢ se izpostavljenosti
svojega polozaja je posle vodil obzimo in oprezno. Ves Cas si je
nadvse prizadeval, da je bil v kar se le da korektnih odnosih s
predstavniki slovenske dezelne vlade, o poloZaju in razpravah v
upravnem svetu pa je vedno porocal tudi zunanjemu in finanénemu
ministru v Rimu. Ker se mu je v dolgoletnih pogajanjih posrecilo
ustvariti ugodno klimo, je ob pomoéi italijanske diplomacije lahko
uspesno zakljucil zadevo. Ko je bila dne 9. januarja 1925
podpisana listina o prenosu Skedenjskih obratov na italijansko
druzbo plavzev in jeklarn »Alti Forni ed Acciaierie della Venezia
Giulia«, je bil najpomembnejsi del njegovega poslanstva izpolnjen.
Tako je KID dokonéno izgubila najpomembnejsi del svojih naprav.

Kupnina dva milijona lir ni krila niti stroSkov, ki jih je imela druzba
z gradnjo stanovan] za delavstvo in uradnistvo v Skednju v letih
1919 - 1912...
Se nadaljuje.

Zdravko Kovagi¢
Viri in literatura:
Zapisniki sej upravnega odbora delni¢arjev KID (1920 — 1925)
Ivan Mohori¢, Dva tiso¢ let Zelezarstva na Gorenjskem (2. knjiga)

POHODNISTVO

NA KRIM - ZADNJI POHOD SLOVENSKIH
ZELEZARJEV V TEM LETU

Slovenskim Zelezarjem nam je prvi¢ po kriznih devetdesetih letih
uspelo v letoSnjem letu organizirati Stiri pohode. Zahvaliti se
moramo vodnikom Metalurskega instituta v Ljubljani, Se posebej
zato, ker so nas obdarili s spominsko majico in postregli z malico.
O vzponu in razgledu s Krima sem pisal Ze v eni od pomladnih
Stevilk Novic, zato bom tokrat predstavil namen pohoda.

Pohod je bil posvecen preminulemu Zelezarskemu vodniku Binetu
Rozmanu. Z vodnistvom zelezarjev planincev se je ukvarjal Zze do
vsega zaCetka, ko so se nam pridruZili tudi ¢lani indtituta. Mnogi
pohodniki ga poznajo po tem, da je vedno znal poskrbeti za dobro
voljo in veselo druzbo. Prehodil je mnoge transverzale in se
nekajkrat kar od doma iz Litije odpravil pe$ ¢ez hribe in doline na
Triglav. Bil je zaupanja vreden vodnik, ki je poznal kraje, kjer je
vodil pohodnike, dober organizator in nepozaben prijatelj. Pa se je
zgodilo, tako kot Ze mnogim odliénim planincem, vodnikom ali
alpinistom pred njim, da mu je Zivljenje vzela hisna gora, nekaj sto
metrov visoki Miklavz.

Bineta se bomo radi spominjali. Zal nam je, da ne more veé z nami
deliti lepot gora, ki jih je imel tako rad.

7 > = W 3
Spomladi cvetita v tem delu Slovenije avtohtoni rastlini, mocvirska logarica ali
mocvirski tulipan (levo) in pasi zob (desno).

Pohoda se je slabemu vremenu navkljub udelezilo veliko
Zelezarjev planincev. Vseh je bilo preko 200, od tega 55 z Jesenic.
Pohod smo zaklju€ili v ISkem vintgarju. Vesele pohodnike, ki jih ni
motilo slabo vreme, je pozdravil pomocnik direktorja MetalurSkega
instituta in jim zaZelel sreénih poti po gorah.

Janko Avsenik




KULTURA, RAZVEDRILO, PROSTI CAS

TEMELJI ZA TEHNISKI SPOMENIK SO GOTOVI

Kljub slabemu vremenu v prvi polovici oktobra je izvajalcem
pravocasno uspelo pripraviti temelje na katere bo predvidoma do
konca novembra postavljen pomemben pomnik Zelezarstva -
elektroobloéna pe¢ BBC. Tudi na obnovi pe¢i potekajo zakljuéna
dela, ki jih izvaja podjetie PILASTER. Koordinacijo med izvajalci

del vodi oddelek Tehnicne storitve iz Acronija.

NA TREH FRONTAH

Kot smo Ze napovedali, bo leto3nja hokejska sezona za gledalce
zelo zanimiva, za hokejiste pa tudi zelo naporna. Pomlajena ekipa
HK Acroni Jesenice (povprecna starost igralcev je 22,8 let) je po
napornih pripravah pricela z glavnim delom sezone kar na treh
frontah.

0d 20. do 22. oktobra so jeseniski hokejisti nastopali na Poljskem
v okviru tekmovanja za Kontinentalni pokal. To tekmovanje je
nadomestilo tekmovanja v Evropski ligi, v Evropskem pokalu
drzavnih prvakov in v Pokalu pokalnih prvakov. Mednarodna
hokejska zveza je vsa ta tekmovanja zdruZila v eno. V tej sezoni je
v Kontinentalnem pokalu prijavljenih ve¢ kot 40 evropskih mostev.
Seveda je temu primeren tudi nacin tekmovanja. Klubi so po
razvr§€eni v predtekmovalne skupine po kakovosti, tako da je bil
prvi predkrog Ze odigran. V tem krogu je od slovenskih ekip
nastopila vevska Slavija, ki pa se v nadaljnje tekmovanje ni
uvrstila. |z njene skupine je napredovala ekipa Albe Volana, ki bo
ob ¢eSkem Pisku in predstavniku Poljske, ki je tudi domacin tega
turnirja, Dvworni Uniji iz Oswiecima (kraj je znan iz temne
zgodovine nacizma kot eno najbolj krutih nacistiénih taborisé v 2.
svetovni vojni) in naSega Acronija nastopila v drugem krogu tega
tekmovanja. Nasprotniki za napredovanje v Cetrtfinale
Kontinentalnega pokala so za jesenisko mostvo izjemno tezki.
Favorit turnirjia je prav gotovo Pisek, ostale tri ekipe pa so
izenacene. Vsaka osvojena toc¢ka na tem turnirju bo lep uspeh za
naSe mostvo. Prav gotovo tekmovanje v tako mocnem
Kontinentalnem pokalu pomeni dober preizkus za ekipo, ki si hoce
povrniti izgubljeni mednarodni ugled.

Tekmovanii, ki sta rdeca nit letoSnje sezone in tudi glavna cilja
ekipe, sta Mednarodna liga in seveda jubilejno deseto drzavno
prvenstvo. V casu, ko nastajajo te vrstice, so za ekipami v
Mednarodni hokejski ligi Ze trije krogi tekmovanja. Uvodne tekme
so pokazale, da v devetélanski mednarodni ligi razen Bleda ni
slabih nasprotnikov. Liga je zelo izenaena, preseneta pa
predvsem zanimanje madzarskih gledalcev in medijev za to
tekmovanje. Vse tri madzarske ekipe imajo na tekmah polne
tribune, temu primeren pa je tudi odziv medijev. Po prvih treh
krogih je ekipa Acronija prva na lestvici. Posebej pomembna je bila
zmaga v drugem krogu, ki so jo dosegli v gosteh pri Dunafferju, ki
je ob Albi Volanu in Olimpiji tudi glavni favorit za prvo mesto v ligi.
Po treh odigranih krogih lahko torej trdimo, da je Mednarodna
hokejska liga dostojno zamenjala lansko, ¢eprav v ligi ni ekip iz
Avstrije. Torej, vabljeni na tekme Mednarodne lige. Dvokrozni liga
sistem in potem Se play-off zagotavljata dobre in zanimive tekme.
Vzporedno z MHL pa poteka tudi drzavno prvenstvo. Poleg
¢lanskega mostva Acronija nastopa tudi drugo mostvo Jesenice -
HIT. Torej imamo Jesenicani v ognju kar dve izjemno mladi mostvi.
Cilj prve ekipe je vsekakor uvrstitev v super finale, igralci pa so na
enem od sestankov sami sebi postavili cilj — osvojitev jubilejne
zvezdice. Do naslova se bo tezko prebiti, toda Ce si fantje to
resnicno Zelijo, bodo prav gotovo storili vse, da presenetijo
Olimpijo, ki bo pred koncem leta prav gotovo kupila nekaj tujih
igralcev. Druga ekipa bo v prvenstvu poskuSala ponoviti uvrstitev
na peto mesto med osmimi ekipami.

V senci bojev znotraj ¢lanske konkurence, potekajo tudi
tekmovanja v vseh ostalih kategorijah. Jeseniski hokej je zastopan
v prav vseh. Poleg omenjenih dveh ekip so v jeseniskem klubu Se
Hokejska Sola B, Hokejska Sola A, malcki, decki, kadeti, mladinci in
Zenska clanska ekipa. Neuradno bodo nastopili na svojem
prvenstvu tudi veterani.

Pri delu ekip je bil letos narejen velik premik, kajti strokovno
vodstvo trenerjev je postalo enotno. Delo vodi in usklajuje trener
prvega mostva, Vaclav Cerveny, vodstvo HD Jesenice mladi in
vodstvo prvega mostva se trudijo delovati usklajeno in enotno.
Loceno je ostalo le finanéno poslovanje, kar pa je tudi prav, saj



tarsi, ki mesecno prispevajo kar dosti denarja za delo mlajsih ekip
ako toéno vedo, koliko stane ekipa, v kateri igra njihov otrok.
Db vseh pozitivnih dogajanjih pod Mezakljo v zaCetku leto3nje
ezone je pred vsemi ekipami, tako pri mladih, kot pri ¢lanski, kar
eliko tezav. Pomanjkanje denarja je ze klasika. Nekaj grehov
odstva iz sezone 1999/2000 $e krepko bremeni klubski proracun.
rimanjkuje opreme, stroski starev v miajdih ekipah so za
\ekatere Ze kar prehudi, zaupanje gledalcev po prvem delu sezone
e poca3| vraca, na tribunah jih je kar nekaj ve¢ kot lansko sezono.
7al pa je vzdusje e dale od tistega prazni¢nega, navijaskega, ko
e skoraj vsaka tekma pomenila velik dogodek za Jesenice. TeZav
n problemov je pac, tako kot pri vsakem delu, veliko. Vazno pa je,
a je vzdu§je mimo in delovno. Tako se tudi tezave hitreje redujejo.
Naj konam moj prispevek s pozivom vsem delavcem druzbe
\croni:
/mite se ob hokejsko igrisce. Kljub vsem pripetljajem v preteklosti,
e hokej del Zivljenja v vaem kolektivu. Verjemite, da so lani vseh
kip jeseniSkega hokeja ponosni, da predstavijajo vas kolektiv v
Sloveniji in tujini.

Brane JerSin

lokejska Sola A je osvojila drugo mesto na Ianskem"spomlaqf“an ke
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Seslo, ki ste ga dobili na obarvanih poljih, ¢e ste krizanko pravilno resili, prepiSite v prazna polja spodaj in posljite do 1. novembra 2000 na uredniStvo
Novic po interni posti ali pa na naslov SZ ACRONI d.0.0., C. B. Kidri¢a 44, 4270 Jesenice, s pripisom »Nagradna krizanka«.
\agrade - dnevne smugarske vozovnice podarja RTC Ziénice Kranjska Gora.
. nagrada: 3 dnevne vozovnice 2. nagrada: 2 dnevni vozovnici 3. nagrada: 1 dnevna vozovnica

zzheqa;e enkrai mesecno Obiikovan;e in tisk Tiskarna knﬁgovezmca Hadovllsca
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