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Vzdrzevanie je dejavnost, ki je prisotna povsod - tako v
podietjih kot tudi doma. Njen cilj je zagotoviti nemoteno
obratovanje naprav. Ko pride do okvare, je potrebno &im
hitreje ukrepati, odlo€itve o vrsti ukrepov pa so seveda
odvisne od mnogih dejavnikov. Zaposleni v vzdrzevalnih
oddelkih skrbijo za preventivno vzdrzevanje naprav in
odpravljajo napake, ki se pojavljajo dnevno. Mnogokrat
pa so v nujnih primerih klicani v Acroni tudi v svojem
prostem ¢asu. Za premagovanje dnevnih tezav z
napravami je potreben dober kader. Vsaka nalozba vanj
se nam Se kako povrne.



UVODNIK
POSLOVANJE V PRVIH TREH MESECIH

V prvih treh mesecih letosnjega
leta smo prodali 55.914 ton
izdelkov in zanje iztrzili 8.892
milijonov tolarjev, kar je 3.460 | .
milijonov ve¢ kot v enakem |
obdobju lani in tudi ve¢, kot smo |
naértovali za prvi kvartal g
letoSnjega leta. Zaloge so se
zmanjSale za 157 milijonov
tolarjev, kar bo v prihodnosti imelo dodaten pozitiven
vpliv na placilno sposobnost podjetja.

Za omenjeno prodajo smo porabili 4.824 milijonov
tolarjev za surovine in material, 925 milijonov tolarjev
je bil strosek energije, zunanje storitve so znasale 508
milijonov tolarjev, 911 milijonov tolarjev pa
predstavijajo stroski dela. Povpreéna bruto placa je
znaSala 151.089 tolarjev, neto pa 100.905 tolarjev.

Ce upostevamo e amortizacijo v viSini 380 milijonov
tolarjev in druge odhodke v viSini 29 milijonov
tolarjev, je rezultat iz poslovanja dobicek v viSini 380
milijonov tolarjev. V enakem obdobju lani pa smo
imeli 162 milijonov tolarjev izgube.

Seveda pa ACRONI bremenijo tudi precejsnji finanéni
stroski, saj realne in revalorizacijske obresti skupaj s
tecajnimi razlikami znasajo ve¢ kot 4 odstotke
kosmatega donosa. Na konéen rezultat poslovanija pa
so vplivali tudi izrednih odhodki in prihodki.

Ce pogledamo poslovanje kot celoto lahko vidimo, da
smo Vv |. kvartalu uspesno poslovali, saj smo ustvarili
69 milijonov tolarjev dobicka in tako celo presegli
rezultate, ki smo jih predvideli v gospodarskem
naértu. V primerjavi z enakim obdobjem lani, pa je
konéni rezultat boljsi za vec kot 430 milijonov tolarjev.

Tak rezultat pa je bilo mozno doseci le s hitrim
prilagajanjem ACRONI-ja trznim razmeram in 2z
nenehno skrbjo za stroske poslovanja, za kar gre
zasluga vsem zaposlenim. V ve¢ini obratov smo v tem
obdobju dosegli rekordno proizvodnjo, kot tudi
rekordno nizke potroSke energije in pomoznih
materialov, rekordna pa je bila tudi proizvodnja
nerjavnih izdelkov.

Boljsa, kot v preteklosti je tudi likvidnost podietja.
Ziro racun imamo deblokiran Ze leto in pol, poravnali
pa smo tudi ze vecji del zapadlih obveznosti do
domacih in tujih dobaviteljev.

Polonca Marjanovic
univ. dipl. ekon.

TEMA MESECA

V TEHNICNIH STORITVAH VEC KOT 80
ODSTOTKOV ZAPOSLENIH Z NAJMANJ
POKLICNO IZOBRAZBO

Vzdrzevanje je dejavnost, katere cilj je
zagotoviti nemoteno obratovanje naprav
in je prisotno povsod - tako v podjetjih kot
tudi doma. Ko nastane okvara, je treba
ukrepati, odlocitve pa so seveda odvisne
od vet dejavnikov.

Razliéni avtorji zagovarjajo razliéne oblike [
organiziranosti te dejavnosti. Tudi v nasi
druzbi in $e prej v Zelezarni smo jih celo
vrsto preizkusili s ciliem, da bi ¢im bolje
poslovali. Prevzemali smo delavce od bivéih druzb Zelezame
Jesenice (Zeleznidki transport in vzdrZevanje transportnih sredstev
v letu 1994, Strojne in remontne delavnice v letu 1995) in jih tudi
izloéali (Strojne delavnice v februarju 1999) ter prerazporejali v
proizvodne obrate Acronija (obratna vzdrzevanja, energetika).
Skladno s tem se je menjalo tudi Stevilo zaposlenih: od preko 550,
ko smo bili v najstevilénejSem obratu Vzdrzevanje zbrani
vzdrzevalci z vseh podrocij, do sedanjih 152 delavcev (od tega jih
je 12 iz invalidskega podjetia SUZ) Tehnicnih storitev z oddelki
Vodstvo, RTA, Zerjavi in montaza, Zeleznidki transport in
Skladiéno poslovanje.

Magneti za prena3anje debele plocevine.
Zaposleni v omenjenih oddelkih skrbijo za preventivno vzdrzevanje
naprav in odpravljajo napake, ki se pojavijajo dnevno, mnogokrat
pa so klicani v Acroni tudi v svojem prostem ¢asu. Sodelujejo pri
izvedbi remontov v proizvodnih obratih. Skrbijo za skladis¢enje
rezervnih delov, preglede dvigal in vitlov pa tudi za popravilo cest,
streh, prevozov po Zeleznidkih tirih in 3e bi lahko naStevali.
Vklju€eni so tudi v Stevilne projekte.

Omenil bi le tiste, katerih nosilci smo zaposleni iz Tehnicnih
storitev:

-idejni projekt za preselitev Zelezniskega kolodvora z Jesenic na Belo,
-varno odnasanje, prenasanje in prekladanje nerjavne plocevine,

-nabava novega dvigala nosilnosti 16 ton z vriljivo traverzo in
magneti za potrebe Predelave debele plocevine,

-zamenjava macka na kleSénem Zerjavu v Vrogi valjarni,
-zamenjava obstoje¢e telefonske centrale s sodobno ISDN
telefonsko centralo,

-predelava tehtnice CBL, tako da bo omogo€en vnos podatkov v
informacijski sistem,

-zamenjava merilnika ploCevine vroe valjanega traku na ogrodju
bluming.



Od dokoncanih projektov pa sta omembe vredna »Predelava
sekatorja NC2« v Predelavi debele plocevine (v Novicah je bil Ze
opisan) in »Modernizacija tehtnic« v 3. hali Vroce valjare in v hali
B v Predelavi debele plogevine.

Za premagovanje dnevnih teZav je nujen dober kader. Vsaka
nalozba vanj se nam $e kako povme. Poklici, ki se opravljajo v
Tehniénih storitvah, predvsem za podroéje elektronike, pa so
iskani in v mnogih podjetjih tudi bolie placani. Zato je Stevilo
odhodov na oddelku RTA zelo visoko. V enem letu je s tega
oddelka odslo 7 delavcev, od tega 5 v zadnjih treh mesecih. Dodal
bi le 3e to, da doba uvajanja traja najmanj eno leto.

Za zaposlene v Tehni¢nih storitvah je zna€ilna tudi vi§ja povprecna
izobrazba kot v proizvodnih obratih. 34 odstotkov zaposlenih ima
srednjo tehniéno izobrazbo, preko 80 odstotkov pa najmanj triletno
poklicno Solo. Ne moremo pa se pohvaliti, da smo mlad kolektiv.
Povpreéna starost zaposlenih namre¢ znada okrog 45 let, 70
odstotkov delavcev pa je starejsih od 40 let. Stevilke govorijo, da
bomo v prihodnosti morali razmisliti 0 zaposlovanju tudi v nasi
enoti.

Zacel sem z organizacijskimi spremembami, pa naj s tem Se
zaklju¢im. Zavedamo se, da je organizacija Ziva stvar in da se
spreminja ter da za Acroni predstavljamo strosek. KakrSnekoli
spremembe nas Se Cakajo v prihodnosti, prav gotovo drzi, da brez
te dejavnosti ne gre, pa naj bo organizirana tako ali drugace. V
nasih prispevkih je Cutiti nostalgijo po »starih ¢asih«, ki pa upam,
ne bo narobe razumljena, ¢eS da nismo pripravijeni sprejeti
nobenih novosti. Kaze le na dejstvo, da se je tudi v preteklosti tem
dejavnostim namenjalo veliko pozomosti.

Vodja Tehnicnih storitev Valentin Markez, ing.

V ACRONIJU SO NUJNA TUDI RAZNA
GRADBENA POPRAVILA

7 Z razdelitvijo Zelezarne Jesenice na
| posamezne druzbe je bilo ukinjeno tudi
Gradbeno vzdrzevanje s pripadajocimi
| delavnicami, v katerih je bilo zaposleno
| okoli 200 ljudi, obratovale pa so na
| Jesenicah, Javorniku in Koroski Beli. V
) teh delavnicah so bili zaposleni gradbeni
delavci s poklici, kot so: zidarji, pleskarji,
mizarji, tesarji, kleparji, plasticarji -
jermenarji - in steklarji. Od vseh teh sta v
Acroniju zaposlena le 8e dva plasticarja. Postorili so vsa gradbena
dela na podroGju bivSe Zelezamne, v primeru vecjih del (razne
obnove, investicije) pa smo ze takrat sodelovali z zunanjimi
izvajalci, kot so na primer: S.G.P. GRADBINEC, GRADIS,
KOVINAR, PLESKAR PTUJ in drugi.

Ker pa je treba obrate Acronija gradbeno vzdrzevati, $e vedno
uporabliamo usluge zunanjih izvajalcev. Zanje je treba izdelati
popis del, na osnovi katerega izvajalci izstavijo predracune,
narocilo pa dobi najugodneji ponudnik. Vzdrzuje se po potrebi in
zahtevi obratov. PreteZna dela so razne prilagoditve, popravila

streh, antikorozijska zas€ita, pleskanje, peskanje, CisCenje
kanalizacije itd.

Veckrat je zelo teZko pridobiti izvajalce za nepredvidena dela, ker
imajo delo Ze drugje, pa tudi zato, ker so sami v tezavah.

Cveto Pirih

»ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI« ZA RTA ZE
DAVNO PRED PRIDOBITVIJO CERTIFIKATA

Oddelek RTA - Regulacijska Tehnika in
Avtomatizacija - je bil ustanovijen v sredini
Sestdesetih let in je iz3el iz takratnega
| Energetskega gospodarstva v Zelezami
| Jesenice. Deloma je bil s svojo dejavnostjo
vezan na obracun stroskov energetskih
medijev, deloma pa je bil to logicen
odgovor na vse hitrejsi razvoj regulacijske
tehnike, ki se je pospeseno uvajala na nase
' B proizvodne agregate z namenom, kako ¢im
boI|e obv!adovatl tehnologuo proizvodnje in s tem tudi kakovost.

»1S0 9001« se na RTA ni priCel leta 1995, pac pa Ze mnogo prej, res
pa je, da ne v tako dodelani obliki, kot ga imamo danes.

Kljub mnogim preureditvam od ustanovitve do danes pa se dejavnost
oddelka ni bistveno spremenila. Pri delu smo prisotni predvsem na
podrodju Acronija, delno pa tudi v ostalih druzbah bivée Zelezame.
Delo opravljamo prav tako kot ostali podroéni vzdrzevalci na
remontih, pri novogradnjah, koliko pa je odvisno od vgrajene opreme,
za katero smo odgovomi. V nekaterih delih je dejavnost oddelka
neposredno vezana na proizvodne procese. Meritve temperatur,
pretokov, tlakov, analize materialov, kisika v peCeh, procesno
vodenje so in bodo nepogresljiv pripomoéek za spremljanje
predpisanih delovnih operacij, regulacija pa neposredno uravnava
delovne procese v mejah zahtevanih tehnoloskih predpisov, SCiti
kakovost viozka in omogoca racionalno izrabo energije.

v delavnlcu RTA

Velik del vzdrzevalne dejavnosti poteka preventivno, predvsem v
smislu zagotavljanja kakovosti ISO 9001, kjer pokrivamo poglavje 11,
»Merilna in preskusna opremas, in poglavie 14, »Preventivni
pregledi«. Za to delo smo ustrezno opremljeni z verificiranimi
delovnimi etaloni za temperaturo, tiak, napetost, tok in maso. Oddelek
vodi register meril z vso zahtevano dokumentacijo ter opravija s
postopki predpisane kontrolne meritve v skladu z metroloSkimi
zahtevami. Na podrocju merilnih in tehtalnih naprav nas obcasno
obiséejo in preverjajo tako domaci kot tuji presojevalci.

Tezave, s katerimi se vsakodnevno sre€ujemo pri delu, verjetno niso
drugaéne kot v ostalih obratih, vendar bi rad izpostavil vsaj dve,
Ceprav zagotovo nista edini.

Pri kadrih smo prisli do tocke, ko nam vsak odhod povzroéi velike
tezave pri vsakodnevnem organiziranju dela. Zaradi velikega Stevila
razliénih, skorajda unikatnih naprav, je zamenljivost kadra med
posameznimi oddelki skoraj nemogoca. Danes tehnik elektronik —
vzdrzevalec telefonske centrale ne more kar tako zamenjati tehnika



elektronika, ki vzdrzuje merilnik debeline na valjalniskem ogrodju, ne
da bi se za to delo priucil. To je tako, kot ¢e bi valjavec en dan delal
na ZRM ogrodju v Hladni valjami, drugi dan pa na blumingu v Vrogi
valjarni.

Druga tezava je v tem, da so nekatere merilne, elekironske,
raunalnisko — procesne naprave stare 25 do 30 let, tako da
proizvajalci niti rezervnih delov zanje ne izdelujejo ve¢. Najbolj pere¢a
je ta problematika v obratih Hladna valjama in Predelava debele
plocevine. Telefonska centrala je, naj navedem primer, zadnja takéna
v Sloveniji, ki e kolikor toliko sluZi svojemu namenu. Mimo lahko
trdim, da te naprave zagotovo niso bile slabo vzdrZevane, ée %e
danes ohranjajo njihovo obratovalno sposobnost. Koliko ¢asa $e, pa
je Ze drugo vprasanje.

Pri vsem tem pa je treba povedati, da to ni le zasluga danasnje
generacije zaposlenih, paé pa tudi vseh tistih delavcev, ki so bili na
oddelku RTA pred nami.

Stanislav Martinu¢

Miran Bricelj, univ.dipl.inZ.elektrotehnike -
Tehnicne storitve:
"ZNANJE JE, NI PA PRAVE MOTIVACIJE"

G. Bricelj, ali lahko opisete vade zacetke na Jesenicah?

Po konéanem Studiju
elektrotehnike sem
se  zaposll na
Jesenicah, v oddelku
RTA-VER, kjer smo
delali v  majhni
§ skupini Stirih  ljudi.
Imeli smo moznost
razvijanja novih
naprav, novih
reditev, dokler nas ni
prehitel razvoj elektronike. Znanje smo sicer imeli, vendar pa je
oprema, s katero smo delali, pocasi zastarela. Prav tako je
stagniral tudi proces dodatnega izobraZevanja in pridobivanja
znanja.

Kaksne so posledice slabega procesa dodatnega
usposabljanja na delovnem mestu?

Primer je nabava naprave kvantometer v Acroniju. V nakup
naprave je bilo viozenega veliko denarja, vzdrzevanje naprave je
izredno zahtevno, vseeno pa se je uprava odlodila primerno
usposobiti le enega vzdrzevalca. To predstavija vsekakor veliko
tveganje za Acroni, saj je ob morebitni okvari na napravi le en
vzdrZevalec usposoblien, da to napako odpravi. Zase sem
preprican, da sem bil prav gotovo premalokrat na izobrazevanju
glede na to, kako zahtevne naprave vzdrzujem.

Kaksen pa je po vaSem mnenju trenuten polozaj
elektrotehnike v Sloveniji?

Japonska in sploh vzhodnoazijski trg je z nizkimi cenami
elektronskih izdelkov Siroke potrodnje elektroniko potisnil v
podcenjen poloZaj. Znanje elektrotehnike je manj cenjeno kot v
reteklosti tudi na profesionalnem podrogju. Tako tudi
2lekirotehnika kot stroka izgublja svoj polozaj v podjetju. Mislim pa,
la je velik dejavnik razvrednotenja stroke druzbenopolitiéna

usmeritev z zanemarjanjem industrije.

In stanje na vasem delovnem mestu?

Na oddelku VER, kjer sem zaposlen, nas sodeluje devet ljudi. Sem
inZenir za avtomatizacijo ter vzdrzujem kompleksnejse elektronslfe
naprave. Veéina naprav je profesionalnih, izdelanih v majhnih
serijah in zelo dragih. Majhna skupina vzdrzevalcev teikq
popravija zelo razliéne naprave. V preteklosti smo razvijali tudi
veliko elektronskih naprav za proizvodnjo. Sedaj so s te razmere
precej spremenile zaradi finanéne in birokratske demotivacije.
Naprave pa potem kupimo za precej ve¢ denarja.

Ali zaradi tega ali drugih razlogov tudi v Acroniju ljudje
zapus$cajo delovna mesta povezana z elektrotehniko in
tehnologijo?

Delo je vse zahtevnejse, obenem pa je hagrajevanje za opravijeno
delo v primerjavi z drugimi firmami zelo slabo. Smatram pa, da srrl1'o
vzdzevalci na RTA tudi v primerjavi z ostalimi delavci v Acroniju
podcenjeni. Nas tehnik ki pogosto opravija delo inZenirja je slabse
nagrajen kot marsikateri delavec za rutinsko delo brez izobrazbe.
Vzdrzevalci moramo biti zaradi narave dela v Acroniju ob vsakem
¢asu na voljo za morebitna popravila. Sprijazniti se je potrebno, da
interventni posegi spadajo k delu. Ne glede na tezke okolisCine, pa
se na$ poloZaj vseeno slab3a in smo stimulirani na isti nacin, kot
¢e bi opravijali normalen delavnik. Prav tako je ¢lovek zelo tezko
motiviran za delo, ¢e je Zelezarma obdana z "bodeco Zico" in ga
nadzoruje netocna Zigosna ura. Ure naj bodo fleksibilne ali pa vsaj
toCne.

S kak$nimi problemi se e srecujete pri popravilih? So na
napravah potrebna pogosta popravila?

Problem obstaja Ze pri nabavljanju naprav in opreme. To opravljajq
namre¢ ljudje, ki pogosto niso tehniéno podkovani, le redko so pri
nakupu zraven vzdrZevalci, ki lahko napravo tudi z drugih staiié_c
ocenijo in zahtevajo servisno dokumentacijo. Ker naprave kupijq
brez potrebne tehniéne dokumentacije, se moramo vzdrZevalci
znajti po svoje. Ce smo za doloéeno napravo dovolj usposobljeni,
lahko okvaro odpravimo tudi na nivoju cipa. Pogoji za ucinkovita
popravila naprav pa so pogosto slabi.. Veckrat, ko pride do okvare,
ni denarja za popravilo. Okvare so pogoste zaradi tezkih pogojev
obratovanja (visoke temperatur, prah, agresivne snovi, vakum,
voda, vibracije). Vedina napak je nerutinskih in se pojavijajo
enkratno. Resitev problemov je mozna samo z veliko strokovnostjo
in usposoblienostjo. Pri tem smo zelo uspe$ni. Pomo¢ tujih
serviserjev je zelo redko potrebna. Stroski enega posega tujega
serviserja pogosto presegajo mojo celoletno placo.

Kaj pa mislite o sami organizaciji dela v podijetju?

Mislim, da je delo v skupinah uginkovitejSe, vseeno pa se mi zdi,
da liudje hocejo preve¢ stvari opraviti sami, brez pomoéi drugih.
Sodelovanje med obrati je po moje preslabo. Ko se pojavijo
problemi, ljudje premalo I3¢ejo pomo¢ pri ljudeh iz drugih obratov.
Se vedno ni prave motivacije za skupinsko reSevanje problemov.

In $e zadnje vprasanje. Kak3ne se vam zdijo Novice?
Novice so za Acroni vsekakor pozitivna pridobitev, vseeno pa si
ljudje ne Zelijo, ali ne upajo dajati pripomb. Se vedno obstaja strah
pred izgubo sluzbe. Ljudje pogosto ne upajo izrazati svojega
mnenja.

JasSa Gabrijan



VZDRZUJEMO 106 ZERJAVOV

Oddelek Zerjavi in montaZa je prav gotovo
eden kljucnih oddelkov v Acroniju, saj
skrbi za nemoteno obratovanje 106
Zerjavov, za te pa vemo, da so za
proizvodnjo nepogresliivi. Nase delo je
zelo specificno in obsega predvsem
vzdrzevanje Zerjavov, montazna dela pa
se opravljajo tudi na vseh ostalih
napravah v Acroniju.

== Oddelek je sestavljen iz dveh oddelkov —
Zerjavnega in montaznega. Na Zerjavnem oddelku je zaposlenih 8
Zerjavnih kljuavnicarjev, ki v zadnjem casu skrbijo samo $e za
sprotno adpravljanje napak oziroma »havarij«. Stevilo zaposlenih
je na skrajni spodnji meji, ki ¢asovno ne omogoca priprave
rezervnih delov, kar podaljSuje ¢ase, potrebne za popravilo. To pa
8e ni najhujSe. Povpre¢na starost Zerjavnih kljucavni¢arjev se
giblje okoli 44 let, beneficirana delovna doba pa se jim odbija od
starostnega pogoja za upokojitev. Za samostojno delo je nujno
najmanj triletno uvajanje, zato bi nujno rabili tri mlade
kljucavnicarje, ki bi zapolnili vrzeli ob prvih upokojitvah. Ker je delo
izredno zahtevno in nevarno, prihaja do raznih poskodb, tako da
smo v povprecju pol leta brez enega delavca zaradi bolniske
odsotnosti.

V preteklosti je bilo uvedeno stalno dezurstvo. Kljuéavnicarji so
delali v sistemu 4+1, tako da je bilo poskrbljeno za sprotno
odpravijanje okvar na Zerjavih. Zaradi potreb proizvodnje po
nemotenem obratovanju ali drugace re¢eno, po cim krajsih
zastojih, prihaja do vse pogostej$ih vpoklicev v prostem casu.
Nabirajo se ure, ki so delno placane, delno pa se obravnavajo kot
proste ure, kar zopet privede do pomanjkanja ljudi v rednem
delovnem €asu.

Montazni oddelek Steje 5 delaveev, kar je seveda za obseg del v
Acroniju odlo¢no premalo, saj ne moremo odpraviti niti vseh
sprotnih okvar. V kolikor bi hoteli zagotoviti pokritie potreb po
montaznih delih, bi potrebovali dodatno skupino vsaj treh delavcev.
Najve¢ montaznih del se opravija v Vro€i valjami in v zelo tezkih
delovnih pogojih. Mnogokrat smo predéasno opravili kljuéna dela
na potisni peci kljub tezkim razmeram (visoka temperatura), za kar
nas je direktor veckrat javno pohvalil in nagradil.

V lanskem letu smo ponovno prieli izvajati remonte Zerjavov.

Pokazalo se je, da je na remontih najve¢ prav montaznih del, ki pa
zaradi vpoklicev in nujnih intervencij na drugih agregatih

Popravilo Zerjava v Hladni valjarni.

mnogokrat ostanejo nedokoncana. S tem pa se zavlece tudi izdaja
obratovalnih dovoljenj za zerjave, ki jih izdajata inSpektorja za
Zerjave.

Sami skrbimo tudi za nakup rezervnih delov, ki so doloceni in zelo
dragi. V¢asih prihaja do tezav zaradi omejenih kvot posameznih
obratov, vendar se je stanje v zadnjem ¢asu precej spremenilo. V
oddelek je vkljugen tudi in5pektorat za dvigala in pomozna nosilna
sredstva. Ve o dvigalih in delu inSpektorata pa lahko preberete v
nadaljevanju.

Omenil sem Ze, da je v naSem oddelku tudi inSpektorat za zerjave,
ki skupaj z varnostnimi inzenirji skrbi za izvajanje dolocb Pravilnika
o0 splodnih ukrepih in normativih za varstvo pri delu z dvigali in
izvajanje periodiénih pregledov in preizkusov dvigal. Za dvigala
veljajo posebni predpisi, o tem pa boste lahko prebrali v naslednji
Stevilki Novic.

Promoz Zvab

ZELEZNISKI TRANSPORT SKOZI ZGODOVINO
JESENISKEGA ZELEZARSTVA

Z razvojem Kranjske industrijske druzbe v
razmeroma moderno Zelezarsko podjetje
na Jesenicah je potekal tudi razvoj
prevoza od volovskih vpreg do
modernega Zelezniskega prevoza.

Tako so volovske vprege konec 19.
stoletja postopoma zamenjala zelezniska
vleéna vozila na ozkotirni progi Sirine 760
mm. Prvo vleéno zeleznisko vozilo je bilo

TS na bencinski pogon, Sele nato so prispele
prve pame lokomotive. Z dovozom rude od drugod zaradi
nerentabilnih rudnikov v Savskih jamah so zgradili prvo
normalnotirno progo s tirno Sirino 1435 mm. Tedaj se je zacel
razvoj Zelezarne in s tem tudi ZelezniSkega prevoza. Pred ukinitvijo
Siemens-Martinovega postopka za pridobivanje jekla in plavzev je
obratovalo dnevno po 10 lokomotiv, v Zelezniskem transportu pa je
bilo zaposlenih ¢ez 280 delavcev.

Po ustavitvi Se zadnje elekiro peCi na Jesenicah se je Stevilo
lokomotiv zmanjSalo na vsega eno lokomotivo, ki obratuje na
Jesenicah in Beli, ter drugo, ki je na Javorniku in obratuje zaradi
potreb Predelave debele plogevine le obéasno.

Zeleznidki transport tvorita dva oddelka - prometni in servisni.
Dejavnost prometnega oddelka je uvoz vlakov z zelezniskih postaj
Jesenice in Slovenski Javornik v ACRONI, dostava vagonskih
posilik posameznim obratom, izvoz vlakov na omenjeni postaji in
prevoz raznega materiala po Zeleznici med posameznimi obrati.
Tako smo lani prepeljali dobrih 24.000 vagonov raznega materiala
in za to porabili 9223 lokomotivskih ur.

K tej dejavnosti spada tudi zZeleznisko tehtanje tovora zaradi
morebitnih pritozb ali kontrole. Zadolzeni smo za tehni¢no
servisiranje in brezhibno stanje cestne tehtnice pri vratarju na Beli,
saj gre preko nje vecina proizvodov naSega podjetja.

Zelezniski transport poleg uslug ACRONIJU opravija transportne
storitve tudi drugim podjetjem, ustanovijenim na podrocju bivée
Zelezame, kot na primer: FI PROM WIRE d.o.0., ELEKTRODE
d.o.0., ROTOMATIKA R+A, SUZ d.o.0.,, FEREM d.0.0. in
ENERGETIKA d.o.0. Te storitve ACRONI tudi zaracunava.




Servisni oddelek opravija vzdrzevanje Zelezniskih timih naprav in
zagotavija rezervne delavce, predvsem premikace ob raznih
odsotnostih. Naj omenim, da vzdrzujemo 17,5 kilometrov
zeleznidkih tirov in 75 kretnic. Pozimi ob sneznih padavinah je
treba odistiti vse kretnice in vodilne Zlebove na dvoriscih in cestno-
oddelek poleg vzdrzevanja tudi gradi posamezne odseke prog, saj
so delavci za taka dela strokovno usposoblieni. Vecino tirov na
Jesenicah in Javorniku so zgradili prav delavci vzdrzevania tirov.

Vsi delavci Zelezniékega transporta moramo opravljati svoje delo v
skladu z Zakonom o temeljih varnosti v ZelezniSkem prometu, ki
velia za nas enako kot za delavce Slovenskih Zeleznic. Tako se
moramo stalno izobrazevati in potrjevati svoje znanje vsake dve
leti s preverjanjem pred izpitno komisijo Slovenskih Zeleznic.
Enako se moramo udeleZevati ob&asnih zdravstvenih pregledov.
To se pozna tudi med rednim delom, saj v zadnjih 10 letih nismo
imeli hujsih nesre¢ pa tudi zastojev v proizvodniji nismo povzrocali,
saj se zavedamo, da je uspeh ACRONIJA v veliki meri odvisen tudi
od nadega oddelka. Z raznimi preureditvami smo zmanjsali Stevilo
zaposlenih od prvotnih 300 v Zelezami Jesenice na sedanijih 45 z
vzdrzevalci tirov vred.

Spomini na preteklost.

Z novim urbanistiénim nadrtom prostora bivée Zelezarne na
Jesenicah in preselitvijo skladis¢a vloZzka na Belo se bo moral tja
preseliti tudi Zelezni$ki transport. Zato trdo delamo pri projektu
preselitve kolodvora z Jesenic na Belo. To pa je ze druga zgodba,
ki jo bomo predstavili kdaj pozneje.

Janez Rozman

DOBER GOSPODAR VE, KDAJ JE TREBA KAJ
POSTORITI

Vecina nas v svojem privatnem Zivljenju
zelo dobro ve, kdaj je treba pri avtomobilu
kaj postoriti, zamenjati olje pri vrtni
kosilnici, jo ocistiti, pregledati za
morebitne pojave okvar in potem tudi
ukrepati.

Zal pa v sluzbi velikokrat ni tako, saj vse
to za podjetie predstavija strosek. Se
zlasti se je to pokazalo, ko so posamezni
gospodarji, ki so zaradi preurejevanja
Zelezame prevzeli v upravijanje transportna sredstva, to vzeli za
nujno zlo, kar se kaze tudi pri odnosu do njih. Stevilo vseh teh
sredstev je bilo sorazmemno veliko in so se v skladu z raznimi
organizacijskimi spremembami prenasala na posamezne obrate in
oddelke, nekaj pa je bilo tudi prodanih in privatiziranih. Trdo

preventivno vzdrzevanie v bivéi Zelezami je pogojevalo, da so bila
v sorazmerno dobrem stanju. Sprasujem pa se, kaksno je stanje
danes po skoraj desetih letih.

L

Pogled v trebuh lokomotive.

Tisto minimalno vzdrzevanje, ki naj bi se v tem ¢asu v Acroniju
izvajalo, je bilo skoraj pozablieno. Le nekateri gospodarji so
obCasno poskrbeli, da se je na njihovih strojih zamenjalo vsaj
motomo olje in ¢istilci. Vse ostalo pa je bilo prepudéeno nakljucju,
ko stroj ne bo mogel ve¢ opravljati svoje funkcije. V zadnjem
obdobju se pojavijajo najrazlicnejse posledice takega odnosa, med
drugim tudi pomanjkanje strojev (viliGarjev) zaradi prevelikega
Stevila izrednih okvar.

V Acroniju je trenutno okrog 32 vili¢arjev in paletnih vozi¢kov.
Poudaril bi, da vecina diesel motorjev, vgrajenih na teh strojih, dela
na meji uporabnosti, da ne omenjam ostalih sklopov, kjer okvare
ne povzroéajo tako radikalnih stroskov. Glede na pomembnost
obratovanja posameznih vili¢arjev in ob upoStevanju minimalnih
stroskov za preventivo sem sestavil osnovno listo za mehko
preventivno vzdrZevanje vilicarjev. Vsak gospodar, ki je pripravijen
na svojih strojih izvajati osnovna vzdrzevalna dela, naj pokli¢e na
telefon 2866 ali 2861 (Skube ali Rabic).

Na koncu pa bom na kratko poskusal predstaviti $e na oddelek. V
naSem oddelku nas je zaposlenih 15 delavcev, od tega sta dva iz
SUZ-a. Kadrovsko strukturo sestavljamo: vodja oddelka, tehnolog,
en strojni tehnik, dva elektrotehnika, Stirje mehaniki, Stirje
klju¢avnicarji, en strojni in en pomozni delavec. Nasa osnovna
naloga je vzdrZevanje 8tirih diesel in ene elektro lokomotive, okrog
70 vagonov, 32 vilicarjev in paletnih vozickov, opravijamo pa Se
servise na posameznih posebnih strojih iz Jeklarne ter obéasno v
okviru nasih zmoznosti obnovimo ali izdelamo kljuéavnicarski
izdelek za potrebe Acronija.

Ladislav Skube

V SKLADISCU SE DELA OPRAVLJAJO
NEPREKINJENO 24 UR

Glavne naloge oddelka Skladis¢no
poslovanje so prevzem, skladisCenije,
izdaja in dostava materialov na mesto
uporabe ter vsa  spremljajoca
administrativna dela, ki so nujpa za
zasledovanje nakuplienih materialov do
porabe in stroskov, ki jih le-ti povzroéajo.
Na centralnem prevzemu, kamor prihajajo
materiali, rezervni deli, orodja, zascitna
sredstva in ostalo, razen vloznih surovin,
opravimo kakovostno in koli¢insko kontrolo. Vsi nakupljeni
materiali se morajo ujemati z narocilom nabavne sluzbe. Morebitna
odstopanja se redujejo z naroénikom in dobaviteliem. Ce ta ne
zadovoljujejo naronika, se ti materiali reklamirajo. Izpidejo se tudi
prevzemni dokumenti in material se razvozi po skladis¢ih oziroma




do naro¢nikov. Za potrebe ACRONIJA prevzemamo material iz
carinskih skladis¢, Zeleznice in $pediterjev z lastnim avtomobilom.

Vse rezervne dele, nujne za vzdrzevanje, hranimo v skladiScu
rezervnih delov na Javorniku. To je dokaj modemo urejeno
skladisée z ra¢unalnisko vodenimi lokacijami v visoko regalnem
delu, ki ga posluzuje poseben vilicar. Ostali veliki rezervni deli pa
se skladiséijo na posebnih lokacijah. Na zahtevo obratov se iz
skladi&¢a dostavijo deli na zahtevano mesto. V skladiséu se dela
opravljajo neprekinjeno 24 ur. V tem skladiscu se nahaja priblizno
15000 razliénih delov, Stevilka pa lahko odstopa za priblizno 10
odstotkov glede na dobavo oziroma izdajo. V sklopu skladisénega
poslovanja je tudi posebno skladiste za maziva in goriva. Ti
materiali zahtevajo posebne pogoje glede poZarne varnosti in
ekologije. Tu zbiramo tudi vsa odpadna olja, ki jih nekajkrat letno
oddamo specializiranim podijetjem za predelavo oziroma uniCenje
le-teh.

V skladis¢u potrosnih materialov in orodja skrbimo za skladisCenje
in razvoz potrodnih materialov, zas¢itnih sredstev in podobno. Tu
vodimo tudi osebne zadolZitve za orodje. Ce Zelimo, da vse
operacije od prevzema do izdaje potujejo nemoteno preko
raéunalnika, moramo uporabljati Sifre za vse vrste materialov in
rezervnih delov. Za odpiranje novih, aktiviranje, popravijanje in
zapiranje Sifer je na oddelku zadolzen poseben delavec, ki za ves

Visoki regali na centralnem prevzemu.

ACRONI vna$a podatke oziroma $ifre v racunalniski sistem. Na
oddelku vodimo $e evidenco osnovnin sredstev, Sifriranje in
kolavdacijo le-teh. Skrbimo za to, da se rezervni deli vnasajo v
sestavnico agregatov.

Nalog, ki jih opravijajo delavci oddelka, je zelo veliko in jih je tezko
nastevati, zahtevajo pa kar veliko tehnicnega in organizacijskega
znanja ter odgovornosti. Tudi tezav je na oddelku kar precej,
predvsem na zastareli opremi in delno s kadri. Veliko zaposlenih je
invalidov, kar povzroca bolezensko odsotnost in s tem teZave pri
pokrivanju neprekinjenega dela. Nujno bi rabili tudi nov poltovorni
kamion za potrebe prevzema, ker za vzdrzevanje 24 let starega
porabimo precej sredstev. S tem kamionom dovazamo posiljke, ki
prihajajo po Zeleznici oziroma preko uvoza v carinsko skladisce in
za vsak nepravoCasen odvoz nam ta podjetja zara¢unavajo kazen.
Ravno tako bi potrebovali za naSega delavca na Sifrantu osebni
racunalnik.

V prihodnosti moramo ¢imprej prestaviti rezervne dele, ki so e v
skladi¢u na Blejski Dobravi, na Javornik. Tu je treba zagotoviti

ustrezen prostor. Ravno tako kot v proizvodnih obratih se tudi pri
nas obra¢ajo velika sredstva, zato se mora fudi oddelek
skladisCenega poslovanja prilagajati novim zahtevam in je tudi
temu oddelku treba nameniti vsaj nekaj finanénih sredstev za
posodobitev oziroma vzdrzevanije.

Janez Vehar

NAJBOLJ UREJEN OBRAT

ZGLEDNA UREJENOST PROIZVODNIH
OBRATOV

Konec meseca marca je komisija, zadolzena za ocenjevanje
urejenosti proizvodnih obratov, opravila prvi ogled. V komisiji so
bili: predstavnik vodstva, proizvodnje, varnosti pri delu, ekologije in
sindikatov. Na osnovi ugotovitev ogleda je bil pripravijen predlog
nagrad, ki so v marCevskih kuvertah osebnih dohodkov. Delavci
obrata PDP imajo v mesecu aprilu "popravni izpit" in ¢e bodo
odpravili pomanikljivosti — predvsem gre za trajno odstranitev
prazne embalaze alkoholnih pija¢ -, bodo nagrado dobili pri
izplacilu aprilskih plac.

Vsi ¢lani komisije se strinjamo, da je bilo na podrogju urejenosti
obratov storjenega veliko, tako da so bili posamezni deli
proizvodnje neprepoznavni v primerjavi § stanjem v preteklosti.
Delovni prostori so bili praviloma ¢isti, delovna mesta urejena in,
kar je Se posebno pohvalno, veCina delavcev je uporabljala
za&Citna sredstva (predvsem Celade). Zgledna urejenost je tudi
velika odgovornost za naprej, saj bomo v prihodnjih ocenjevanjin
izhajali iz Zze videnega v mesecu marcu. Pricakujemo, da bodo
obrati pri ogledu v mesecu maju vsaj enako urejeni kot prej, vendar
naj poudarimo, da obiski ne bodo ve¢ napovedani vnaprej. Pri
ogledu pa bomo dali $e poseben poudarek pomanjkljivostim, ki so
bile ugotovijene ob obisku v mesecu marcu. Obratovadje smo pri
ogledu na le-te opozorili in pri¢akujemo, da se stvari ze urejujejo in
da se ne ¢aka na mesec maj.

Ob vseh pohvalah bi vseeno izpostavili problem embalaze
alkoholnih pijac. Stanje je bilo kritiéno v obratu PDP, pa tudi v
drugih obratih smo videli posamezne plocevinke. Ker je delo v
Acroniju zahtevno in obstoja moznost nevarnosti delovnih nesrec,
bo vodstvo druzbe trdno vztrajalo pri tem, da je vnos in pitje
alkoholnih pijaé med delovnim ¢asom prepovedano in bo proti
krsiteljem najstrozje ukrepalo.

Skupna je bila tudi ugotovitev, da je treba urediti oznache obratov,

Med akcijo urejanja obratov so delavci montaze zakrpali precej lukenj v ograji.



vhodov in odprem, urediti okolico, oznacbe na asfaltu, zagotoviti
nepropustnost streh (pri ogledu na sre€o ni deZevalo) in fasad
(predvsem TVT) in ozelenitev celotne okolice, kar pa ne more biti
samo naloga obratov. Vodstvo Acronija mora v najkrajsem ¢asu
poiskati resitve, kako trajno izboljSati urejenost na navedenih
podrocjih.

Navkljub zgledni urejenosti Zelimo izpostaviti pomanjkljivosti, ki jin
bo treba odpraviti v prihodnje. Postopoma je treba urediti nadzome
kabine, da bodo zagotavljale primernejSe delovne pogoje in
uéinkovitejSe delo. Oznaditi je treba vse transportne poti. Manjkajo
opozorila, vezana na podrocje varnosti pri delu. LoCevanje
odpadkov je bolje urejeno, kar pa ne izkljucuje dejstva, da so
véasih odpadki $e pomesani, da se vozi v pe¢ veliko nepotrebnih
smeti in da manjkajo na posameznih mestih sodi za doloéene
odpadke, ki ne nastajajo v vedjih kolicinah.

Neustrezno je reSeno skladiscenje Zelezovega oksida — tako

Pogistiti bo treba tudi bliznjo okolico.
prostor kot tudi in e posebno nacin! Poti, namenjene ogledom, je
treba jasneje oznaditi in prebarvati ograje. Kljub vidnemu napredku
pri zaS¢itnih sredstvih je bilo o€itno, da je bilo videno stanje delno
zrezirano. Delavei ne uporabljajo zascite za sluh, vid in roke.
Zavest glede uporabe zasditnih sredstev je treba Se okrepiti.
Posamezni koti in blizina sten so Se vedno odlagalis¢a odpadkov,
Se posebno v predelih, kjer se ljudje ne gibljejo tako pogosto. Zelo
lepo so bile pospravljene povrsine, malo manj pa sami agregati,
kier je bilo po prahu ali olju vidno, da ¢i$éenja niso najbolj redna.
Velik ekoloki problem so tudi stari in neustrezno vzdrZevani
viligarji. Sproti je treba urediti tudi zamenjavo razbitih stekel in
osvetlitev obratov (pri ogledu je bilo lepo sonéno vreme). Velik
problem so tudi neurejeni tlaki. Resitve s polaganjem plocevine in
peskom, ki ustvarja dodatno prasenje, niso ustrezne. Pristopiti je
treba k postopni izdelavi industrijskih tlakov, in sicer najprej v PDP
(zadnji del hale) in Jeklarni (prostor priprave vmesnih ponovc).
Garderobe in sanitarije so bile Eiste, res pa je, da so zastarele in
da je veliko inventarja poSkodovanega ali odstranjenega, zato je
treba pred prilagajanji zagotoviti odgovomost izmene ali
posameznika za mozno povzroéeno $kodo.

Se enkrat bi Zeleli vse, ki sodelujejo v akciji urejevanja Acronija,

pohvaliti za opravlieno delo. Komisija se je strinjala v oceni, da je .

bilo storjenega ogromno v vseh obratih. Cestitamo zmagovalcem,
delavcem obrata HVB. Ker tudi ostali obrati niso veliko zaostajali in
ker pogoji niso povsem primerljivi (tehnologija, zasedenost
kapacitet, delovni umik), smo navkljub prvotnemu predlogu, da
nagrado dobi samo najboljsi, sprejeli predlog, da so nagrajeni vsi.
Zavedati se moramo, da kljub vidnemu napredku 3e zaostajamo za
urejenostjo primerljivih jeklarn v Evropi, zato z akcijami urejevanja

nadaljujemo in so sestavni del poslovne strategije druzbe Acroni.

V imenu komisije za ugotavljanje urejenosti obratov sem
ugotovitve ogledov predstavil zato, da bi lahko hkrati rahlo usmerjal
za prihodnje aktivnosti. Zavedati se moramo, da je veliko aktivnosti
odvisnih od zadostnih finanénih sredstev in da predvsem
zahtevnejih posegov ne bomo mogli izvesti naenkrat in v kratkih
rokih. Nacrtujemo tudi nakup industrijskega sesalca, kar pa ne
pomeni, da »metla« v prihodnje ne bo standardni Cistilni
pripomocek.

Zelim vam, da bi bil urejen Acroni vsem nam v ponos in da bi nam
zagotavljal bolj urejene delovne pogoje in vegje zadovoljstvo pri
delu.

¢lan komisije Ljubo Osovnikar

Kako ocenjujejo rezultate urejanja obratov in
okolice smo povprasali tudi nakljuéno izbrane :

Soberl Bostjan, Tehniéne storitve

L Nekateri so to vzeli zelo resno in kar dobro uredili.
Pri nas je kar v redu pospravlieno, se kar vedno
drzimo reda, zato ni bilo dodatnega pospravljanja.

Neimenovani, Predelava debele plocevine,

Pospravijeno je ze res, da je. Bolj problematicno je to, da v celem
obratu ni stranisca.

Mulali¢ Hase, Predelava Debele ploéevine

Nas§ obrat se ne more primerjati z Hladno
valjarno. Samo ena plos¢a pade z zerjava, pa je
lahko veliko dela zaman.

Anica Bajt, Predelava debele plo¢evine
Zelo na kratko — obrat je zelo lepo urejen.

i Mustafa Susié, Tehnicne storitve

V nasi delavnici bi tezko bolj pospravili. Po
Acroniju se kar trudijo. Veliko lepse izgleda.

Klemen Leskovar, Hiadna valjarna, adjustaza
Zelo se trudimo, pa ne samo sedaj. Vedno
pometamo in pospravijamo. To ni bilo samo
zaradi nagrade.

| Metod Smolej, Vroéa valjarna

Bistveno lep3e je. Sedaj gre$ lahko skozi obrat
tudi v boljsih cevijih in obleki. Ljudje se trudijo,
pospravljajo. KakSna motivacija bo potrebna tudi
v prihodnje, da se ne bo pozabilo.



Islam Midzan, Vroc¢a valjarna, Valjarna
Nekateri pospravljajo, drugi pa ne. O¢itno nimajo
teh navad. Vse eno jim je, v kakdnem okolju
delajo.

Robi¢ Janez, Vroca valjarna
Trudili se bomo, da bi tako tudi ostalo.

B

;ﬁ udelezen. Videti je kar v redu.

Igor Koren, Logistika

Lepo je urejeno. NajbrZ je bilo potrebnega kar
nekaj dela. Upam, da bo tako tudi ostalo.

Emir Kova¢, Jeklarna

Vsak dan jutranja izmena pospravi. Tako urejeno
mora tudi ostati.

Alisi¢ Senad, Jeklarna

Z drugimi se ne moremo primerjati. Pogoji dela so
pri nas najtezji. Trudimo se kolikor se da.

KADROVSKA GIBANJA
ODSOTNOST V MARCU

V letosnjem marcu je bila odsotnost kar za dobrih 5 odstotkov vija
kot lani v istem obdobju. Vzrok je bila vegja odsotnost zaradi rednih

Redni dopust Ostala odsotnost

10,17% 1,50%

Nesrece pri delu
1,34%

Bolezen
3,55%

Prisotnost
83,44%

dopustov. Zaradi bolezni ni bilo vecje odsotnosti, zaradi poskodb
pri delu pa je bila odsotnost celo za 3 desetinke odstotka manj3a
kot lanskega marca.

Ivanka Mavri

GIBANJE POSKODB

V mesecu februarju se je pripetilo 15 poskodb pri delu.
Poskodovanci so bili zaradi posledic teh poskodb in poskodb v
preteklosti odsotni z dela 310 delovnih dni.

[EnoTA Sievio | %poskodb | F2 | Stevio| G1
poskodb|  na slalez izg.dni
DEKLARNA 1 115 Ti5| 64 | 14
VROCA VALJARNA 1 045 04| 54 | 164
HLADNA VALJARNA 4 134 917 | 69 | 1,58
|PREDELAVA DEBELE PLOCEVINE | 4 235 1508] 85 | 321
TEHNICNE STORITVE 1 0.73 74 3 [ 147
UPRAVAIN STROKOVNE SLUZBE | 1 100 06| 27 | 021
ACRONI SKUPAJ 15 1,02 694 | 310 | 143
ACRONI JANUAR - MAREC 2000 48 3.20 746 | 949 | 147
ACRONI JANUAR - MAREC 1999 ) 258 584 | 113 | 113

V obdobju od 1. januarja do 3. marca 2000 se je v Acroniju pripetilo
48 poskodb pri delu. Poskodovanci so bili zaradi tega odsotni 949
delovnih dni. Povpreéno je bilo zaradi poskodb mesecno
izgubljenih 316 delovnih dni zato je bilo meseéno odsotno z dela
14 delavcev. Povprecna odsotnost na eno poskodbo je znaSala 20
dni, lani v enakem obdobju pa 30 dni. Primerjava z enakim
obdobjem v preteklem letu kaze na porast Stevila poSkodb,
medtem ko je resnost poskodb manjsa.

Franc Pintar

NOVICE IZ TOVARNE

OBISK PREDSTAVNIKOV SLOVENSKIH
ZELEZNIC V ACRONIJU

V mesecu aprilu so Acroni obiskali predstavniki Slovenskih
Zeleznic: g. mag. Zajc glavni direktor, g. Zerjav pomoénik direktorja
za trzenje, g. Grobelnik Sef sluzbe za materialno poslovanje, g.
Zrime pomocnik direktorja za infrastrukturo, g. Hogevar, pomoénik
direktorja za ekonomiko, g. PrimoZi¢. Po razgovorih o moznostih
razsiritve sodelovanja smo jim razkazali naso proizvodnjo.
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V mesecu marcu smo dosegli rekordno proizvodnijo in rekordno
odpremo. Proizvodnja in odprema sta bili presezeni v vseh obratih,
kar je rezultat dobrega dela in sodelovanja vseh delavcev v
ACRONIJU. Posebej naj omenim rekordne dosezke, kot so 6.723
ton izvaljane nerjavne plocevine v Vroéi valjami, 2.834 ton
finalizirane nerjavne plocevine v obratu Predelava debele
plocevine in skupna proizvodnja konénih izdelkov 10.002 ton v
obratu Hladna valjama. Za te dosezke vsem delavcem ACRONIJA
Cestitam.

Skupna proizvodnja koncnih izdelkov v marcu je znasala 19.584
ton, kar je 110,6 odstotkov operativnega nacrta. Proizvodnjo
nerjavne plocevine je znasala 5.254 ton, kar je 14,2 odstotkov ve¢
od nacrtovane. Nasim kupcem smo odpremili 20.312 ton izdelkov,
od tega 5.120 ton nerjavne plocevine in trakov.

Jeklarna je viila skupno 21.371 ton slabov, kar je 0,6 odstotka pod
operativnim naértom, od tega 4.918 ton nerjavnega jekla. Najve¢
tezav, ki so povzroCile zastoje v proizvodnii, je bilo na kontilivu.
Zaradi okvare hidravlike je bilo 19 ur zastoja in 24 ur zastoja zaradi
prodorov in zdrsov Zile. Menjava motorja na odprasevalni napravi
je zahtevala 12 ur zastoja. Na elektrooblocni pe€i je bilo 12 ur
zastoja zaradi menjave kontaktne plo$ce in kabelske glave na
transformatorju. V ¢asu koniéne tarife je pe¢ mirovala 115 ur.
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Izplen znasa 84,85 odstotkov, kar je malenkost pod nacrtovanim.
Glavni vzrok je v odpisu reklamacij, ki izhajajo Se iz prejsnjih
mesecev. Specificna poraba elektricne energije je kar za 39 kWh/t
nizjia od nacrtovane. Ta dosezek jeklarjev bistveno vpliva na
zmanjSanje stroskov proizvodnje.

Vroca valjarna je na valjavniski progi zvaljala 21.857 ton izdelkov,
kar je za 1,6 odstotka veg, kot smo nacrtovali. Najvedji zastoj na
Stekel ogrodiu je bil zaradi okvare hidraviiénega sistema H1 (49
ur). Pri valjanju debele ploCevine je bilo 9 ur zastoja zaradi
poCasnega rezanja sekatorja.

Izplen Vroce valjarne Se vedno zaostaja za visoko naértovanim za
1,7 odstotka. Najnizji izplen je $e vedno pri elektroplocevini zaradi
profilnih napak.

V Finalizaciji toplo valjanih trakov jeproizvodnja znasala 3.660
ton, kar je za 26,2 odstotkov veé, kot je bilo nacrtovano. Presegli
so tudi naCrtovano proizvodnjo nerjavnih trakov za 170 ton. Izplen
pri proizvodnji TVT za prodajo je znaSal 86,2 odstotkov, kar je za
0,6 odstotka nad gospodarskim naértom.

Predelava debele plocevine je izdelala 5.922 ton kongnih
izdelkov in s tem presegla operativni nacrt za 10,7 odstotkov.
Izdelano je bilo 2.834 ton nerjavne plocevine, kar je 18,0 adstotkov
¢ez nacrtovano koli¢ino. Na sekatorju NC2 je bilo zaradi okvar kar
68 ur zastoja, na peskarskem stroju pa 107 ur.



ROCNI SIGNALL
[ NAVPIENI PREMIKI |

DVIGNI

Desna roka je dvignjena, dlan je obmjena naprej
in po zraku pocasi opisuje kroge.

SPUSTI

‘Desna roka je spuséena, dlan je obmjena
navznoter in po zraku pocasi opisuje kroge.

), NAVPICNA
[ Obe roki kazeta Zeleno razdaljo.

Izplen debele plodevine je znaSal 86,8 odstotkov, kar je 0,9
odstotka nad gospodarskim nacrtom.

Proizvodnja v Hladni valjarni je znasala rekordnih 10.002 ton, kar
je 5,8 odstotkov ve¢ od visokega operativnega nacrta pri
proizvodniji: 1.600 ton nerjavnih izdelkov.

Poraba zemeljskega plina je bila za 2 m3/t proizvodnje nizja od
nacrtovane in za 7 m3/t proizvodnje nizja od dosezene v letu 1999.
Poraba el. energije je bila v tem mesecu prav tako pod naértovano
vrednostjo, in sicer za 4 kWh/, glede na leto 1999 pa kar za 11
kWht.

Tudi porabe ostalih medijev so pod naértovanimi in zato lahko
mesec ocenimo kot zelo uspesen.

Pri izplenu je stanje dokaj podobno, saj je skupno dosezen izplen
za 1,2 odstotka nad nacrtovanim. Glede na posamezne skupine
jekel smo pri vseh dosegli v povprecju boljse izplene, kot so bili
nacrtovani. Zelo spodbuden pa je tudi podatek, da smo pri ogljicnih
jeklih presegli nacrtovan izplen, kar kaze na napredek tako pri
vrogem kot tudi hladnem valjanju.

Po pregledu ve¢ kazalcev proizvodnih rezultatov je mesec marec
rekorden. Ce bomo dosegali podobne rezultate tudi v prihodnosti
in imeli jasno vizijo, kako jih Se izboljSati, se ni bati za prihodnost
ACRONIJA.

Tehnicni direktor Branko Banko, dipl.ing.
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NAPOTKI ZA RAVNANJE Z GASILNIMI
APARATI

Ce pride do pozara, je najpomembnejse, da ukrepamo preudarno,
hitro in mirno. Takoj, ko opazimo pozar, smo dolzni ukrepati, e to
lahko storimo brez nevamosti zase in za druge. Ce sami tega ne
moremo storiti, moramo takoj obvestiti gasilsko enoto (tel.2212,
2213). Za uginkovito ukrepanje moramo poznati pravilno uporabo
gasilnih aparatov, pravilen pristop in nacin gadenja. Na vseh
gasilnih aparatih so pisna in slikovna navodila, ki podajajo njihovo
je priporo€ljivo, da obcasno preberemo ta navodila. Poznavanje
pravilnega postopka bo bistveno skrajsalo ¢as ukrepanja, kar je
izredno pomembno za éim prejénjo pogasitev in s tem preprecitev
vecje materialne Skode oziroma vecje nevamosti.
Vecino gasilnih aparatov aktiviramo, kot sledi:

1.izvle€emo varovalko ali odtrgamo plombo

2.mocno pritisnemo na rodico; pri aparatu na CO2 odvijemo ventil
v nasprotni smeri urinega kazalca (slika 3)

3.*pri aparatih na prah, ki niso pod stalnim tlakom (slika 1),
pocakamo nekaj sekund

4 stisnemo rocCico na drzalu, ki je na koncu roénika oziroma -
gumijaste cevi

4.*pri aparatih pod stalnim tlakom (z manometrom; slika 2)
stisnemo roico

Ko smo aparat
sprozili, prSenje gasila
usmerimo na goreco
| povréino, pri Cemer
|| povrSino pokrivamo v
cik-cak Crti (spodnja
slika). Pomembno je,
da gasimo od ene
strani do druge in ne takoj v srediSce pozara. Prav tako ne gasimo
v plamene ampak v Zari§¢e oziroma podnozje pozara. Pozar
gasimo v smeri gibanja zraka in se mu ¢im bolj priblizamo, pri
¢emer pa moramo vedno imeti dovolj prostora za varen umik.
Gasilne aparate na prah (S6, S9-kg,...) uporabljamo za gaSenje
trdnih snovi, teko€in, plinov in naprav pod napetostjo; ne
priporoajo pa se za gaSenje preciznih strojev in aparatov
(raéunalnikov...), ker jih lahko uniéi. Gasilne aparate na ogljikov
dioksid (CO2 5-5kgbl,...) pa uporabliamo predvsem za gaSenje
elektriénih naprav oziroma tam, kjer bi z drugimi sredstvi povzrocili
Se ve€jo Skodo. Vsako nepravilnost oziroma uporabo gasilnih
aparatov je treba sporoCiti delovodji oziroma varnostnemu
inZenirju, le-ta pa gasilski enoti (serviserju).

EO 03 pravilno

napacno

~2.

Gorazd Susnik

smer vetra
T
smer gasenja

N i d

. : i
gas.aparat navodilo gasilo nadin gasenja



KAKOVOST

ZGODOVINSKI RAZVOJ ZAGOTAVLJANJA
KAKOVOSTI

Prizadevanja za bolj$o kakovost spremljajo razvoj ¢lovestva Ze od
pradavnih ¢asov, ko se je clovek preZivljal z lovom in
poliedelstvom. V bitki za fizicni obstoj je bila bistvena kakovost
oroZja in v bitki za preZivijanje kakovost orodja.

Tudi posamezni dosezki, ki so nastali v razvoju starih civilizacij,
ustrezajo danaSnjim merilom kakovosti. Tako gradnja velike
piramide v Egiptu kot tudi grobna gomila New grange na Irskem in
grobnica MeaHowe na Skotskem dokazujejo, da je imela gradnja
teh objektov vedino danes priznanih sestavin zagotavljanja
kakovosti. Dimenzije piramide in njeni mnogokratniki kazZejo na
znanje graditeljev o soncnem sistemu in obsegu Zemlje. Pri grobni
gomili sonce na prvi zimski dan obsije skozi okno na zacetku
hodnika ves hodnik; pri grobnici pa ob zimskem solsticiju
zahajajoe sonce edinokrat v letu obsije grobnico na koncu
hodnika. To pomeni, da so morali graditelji poleg poznavanja
astronomije zelo
pazljivo doloiti polozaj
obeh objektov,
upostevajoc, da
posamezni kamni
i oziroma kamniti bloki
#§ tehtajo vec kot tono.

& Nenazadnje je iz
zgodovine v povezavi S
kakovostjo znan ukaz

Petra Velikega za
8 prevzemalce oroZja.
| Do nastanka

M industrijske revolucije je

Bl za kakovost skrbel
obrtnik oziroma mojster
in njegov ceh. Zato ni
bilo nuje za kasnejse
preverjanje  proizvoda.
Take zahteve so nastale na zagetku industrijske revolucije, ko se
je zacela hitro razvijati serijska in veliko serijska proizvodnja. Kot
primer: Ford je pred prvo svetovno vojno izdelal milijon
avtomobilov letno, kar je prav gotovo terjalo sistemski pristop in
visoko kakovost sestavnih delov, tudi za takrat Se enostavna
motorna vozila.

Z veliko serijsko proizvodnjo, ob vse vecji delitvi dela in vedji
velikosti podjetij se pojavi nova dejavnost, ki je usmerjena
predvsem v pregledovanje oziroma kontrolo Ze izdelanih
polproizvodov in proizvodov. Oblikuje se sluzba kontrole kakovosti,
ki je samostojna in locena od proizvodnje. Ta loCitev je imela svojo
dobro in slabo stran. Dobra stran je bila, da se je zacelo strokovno
ukvarjati s problematiko kakovosti in bolj strogo ter dosledno
upo3tevati kriterije kakovosti. Slaba stran pa se je kazala v tem, da
s0 zaposleni menili, da za kakovost skrbi le kontrola kakovosti in se
niso Cutili odgovorne za kakovost svojega dela, pac pa so stremeli
le za ¢im vecjo proizvodnjo. Dejavnost kontrole kakovosti je bila
usmerjena le v kontrolo ter izlo¢anje neustreznih proizvodov in ne
v ugotavljanje vzrokov napak ter prepreCevanje nastopa
neustreznih proizvodov.

Z uvajanjem statistiCnih metod, katerih zacetnik je bil Walter A.
Shewhart (leta 1924), se pricne upostevati variacije karakteristik
kakovosti v procesu. Variacije sledijo doloéenim znanim
statisticnim zakonom porazdelitve. Statisticne metode omogocajo
hitrejSe in cenejSe odlocitve v zvezi s kakovostjo ter izvedbo analiz,

mestu.
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ki bi bile sicer neizvedijive.

Prvi so drugacen nacin zagotavljanja kakovosti v sodelovanju z W.
Edwards Demingom okoli leta 1950 razvili Japonci. Sistem
kakovosti so decentralizirali in dopolnili z linijskim nacinom
vodenja. Sistem je imenovan CWQC (Company Wide Quality
Control) ali TQM na japonski nacin. NajboljSa podjetja nagrajujejo
z nacionalno nagrado za kakovost, ki so jo leta 1951 poimenovali
Demingova nagrada.

V ZDA so kot odgovor pod vplivom ameriske vojske razvili
centralizirano obliko zagotavljanja kakovosti.

Vendar je ze v zacetku 60. let v ZDA in Evropo prodrlo spoznanje,
da kakovost, ki je posledica konéne kontrole in popravijalnih
dejavnosti, ne more popolnoma obvladovati ciliev, povezanih s
kakovostjo. Ta pristop se izkaZe v visoko produktivni proizvodnji za
pomanjkljivega, ker je kljub uspedni kontroli lahko delez
neustreznih proizvodov tako velik, da postane vprasljiva
rentabilnost proizvodnje. Ustrezna kakovost je lahko le rezultat
sodelovanja vseh v izvajalskem procesu. Sistem temelji na
prepre¢evanju napak in ne na zavracanju neustreznosti.

V zacetku 70. let pride do hitrega povecanja zahtev po standardih
kakovosti. Leta 1968 NATO izda prvi in leta 1970 popravljeno
verzijo standarda AQAP (Allied Quality Assurance Publication), ki
sta postala podlaga za prvi britanski standard s tega podrodja BS
5750, kasneje pa tudi osnova standarda 1SO 9000 leta 1987.

ZDA so v 80. letih dopolnile japonski model TQM in ga prilagodile
ameridkim razmeram. Leta 1988 predsednik ZDA podeli prvo
MBNQA nagrado (Malcom Baldrige National Quality Award).

V Evropi je bila na pobudo 14 vodilnih evropskih podjetij v letu
1988 ustanovljena fundacija EFQM (European Foundation for
Quality Management), ki je leta 1991 ustanovila evropsko nagrado
za kakovost EQA (European Quality Award). Evropsko nagrado za
kakovost ali nagrado za poslovno odli¢nost (Business Excellence)
od leta 1992 podeljujejo vsako leto.

Po 90. letu so posebej izrazita prizadevanja za visoko kakovost. V
tem Casu je bila tudi spremenjena opredelitev kakovosti. Poudarek
je na kakovosti celotne organizacije, saj se lahko kakovost
proizvoda izboljSuje samo z razvojem kakovosti celotnega
poslovanja. Ta pristop se imenuje celovito obvladovanje kakovosti
(TQM - Total Quality Management), kar pomeni izboljSanje
kakovosti vseh procesov ter izhodnih rezultatov z istoCasnim
zmanjSevanjem stroskov in skrajsevanjem rokov. Pristop je
usmerjen k izboljsanju kakovosti celotnega sistema managementa
podjetia. Z drugimi besedami: celotno podjetie mora Dbiti
organizirano tako, da se lahko ¢im ucinkoviteje prilagaja zunanjim
spremembam.

In kako je pri nas v Sloveniji? Leta 1989 smo dobili prvi certifikat
(ROTOMATIKA; ACRONI leta 1995), leta 1998 je bila ustanovljena
sekcija TQM v okviru Slovenskega zdruzenja za kakovost (SZK) in
leta 1999 je bilo prvic pri nas podeljeno najvisje drzavno priznanje
na tem podrocju: Priznanje Republike Slovenije za poslovno
odliénost.

Klemen Hribar

EKOLOGIJA

IZVAJANJE OKOLJEVARSTVENIH
SANACIJSKIH UKREPOV

Trenutno v Acroniju poteka ve¢ projektov ¢iS¢enja okolja, ki se v
celoti financirajo iz lastnih sredstev in so posledica uspesnega
poslovanja. Bremena okolja, povzroéena v preteklosti, ne morejo
obremenjevati poslovanja, ki je danes pozitivno. Del pridobljenih



a ura stavbo smo posadili javor]'.

Okoli novega parkiri

sredstev v preteklosti, ki je nastal na racun slabSanja okolja, ker se
ukrepi sanacije niso izvajali, pa bo morala zagotoviti drzava kot
nepovratna sredstva.

V zacdetku aprila smo izvedli enega od predvidenih ukrepov v
sanacijskem okoljskem programu. Zasadili smo strnjen zeleni pas
na brezinah nad Jeklarno in Regeneracijo kislin. Posadili smo
grmovnice in drevesa (smreko, jel50) za protihrupno zaséito
bliznjega stanovanjskega naselja. Razmeroma gosta zelena
zavesa bo svojo funkcijo opravijala v vseh letnih €asih. Poleg
zmanjSevanja emisij in hrupa pa bo zakrila tudi vecji del
industrijskih objektov pred pogledi z bliznjih naselij. Na trasi od
upravne stavbe do Jeklame je posajenih 150 sadik jelSe, smreke in
okrasnih vzpenjalk. Posadili pa smo tudi javorje okrog parkiris¢a za
upravno stavbo. Poleg saditve drevja, ki ga bomo $e nadaljevali in
fudi negovali, poteka tudi ukrep nasajanja rastlinskega pokrova, ki
bo opravljal veé nalog:

zmamseval bo pradenje s prekrltjem obstojece deponije Zlindre in
drugih jeklarskih odpadkov na
lokaciji Borovlje (dela ze potekajo),

zatravljene in zasejane povrsine
bodo delovale kot lovilec prahu, kar
bo $e dodatno zmanj$alo prasenje
v okolico.

Anton Albreht

V roku 24 ur si je nekdo prisvaoijil
9 okrasnih vzpenjalk, ki smo jih
posadili ob ograji.
Kultura pa taka!!!

INOVACIJE
PREGLED POLLETNEGA DELA

Mineva pol leta od ozivitve inovacijske dejavnosti v Acroniju in ¢as
je za kratek pregled doseZenih rezultatov.

V obdobju od 1. 11.'99 do 7. 4. '00 je bilo pravilno prijavljenih 44
inovacijskih predlogov. V tem &asu so bili inovatorji najbolj aktivni v
vro¢i valiami (16 predlogov), sledijo pa jim sodelavci hladne
valjarne s 15 predlogi. Slabse so se izkazali jeklarji, raziskovalci in
sodelavci procesne aviomatike s po 3 predlogi, na upravi so
prijavili dva, tehniéni sektor in PDP pa po enega.

Od prijavijenih prediogov jih je pet ze uresni¢enih — trije v vrogi
valjarni, po eden pa v jeklarni in hladni valjarni. Zaradi zahtevnosti
so bili 8tirje predlogi predani v izvajanje po Pravilniku o vodenju
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projektov in ukrepov — dva kot projekt in dva kot ukrep. Zavrnjenih
je bilo sedem predlogov. Eden od avtorjev se z zavrnitvijo ni strinjal
in je izkoristil pravico do ugovora.

Zgornje ugotovitve lahko na kratko stmemo v trditev, da v
ACRONIJU trenutno prijavimo na mesec toliko inovacij, kot smo jih
v petletnem moratorijskem obdobju skupaj.

Govoriti o dobicku ACRONIJA iz inovacij je zaenkrat 3e
preuranjeno. Ce pa ga ocenjujemo na osnovi meseénega
prinranka zaradi ene najobetavnejsih inovacij, ki obeta 20 milijonov
tolarjev letnega prihranka, vsekakor ne bo zanemarljiv.

Pri svojem delu se oddelek, v katerem od marca delujeta dva
sodelavca, srecuje s celo kopico organizacijsko-tehniénih tezav, ki
so posledica odpiranja novega oddelka prehodnega znacaja in o
njih nima smisla izgubljati besed. Omenil bi samo, da smo imeli pri
reSevanju problema lokacije oddelka z odlo€itvijo za aneks vroce
valjame izredno sre¢no roko. Tako ima veéina inovatorjev do
oddelka priblizno enako pot, blizina kantine pa jim omogoca, da
formalnosti, povezane s prijavljanjem, opravijo kar med odmorom
za malico.

Naj za konec $e enkrat opozorim na pravilen postopek prijavljanja
inovacij. Najprej je treba prijaviti idejo, njeno uresnievanje pa se
lahko priéne Sele na osnovi odobritve poslovodstva. To je bistvena
razlika od prejSnjega inovacijskega postopka, ki pa jo v preveliki
ustvarjalni vnemi pogosto spregledamo.

Avgust Novsak

RAZVOJ IN RAZISKAVE

PREDSTAVITEV SPECIALNE KNJIZNICE
(nadaljevanje)

Racunalniski programi za oblikovanje katalogov
in brskanje po njih

Knjiznicni informacijski sistem (KIS) je program, namenjen
obdelavi lastnega gradiva v specialni knjiznici. Omogoca
enostavno vodenje evidence knjig, znanstvenih del, revij in
¢lankov, izpise katalogov in novosti, knjigovodsko in vrednostno
spremljanje literature, inventarizacijo in izposojo knjig ter iskanje
literature po raznih kriterijih.

Od leta 1997 je Specialna knjiznica ACRONI polnopravni ¢lan
vzajemnega kataloga - COBISS-a (kooperativni online
bibliografski sistem in servisi). Sistem sloni na enem centralnem
racunalniku — strezniku, v katerem je skupna knjiznicna baza
podatkov — vzajemni katalog —, in na priblizno 50 raéunalnikih v
knjiznicah, v katerih je okrog 220 lokalnih baz oziroma katalogov
slovenskih knjiznic. Vzajemna katalogizacija poenostavljeno
pomeni, da se vsaka knjiga katalogizira samo enkrat v knjiznici, ki
jo prva vpiSe v svoj katalog, vse knjiznice, ki bi knjigo hotele tudi
vpisati v svoj katalog, pa ze vnesen bibliografski zapis samo
prevzamejo. Isto¢asno se v vzajemni bazi podatkov zabelezi, kje je
knjiga na voljo. Vsaka knjiznica ima vse zapise svojega knjiznega
fonda, ne glede na to, ali jih je naredila sama ali pa jih je prevzela
iz centralne baze podatkov potem, ko so zapis naredili v kateri od
preostalih knjiznic. Z vzajemno katalogizacijo je dosezen izjemen
prihranek pri obdelavi gradiva — ze samo ¢e upoStevamo, da se za
vpis nove biblioteéne enote porabi tudi do pol ure, od tu naprej pa
zadostuje le racunalniSko kopiranje zapisa enake enote, ko in
kjerkoli se ta pojavi kot del knjiznega fonda.



Za aktivno sodelovanje pri vzajemni katalogizaciji je potrebno
stalno izobrazevanje. S pridobitvijo licence oktobra 1999 je
Specialna knjiznica ACRONI dobila tudi privilegij za vnos in
vodenje bibliografije raziskovalcev v sistemu COBISS (merilo
za ocenjevanje kakovosti raziskovalne dejavnosti ter evidenca in
spremljanje raziskovalne dejavnosti) v okviru Ministrstva za
znanost in tehnologijo (MZT) Republike Slovenije. Pri izdelavi
bibliografskih zapisov (katalogizacije) je nujna vzajemnost in
upostevanje razliénih standardov ter vnaprej dogovorjenih pravil.

Vsi katalogi knjiznic v sistemu (COBISS/OPAC) so brez omejitve
javno  dostopni preko interneta in  spletne  strani
(http://www.izum.si/cobiss/), Cobiss pa uporabnikom omogoga tudi
brezplagen dostop do nekaterih tujih podatkovnih baz, za kar je na
razpolago iskanje v slovenskem jeziku. Stroske pogodb IZUM-a s
tujimi ponudniki baz krije MZT.

Tako je mogo¢ dostop do najveéjega svetovnega kataloga
OCLC v ZDA.

Kratka predstavitev nekaterih baz, ki so dostopne na OCLC
strezniku:

-WorldCat - je najvecja bibliografska baza podatkov in vsebuje
priblizno 32 milijonov zapisov o gradivu knjiznic po vsem svetu.
Letni prirast zapisov je priblizno 2 milijona. Baza pokriva gradivo
od leta 1000 n.§., azuriranje je dnevno;

-ContentsFirst — vsebuje kazala za 13.000 naslovov serijskih
publikacij. Zajete so predvsem revije v angleskem jeziku;

-ArticleFirst — opisuje ve¢ kot milijon enot (Clankov, prispevkov),
navedenih v vsebinskih kazalih baze podatkov ContentsFirst;
-ProceedingsFirst — vsebuje kazala publikacij (zbornikov...) s
konferenc, srecanj, razstav, seminarjev po vsem svetu.
Vkljucene so publikacije, ki jih sprejema Britanski knjizniéno-
dokumentacijski center (BLDSC) od oktobra 1993 dalje;
-PapersFirst — vsebuje podatke o posameznih referatih iz
publikacij, ki so zajete v bazi podatkov ProceedingsFirst. Vsako
leto je dodanih priblizno 500.000 referatov. Podatke dopolnjujejo
mesecno.

Majda Kurad

SINDIKALNE NOVICE

URESNICILI PRAVICO SODELOVANJA
DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU

Sindikat kovinske in elektroindustrije - SKEI - v druzbi ACRONI
uveljavlja in zastopa ekonomske, gospodarske in socialne interese
zaposlenih, predvsem pa svojih ¢lanov. Organizacijsko je frinajst
sindikalnih enot (SE) povezanih v SKEI — podruznico ACRONI.

Zaupniki, izvoljeni na ¢lanskih sestankih SE, tvorijo izvréni odbor
(10), ki ga vodi predsednik. V okviru 10 je imenovana pogajalska
skupina treh ¢lanov, ki zastopa interese in sklepe 10 na pogajanjin
z vodstvom druzbe. Vloga sindikata pa je omejena na uveljavljanje
pravic iz kolektivne pogodbe, to pa pomeni, da sindikat o
poslovanju in poslovnih odlo¢itvah ne more odloéati. Tu ne smemo
pozabiti dejstva, da je vodstvo druzbe dolzno voditi podjetje tako,
da ustvari ¢&im vecji dobicek, ki pripada lastniku.

V letu 1999 je |0 SKEI ACRONI na vecih sejah razpravljal o tem,
kako okrepiti sodelovanje zaposlenih pri odloéanju o
pomembnejSih zadevah. V mesecu decembru je sprejel odloditev,
da zaposlenim posreduje pobudo za ustanovitev sveta delavcev.
To pa pomeni, da bomo delavci druzbe ACRONI d.o.0.
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Drzavni zbor Republike Slovenije je ze leta 1993 sprejel Zakon o
sodelovanju delavcev pri upravljanju, ki predstavlja za delavce
pridobitev, s katero so na nov naéin vzpostavijeni odnosi med
delodajalci in pri njih zaposlenimi delavci.

Sodelovanje delavcev pri upravijanju se po tem zakonu uresniéuje
na naslednje nacine:

-s pravico do pobude in s pravico do odgovora nanjo
- pravico do obve&cenosti

-s pravico dajanja mnenj in predlogov ter z obvezo do odgovorov
nanje

-z obveznostjo skupnih posvetovanj z delodajalcem

-s pravico do soodlocanja pri nekaterih odlocitvah delodajalca

-5 pravico do zadrzanja odlocitev delodajalca

-s pravico do delavskih predstavnikov v nadzornem svetu druzbe.

Nekatere od teh pravic lahko delavci uresniCujejo kot posamezniki,
vecino pa preko osrednjega organa delavskega soupravijanja —
sveta delavcev. Svet delavcev je torej predstavniSki organ
delavcev, preko katerega delavci lahko uresniCujejo vecino pravic,
ki jih doloca zakon. Vendar sodelovanje delavcev pri upravijanju po
doloéilih zakona ni obveznost, ampak le pravica delavcev, o
njenem uresnicevanju pa se le-ti odlo¢ajo na zborih delavcev, ki jih
skli¢e reprezentativni sindikat.

To pomeni, da se delavci v slehernem podjetju sami odloéamo, ali
bomo soupravljali ali ne. Glede na to da uresnicevanje sodelovanja
pri upravijanju pomeni moznost, da delavci lahko vplivamo na
odlocitve, ki zadevajo nas ekonomski in socialni polozaj ter
nekatere druge pravice iz dela, izvréni odbor sindikata SKEI v
nasem podijetju ocenjuje, da je edino prav in potrebno, da se za
uresnicevanije teh pravic odlo¢imo tudi delavci ACRONIJA.

Zato bo sindikat v bliznji prihodnosti sklical zbore delavcev, na
katerih se bomo delavci odlocali o oblikovanju sveta delavcev v
ACRONIJU ter o razpisu volitev. Clane sveta delavcev se namre¢
voli na tajnih volitvah, njihovo $tevilo pa je odvisno od Stevila
zaposlenih. V nasem primeru bo po doloCilih zakona imel 15
clanov, v njem pa boste imeli svoje predstavnike delavci iz vseh
organizacijskih enot.

Od nas delavcev je torej odvisno, ali bomo (kot to pocnejo delavci
ze v mnogih podijetjih) uresni¢evali naSe temeljne pravice, ki nam
jih daje Zakon o sodelovanju delavcev pri upraviljanju. Treba je le,
da se vsi udelezimo zborov delavcev in sprejmemo sklep o
oblikovanju sveta delavcev ter razpisemo volitve. O vseh
podrobnostih vas bomo podrobneje seznanili v prinodnje.

Pobuda za sodelovanje pri uveljavljanju delavskega soupravljanja
v druzbi ACRONI d.o.0. je bila posredovana tudi sindikatu
Neodvisnost KNSS — druzbe ACRONI. Tudi na tem podrocju v
sindikatu SKEI pri¢akujemo dobro sodelovanje. O sodelovanju
bosta vodstvi obeh sindikatov odlocali na skupnem sestanku v
prvih dneh aprila 2000.

Janez Vilman

OBISK PREDSEDNIKA ODBORA ZA
GOSPODARSTVO - DR. JOZETA ZAGOZNA

Na praznik obCine Jesenice nas je na povabilo sindikata SKEI
ACRONI 20. 3. 2000 obiskal predsednik Odbora za gospodarstvo
Drzavnega zbora, dr. JoZze Zagozen, s sodelavko -sekretarko
odbora - ga. Jernejo Bergo¢. Predsednik sindikata SKEI je imel Ze
v lanskem letu stike s predsednikom za izbolj$anje stanja v
ACRONIJU, in sicer zaradi ogrozenega poslovanja ACRONIJA, pa
tudi zaradi cene elekiriéne energije itd. To stanje se je tudi z
njegovo pomocjo izboljSalo.


http://www.izum.si/cobiss/

Tudi zato je bil sedaj Ze ¢as, da se mu zahvalimo in ga obenem
seznanimo s trenutnim stanjem v ACRONIJU, poslovanjem
Slovenskih Zelezarn in polozajem v jeseniski obéini.

Predsednik se je temu vabilu odzval, na sestanek pa smo povabili
tudi predsednika uprave SZ, g. Tasica, direktorja ACRONIJA, g.
PreSema, s ¢lani poslovodstva, g. Osovnikarjem in g. Bankom.
Njegov obisk je bil prvi v tako veliki tezki industriji.

Na sestanku je Predsednik sindikata SKEI, Janez Vilman,
predsednika najprej seznanil s stanjem v ACRONIJU in se mu
zahvalil za pomo¢ v preteklosti ter ga hkrati zaprosil, ¢e nam lahko
e kako pomaga kot predsednik odbora, predvsem pri tezavah pri
lastninjenju, ceni elekiricne energije, razvoju. Poudaril je tudi, da bi
bilo treba seznaniti predvsem drZavni svet, odbor za gospodarstvo,
s stanjem ACRONIJA in SZ, saj je tam prav tako treba spremeniti
miselnost o SZ, ki je $e vedno moéno negativna.

Clam poslovodstva in predsednik Svobodnega sindikata z gostoma dr, JoZetom
Zagoznom (drugi z desne) in go. Jemnejo Bergoc (tretja z desne).

Predsednik sindikata ga je seznanil tudi z zgodovino zelezarstva
na Jesenicah, predvsem koliko nas je bilo zaposlenih v Zelezami
Jesenice in koliko nas je danes po posameznih podietjih. Povedal
je, da so seveda tezave prisotne, da se prebijamo (ACRONI,
Elektrode, SUZ, CPK, Energetika), da smo place redno dobivali, da
pa razvoja na Jesenicah Zal ni kljub dobrim pogojem, opuséenemu
prostoru in stavb, lokacijsko zagotovo zanimivi in veliki
brezposelnosti. Predstavil je tudi na$ cilj, in sicer dobro poslovanje
ACRONIJA, s tem pa tudi boljSe place ter dobro sodelovanje z
vsemi. Tako tudi delovna mesta ne bodo ogroZena. Predsednik
Odbora je ta napor pohvalil.

Potem je stanje v ACRONIJU predstavil Se direktor, g. PreSemn.
Seznanil ga je s tezavami, ki smo jih imeli v preteklosti, s trenutnim
stanjem, ki je videti dobro, omenil pa le 3e nekaj teZzav s ceno
elektricne energije in obveznicami — krediti in obrestmi. Posebej je
bil predsednik g. ZagoZzen seznanjen tudi z rezultati, ki smo jih
dosegli v zadnjem ¢asu na podrocju dviga produktivnosti, trzenja in
medsebojnih odnosov, ekologije itd.

Predsednik uprave SZ, g. Tasié, pa je predstavil poslovanje SZ in
tezave, ki nas trenutno najbolj tarejo, potem pa Se, kako poteka
sanacija, odprodaja podietij itd. - predvsem na primer, kam je $el
sanacijski denar za sanacijo SZ (vecji del v banke).

Predsednika g. ZagoZna je sama predstavitev mocno zanimala,
ccenili pa smo, da kot poznavalec tehnicne stroke problem zelo
hitro spoznava in ga bo lahko strokovno predstavil tudi drugim v
politiki. Ob kosilu pa je potekal Se prijeten razgovor, ki je bil
koristen za vse udeleZene.

Po ogledu proizvodnje Jeklame, Vroée valjame, Hladne valjarne
se je predsednik ZagoZen vsem zahvalil za povabilo in
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predstavitve, obenem pa nam zagotovil, da bo dal na dnevni red
odbora za gospodarstvo pri drzavnem zboru tudi trenutno stanje v
SZ in ACRONIJU, potek sanacij, ekologijo, pogled na EU, ceno
elektrike, lastninjenje itd. Poudaril je, da je ob obisku dobil tudi
druge poglede na Zelezarstvo, in dejal, da se bo zavzemal za to,
da bi lastnina SZ pridla v slovenske roke, ne v tuje, kar bi bilo
dobro za vse nas. Predsednik SKEI ACRONI, g. Vilman, se je
predsedniku in vsem ostalim zahvalill, obenem pa dejal, da si
ACRONI e naprej Zeli dobro sodelovanje z njim in celotnim
drzavnim odborom.

Janez Vilman

SPREMEMBA PLACNEGA SISTEMA

Place so Zze od nekdaj iziemno obcéutjivo podrocje, tako s
socialnega, ekonomskega kot motivacijskega vidika. Nenehno se
zaradi njih prepletajo interesi zaposlenih in njihovih sindikalnih
predstavnikov z interesi delodajalcev. Previsoke plate povecujejo
strodke dela, cene izdelkov in zmanjSujejo konkurenénost podjetij.
Prenizke place pa ne spodbujajo delavcev za doseganje dolocenih
ciliev in povzrocajo nezadovoljstvo, kar pa lahko dolgorogno slabo
vpliva na poslovne rezultate posameznih podjetij. Zato je
pomembno, da z ustreznim sistemom nagrajevanja skuamo
spodbuditi ljudi s placo in ne zanjo, kajti motivacija za pla¢o pomeni
nenehne zahteve po viSanju le-te. Nas dolgorocni cilj na podrogju
sistema placne politike mora biti, da delavci vedno dobijo placilo za
storjeno, za kar je treba imeti jasno oblikovane kriterije.

Na sedezu uprave Slovenskih zelezarn so bila 23. 3. 2000 s strani -
obeh pogajalskih skupin parafirana skupna izhodis¢a placne
politike v sistemu SZ. Zahteva za uskladitev plaé v sistemu SZ je
bila s strani sindikata SKEI podruznice ACRONI poslana Ze pred
4 leti, resno pa so jo na pobudo SKEI delodajalci sprejeli Sele
februarja 1999.

Za pripravo skupnih izhodis¢ placne politke je nadzorni svet
Slovenskih Zelezarn na svoji seji 29. 6. 1999 imenoval Sestélansko
skupino, v kateri so bili predstavniki vseh lokacij. Delovna skupina
je do meseca septembra pripravila osnutek izhodis¢, ki so bila
predmet pogajanj z obema sindikatoma. Pogajanja so bila
zaklju¢ena v marcu 2000, hkrati pa je bil sprejet tudi terminski naért
uvedbe novega planega sistema. Tako morajo vse druzbe, ki
tvorijo sistem slovenskih Zelezam, preiti na nov placni sistem
najkasneje pet mesecev po podpisu skupnih izhodis¢.

In kaj pomeni nov plaéni sistem za druzbo ACRONI?

Sedanijih devet tarifnih razredov razdelimo v 27 placilnih skupin.
Razmerje med najvisjo (27. pladilni razred 9. tarifnega razreda) in
najnizjo placo (izhodiséna placa za 1. TR je 59.504,00 SIT bruto)
je6:1.

Ob uvedbi placilnih skupin bodo delavci razvrséeni v placiine
razrede glede na placo, ki jo prejemajo (zaradi uvedbe novega
sistema nagrajevanja nihée ne sme prejemati manjse place),
kasneje pa bo na osnovi izdelanih kriterijev lahko v placilnih
razredih napredovalo do 15 odstotkov delavcev letno, pri Cemer se
visina sredstev za place ne sme povecati za vec kot 1 odstotek.

Stimulacija bo odslej v visini od 0 do 20 odstotkov. Delavci, ki so
pet let pred upokojitvijo, pa pridobijo e dodatnih 5 odstotkov.
Ostali dodatki se obra¢unavajo na nacin, ki je v druzbi ze v veljavi,
razen otezkocenih dodatkov, ki so po novem od 0,10 do 0,17
odstotka izhodiséne place za 1. tarifni razred, kar pomeni, da bodo
delavci prejemali pripadajoéi otezkocen dodatek v enaki viini, ne
glede na placilno skupino, v katero bodo razporejeni.

Toliko na kratko, ko pa bo zadeva podpisana (predvidoma konec
meseca) z vseh strani — delodajalci, sindikat - pa vas bomo
podrobneje obvestili.

Janez Vilman



NEODVISNOST KNSS JE 30. MARCA 2000
PRAZNOVALA DESETO OBLETNICO
SVOJEGA OBSTOJA

Zacetek je bil tezak, saj smo morali zaleti skoraj brez sredstev,
brez uteéenih sindikalnih organizacij po podjetjih in obéinah ter
brez profesionalcev. Vse to si je prisvojila teden dni za nami
ustanovljena, ali bolje, »prekré¢ena« Zveza svobodnih sindikatov.

Vselej smo poudarjali, da brez najmanj dveh samostojnih
sindikalnih organizacij (od republiSke ravni, panoge, do
posameznega podjetja) ni sindikalne demokracije. Trdili smo, da je
treba s pridobivanjem €lanstva priCeti iz nic s pristopnimi izjavami,
kot da ima vsak svobodno presojo, v kateri sindikat se bo vélanil.
Orali smo ledino na sindikalnem podroéju. Bili so vzponi, tudi nekaj
padcev je bilo vmes. Danes smo ponosni, da smo ena izmed §tirih
reprezentativnih sindikalnih central v Sloveniji.

NEODVISNOST, KNSS se bo 3e naprej prizadevala za
humanizacijo delovnih mest — dobro se namre¢ zavedamo, da se
varstvo Elovekovih pravic priéne ravno na delovnem mestu, kjer
prezivimo kar tretjino dneva. Prizadevali si bomo, da se bo
spoStovala zakonodaja. Prizadevali si bomo za posteno izplagilo,
kajti znanje, delo, kapital in neodvisnost so temelj naSega
napredka

Sonja Cuznar

Clane sindikata NEODVISNOST kot tudi ostale zaposlene
obvestamo, da smo 23. marca 2000 skupaj s pogajalsko skupino
delodajalcev in sindikatom SKEI potrdili in parafirali predlog
skupnih izhodis¢ placne politike v sisternu SZ. Pogajalska skupina
je dolocila in potrdila nacrt delovanja. Celotno gradivo se v skladu
s sprejetim nacriom posreduje v potrditev Upravi SZ. d.d.,
skupi¢inam druzb in organom sindikatov. Ko se pridobijo sklepi
posameznih organov, se s pogajanji nadaljuje.

Se vedno je moznost letovanja v Moravskih Toplicah v pogitniskin
prikolicah, predelanih v lesene hisice. Cena nastanitve za 4 osebe
in neomejeno kopanje je od 29. aprila 2000 dalje 45.000 tolarjev.
Prednost do zasedbe terminov imajo ¢lani sindikata
NEODVISNOST. Termini potekajo od sobote do sobote.

Sonja Cuznar

NI MI VSEENO

§t. 82: Disciplinski ukrepi za zamude

Zakaj se morajo uvajati disciplinski ukrepi proti delavcem, ki
izkorisCajo svoje minute za zamudo?

§t. 83: Ogrevanje upravne stavbe Javornik

V upravni stavbi na Javorniku so teZave z ogrevanjem: vodo v
sistem centralnega ogrevanja je treba dolivati najmanj dvakrat
tedensko. Kam odteka, ni ugotovljeno, verjetno pa zaradi tega
nastaja Skoda na stavbi. Predlagamo odgovomnim, da ugotovijo
okvare in le-te tudi odpravijo. Zahvaljujemo se sodelavcem RTA, ki
so v zimskem &asu prizadevno skrbeli za ogrevanje in nam
zagotovili zadovoljive pogoje za delo.

V ¢asu zadnje ogrevalne sezone ni bilo mogoce odpraviti napake,
ker sanacija zahteva velji poseg v celotni ogrevalni sistem.
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Zavedamo se resnosti problema, tako smo ze v mesecu aprilu
zaceli z dologenimi aktivnostmi, sanacijo pa moramo zakljuciti do
zacetka nove ogrevalne sezone.

Stanislav Martinuc

St. 84: Kdaj nov pravilnik o plagah?

Ze precej Gasa je minilo, odkar smo sliali, da je v izdelavi nov
pravilnik o placah, ki naj bi nam z najniZjimi dohodki nekoliko
popravil krivice. Zelimo, da nam ga predstavite v Novicah,
predvsem predvidene spremembe, koliko ljudi se s tem ukvarja, in
pojasnite, zakaj se stvari tako dolgo viecejo. Dopis smo poslali tudi
na obratovodstvo HV in poslovodni odbor.

O novem pravilniku o placah lahko preberete v tokratni Stevilki v
rubriki »Sindikalne novice«.

St. 85: Prikazovanje uéinkovitosti v Jeklarni

V Jeklarni se mesecno prikazuje ucinkovitost izmenskih delovodij.
Zanima me, s &im so delovodje nagrajeni in ¢e so, kako? Ali so do
te nagrade upraviceni tudi podrejeni delavci.

Na to vprasanje ni mogoce odgovoriti preprosto z da ali ne, zato
sem na v resnici kompleksno zastavijeno vpradanje pripravil
podrobnejsi odgovor, tako da bo informacija celovita in - upamo -
zadovoljiva za spraevalca.

= ZAKONSKO DOLOCENI DODATKI
e -y it

s 5 3
. B
~$4

gskm““”
NA DEL.DOBO

f“‘
NooN A $ 3 NEDELJSKI

POPOLDANSKI

OSNOVNI TARIFNI RAZRED

STIMULACIJA _-A s
VODJA DODATEK
SROKOVNI RAZVOJ

KRITERIJI

Placni sistem v podjetju je zasnovan na razliénih elementih, ki v
skupnem seStevku tvorijo ti. plado, ki jo prejmemo v pladilni
kuverti. Struktura place je prikazana na sledeci shemi, ki ponazarja
sestavljenost in posamezne elemente (shema).

Kot je razvidno iz sheme, kar nekaj elementov vpliva na visino
place. Vpradanije, ki je bilo naslovljeno na obratovodstvo, pa se
omejuje na prikazovanje in izratun uginkovitosti dela, to pa je
podrocje merljivin kriterijev dela. Ti so opredeljeni in dologeni v
Podjetniski kolektivni pogodbi ter Pravilniku o merljivih kriterijih, ki



to podrocje urejata.

Merljivi kriteriji dela v Jeklarni zajemajo elemente produktivnosti in
storilnosti delavcev in naprav ter elemente gospodarnosti
poslovanja, ki so pomembni za uspesno poslovanje jeklarne in
podjetja. Ti elementi pa so tehnoloski zastoji, vzdrzevalni zastoji,
specifiéna poraba elektrike, prodori na kontilivu ipd. Od doseganja
posameznih vrednosti teh elementov je odvisen dosezeni odstotek
stimulacije iz naslova u€inkovitosti dela. Prisotnost posameznikov
ali skupin in.oblikovanje meril je usklajeno in naravnano tako, da
bodo spodbujali doseganje postavijenih ciliev obrata Jeklame in
podjetja.

V sistemu izratuna ucinkovitosti dela v Jeklarni ugotavljamo
stopnjo doseganja za skupine delavcev — skupinska merila (EOP,
KL, VOD, Vzdrzevanje.....), in posameznike — individualna merila
(vodje procesa EOP, KL, VOD), ki zajemajo najpomembnejse
elemente, na katere imajo neposredni vpliv in so pomembni za
doseganje optimalnih rezultatov poslovanja obrata.

-lzraéun ucinka za vse zaposlene v jeklarni temelji na osnovnem
izratunu faktorja P, v katerem sta vkljuéena P1 (storilnost EOP
- nt/dan obratovanja) in P2 (produktivnost dela — nacrtovane ure
delavcev/efektivne ure delavcev). Na ta osnovni izradun so
nadgrajeni vsi ostali elementi skupinskin meril in individualnih
meril uinka dela, kriteriji pa zagotavljajo doseganje
naértovanega obsega proizvodnje z optimalnim Stevilom
opravljenih ur. (glavni cilj)

-Skupinska merila EOP zajemajo odstotek tehnoloskih zastojev
in specificne porabe kwh/t EOP,

-skupinska merila KL zajemajo $tevilo prodorov na KL
-skupinska merila Vzdrzevanja odstotek vzdrzevalnih zastojev.

-individualna merila EOP (vodje procesa) poraba kwh/chg, ¢as
T1 in T3 izdelave jekel, napake kem. analize

-individualna merila VOD (vodje procesa) ¢as izdelave navadnih
jekel, ¢as izdelave Cr jekel, napake v izdelavi, Stevilo sekvenc

Individualna merila Kl (vodje procesa) Stevilo prodorov, Stevilo
prodorov na vmesni ponovci, stevilo »zmrznjenih« chg

Ob pregledu navedenih dejstev in sistema ugotavljanja doseganja
merljivih kriterijev dela lahko ugotovimo, v kakSnem sistemu
izraunavanja so vodje procesa (individualni) in delavci na
napravah — EOP, VOD, KL (skupinski). Iz povedanega je razvidno,
da imajo vodje procesa in podrejeni iste sisteme merjenja ucinka v
osnovi (P), razliéne pa v elementih gospodarjenja (zastoji, porabe,
Casi...). Sistemi so tako naravnani zato, da je zagotovljena
najvecja vkljucenost sodelavcev na fistin elementih sistema, na
katere imajo najvedji vpliv, so pa izrednega pomena za
gospodarno vodenje procesa izdelave jekla, zato smo jih z
obratovodstvom tako tudi oblikovali.

Sistem je morda videti na prvi pogled zapleten, vendar je v
izraunih in kontroli doseganja enostaven, jasen in pregleden.

Pozitivni trend gibanja vecine kazalcev gospodarnosti poslovanja v
Jeklarni je prisoten Ze ve€ let, kar je nedvomno zasluga sodelavcev
jeklarjev, ki so s svojim znanjem in prizadevanji take premike tudi
dosegli. Morda je k takemu gibanju primaknil droben prispevek tudi
sistem merljivin kriterijev, ki je naravnan k spodbujanju
optimalnega dela in doseganja nacrtovanih rezultatov poslovanja
Jeklarne.

Odgovor je malce daljdi, ker je treba razloziti tudi druge dejavnike,
ki vplivajo na oblikovanje posameznega kriterija sistema in
odlocitev, v kakSnem sistemu izrauna bo zajet posameznik ali
skupina.

Marjan Lah
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St. 86: Nagrajevanje srednjega kadra

Kdaj bo srednji kader v Acroniju dosegel slovensko povprecje
osebnega dohodka?

St. 87: Kaj je z delnicami druzbe Lameta?

Kdaj in kako lahko delnice prodam in po kaksni vrednosti? Ali je
delnice mogoce unovéiti pri nakupu stanovanja ali v primeru
nakupa gradbenega materiala? Katera vrsta materiala ali izdelka
podjetja Acroni bi bila mogoca kot predmet kompenzacije?

V drugi polovici lanskega leta so bili izpolnjeni vsi pogoji za zacetek
trgovanja z delnicami, ki so bile pridobljene na osnovi potrdil o manj
izplacanih pla¢ah in na osnovi lastninskih certifikatov. Nacin
prenosa (prodaje) delnic poleg zakonskih predpisov doloca
predvsem statut delniske druzbe, ki so ga potrdili delnicarji -
ustanovitelji delniske druzbe Lameta. |z statuta je razvidno, da je
delnice mogoée neposredno prenasati - prodajati samo na nacine:

delniéar delnicarju,
delnicar delniski druzbi Lameta,
delnicar druzbi v sistemu SZ.

Vsako drugacno prodajo tretjim osebam mora predhodno potrditi
nadzomi svet druzbe, ki lahko tudi zavine predlagano prodajo, ce
gre za prenos delnic :

na tujo fizicno ali pravno osebo,

na katerokoli drugo fiziéno ali pravno osebo, ki bi lahko veljala za
konkurenéno in Skodljivo za poslovne interese druzbe,

na kateregakoli pridobitelja (kupca), ki bi s prenosom pridobil veé
kot 5 odstotkov vseh delnic druzbe.

Dejansko to pomeni, da lahko vsak delnicar, ki se zanima za
prodajo svojin delnic, le-te prenese na drugega delnicarja, ki je
pripravljen placati dogovorjeno kupnino. Prenos kupnine se lahko
opravi samo preko Ziro ratuna delniSke druzbe, ki je istoasno
zadolZzena za azurno vodenje delniske knjige. Predlogi za prodajo
in nakup delnic se lahko oblikujejo prosto ali pa tudi preko interne
oglasne deske na v ta namen pripravljenih obrazcih.

Za samo prodajo »Zelezarskih delnic« je bilo oblikovanih ze ve¢ sto
ponudb, posamezniki so zeleli prodati delnico tudi po 100,00 SIT
(nominalna vrednost je 1.000,00 SIT), toda kljub relativno nizki
ceni nobena delnica $e ni zamenjala lastnika (ni bila prodana).
Prodaja delnic neposredno delniski druzbi ni mogoca, saj druzba
Se ne razpolaga s prostim kapitalom, prodaja drugim druzbam v
okviru SZ pa do dokonénega lastninskega preoblikovanja tudi ni
verjetna.

Nizka cena in nedokoncan proces lastninskega preoblikovanja naj
bi tudi bili glavni oviri za Ze veckrat omenjeno predlagano in
nerealizirano menjavo/prodajo delnic na raéun kupnine za
stanovanja. Ob tem pa velja izpostaviti, da so delnice frzno blago,
da se cene delnic gibljejo glede na ponudbo in povprasevanije ter
da se tudi v primeru menjave delnic za kupnino stanovan;
naceloma lahko upoSteva samo trzna vrednost delnic oziroma
vrednost, ki jo je kupec pripravijen placati.

Iz vsega navedenega sledi, da je delnica vrednostni papir, v
konkretnem primeru izdan v nematerializirani obliki, ki izkazuje
pravico do deleza pri dobicku (dividende) in pravico do
soupravljanja preko organov delniske druzbe - . nadzomega
sveta in skups¢ine delniSke druzbe. Teh pravic pa po nobeni
obstojeci zakonski regulativi ni mogoée neposredno menjati za
gradbeni material ali druge vrste materialov in izdelkov iz
proizvodnega programa Acronija.

Ludvik Bergles
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St. 88: Komentar na odgovor o reklami za Kranjsko Goro

Na vprasanje o reklami za Kranjsko Goro g. Ljubo Osovnikar
odgovarja, da je bil namen vodstva zaposlene spodbuditi k
vedjemu rekreiranju v zimskem casu. Ce bi delavci imeli visje
plade, bi se ze rekreirali brez spodbude vodstva. Zakaj vodstvo ne
usmeri svojih spodbud k povisanju obupnih osebnih dohodkov
delavcev?

Glede gibanja osebnih dohodkov:

Povpreéna bruto placa v decembru 1998 je zna3ala 124.066
tolarjev, neto pa 83.120 tolarjev. V letu 1999 je prislo do povisanja
plac, in sicer v januarju za 5,5 odstotkov, v juniju za 2 odstotka, v
avgustu za 2,3 odstotka ter v septembru za 3 odstotke.

Povpreéna bruto placa, izplacana v decembruy, je tako znaSala
144.858 tolarjev, neto pa 95.842 tolarjev. V letu 1999 so se osebni
dohodki povedali za 13,4 odstotka, kar je ve¢, kot je znasala
stopnja inflacije. To pa pomeni, da so se place tudi realno povisale.
Korekeija pla¢ je bila narejena tudi v januarju letoSnjega leta, in
sicer so se urne postavke povedale za 2,4 odstotka. Povpreéna
bruto placa, izplaéana v marcu, je zna3ala 150.174 tolarjev, neto
pa 100.905 tolarjev.

Polonca Marjanovi¢

St. 89: Komentar na odgovor ga. Damjane Mursec

V 3. Stevilki novic smo prebrali, pod kak$nimi pogoji je mozno
imenovati kandidate na delovna mesta s pooblastili. V nasem
podjetiu je mnogo zaposlenih, ki s svojim pridnim delom in
dolgoletnimi izkuSnjami ne morejo pridobiti niti ustrezne stimulacije,
saj pri vodstvu naletijo na odgovor, da nimajo ustrezne izobrazbe.
Ocitno pa je po vaSem mnenju izobrazba zgolj formalnost in ne
pogoj za pridobitev Zelenega delovnega mesta.

Kar se tice anonimnosti avtorjev podobnih ¢lankov, menim, da je
nujna, saj se ti kaj hitro lahko zgodi, da ostane$ brez svojega
delovnega mesta.

8t. 90: Vzdrzevanie vilicarjev
Zanima me, zakaj se za vzdrzevanje vilicarjev iS¢ejo zunanii
izvajalci, ko pa imamo lastne delavnice?

Znizevanje stroSkov mora postati nasa vsakodnevna tema.
Vzdrzevanje vilicarjev je le eno izmed podrodij, kier moramo
izbolj$ati stanje v vseh pogledih.

Slavko Kanalec

ODGOVORI NA POBUDE I1Z PREJSNJE
STEVILKE

St. 80: Avtogole

Avto$ole so bile z dopisom uprave Acronija obvesCene, da je
uéenje kandidatov na nasih parkiris¢ih prepovedano.

Anton Albreht

IZ ZGODOVINE ZELEZARNE
GIBANJE DELNISKEGA KAPITALA

Dne 18. septembra 1869 je bila pri takratnem DeZelnem in
trgovskem sredis¢u v Ljubljani vpisana v register ena prvih
delniskih druzb na Slovenskem - Kranjska industrijska druzba
(KID). Nastala je z zdruzitvijo majhnih in razseljenih fuzin (z izjemo
Zeleznikov in dvora), ki so izgubljale korak s sodobnejsSo
konkurenco zaradi tehnolodke in ekonomske zaostalosti.

Tedaj so bili v lasti podjetja: Parni mlin v Ljubljani, fuzine na Savi,
Javorniku, Radovni, Bohinju in TrziCu ter veliki gozdni kompleksi na
Jelovici in Pokljuki. ZaCetni kapital druzbe je znasal 600.000 FI
(florintov) in je bil razdeljen na 1200 delnic po 500 FL, ki niso bile
izstavljene na ime, temve¢ na prinositelja, tako da se je lastnistvo
ugotovilo le na osnovi izplacila dividendnih kuponov ali pa pri
vsakoletnem zasedanju glavne skupScine oziroma predsedstva
druzbe, katerega predsednik je bil lastnik ali pa predstavnik
lastnika vecinskega paketa delnic.

1z spodnie tabele lahko razberemo, kako se je v €asu od leta 1869
do leta 1941 (1945) skladno z rastjo KID poveceval delniski kapital.
Kaj vet o tem, predvsem pa o njegovih lastnikih, pa v prispevku v
nasledniji Stevilki Novic.

i W W e T WP \_VL*- ——y e R Ny e P —— T
LETO EMISIJA ZAMENJAVA STANJE
PO IZVRSENI SPREMEMBI
VALORIZACIJA
Nominalna Glavnica VZETIH I1Z IZDANIH GLAVNICE
Stevilo vrednost PROMETA Stevilo Nominalna Glavnica
delnic Delnic Vrednost
Stevilo | Nominaina | Stevilo | Nominaina
delnic vrednost vrednost
1869 200 | FI* 500 | F 600.000 1200 | FI 500 | FI 600.000
2200 | FI 500 | F 1.100.000 3400 | FI 500 | FI 1.700.000
1888 1000 | FI 500 | FI 500.000 4400 | FI 500 | FI 2.200.000
1890 000 | FI 500 | Fl 500.000 5400 | FI 500 | FI 2.700.000
1896 4600 | FI 500 | F 2.300.000 10000 | FI 500 | FI 5.000.000
1896 3380 | FI 500 3380 | FI 500 10000 | FI 500 | FI 5.000.000
1900 20 | FI 500 20| FI 500 10000 | FI 500 | FI 5.000.000
1900 10000 | FI 500 | 10000 | K** 1000 10000 [ K 1000 [ K 10.000.000
1905 4000 | K 1000 | K 4.000.000 14000 | K 1000 | K 14.000.000
1912 14000 | K 1000 | 70000 [ K 200 70000 | K 200 | K 14.000.000
1912 20000 | K 200 | K 4.000.000 90000 | K 200 | K ***18.000.000
1926 Din 9.000.000 90000 | Din 150 | Din 13.500.000
1931 210000 | Din 150 | Din _ 31.500.000 300000 | Din 150 | Din 45.000.000
1935 300000 | Din 150 | Din__ 45.000.000 600000 | Din 150 | Din 90.000.000
1940 200000 | Din 150 | Din _ 30.000.000 800000 | Din 150 | Din 120.000.000
1941 3000 | RM 100 | RM 300.000 3000 | RM 100 | RM 300.000
1700 | RM 1000 | RM .700.000 1700 | RM 1000 | RM 1.700.000
500 | RM 2000 | RM 1.000.000 500 | RM 2000 | RM 1.000.000
3000 |RM 5000 [RM _ 15.000.000 3000 | RM 5000 | RM 15.000.000
18.000.000
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OPOMBE:

* Florinti;

*  Krone;

=* Od leta 1920 je bilo 18.000.000 Kron 4.500.000 Din (4 krone
je 1 dinar)

“*** Na osnovi nemske zakonodaje se je ob okupaciji (1941)
zvisala knjizna vrednost premozenja (kapitala), zato so se zviSale
tudi druzbene rezerve za poveCanje delniSke glavnice. Ta
operacija pa je bila izvedena samo v poslovnih knjigah, zato te
delnice niso bile nikoli natisnjene in izdane.

VIRI:

Zapisniki zasedanj Glavne skupscine KID 1869-1945, zgodovinski
arhiv Muzeja Jesenice;

Poroéilo o delnicah KID z dne 30. novembra 1939, arhiv Acroni;
Racunski zakljucki KID na dan 31. 12. 1944 in 7. 5. 1945, arhiv
Acroni

Zbral in zapisal: Zdravko Kovacic

NOVA JESENISKA POSTNA ZNAMKA
TRILOBIT IN ODPRTJE RAZSTAVE OB TEJ
PRILOZNOSTI

Muzej Jesenice hrani bogato Zelezarsko in paleontolosko
dedis¢ino jesenidkega podrocja, ki je predstavijena na stalni
razstavi v Ruardovi grascini na Stari Savi. Paleontolosko zbirko
smo odprli leta 1993, v njej pa so predstavljene okamnele rastline
in Zivali iz jeseniSkega prostora. Letos se je Posta Slovenije
odlodila, da v okviru programa priloznostnih postnih znamk izda
znamko trilobit, na kateri je upodobljen Trilobit Paladin (Kaskia)
bedici, fosil, ki je svoje ime dobil po njegovem najditelju,
Jesenicanu Jozetu Bedicu.

Trilobiti so bili Ze v starem zemeljskem veku ena najpomembnejsih

i
in najstevilénejsih Zivalskih skupin, skupina izumrlih ¢lenonoZcev.
Pojavili so se pred okoli 520 milijoni let, zadnji pa so izumrli pred
okoli 250 milijoni let. ClenonoZci so Zivali, ki imajo ¢lenasto telo.
Mednje sodijo tudi trilobiti, ki so dobili ime po trojni &lenitvi telesa v

vzdolZni in precni smeri. V pre¢ni smeri razdelimo telo na glavo,
oprsje in zadek. Vzdolzno locimo osrednje vreteno ter levo in
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desno od njega simetri¢ne plevre. Trilobiti so imeli na glavi dolge
tipalke, velik naglavni 5¢it, ki se je lahko podaljSeval nazaj v dolge
bodice. Velike sestavijene oti so bile podobne ZuZelgjim. Na
trebusni strani so imeli Stevilne dvovejnate noge, od katerih je del
sluzil za hojo po morskem dnu, drugi pa je nosil lamelaste Skrge.
Oklep je bil hitinast. Posamezni ¢lenki so bili med seboj gibljivo
povezani, kar jim je omogocalo, da so se ob nevarnosti lahko zvili
v klobgig.

Na znamki upodobljena vrsta Trilobita je Zivela pred priblizno 290
milijoni let na ozemlju danasnjih Spodnjih Pocival v Javomiskem
Rovtu. Tu ga je odkril neutrudni raziskovalec in nabiralec fosilov
Joze Bedi¢. Novo vrsto sta leta 1977 opisala profesorja Gerhard in
Renata Hahn iz univerze v Marburgu in ji na predlog prof. dr.
Antona Ramovsa dala vrstno ime Bedici po Jesenianu JoZetu
Bedicu.

Slovesna predstavitev znamk Trilobit in Storzi€ je bila 21. marca
letos v gradu Hrib v Preddvoru. Na prireditvi so sodelovali
predstavniki Poste Slovenije, Obéine Preddvor, Planinske zveze
Slovenije, predstavniki Slovenske akademije znanosti in umetnosti
ter strokovne javnosti, Agrame skupnosti BaSelj in predstavniki
medijev. Predstavitve smo se udeleZili tudi jeseniski muzealci in se
predstavili z vitrino, v kateri smo razstavili nase promocijsko
gradivo.

Ob tej priloznosti smo v Muzeju Jesenice pripravili razstavo o
trilobitu, ki je upodobljen na znamki. Slovesna otvoritev razstave je
bila v Eetrtek, 23. 3. 2000 ob 11. uri v prostorih Kosove gras¢ine na
Jesenicah. Na otvoritvi so sodelovali predstavniki Poste Slovenije -
enote Kranj, ki so se predstavili s priloznostnimi panoji, prodajo
znamk in priloznostnim Zigom. Podzupan Obcine Jesenice, g.
Valentin MarkeZ, je ob tej priloznosti v imenu ob¢ine Jesenice
predstavniku Poste Slovenije - enote Kranj g. CadeZu izroGil
simboli¢no darilo. Razstava je odprta do konca meseca aprila, od
torka do petka od 10. do 12. ure dopoldan in od 16. do 18.ure
popoldan ter v soboto od 10. do 12. ure.

Vljudno Vas vabimo, da si razstavo ogledate!

Koko$inek Natasa, ravnateljica Muzeja

POHODNISTVO
KRISKA GORA

Kar nekam pozno se oglasam s tem predlogom. V zimskem ¢asu
je na Kriski gori ob koncu tedna odprta gostoljubna koca. Pa tudi
tradicionalni pohod, ki ga vsako leto organizirajo Kriski planinci, ste
zamudili. Ni¢ ne de. Pa¢ ne boste potrebovali derez.

Jaz sem jo prvic obiskal bolj po nakljucju. Ko sva se z Zeno vratala
z Jezerskega, sem se precej ustel. Ocenil sem namre¢, da vzpon
na Kocno traja dobri dve uri. No, pet je bolj prava ocena! Imela sva
Se polne nahrbtnike in voljo do hribolazenja, zato sva se odloéila za
Krisko goro. V eni uri bova na vrhu! Pa ni bilo tako. Zopet sem se
ustel. Lepe poti skozi gozd sva se lotila ob 11. uri. Za kosilo pa $e
nisva videla koce. Dan se je Ze zacel narobe in se tako ocitno tudi
nadaljeval, ko sem za piko na i razlil e pijaco v nahrbtniku. Zejna
sva se v zatohli vro€ini prav pocasi premikala po lepo nadelani poti.
Tudi obilica prelepega cvetja me ni spravila v dobro voljo. Misli so
mi venomer uhajale k bistri vodi, ki se je bom napil, ko pridem do
koce. Klopce ob poti s spodbudnimi napisi so me venomer vabile k
pocitku. Konéno sva iz gozda zavila na trato pod koco. Ko sva
potesila Zejo in se okrepcala, naju je prijelo, da bi Sla e naprej profi
Tolstemu vrhu. Poletni dan je bil Se dolg. Pot po grebenu ni
nevarna in ne strma. Ob razgledih na vrhove Storzica, pa preko
kranjske in ljubljanske kotline na Sneznik, na Julijce in Karavanke



ter dolgi hrbet Koute, je hitro minila. Cakal naju je e spust s
Tolstega vrha na sedlo pod StorZiéem in potem nazaj do izhodisca.

Za pot od Gozda (889m/nm) — vasice, do katere se lahko pripeljete,
pa do koce na Kridki gori je 2 uri hoda. V lepem vremenu se splaca
nadaljevati pot do Tolstega vrha (1 ura hoda), od tam pa se po
strmi poti spustite do sedla pod StorZiem in potem po gozdu
precite Kridko goro zopet do vasice Gozd.

Golica s Pustega rovta.

Na koncu naj vas Se povabim na na$ prvi Zelezarski pohod. V
mesecu maju bomo §li na Golico. O datumu odhoda in vsem

potrebnem boste pravotasno obvesceni.

NAGRADNA KRIZANKA

Reseno nagradno krizanko posljite do 10. maja 2000 na
Kadrovsko sluzbo Acroni, tisti, ki niste zaposleni pri nas
pa na naslov:

SZ ACRONI d.o.0.
Cesta Borisa Kidrica 44

4270 Jesenice

s pripisom NAGRADNA KRIZANKA.

Izmed prispelih pravilnih resitev bomo izzrebali tri

nagrajence, ki bodo prejeli denarne nagrade:

1. nagrada 5.000 tolarjev
2. nagrada: 3.000 tolarjev
3. nagrada 1.000 tolarjev

Janko Avsenik
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Oblikovanie in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica.

Novice so interni Gasopis SZ Acroni, naklada 1720 izvodov. Uredniski odbor: Ljubo Osovnikar, Polonca Marjanovié, Aled Lagoja, Liljana Markez
Fotografije: Jani Novak, Lilijana MarkeZ, arhiv Tiskarna knjigoveznica Radovijica, Muzej Jesenice. Novice izhajajo enkrat meseéno.
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