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UVODNIK
UREDILI BOMO OBRATE IN OKOLICO

Vsi se boste strinjali, da je proizvodnja in predelava
jekla tezak in tudi »umazan« posel. Navedeno dejstvo
je obicajno tudi glavno opravicilo za ne€isto in neure-
jeno okolje v katerem poslujemo. S tekmovanjem za
najbolj urejen obrat Zelimo vzpodbuditi zaposlene v
Acroniju, da vsakdo po svojih moceh, s svojim delom
in odnosom do delovnega okolja, prispeva k lepsi
urejenosti nasega podijetja.

Predpogoj za uspeh akcije je samokriticna ocena obsto-
jeCega stanja. Priznati si moramo, da stanje ni nikjer tako
urejeno, da izboljSanje ni ve¢ mogoce, zato bo zelo
pomembno merilo pri ocenjevanju sprememba v primer-
javi z obstojeCim stanjem. Zavedamo se, da vsega ni
mogoce izvesti kar ¢ez no€, zato bo ocenjevanje poteka-
lo v veé fazah od druge polovice meseca marca do konca
septembra. V razgovorih z obratovodji jim bomo pred-
stavili nasa priakovanja in jim poizku$ali pomagati pri
izvedbi vseh aktivnosti.

Poudarek bo na aktivnostih, ki ne zahtevajo vecjih via-
ganj, kar pa ne pomeni, da ne bomo vlagali tudi v
aktivnosti, ki vplivajo na izboljSanje varnosti pri delu,
odpravo ekolokih problemov, izbolj$anje pogojev dela in
znizanje stroskov.

interni informacijski Casopis
Stevilka 02, februar 2000

Za uspehe bodo nagrajeni vsi zaposleni v obratu, zato
pricakujemo, da boste vzpodbujali sodelavce z dobrim
vzgledom in opozarjali slu¢ajne »¢rne ovce«, ¢e ne bodo
aktivno sodelovale v akciji. Po opravljenih ocenitvah
bomo poizkusali izpostaviti najbolj kritiéne neurejenosti in
pohvaliti podrocja, ki bodo urejena oziroma stvari pri
katerih je bil narejen najvegji premik.

Vecina izmed nas si zeli delati v ¢im bolj§ih pogojih. V
kolikor se bo veéina delavcev urejevanja obratov lotila
resno, bo tudi opravijanje dela lazje in uspesnejse. Bolj
urejeno okolje prinasa veliko neposrednih kot tudi posred-
nih u¢inkov v poslovanju druzbe.

V vodstvu Acronija bomo zadovoljni ¢e bo akcija
pozitivno sprejeta in bodo ucinki vidni tako navzven
kot tudi v zepih zaposlenih. Nasa Zelja je, da bi bili
zmagovalci vsi, saj je veliko lazje dolociti najboljSega med
dobrimi in nagraditi vse, kot pa najmanj slabega med
slabimi in biti v dilemi, ali sploh zasluZzi nagrado.

Se enkrat vas torej naprosamo, da se z vsemi koristnimi
predlogi, kakorkoli vezanimi na akcijo obrnete na pred-
delavce, obratovodije in na urednigki odbor Novic.

Namestnik glavnega direktorja Ljubo Osovnikar, univ.dipl.ekon.




TEMA MESECA

HLADNA VALJARNA - POMEII!BEN EVROPSKI
DOBAVITELJ ELEKTRO PLOCEVIN

Danasnje Novice so namenjene tudi
delni predstavitvi Hiadne valjame. V
teh ¢lankih naj bi se predstavili, kdo
smo in kaj delamo.
Pa za¢nimo predstavitev nekoliko
drugace. Ali morda veste, kdo vse
kupuje naso plocevino? Ce navede-
mo podatek, da 60 odstotkov
izdelkov izvozimo, vam to ne pove
dosti. Drugace pa ta podatek zveni,
¢e navedemo imena, kot so
Siemens, Miele, Elektrolux, Elin, Voscloh Schwabe itd. To so
svetovno znana podjetja, ki v svoje izdelke vgrajujejo tudi
plogevine, izdelane na Jesenicah. Prav tako smo na domacem
trzis¢u glavni dobavitelj za Rotomatiko, Domel, Emeco, Eto in
ve¢ drugih manjsih podjetij. Lahko ste prepri¢ani, da nobeno od
zgoraj navedenih podijetij ne kupuje naSega materiala zato, ker
nas imajo radi, ampak samo zato, ker je material v vseh
pogledih dober. Dober pa z drugimi besedami pomeni biti
primerljiv z ostalimi svetovnimi proizvajalci hladno valjanih
plocevin, ¢e ne celo boljsi.

Kako izdelujemo hladno valjane plogevine, bodo podrobneje
opisali posamezni vodje oddelkov, mi pa si v nekaj stavkih
oglejmo proizvodni asortiman in tehnologijo predelave.

Zadetek obratovanja Hladne valjame sega v leto 1976, ko je bila
valjarna slavnostno predana svojemu namenu. Tedanji
proizvodni asortiman je prihajal ve€inoma iz proizvodnje malo
ogliiénih jekel in posameznih vrstah elektro plocevin. Z leti se je
ta program spreminjal, tako da sedaj povpreéna mesecna
proizvodnja zna3a 9000 ton, od tega je 6000 ton elektro
ploGevin, 1500 ton izdelkov iz nerjavnih jekel, 700 ton iz
ogljiénih in 800 ton iz malo ogljicnih jekel.

Ker je tehnologija predelave specifiéna za vsako od nastetih
skupin jekel, bom podal le nekaj osnovnih tehnoloskih podatkov
o predelavi. Kot ste lahko prebrali Ze v januarskih in december-
skih Novicah, se ves postopek pri¢ne v Jeklarni, kjer izdelajo
-ustrezno vrsto jekla. Sledi vroCe valjanje. Izdelek, namenjen za
hladno predelavo, se imenuje toplo valjani trak. Na teh trakovih
je zaradi visoke temperature vroega valjanja prisotna $kaja
oziroma Zelezovi oksidi. Ti oksidi so izredno krhki in zato jih je
treba s kemiénim postopkom (luzenjem) odstraniti s povrsine.
Naslednji postopek je hladno valjanje na predpisane kocne
debeline (0,3 - 3 milimetrov). Zaradi utrjevanja so izvaljani
trakovi praktino neuporabni, zato sledijo razlicne toplotne
obdelave. S temi postopki jeklo zopet pridobi plasticnost in je
primemo za razliéne postopke nadaljnje predelave. Zadnja
operacija je razrez na predpisane $irine, iz katerih nato kupci v
vecini primerov izdelujejo svoje izdelke. Seveda v praksi
celoten postopek ni tako enostaven in zato Se kako drzi izraz
"Tradicija — znanje — kakovost!".

O tradiciji mislim, da ne gre izgubljati besed, saj vsi vemo, v

katero stoletje segajo zacetki proizvodnje jekla v tej dolini.

Tudi glede znanja mislim, da nas ni treba biti sram, kljub nega-
tivnemu odnosu medijev do nase veje. Morda premalo govo-
rimo o svojih uspehih. Proizvodnja jekel, namenjenih za avto-
mobilske katalizatorje, v katero smo aktivno vkljueni je prav
gotovo eden od njih.

Ze ved let uspesno sodelujemo z vodilnim svetovnim proizva-
jalcem na tem podrocju, Kruppom, in na Jesenicah smo bili prvi
v Evropi, ki jim je to vrsto jekla uspelo viiti na kontinuirni napravi.
Tako so v avtomobilih tipa BMW, Audi in Mercedes vgrajeni
katalizatorji, na katerih so bile dolocene operacije predelave
izvedene tudi v Acroniju.

lzdelki iz elektro plocevine.
Torej smo na prvi dve besedi naSega slogana lahko upravi¢eno
ponosni — kaj pa tretja, kakovost?

Ce sem v zacetku ¢lanka omenil, da se v kakovosti lahko
kosamo z ostalimi proizvajalci, pa pri odnosu do materiala in
naprav mo¢no zaostajamo za nasimi zahodnimi sosedi.
Verjetno je ve¢ vzrokov za takéno stanje, zato pa je tudi veé poti
za izbolj$anje. Ker nisem strokovnjak s tega podrocja, se v to ne
bom spusCal. Vseeno pa nekaj v razmislek. Veckrat kdo rece:
»Ce bi bilo to moje, bi pa éisto drugaée delalil«. Taken odnos
nas bo verjetno res pripeljal do tega, da bodo drugi razmisljali
namesto nas. In takrat nase misljenje ne bo ve¢ pomembno ali
Se hujSe, tudi ne bo vet potrebno. Zato mislim, da je ena nasih
prvih nalog, da se na vseh ravneh zaénemo zavedati, da je nas
jutri odvisen od nasega dela danes.

No, pa da zakljuéek ne bo turoben in érogled, naj poudarim, da
nas vecina zaposlenih v Hladni valjami gleda v prihodnost opti-
mistiéno in upam, da je tudi drugje v Acroniju tako.

Obratovodja Hladne valjame Darko Gregoric, dipl. ing.

LUZILNICA-PRVI ODDELEK HLADNE
VALJARNE

LuZilnica je prvi oddelek, kjer se
priéne hladna predelava toplo val-
janih trakov iz Vroée valjarne.

Kolobarje iz Vroée valjame prevze-
majo in prilagodijo delavci skladisca
vioZzka. Od tod gredo na linijo za
pripravo kolobarjev, kjer se zvarijo
po dva skupaj in stransko obrezejo.
Vsa ogljiéna in dinamo jekla se
luZijo v solni kislini na luzilni liniji



SCAP. Nerjavna jekla se toplotno obdelajo ter luzijo z ele-
ktrolitskim Iuzenjem in v me&anici solitrme in fluorovodikove
kisline. Za razbijanje najtrdnejSe Skaje sta obe luZilni liniji
opremljeni e s peskarskimi stroji. Tako pripravijeni kolobarji
brez $kaje gredo nato iz luZilnice v oddelek valjarne na hladno
valjanje.

Nova ¢istilna naprava na regeneraciji.

Sestavni del luZilnice pa je tudi Regeneracija, ki je s cevovodi
povezana z linijo SCAP. Na Regeneraciji se obnavlja solna kisli-
na. V sklopu Regeneracije je e nevtralizacija. Vanjo se steka-
jo vse odpadne vode iz luZilnih linij, ki se nevtralizirajo in o€isti-
jo, da se lahko vrnejo v okolje.

Mesecno zluzimo na obeh luZilnih linijah okrog 15.000 ton
trakov. Za to porabimo okoli 35 ton solne, 30 ton solitrne in 10
ton fluorovodikove kisline, okrog 15 ton jeklenega granulata ter
okoli 25 ton apna.

V luzZilnici je zaposlenih 70 delavcev, od tega jih vecina dela v
neprekinjenem sistemu.

Anton Ravnik

SKOZI VALJARNO VODI TEHNOLOSKA POT
VSEH IZDELKOV

Oddelek valjarna sestavljajo: valjal-
ni stroj tipa Sendzimir, brusilnica
valjev, dresirni stroj in brusilna linija
za brusenje nerjavnih trakov.

Valjalni stroj Sendzimir je linija,
skozi katero tehnolo$ka pot vodi vse
kakovostne skupine jekel, ki jih pre-
delujemo v Hladni valjarni. Na njem
valjamo toplo in hladno valjane
trakove iz debelin do 5 mm na debe-

line do 0.23 mm. Skupne redukcije debeline trakov pri valjanjau
zna3ajo od 40 do 80 odstotkov, odvisno od same vrste jekla in
zahtevane dimenzije izdelkov. Mnogo valjéni stroj Sendzimir
omogoca zaradi tanjsih premerov delovnih valjev visoke pritiske
valjanja in je zato $e posebej primeren za valjanje trdih (ner-
javnih in ogljiénih) jekel.

Ker se strukturni asortiman proizvodnje spreminja na ragun
povecanja deleza za valjanje bolj zahtevnih jekel, moramo stroj
dobro vzdrzevati, ¢e zelimo doseci vse po naérih. K temu pa
pripomorejo tudi dobra usposobljenost posadk, ki z maksimal-
nim izkoristkom delovnega ¢asa in strokovnostjo dosegajo in
presegajo zahtevane cilje.

V brusilnici valjev brusimo seveda predvsem valje in podporne
lezaje za valjalni stroj Sendzimir, razne valjénice ter noze za
razrezne linije v Hladni valjarni. Povrsina delovnih valjev mora
biti po bruSenju tudi zelo gladka, polirana, ker se vse nepravil-
nosti povrdine valja preslikavajo na plocevino. Posebno
pozornost v brusilnici valjev posveéamo tudi bruSenju in ses-
tavljanju leZajev opornih sklopov ZRM.

Obraba oziroma poraba valjev predstavija zelo velik stro$ek val-
jame. Pri valjanju se delovna plast valja obrablja in utrjuje. Z
brusenjem se to plast odstranjuje, zato je treba valj obrusiti vec,
kot je potrebno za odpravo utrjene plasti. Za resitev te tezave
se sedaj ravno postavlja pe¢ za napetostno popuscanije valjev,
s katero bi zmanjSali odbrus na valjih.

Na dresimem stroju dresiramo jekla po Zarjenju. Dresiranje
izvajamo z majhnimi redukcijami, da bi dosegli ustrezne

Podporni valji na valjalnem stroju Sendzimir

mehanske lastnosti in zahtevane ravnosti povrsine traku. Za
dresiranje fraku iz Elmaga in Elmag Si uporabljamo peskane
valje s predpisano hrapavostjo.

Pri nerjavnih jeklih je izredno pomemben videz povrsine traku,
zato so delovni valji bruseni s fino brusno kolutjo. Povrsina mora
biti brez napak, kot so na primer vtisi valjev, umazana povrsina



itd. Za doseganje maksimalne ravnosti traku med dresiranjem
je zelo pomembna izkuenost in natanénost valjavcev, ki z nas-
tavljanjem geometrije valjéne reze neposredno vplivajo na pro-
fil.

Brusilna linija je namenjena brusenju nerjavne plocevine.
Sestavlja jo niz Sestih komor, v katerih so brusilne glave - tri
za brusenje spodnje in tri za zgomjo povrsino traku. Hiadilno
sredstvo pri brusenju je olje, ki je lahko vnetljivo. Brusimo doma
izdelane trakove iz nerjavnih jekel in kot uslugo tudi nemskemu
podjetju Krupp. Za to podjetje mese¢no obrusimo okoli 300 ton
plocevine. Da bi izbolj$ali kakovost in povecali produktivnost,
smo na liniji izvedii posodobitev filtriranja hladilnega olja,
odsesavanja oljnih hlapov in stiskanje olja iz brusilnega mulja,
izvaja pa se tudi posodobitev obstojeCega gasilnega sistema.

DuSan Baloh

ZARJENJE HLADNO VALJANIH TRAKOV

V nasem oddelku poteka postopek
Zarjenja hladno valjanih trakov.

Jeklo se s hladnim valjanjem utrjuje.
Z Zarjenjem mu zagotovimo
mehanske lastnosti in mikro struk-
ture, ki omogocCajo postopek
nadaljnje predelave (dresiranje,
razrez, "Stancanje") oziroma last-
nosti, ki jih zeli narocnik. Zarimo v
zasCitni atmosferi, da ostane
povrsina svetla.

Na previjalni liniji (RWL) hladno valjane trakove pripravimo za
Zarjenje: previjemo s predpisanim nategom, odrezemo neizval-
jane konce in zavarimo notranji konec v kolobarjih. Tako
odpravimo trdo navitje in preprec¢imo zlepljenje ovojev.

Hiadno valjane trakove iz ogljicnih, konstrukcijskih,
maloogljiénih in iz jekel za polgotovo elektroplocevino zarimo v
zvonastih peceh (SAN). Koli¢ina teh je okrog 5.000 ton
meseéno, zato stalno obratuje pet peci.

Trakove v kolobarjih zlagamo po $tiri skupaj na Zarilne pod-
stavke, pokrijemo z zarilnim zvonom in uvedemo za&¢itni plin.
Pedi so kurjene z zemeljskim plinom. Toplota se prenasa s
sevanjem desetih sevalnih cevi na Zarilni zvon, od tam pa s
konvekcijo in sevanjem na viozek (kolobarje). Po koncanem
ogrevanju prestavimo pe¢ in ohlajamo viozek s hladilnim
zvonom. Vsako Zaritev vodimo po Zarilnem listu, v katerem so
predvideni ¢asi, temperatura in ostali parametri ogrevanja in
ohlajanja.

Hladno valjane trakove za gotovo elektro plo¢evino zarimo na
kontinuirni liniji za razogljicenje, rekristalizacijo in lakiranje
(CRNO). Plo¢evino narocajo zahtevni domaci kupci in kupci iz
zahodne Evrope ter ZDA. Iz nje izdelujejo elektriéne motorje, ki
so vgrajeni v Siroko paleto pogonskih strojev v industriji, v
izdelkih bele tehnike, avtomobilih, obrti in gospodinjstvih.

Pet je ogrevana z zemeljskim plinom (11 con) in z elektriko (3
cone). Zaséitni plin vsebuje visji delez vodika. Zarilci, ki

Zvonaste peti.

uporabljajo to linijo, nenehno spremljajo vse kontrolne meritve
delovanja naprav, kakovosti plocevine in izolacije. Zato morajo
biti visoko strokovno usposobljeni in izkuSeni. Vsaka motnja v
delovanju linije ali nepazljivost pri delu zmanjsa izplen, saj gre
vecinoma za konéni izdelek po zahtevah naroénika in korektivni
ukrep ni ve¢ mozen.

Linija obratuje neprekinjeno in je polno izkoriséena. Mesecna
proizvodnja dosega okrog 4.500 ton vecinoma lakirane elektro
ploGevine.

Trzne, ekonomske analize in $tudija PHARE kaZejo na to, da
ima Acroni moznost povecati prodajo tega izdelka. Vendar pa je
povedanje proizvodnje z vecanjem hitrosti omejeno s kapacite-
to hladilnih sekcij linije CRNO.
V delu je projektna naloga, ki proucuje moznosti povecanja
kapacitete Zarjenja in lakiranja gotovih elektro plo¢evin na 6.000
ton mesecno. Oblikujemo razliéne resitve rekonstrukcije linije ali
njenih segmentov, da bi dosegli zastavljeni cilj. Na liniji CRNO
izvajamo poskusne Zaritve vzorcev iz razliénih jekel pri vijih
hitrostih. S tem ugotavljamo, kako tecejo metalurki procesi
razogljicenja in rekristalizacije pri visjih hitrostih linije.

Branko Urh

FINALIZACIJA HLADNE VALJARNE

Ze ime samo pove, da je to zadnj
oddelek v Hladni  Valjarni.
Sestavljen je iz Adjustaze in
Odpreme. Skozi oddelek gre dobra
polovica  konénih  proizvodov
Acronija (povpre¢no 9.000 ton na
mesec) iz razli¢nih jekel in pestrega
dimenzijskega asortimana.

V AdjustaZi so &tiri razrezne linije, in
sicer tri za vzdolzni in ena za preéni




razrez trakov. Poleg teh linij so 3e druge pomozne naprave, ki
sluzijo za embaliranje materiala, transport in druge dejavnosti,
ki so potrebne za zakljucek proizvodnje in odpremo.

Na vzdolznih Skarjah za razrez elektroplocevine (SISL — Silikon
Slitting Line) razrezujemo predvsem elektro plocevino debeline
od 0,35 do 1,00 milimetrov v Sirino od 20 do 1000 milimetrov.
Poleg tega na teh Skarjah razrezujemo tudi nekaj ostalih vrst
jekel v omenjenih debelinah in $irinah. Skarje imajo hitrost
rezanja do 130 metrov na minuto in z njimi zreZzemo meseéno
povpreéno 6.600 ton materiala. Zaradi velike koliCine materiala,
ki ga je treba zrezati na teh Skarjah, le-te obratujejo neprekin-
jeno v sistemu dela 12 - 24; 12 - 48. Skarje imajo v podaljsku
povezovalno linijo, na kateri trakove poveZemo in zloZimo na
palete. Na Skarjah in povezovalni liniji je na eni izmeni
zaposlenih pet delavcev.

Povezovalna linija.

Na vzdolZznih Skarjah za razrez trakov iz nerjavnih jekel (SSSL
— Stainless Steel Slitting Line) razrezujemo poleg teh tudi
trakove iz ostalih jekel iz proizvodnega programa Hladne val-
jarne. Skarje so predvidene za razrez plotevine debeline od
0,40 do 3,00 mm v &irino od 31 do 1000 mm. Tudi te karje
imajo v podaljgku povezovalno linijo. Skarje imajo hitrost rezan-
ja do 150 metrov na minuto in na njih zrezemo mesecno
povprecno 2230 ton. Obratujejo na dve izmeni v sistemu 12 -
24;12 - 48.

Vzdolzne Skarje za razrez v ozke trakove (NSSL — Narrow Steel
Slitting Line) so namenjene za razrez vseh vrst jekel debeline
od 0,50 do 1,50 mm v §irino od 13 do 330 mm. Hitrost rezanja
je do 80 metrov na minuto in imajo zaradi ozke vstopne Sirine
majhno kapaciteto.

Skarje za preéni razrez trakov v plosge ( CTL - Cut To Lenght)
S0 namenjene za vzdolZni obrez in preCni razrez v plo¢e vseh
jekel debeline od 0,4 do 3,00 mm. Plo¢evino razrezujemo v
plos€e Sirine od 400 do 1000 mm in dolzine od 600 do 6000
mm. Pred razrezom plogevino tudi poravnamo. Maksimalna
hitrost razreza je 52 metrov na minuto. Meseéno na teh Skarjah
zrezemo povpreéno 1.380 ton trakov, preteZno iz nerjavnih
jekel.

Ves razrezan material prilagodimo zahtevam kupcev z
razliénimi embalaznimi materiali. Delo je pretezno ro¢no, razen
ovijanja s »Stretch« folijo, ki poteka na stroju. Vse zahteve

kupcev po embaliranju so zdruzene v petih osnovnih vrstah pri-
lagajanja, ki so doloéene glede na vrsto izdelka (kolobarji,
trakovi ali plodce) ter glede na os izdelka (horizontalno ali ver-
tikalno).

lzdelke z viliéarji prepeliemo do tehtnice, kjer jih stehtamo. Po
tehtanju izdelke skladis¢imo v skladiséu gotovih izdelkov. 1z
skladidCa izdelke nakladamo na kamione ali vagone z
elektriCnimi viliGarji ali z zerjavom.

V oddelku se srecujemo s tezavami, kot je pomanjkanje
delavcev zaradi nezasedenih delovnih mest, velike bolniske
odsotnosti, fluktuacije in izrabljienosti naprav ter voznega
parka.

Vinko Skumavec in Boris Renko

»ZNANJA IMAMO DOVOLJ, IDEJ PA TUDI!«

Pogovor z Brunom Bremcem in Milanom
Mrakom

»Proizvodni program Hladne valjame obsega poleg ostalih jekel
tudi izdelavo polgotovih elektro plogevin — Elmag. Mesecna
proizvodnja znasa med 2000 in 2500 tonami. Najvecji domaci
kupec te plocevine je Rotomatika (70 odstotkov), ostalo pa
izvozimo. Poleg vseh dobrih lastnosti pa ima ta tip ploCevine
tudi slabo. Je namre¢ zelo ob&utljiv na korozijo in ob neustrezni
zaCiti nastane na povrsini Zelezov hidroksid ali po domace: rja.
Trenutno problem resujemo z roénim brizganjem za&éitnega
olja po povrsini razrezanih trakov. Sam postopek je ekolosko
zelo oporecen zaradi velike prisotnosti oljnih hlapov, obenem
pa tudi sama zas¢ita ni dovolj. Zaradi prisotnosti korozije smo
imeli v preteklem letu kar 20 odstotkov vseh reklamacij, cen-
ovno pa je to predstavijalo 20 milijonov tolarjev. Tezave sta se
nacrtno lotila Bruno Bremec - metalurski delovodja - in Milan
Mrak - kljuCavnicar -, oba zaposlena v oddelku finalizacije, kjer
se to delo izvaja. Predstavila sta mi zamisel o avtomatski za&¢iti
ploGevine in izrazila pripravijenost, da celoten projekt tudi
izvedeta. Ker to ni njuna prva »pogruntaviéina« - v obratu jih ze
kar nekaj deluje po njuni zaslugi -, jima popolnoma zaupam, da
bosta izvedla nalogo, kot je treba.«

Bruno Bremec in Milan Mrak “ustvarjata”.



Tako je 0 projektu povedal obratovodja Hiadne valjiame, ki je
aviorjema omogocil izdelavo naprave. Mi pa smo ju obiskali v
delavnici za popravilo vilidarjev, kjer naprava dobiva koncno
podobo, in povprasali, kako jima gre delo od rok.

»Tehnologijo zelo dobro poznava, s tezavami se srecujeva
dnevno, zato sva pricela razmisljati o izdelavi komore za zasGito
z oljno meglo, « je povedal Bruno Bremec.

_ Pz e

Sestavni deli komore za za&¢ito z oljno meglo.

Kako naprava deluje in kje sta dobila zamisel?

Naprava bo names¢ena na razrezno linijo. Treba bo odstraniti
nekaj valjev in napravo vgraditi na njihovo mesto. Olje bomo
razprdili po ploCevini s posebnimi Sobami. Visek olja se bo
odsesal in skozi kondenzator vrnil v oljni rezervoar. Izgube olja
bodo zelo majhne in tudi v zrak bo $lo mnogo manj $kodljivih
hlapov. Tudi sama jih sedaj vdihavava in veva, kako je to nepri-
jetno. Hlapi draZijo dihala, zato je postopek za zaposlene izred-
no neprijeten in ¢e jim ne gleda$ pod prste, ga ne izvajajo
dosledno. Nikjer nisva videla e ¢esa podobnega. Naprava je
unikat. Vecino stvari izdelava sama, ¢esar pa ne moreva, nama
pa priskoCijo na pomo¢ v delavnici vzdrZzevanja. Tukaj sva
postavila del linije, da bova napravo lahko tudi prakticno
preizkusila. Potem ostane le e vgraditev na linijo za razrez.

Koliko ¢lanov Steje projektna skupina?

Najve¢ dela bova opravila sama. Ve¢ ko nas je, vec je idej in
potem se stvar ne premakne nikamor. Poleg naju sta ¢lana pro-
jekta Se Riko Kristan in Tomo Preseren, ki bosta poskrbela za
»elektriko«.

Sta izdelala tudi tehniéno dokumentacijo sama?
Osnovo idejo sva spravila na papir. Ko zaénes, pa nadgrajujes;

vsako stvar, ki jo naredis, tudi prakticno preizkusis. Sicer pa to
ni prva inovacija. Prijavljenih imam ve¢ inovacij, nekatere ze
delujejo veg let, nekaj pa jih Se ¢aka na ocenitev. Tudi doma se
ukvarjam s podobnimi stvarmi in sem Ze marsikaj "pogruntal’.
Tehniéno dokumentacijo bova izdelala, saj brez le-te naprava
ne sme zaceti obratovati. Zado3¢eno mora biti vsem predpi-
som, tudi varnostnim. Tudi o tem sva razmisljala in namestila
senzor, ki bo napravo takoj ustavil v primeru posegov vanjo
med obratovanjem.

V kolikénem ¢asu bosta delo dokoncala?

Vezana sva na dobavne roke. Trenutno ¢akava na Sobe iz
Nemcije. Rok za izdelavo je dva meseca, delava pa ze en
mesec. V glavnem imava dele Ze pripravijene, razen tistih, ki
sva jih narogila v drugih podjetjih. Ko bova dobila vse potrebno,
bo delo hitro steklo. Vse zasluge, da je delo tako hitro steklo, pa
ima obratovodja Darko Gregorig, ki je imel toliko korajze, da je
podprl idejo.

Kaj pa cena?

Ocenjujem, da bodo strodki izdelave skupaj z vsemi deli in
materialom znaSali okrog 500.000 tolarjev. Za takSen denar je
ne bi naredil nihée. Pri zunanjem izvajalcu bi bila cena desetkrat
visja, rok izdelave pa ob&utno daljsi.

Kje sta dobila ves potreben material?

Nekaj sva dobila celo v dar. Mrezo za filter so nama podarili,
nekaj sva pobrala po »fabrSkmu britofu«. Idejo sva dobila v
»bodicah«, ki jih objavijate v Novicah. Mimogrede Se malo
pocistiva okrog obratov. Vetrilo je bilo v skladiS¢u na Dobravi.
Speskano in pobarvano je kot novo. Pri motorju, ki je tudi star,
smo zamenjali lezaje. Nekaj malenkosti so nama naredili v
delavnici vzdrzevanja. Cakava pa e na dobavo &rpalke in $ob
ter stikal in drugih elektricnih delov.

Se kaksen nasvet za spodbudo drugim?

Skoraj vse bi se lahko naredilo doma — misliva v tovami. Znanja
imamo dovolj. Treba je le malo dobre volje in podpore s strani
vodilnih. Idej imajo ljudje veliko, vendar jih najveckrat ne more-
jo uresniciti, ker jim iz bogve kaksnih razlogov ne dovolijo.

Lilijana Markez

VZDRZEVANJE - NAJPOMEMBNEJSI ODD-
ELEK HLADNE VALJARNE

Sestavni del Hladne valjarne je tudi
& oddelek vzdrzevanja. Oddelek se v
osnovi deli na elektro in strojni del.
i Nadalje smo organizirani v dezume
skupine za tekode vzdrZevanje in
remontno skupino za izvajanje pre-
ventivnih remontov. Sama remont-
na skupina pokriva razna strokovna
podrodja: od varjenja, hidraviike in
pnevmatike, instalacije, mazanja ter



plastike.

Oddelek mora biti fleksibilen, saj je Hladna valjama sestavije-
na iz velikega Stevila samostojnih linij, ki pa zaradi vse manjsih
zalog materiala med njimi delujejo enovito. Tako velikokrat
doloa aktivnosti oddelka tok materiala, ki ga je treba do
doloenega roka pripeljati po linjah do odpreme. Vse te
aktivnosti pa so mozne samo s sprotnim doloéanjem prioritet
popravil, pa tudi s spreminjanjem programov proizvodnje in
zdruzevanjem tehnolodkih in vzdrzevalnih zastojev. Tako ob
pojavu okvare, ki pomeni daljSo zaustavitev linije, poiSéemo
zasilne reditve. Prvotno stanje pa vzpostavimo na remontih.
Svoje aktivnosti naériujemo v enodnevnih in letnih remontih.
Tako imamo tedensko dva remonta linij in preventivni elekiro
remont Zerjava.

Najveé posegov je v luZilnici, kjer je oprema linij izpostavijena
kislinskim hlapom. Specificna sta tudi peskarska struja, ki
zahtevata pogoste posege zaradi obrabe. Sodelujemo tudi pri
raznih menjavah orodij in izrabljenih sklopov, ki jih nato obnovi-
mo. Pri tem se sre€ujemo s tezavami nabave rezervnih delov in
potroSnega materiala. TeZzave so bile v novicah Ze predstavl-
jene, zato jih ne bom ponavijal.

V cetrt stoletia obratovanja Hladne valjame in s tem tudi
vzdrzevanja se je na oddelku nabralo mnogo izkusenj, ki so za
pravilne odloitve nujno potrebne. Pojavlja pa se skrb, komu te
izkuSnje predajati, saj ni priliva novega kadra, ucenje na lastnih
napakah pa je drago. Vsekakor bo treba dvigniti tehniéno kul-
turo operaterjev in se s tem izogniti nepotrebnim poskodbam
naprav.

Bojan Finc

NAJBOLJ UREJEN OBRAT
KAKO BOMO OCENJEVALI?

Cistoda in urejenost delovnega mesta sta odsev razmer in
odnosov v podjetju, obenem pa pozitivno vplivata na
razpolozenje zaposlenih. Ze zgodovina nas uéi, da so ure-
jene in disciplinirane vojske dobivale vojne, medtem ko so
razcapane bande zmagovale le v posameznih bitkah.
Slednje nam ne sme biti cilj, zato smo na pobudo glavnega
direktorja pripravili program tekmovanja za najbolj urejen
obrat v druzbi ACRONI d.o.o0..

Ocenjevanja bodo potekala v mesecih marec, maj, julij in
september, tako da se bo v dvomeseénih presledkih dalo
odpraviti pomanjkljivosti ugotovljene s strani komisije.
Vsakemu ocenjevanju bo sledila razglasitev zmagovalnega
obrata, seveda ce bo najbolje ocenjeni obrat zbral vsaj 70
odstotkov moznih tock. Nagrado, v visini 5000 tolarjev na
zaposlenega bodo prejeli vsi zaposleni v najbolje ocenjen-
em obratu. Komisija za ocenjevanje bo sestavljena iz
naslednjih ¢lanov:

- Namestnik glavnega direktorja

- Predstavnik sindikata SKEI

- Predstavnik sindikata Neodvisnost
- Varnostni inzenir

- Vodja ekologije

Vsi obrati bodo ocenjeni po enotnih kriterijih :

1. Urejenost in oznaéenost vhoda v obrat

2. Urejenost in red na parkiric¢u pred obratom

3. Cistoéa delovnih povrsin in komandnih kabin ter pultov
4. Cistoéa in izgled okolice obrata, strojev ter naprav

5. Cistoda in urejenost skladidé (konéni izdelki, reproma-
terial, rezervni deli) in delavnic obratnega vzdrzevanja

6. Cistoca in urejenost sanitarij ter garderob
7. Skrb za varovanje premozenja

8. Osnovna urejenost obrata v pogledu varnosti pri delu
(oznake, prehodi,.)

9. Zbiranje in sortiranje odpadkov v obratu
10. Izpolnjevanje osnovnih ekolo$kih zahtev.

Prepri¢an sem, da si ve¢ina zaposlenih Zeli delati v urejen-
em okolju urejenega podjetja, kjer bo lahko vsak s pono-
som povedal, da dela v druzbi ACRONI.

Zato si moramo vsak po svojih moceh vseskozi prizadevati
za dosego omenjenega cilja. Akcija je le deléek na poti do
uresnicitve cilja, poglobila pa naj bi tudi zavest o nujnosti
urejenosti nasega delovnega okolja.

Direktor proizvodnje

Slavko Kanalec, dipl.ing.



»VARNEJSE DELO V UREJENIH OBRATIH«

Pogovor s SONJO CUZNAR, élanico ocenjevaine komisije
in predsednico sindikata Neodvisnost

Kaksen namen ima ocenjevanie urejenosti obratov v Acroniju?

K urejanju delovnega okolja spadajo pometanje prostorov,
odstranjevanje cigaretnih ogorkov, barvanje in vidno oznacevan-
je prehodov, oznacevanje naprav z rumeno barvo. Za urejanje
delovnega okolja moramo vsekakor najprej poskrbeti sami.
Tukaj ne gre za kakrsenkoli pritisk, saj na podro¢ju CistoCe ni
nobenih sankcij, temve¢ Zelimo z nagrajevanjem najbolj urejenih
obratov motivirati zaposlene, da poskrbijo za svoje delovno okol-
je. Za svoje delovno okolje je po mojem mnenju potrebno poskr-
beti kot doma za svoje
bivalne prostore. Na
delu véasih prezivimo
celo ve¢ casa kot
doma.

Kako poteka delo
ocenjevalne komisije?

Akcija, ki smo jo uvedli,
je %e nova, prvi ses-
tanek ocenjevalne
komisije z namestnikom
direktorja, g. Osovni-
karjem, bo v ponedel-
jek, 21. februarja in
dogovorili se bomo o
nacinu dela komisije.
Akcijo bomo prieli s pregledom stanja v obratih. V ocenjevanje
bodo vkljuceni Stirje obrati, Hladna valjarna, Predelava debele
plogevine, Jeklarna in Vroca valjama.

Zakaj ste se odlo¢ili za akcijo te vrste?

Za ocenjevanje urejenosti obratov smo se odlodili, ker je
poslovodstvo ocenilo stanje in ugotovilo pomanjkljivosti na
podrodju CistoCe obratov. Tudi Elani obeh sindikatov smo Ze dalj
Casa opozarjali na neurejenost dolo¢enih obratov. Lani smo celo
gostili belgijskega strokovnjaka, ki je pregledal obrate in podal
oceno stanja ¢istoe in vidnosti naprav in prehodov.

Kdaj bo potekalo ocenjevanije in kak$ni bodo kriteriji?

Cig&enje na proizvodnjo ne sme vplivati, saj je proizvodnja e
vedno prvotnega pomena, nismo pa se $e odlo€ili, ali bo urejan-
je potekalo v prostem Casu ali med delavnikom. Malo bojazni
obstaja, da bo kak obrat deleZen privilegijev, ker zaposlenim pac
dovoljuje nacin dela, da bolj skrbijo za CistoGo. Najtezje bo
naprimer v Jeklarni, kjer delo poteka v izredno umazanih pogo-
jih. Zato bomo ocenjevali urejenost po razlicnih kriterijih in bodo
vsi obrati imeli iste moZnosti za zmago. Kritiéna mesta v obratih
bomo tudi fotografirali in obesili fotografije na oglasno desko.
Potrebno pa je vedeti, da bolj ¢isto delovno okolie omogoca
obenem tudi varnejSe delo. Dva meseca, kolikor bo preteklo

med dvema ocenjevanjema, ni dovolj za preskok iz neurejenega
v urejeno okolje, prepri¢ani pa smo, da bodo s¢asoma vidni tudi
dejanski rezultati.

Kateri deli obratov so $e posebej kriticni?

V sindikatu se zavedamo dejstva, da so sanitarije in garderobe
v slabem stanju in so nekatere zelo dotrajane. Ciééenje opravija
zunanje podietje, vendar pa le &idcenje pogosto ni dovolj, saj bi
bilo potrebno zamenjati veliko opreme. Nevarnost koznih bolezni
je zelo velika in zato je Cistoca izredno pomembna.

Yaw w

Ali bo za ¢iS¢enje namenjen dodaten denar?

Kak3nega posebnega dodatnega denarja za urejanje obratov ne
bomo delezni, zato bo potrebno graditi ve¢ na iznajdljivosti
zaposlenih in njihovi pridnosti.

Kaksna je vioga Novic pri ocenjevanju?

Novice so v zadnjem &asu dozivele veliko sprememb in so sedaj
zelo dobre, vseeno pa bi lahko bile obSirnejSe. Tak ¢asopis, kot
so Novice, smo dolgo pogre$ali. V Novicah bomo objavijali rezul-
tate ocenjevanja, fotografije kritiCnih obratov, obenem pa jih
bomo jih izkoristili kot orodje osved€anja zaposlenih o pomenu
CistoCe.

Ste ¢lanica sindikata Neodvisnost. Kaj poénete v zadnjem
casu?

Pogajanja o skupnih izhodis¢ih placne politike v sistemu
Slovenskih Zelezarn se pribliZujejo zakljuéni fazi, potrebno je Se
dolociti rok, kdaj se bodo vse druzbe v koncernu vkljucile v sis-
tem placilnih razredov, ki je zaenkrat le tarifni.

Jasa Gabrijan

OCENJEVANJE EKOLOSKE UREJENOSTI
OBRATOV

Ekologija delovnega okolja je neposredno povezana z varstvom
pri delu. Tako je pogoj za vamo delo tudi urejenost delovnega
okolja. Ze s samo istoco in urejenostio delovnega okolja lahko
prepre¢imo marsikatero nesre¢o ob delu. Zato se bo pregledovala
tako urejenost in EistoCa naprav kot tudi delovnega okolja.

Nasip na Korogki beli.



Pri samih pregledih se bo ocenjevalo, kje in na kakSen nacin
poteka skladid¢enje nevarnih snovi in kako poteka zbiranje in
ravnanje z nevarnimi odpadki. Med nevarne snovi se pristeva
vsa motorna, strojna in mazalna olja, strojne emulzije, organska
topila, razne kemikalije, barve in lake ter baterije. Razlito olje
lahko predstavija veliko ekolodko nevamost, poleg tega pa tudi
moznost nastanka poskodb pri padcu. Prav tako se bo ocenje-
valo tudi samo ravnanje z odpadki, saj je komunalne in ostale
odpadke potrebno zbirati loCeno (les, folije, odpadno Zelezo). Z
pravilnim zbiranjem odpadkov pridobimo marsikatero potrebno
sekundarno surovino.

Brez osvesCenosti vseh zaposlenih, da je za delovno okolje
potrebno skrbeti na enak nacin kot za bivalno okolie, bosta
CistoCa in urejenost Se vedno ostala velik in pere¢ problem brez
reSitve.

Andreja Purkat

OCENJEVANJE UREJENOSTI OBRATOV Z
VIDIKA VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

Delo v urejenem delovnem okolju in tehnoloSkem procesu zago-
tavlja tudi varne in zdrave delovne razmere. Ne smemo pozabiti,
da delavec od nastopa dela do upokojitve prezivi v delovnem
okolju veé kot osemdesettisoc ur. To je pogostokrat ve¢ ¢asa,
kot pa ga preZivi doma. Zato je Se toliko bolj pomembno, v
kakSnem okolju opravlja svoje delo, saj urejene delovne razmere
pozitivno vplivajo na medsebojne odnose in poslovne rezultate.
Velik poudarek na urejenost delovnega okolja in delovnega
procesa daje tudi novo sprejeta zakonodaja s podrocja vamnosti
in zdravja pri delu. V analizi poskodb pri delu za preteklo leto je
kar nekaj takih, ki so posledica neurejenosti delovnega okolja.

Tudi pomesti je treba.

Med pregledom obratov po objavijenih kriterijih se bo ocenje-
vala predvsem sploSna urejenost obrata, ki tudi lahko vpliva na
vamo in zdravo delo:

* SploSna urejenost delovnih prostorov in povrsin (talne oznake,
Sirina prehodov, pretoénost, zamaséenost, prosti dostopi,
Gistost, stanje zasteklenih povrsin, oznake ...).

* Urejenost delovnih mest, komandnih kabin, strojev (prisotnost
nepotrebnega materiala in orodja, proste povrdine, vzdrzevanje

delovne opreme in druge opreme, Cistoga, red ...).

* Urejenost sanitarnih prostorov in posebnih prostorov (garder-
ob, kopalnic in umivalnic, strani&¢, prostorov za kajenje ...).

MozZnosti za urejenost delovnega okolja so od obrata do obrata
razlitne predvsem zaradi razli¢nih tehnoloSkih procesov, starosti
obratov, stanja naprav itd. Vsem obratom, zajetim v tekmovan-
je, je skupno, da v veliko primerih za splodni videz obrata niso
potrebni visoki stroski; prav zato se da z nekaj volje in vestnosti
ustvariti prijaznej$e delovno okolje, tako da se bo lahko ure-
jenost obrata primerjala z urejenostjo v domacem okolju.

Milan Luznik Franc Pintar

NAGRADA ZE V PRVEM KOLU

Kako se na akcijo pripravijajo v Vroci
valjarmi nam je povedal obratovodja
Branko Strmole:

»PrepriCan sem, da bomo dobili
nagrado 7e v »prvem kolu«. Ze lan-
sko leto smo na pobudo uprave
zaceli urejati obrat. Odstranili smo
veliko odpadnega in neuporabnega
materiala, prepleskali ograje,
kabine, potisno pe¢, oznadili izhode
in transportne poti. Vsako dnino v
valiami smo zadolzili za cis¢enje doloenega dela obrata
(razdelili smo ga na Stiri priblizno enake dele) v ¢asu mirovanja.
Za izvajanje naloge so zadolZeni vodje oddelkov in delovodie.
Na oddelku finalizacija TVT pospravijo in pogistijo na koncu
vsake dnine, na vzdrZevanju pa je vsak Cetrtek Eistilni dan.
Takrat se delavnica temeljito pospravi in poCisti. Pri zaposlenih

~ smo opazili zadovoljstvo, ¢eprav za to niso bili posebej nagra-

jeni. Pocutje je veliko boljse.

Pri¢eli smo tudi s sortiranjem odpadkov. Prebarvali smo zabo-
jnike in jih ustrezno oznadili. V Brusilnici so ze na svojih mestih.
VzdolZz celotnega obrata in v vse delavnice bomo namestili
sodove za smeti.

Na napovedano akcijo pa smo se takole pripravili: Z vodiji odd-
elkov smo pregledali obrat in garderobe. Vse pomanjkljivosti in
slabosti ter ukrepe za izboljSanje stanja in seveda odgovorne za
izvedbo smo skrbno zapisali. Zaeli smo pospravijati staro
Zelezo. Nabrali smo ga Ze okrog 80 ton. Najbolj perece pa je pri
nas odlaganje oljnih odpadkov in masti. 15¢emo ponudnika za
sezig le-teh, do takrat pa jih bomo morali sami skladiséiti, saj jih
na komunalno deponijo ne smemo odvazati. V sklopu teh
aktivnosti predvidevamo tudi zamenjavo dotrajane odprasevalne
naprave na Steklu s sodobnejSo, Odstranili bomo dimnike v
brusilnici, ki Ze dolgo ne sluzijo svojemu namenu, uredili smo Ze
nekaj stvari v garderobah in umivalnicah, nekatere pa e nacrtu-
jemo. Prav tako bomo uredili tudi stranié¢a in umivalnike v
obratu.

Odziv pri zaposlenih je dober. Vodje smo dolzni organizirati te
aktivnosti in jim dati moznosti. Brez nade podpore dologenih
stvari ni mogocCe izvesti, pa tudi brez njihove pripravljenosti ne.

Lilijana Markez



NOVICE IZ TOVARNE

POSLOVANJE v JANUARJU
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PROIZVODNJA V MESECU JANUARJU 2000

Po kratkem novoletnem predahu za praznovanje smo se takoj
spopadli s proizvodnimi cilji za leto 2000. Zelo pomembno je, da
smo Ze v januarju presegli naértovano proizvodnjo, kar kaze na
dobre obete za uspesno poslovno leto.

Skupna proizvodnja gotovih izdelkov v januarju je znaSala
17.765 ton, kar je 100,6 odstotkov naértovanega. Za 2,3 odstot-
ka smo prekoraéili tudi nadrtovano proizvodnjo nerjavne
plocevine. ;

Odprema je v januarju znaSala kar 18.124 ton, kar je za 1,5
odstotka ve¢ od nacrtovanega, prav tako pa smo prodali za 2,2
odstotkov ve¢ nerjavne ploCevine.

Jeklarna je izdelala 22.905 ton slabov (106,5 odstotkov opera-
tivnega nacrta), od tega pa 5.411 ton nerjavnih jekel. Jeklarna
ni obratovala 126 ur v ¢asu visoke tarife. Poleg tega je bilo
nekaj vecjih zastojev. Zaradi eksplozije v EOP je bilo treba men-
jati panel (11,3 ur). Zaradi menjave nosilca izolatorja je bilo 13,7
ur zastoja. Pri menjavi kontrolne plosce je bilo 13 ur zastoja. |

zplen Jeklarne je bil dosezen 85,68 odstotno, kar je v okviru
nacrtovanega.

Delavci Vroce valjarne so izvaljali 24.313 ton, kar je za 12,7
odstotkov ve¢ od nacrtovanega, kljub temu da je bilo zaradi
omejitev zemeljskega plina valjavniska proga zaustavljena za
31 ur. Ostali vedji zastoji so bili zaradi okvare sekatorja (9 ur),
okvare pe€i vrocega navijalca (6 ur) in okvare valjéne mize (7
ur).

Izplen Vroce valjarne je boljsi kot v preteklem letu, vendar Se
vedno zaostaja za nacrtovanim. NajveCja odstopanja so e
vedno pri elektro plocevini zaradi robne klinavosti in odebelitev
frakov.

Finalizacija toplo valjanih trakov je dosegla proizvodnjo 2.170
ton, kar je toliko, kot smo naértovali. DoseZeni izplen je za 2
odstotka nizji od nacrtovanega.

Obrat Predelava debele ploéevine je izdelal 6.393 ton, kar je
1,5 odstotka ve¢ od operativnega nacrta. Presezena je bila tudi



proizvodnja nerjavne plocevine. Zaradi pomanjkanja viozka je
bilo na liniji Drever 156 ur zastoja, na peskarskem stroju pa 89
ur. Zaradi pozara je bilo 62 ur zastoja na peskarskem stroju in
92 ur zaradi okvare na NC sekatorju. Izplen v Finalizaciji debele
plo¢evine je nekoliko visji od naértovanega.

Proizvodnja Hladne valjarne je znaSala 9.216 ton, kar je v
okviru nacrtovanega, prav tako kot pri proizvodnji nerjavne
plo¢evine. Vedji zastoji zaradi pomanjkanja viozka so bili na
razrezni liniji CTL (78 ur). Ostale linije so obratovale brez vecjih
zastojev. Tako je bila doseZena rekordna proizvodnja na luZilni
liniji SCAP (11.352 ton luzenih trakov).

Izplen Hladne valjarne je bil presezen za 0,4 odstotka.
Tehnicni direktor:

Branko Banko, dipl.ing.

ZADNJA NOVICA

Jeklarji so vsoboto 19. februarja 2000
viili 20 talin v enem dnevu (1735 ton)
in tako naredili prvi korak do
uresnicitve »PROJEKTA 20«.

Cestitamo!

OBVESTILO

Po sklepu poslovodstva z dne 7. februarja 2000 se za vse
delavce, ki delajo v sistemu 5 + 2, odreja kolektivni dopust
v ponedeljek, 14. avgusta (ni odpreme).

glavni direktor

prof. dr. Vasilij PreSemn

DELOVNI CAS IN DELOVNA DISCIPLINA

V zadnjem ¢asu je priSlo po nekaterih informacijah pri sis-
temu evidentiranja prisotnosti na delu do nepravilnosti.
Primeri so posamicni, vendar mote¢i za ostale sodelavce in
pomenijo tudi krsitev dolo€il Pravilnika o izvajanju registri-
ranja in PodjetniSke kolektivne pogodbe - poglavja o disci-
plinski in odSkodninski odgovornosti. Pozivam vse
sodelavce, upravljalce sistema in njihove vodje, da izva-
jajo vsa doloéila pravilnika. Z namenom ureditve -
stanja bodo izvedene ob¢asne nakljuéne ;
kontrole celotnega sistema in uve-
deni ustrezni ukrepi ob
ugotovljenih
nepravil- :
nostih. =
Uspedno ¥
delo podjetja ¥
je odvisno tudi
od odnosa
vsakega
posameznika do
dela in delovnega
¢asa, katerega del je
leta. Cilj nas vseh je
uspesno podijetje.
Sprejeta pravila pa so
obveza, ki jo moramo vsi
spostovati, zaradi sebe in
zaradi drugih.

Glavni direktor

Prof. dr. Vasilij Presem

DA BI BIL NAS CASOPIS SE BOLJSI

S tem namenom je uredniski odbor organiziral v Cetrtek, 10. feb-
ruarja, komunikacijsko delavnico z naslovom . INTERNI
CASOPIS.

Za izvedbo delavnice smo se dogovorili s SPEM-om, ki nam
tudi sicer strokovno pomaga pri urejanju ¢asopisa. Povabljeni
so bili vsi stalni sodelavci in vodje organizacijskih enot.

Na predavanju smo izvedeli, kaj je poslanstvo ¢asopisa, pretok
informacij, kako je organiziran, kaksna je vsebinska zasnova,
kako beremo Casopis, kdo so bralci in da so bralci vsi enako
pomembni in kako pripravimo kakovosten &lanek.

In kakSen je kakovosten ¢lanek? Ima zanimiv naslov. Naslov je
stvar urednika, lahko pa ga predlaga tudi avtor sam. V prvem
odstavku izvemo odgovore na vprasanja KDO, KJE, KAJ,
KDAJ, ZAKAJ. ZaZelena je
fotografija avtorja. Ce so v
¢lanku grafi ali tabele, naj
bodo preprosti, razumljivi.
Dobro je, ¢e je opremljen
tudi s fotografijami
delavcev, izdelkov ali
procesov. Dolg naj bo
najve¢ dve A4 strani.
In najvainejSe -
tekst mora biti
poljuden,
razumljiv  tudi
tistim, ki se na
obravnavano
vsebino
strokovno
ne spoz-
n.a;jo.
Koli¢inske mere in
, znake za kemicne elemente,
spojine, zapiSemo z besedo!
Zargona ne smemo uporabljati.
Pri vsem tem pa je treba upostevati tudi navodila in
Zelje urednika ter se drzati dogovorjenih rokov, sicer se bo v
skrajnem primeru lahko zgodilo tudi to, da &lanek ne bo objavl-
jen.

Lilijana Markez




ARHIV OD NASTANKA DO DANES

Protipozame omare za tehnino dokumentacijo.

Iz porogila $estélanske Komisije za arhiv pri Zelezami Jesenice
davnega leta 1950 je poleg splosnih ugotovitev o slabem stan-
ju poslovne in arhivske dokumentacije razvidno predvsem to,
da takrat arhiv ni imel niti ustreznega prostora za hranjenje
gradiva niti ¢loveka, ki bi zanj neposredno skrbel. Komisija med
drugim omenja, naj v osvetlitev stanja sluzi dejstvo, da je v
arhivu okrog milijon aktov, ki nikakor ne morejo biti prepuséeni
neprimernim prostorskim, tehninim in kadrovskim pogojem,
zato predlaga ¢imprejSnjo usposobitev dveh vegjih prostorov za
centralni arhiv, hkrati pa tudi odprtje novega delovnega mesta z
nazivom arhivar.

Gospodje iz komisije (Fortuna, Jevsek, Katnik, Kobentar,
Ravnik in dr. Zalokar) so o€itno imeli mo¢ in argumente - za
njimi je namre¢ stala zakonodajna oblast -, da je arhivska
sluzba zazivela in se je ohranila do danasnijih dni.

Glede na razmeroma dobro ohranjenost in popolnost
arhivskega gradiva za obdobje 1945 — 1992 lahko sklepamo, da
je Zelezarna Jesenice ves ¢as posvecala tej dejavnosti zgledno
skrb, pri cemer pa sploh ne smemo prezreti dejstva, da je bil v
zgodnijih 50-ih letih ustanovijen tudi Tehniski muzej, katerega
poslanstvo je bilo predvsem zbiranje, preuevanje ter javna
predstavitev muzejskega in arhivskega materiala s posebnim
poudarkom na Zelezarski tradiciji in usmerjenosti Jesenic s
SirSim okoliem. S tem je bila zagotovljena tako strokovnost
kakor tudi sistematika, kar je seveda osnovni pogoj za
obvladovanije problematike v tovrstni dejavnosti.

V naslednjih desetletjih je sorazmemo z rastjo zelezame rasla
tudi koli¢ina dokumentacije, ki je leta 1983 dosegla ze skoraj
megalomansko razseznost, saj smo na arhivskih policah lokaci-
jsko zelo razseljenih arhivskih skladis¢ hranili skoraj 4000
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tekoCih metrov gradiva. V naslednjin desetih letih pa se je
obseg gradiva vmnil v normalne okvire predvsem zaradi
pospedenega izlotanja neuporabne dokumentacije, ki se je
sprostila po odbiranju arhivskega gradiva iz dokumentarnega.

Ko je leta 1992 Zelezama Jesenice prenehala obstajati kot
celovito podijetie, je najvecja izmed novoustanovijenih druzb
Acroni prevzela pod svoje okrilje in v upravljanje ves njen arhiv
iz obdobja med letoma 1945 — 1992 v skupni koliCini 1500
tekodih metrov.

Zadnje obdobje med letoma 1997 in 1999 je bilo za arhiv pred-
vsem v znamenju selitve z Jesenic na novo lokacijo na
Javorniku. Delo je bilo izredno obsezno in tudi psihi¢no ter
fizitno naporno: priprava dokumentacije, razstavljanje arhivskih
polic na prafaktorje, prevozi, prenadanje tezkih bremen na
razmeroma dolgih razdaljah, na tisoe stopnic, ponovna
postavitev arhivskega pohistva, razvré¢anje in vlaganje gradiva
na police, skratka 1800 tekoCih metrov dokumentacije, 35
velikih arhivskih polic, 7 kovinskih in 6 lesenih omar, 8 velikin
miz, strojna oprema za kopiranje nacrtov, da ostalih drobnarij
niti ne omenjamo. Po oceni znasa teza preseljenega materiala
okrog 45 ton. Ob tem pa je treba posebej poudariti, da speci-
ficna arhivska opravila navkljub dolgotrajnemu »izrednemu
stanju« niso bila nikoli zapostavljena.

Vsekakor je konéna ugotovitev ta, da je arhiv s preselitvijo
veliko pridobil, predvsem pa lokacijo na enem mestu, zelo
primerne in funkcionalne prostore, dobre pogoje v smislu
varovanja arhivskega in dokumentarnega gradiva pred poskod-
bami in uni¢enjem zaradi neugodnih klimatskih, mehanskih in
ostalih Skodljivih vplivov, relativno blizino njegovih ustvarjalcev
in primarnih uporabnikov ter seveda, kar je najpomembnejse,
nadvse ugodne delovne pogoje za zaposlene.

Zdravko Kovacic

[

Nekatere fascikle bo potrebno obnoviti.



KADROVSKA GIBANJA V JANUARJU
ODSOTNOST

V januarju 2000 je bila je bila odsotnost za slab odstotek vecja
kot lani. Bolezni je bilo za 4 desetinke odstotka veé, neste¢ pri
delu pa za pol odstotka manj. Vec je bilo tudi rednih dopustov
kot januarja 1999.

Redni dopust

8.17% Ostalal odsotnost

3.58%

Nesrece pri delu
0.83%

Bolezen
5.47%

Prisotnost
81.90%

Ivanka Mavri

GIBANJE POSKODB PRI DELU

V mesecu januarju se.je v ACRONIJU pripetilo 16 poskodb pri
delu. PoSkodovanci so bili zaradi posledic teh poskodb in
posledic poskodb v preteklosti odsotni z dela 239 delovnih dni,
to je 15 delovnih dni na poskodbo. Zaradi poSkodb je bilo tako-
rekoC preko celega meseca z dela odsotnih 11 zaposlenih.

DELOVNI PODI

Pri nekaterih rednih posegih, predvsem pa pri obéasnih posegih
v tehnoloski proces in Se bolj izrazito pri opravijanju vzdrzeval-
nih del, se velikokrat pojavi tezava dostopa na taka mesta in
prostora za izvedbo naloge v primerih, ko dostop oziroma
mesto dela nista
vgrajena v ali na
napravo. Kadar
se delo opravija
na ravni tal,
tezave niso tako
izrazite, vedje
nastopijo  pri
delih nad tlemi.
V takih primerih
je treba
uposStevati
zaCasne reSitve,
ki so na voljo:
izdelava grad-
benih  odrov,
uporaba

razliénih dvigalnih
naprav z delovnimi kosarami ipd. Ko pa se pokaze zahteva po
kaksnih trajnejsih reitvah, se stvar zaplete. Potrebna je doku-
mentacija, v kateri so vsi koraki izvedeni z upoStevanjem nor-
mativov in standardov, da bo izdelek pri uporabi popolnoma
varen. Take dokumentacije pa v ACRONI d.0.0. (zaenkrat Se)
ne smemo izdelovati. Ko na odgovor o pomanjkanju denarja za
izvedbo oziroma o previsoki ceni ponudbe ne najdemo izhoda,

Oder za delo nad tlemi v Predelavi debele plocevine.

V obdobju od 1. februarja 1999 do 31. januarja 2000 se je v
pripetilo 162 poSkodb pri delu. Poskodovanci so bili zaradi tega
odsotni 4561 delovnih dni. Povprecno je bilo zaradi poskodb
mesecno izgubljenih 352 delovnih dni (380 v prejSnjem
obdobju), oziroma je bilo meseéno odsotnih 17 delavcev (18 v
prejSnjem obdobju). Povpretna odsotnost na eno poskodbo je
zna$ala 26 dni (27 v prej$njem obdobju).

Primerjava obeh obdobij kaZe na porast resnosti in pogostosti
poskodb pri delu.

Tako pokazatelj pogostnosti poSkodb kot pokazatelj resnosti
poskodb sta zaradi manjSega Stevila izvedenih ur, vecjega
Stevila podkodb in tudi izgubljenih dni v sedanjem obdobju visja
kot v prejSnjem.

Zdravko Hanzek
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KOROSKA BELA

V sredo 2. februarja so bili v dvorani kulturnega doma Julke in
Albina Pibernik na Slovenskem Javorniku predstavijeni rezultati
meritev onesnazenosti tal in rastlin na obmodju Krajevne skup-
nosti Slovenski Javornik - Koroka Bela. Meritve je v letu 1999
izvajal Zavod za zdravstveno varstvo Maribor - Institut za varst-
vo okolja. Predstavitve, ki jo je vodil Zupan, so se udelezili
obéani, predstavniki inSpekcijskih sluzb in predstavniki
ACRONI-ja.

Opravljene analize so pokazale preveliko prisotnost tezkih
kovin, predvsem svinca in kadmija v zemlji, krajani pa s prstom
kaZejo na ACRONI kot na izkljutnega krivca za onesnazenje.

V ACRONI-ju se zavedamo, da je skrb za okolje nasa bistvena
naloga, vendar pa moramo upostevati dejstvo, da sega zacetek
Zelezarstva v dolini dale¢ nazaj v 16. stoletie, ACRONI pa s
sedanjo proizvodnjo ne onesnazuje okolja s tezkimi kovinami.



Tehniéni direktor ACRONI-ja Branko Banko je predstavil
dosedanja vlaganja in ukrepe za izboljSanje okolja, kot so
naprava in ro¢ni merilnik za merjenje radioaktivnosti, Cistilna
naprava regeneracije solne kisline, pricetek projekta procesi-
ranja jeklarske Zlindre. Nato pa je predstavil Se naérte za pri-
hodnost z postavljenimi roki. To so:

1. zakljucek projekta procesiranja jeklarske Zlindre - rok v letu
2000

2. povecanje ucinkovitosti odpradevalne naprave - rok v letu
2001

3. retardacijska naprava za solitmo in fluorovodikovo kislino -
rok prva polovica leta 2000

4. zasaditev obmodja ob Jeklamni z dreviem - rok marec 2000

5. ureditev obrezja jezera in sanacija halde - skupno z doinsta-
lacijo HE Moste

Na posvetu je bil sprejet sklep, da se vsake tri mesece obvesca
krajane o opravljenih aktivnostih in dobljenih rezultatih.
ACRONI pa Se naprej redno mese¢no obveS¢a Zupana o delu
in vseh aktivnostih.

Andreja Purkat

KAKOVOST
STROSKI KAKOVOSTI

Uspesnost poslovnih procesov merimo v vegini primerov po kri-
teriju denarja oziroma dobicka. Tako kot moramo poznati
stroske proizvodnje, razvoja, prodaje in vzdrzevanja, moramo
poznati tudi stroSke kakovosti. Strodke kakovosti lahko nacrtu-
jemo, merimo in analiziramo. Brez teh korakov lahko spre-
gledamo Stevilne priloZnosti za var¢evanje, vsekakor pa tezko
sprejmemo ustrezne ukrepe, da bi dosegli Zeleno kakovost ob
nizjih stroskih.

S pomogijo strodkov kakovosti ocenjujemo tudi uéinkovitost sis-
tema kakovosti ter ugotavijamo podro¢ja, kjer obstajajo proble-
mi s kakovostjo.

Praviloma se z znizanjem strodkov kakovosti znizajo tudi stroski
poslovanja podietja.

1. Vrste stroskov kakovosti

Stroske kakovosti delimo na dve glavni vrsti:

- direktne stroske kakovosti

- indirektne stroske kakovosti

1.1 Direktni stroski kakovosti

Danes je v uporabi kar nekaj modelov razvrdéanja direktnih
strodkov kakovosti:

- tradicionalni model (PAF)
- procesni stroSkovni model
- model Zivljenjskega cikla
- model osredoto¢enosti
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V ACRONI-ju smo se v skladu s smernicami standarda SLS
ISO 9004 odlotili spremljati stroske kakovosti po tradicionalnem
modelu (PAF — Preventive, Appraisal and Failure model).

Po tem modelu stroski kakovosti delimo na :
a) Preventivne strodke. Sem spadajo:
-stroski zaradi preverjanja in svetovanja pri ponudbah in
narocilih

-stroSki zaradi izboljSanja kakovosti

-stroski standardizacije

-stroski vodstva TK

-strodki zaradi pridobivanja certifikatov
-stroski izobraZevanja za kakovost

b) Stroske ocenjevanja:

-strodki vhodne kontrole

-stroski procesne in konéne kontrole

-strodki preiskav v laboratorijih

-stroski kontrole in nadzora meril

-stroki prevzemov in potrjevanj

-stro$ki v delavnicah TK, RR in RTA

c) Stroske zaradi neustrezne kakovosti:

-notranji strodki katerih vzrok so: slabi izplen, izmet,
preklasifikacije, popravila,  dodelave, obdelave, prebiran-
je, nenacrtovan transport, itd..)

-zunanje stroske (zaradi kakovostnih reklamacij, ostalih rekla-
macijah, penalov, dodatnega transporta, itd...)

1.2 Indirektni stroski
Te strodke delimo v dve kategoriji:

a) stroski, ki jih ima kupec zaradi neustrezne kakovosti nasega
proizvoda ali neustreznega Ze vgrajenega proizvoda. To so
strodki popravil, izgube produktivnega ¢asa proizvoda in
stroSki fransporta.

b) stroski, ki jih ima naSe podjetje zaradi poslabSanja ugleda in
so posledica neustreznih proizvodov in negativno reagiranje
nasih kupcev.

2. Spremljanje stroSkov kakovosti v ACRONI-ju

V ACRONI-ju spremljamo stroSke kakovosti (direkine) Ze od
leta 1996. Za boljSo predstavo je na sliki 1 predstavijeno giban-
je skupnih stroSkov kakovosti glede na fakturirano realizacijo v
letih 1996, 1997, 1998 in 1999:

12,00
10,00 -
8,00 -

® 6,00 -
4,00 -
2,00
0,00

9,70

9,37

6,08

leto
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Na sliki 2 je prikazana struktura strodkov kakovosti za leto 1999:

leto 1999
W Preventivni stroski |
0.33% [
1.11%
H Stroski ocenjevanja
' O Stroski zaradi
4.64% neustrezne

kakovosti

Iz slike 2 je razvidno, da najvecji delez stroskov kakovosti
odpade na stroske zaradi neustrezne kakovosti. Naloga vseh
nas, ki imamo vpliv na gibanje stroskov, je optimiziranje
strodkov kakovosti, kar pomeni njihovo trajno zmanj$evanje.

Klemen Hribar

KEMIJSKI ODDELEK - AKREDITACIJA

V letu 1999 smo na kemijskem oddelku opravili 105.591
doloditev (parametrov). Od tega smo naredili:

-v glavnem laboratoriju 13,7 odstotkov vseh doloitev, 42,9
odstotkov namenjenih za zunanje uporabnike,

-v jeklarskem laboratoriju 39,1 odstotka vseh doloCitev, od tega
18,3 odstotkov za zunanje uporabnike,

-v laboratoriju hladne valjarne 47,2 odstotka vseh dolocitev, v
celoti namenjenih za ACRONI.

Skupno smo na kemijskem oddelku naredili 13 odstotkov vseh
dologitev za zunanje uporabnike, za kar smo izstavili racun za
37.845.877,00 SIT brez DDV faktur.

V glavnem laboratoriju smo sicer izvedli relativno majhen delez
doloCitev, vendar je potrebno upostevati, da v njem izvajamo
klasiéno analizo, ki je neprimerno dolgotrajneja in zahtevnejsa
od spektroskopske in LECO analize, katero izvajamo v
jeklarskem laboratoriju.

V glavnem laboratoriju izvajamo med drugim tudi analize
odpadnih voda. Delez teh dolocitev za leto 1999 je bil 6,1
odstotka, glede na delez vseh dolocitev kemijskega oddelka v
preteklem letu, pa je to samo 0,84 odstotka. Sicer je to majhna
Stevilka, vendar je za ACRONI zelo pomembna iz veé razlogov
(finanénega, tehnolodko-tehni¢nega, inSpekcijskega,...).

Po sprejetju krovnega zakona o varstvu okolja iz leta 1993 je
potrebno izvajati monitoring (kontrolo) odpadnih voda. Prav
zaradi tega smo v letu 1997 od Ministrstva za okolje in prostor
(MOP) pridobili pooblastilo za izvajanje prvih meritev in emi-
sijskega monitoringa odpadnih voda, ki velja do 31. decembra
tega leta. Po tem datumu moramo pridobiti akreditacijo kemi-
jskih laboratorijev, ¢e Zelimo $e naprej sami opravljati analize
odpadnih voda. Sicer analiz, ¢etudi bodo tocne, inSpekcijske
sluzbe in s tem MOP, ne bodo priznale. Na podlagi monitoringa
se odmerja taksa za onesnaZevanje voda, zato je tudi zelo
pomembno vestno izvajanje nadzora.
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Kaj je akreditacija?

Akreditacija laboratorija pomeni uradno  priznanje
usposobljenosti preskusnega laboratorija za izvajanje dolo¢enih
dejavnosti po standardu SIST EN 45001. Za pridobitev tega
priznanja mora laboratorij izpolnjevati predvsem dva pogoja:

- vzpostavljen delujoc sistem kakovosti,
- tehniéna usposobljenost.

Sistem kakovosti je serija povezanih aktivnosti in procesov. Pri
uvajanju sistema kakovosti v laboratorij sodelujejo vsi
zaposleni, zato je pri tem eden kljuénih elementov prav komu-
nikacija med sodelavci. V sistem kakovosti je potrebno vgraditi
mehanizme, ki bodo vzpodbujali, vrednotili in vpeljevali dobre
spremembe.

Tehniéna usposoblienost pomeni, da so rezultati preizkusanj
verodostojni in zanesljivi. To se kaze na ve¢ podrocjih dela, kot
so usposoblienost osebja, spremljanje pogojev dela, pravilno
kalibriranje preizkusne opreme, validacija preskusnih metod,
doloc¢itev merilne negotovosti preskusnih metod, nadzor meritev
in sledljivost meritev.

Laboratorij mora na podlagi lastnega znanja in izkusenj ter poz-
navanja metode preizkusanja oceniti parametre, ki vplivajo na

merilno negotovost in velikost njihovega prispevka.
Ocenjevanje merilne negotovosti je tipicen strokovni problem,
zato ocenjevalci med postopkom akreditiranja iz pravilnosti
podajanja merilne negotovosti ocenjujejo tudi strokovno
usposoblienost laboratorija in osebja v njem. Dokazovanje
tehnicne usposobljenosti je teZzavno, vendar ne nepremostljivo.
Mnogo teZje je postaviti sistem kakovosti, ki dejansko deluje.
Obseg akreditacije mora biti opredeljen z navedbo preizkusov,
ki morajo biti podani s standardom ali popolnoma dokumenti-
ranim postopkom in z navedbo veli¢in na katere se nanasa.

Akreditacija se podeli na podlagi uspesne ocenitve laboratorija,
ki ji sledi ustrezen nadzor. Za kemijske laboratorije je to zelo
zahteven proces, kar se kaze tudi v Stevilu do sedaj akrediti-
ranih laboratorijev (1 kemijski laboratorij na 10 akreditacij po EN
45001). Intenzivna priprava na akreditacijo fraja priblizno 5 let.

Milena Zalokar



TRZISCE JEKLA

BO LETO 2000 USPESNO ZA JEKLARSKO
INDUSTRIJO?

Rezultati poslovanja v jeklarski industriji v letu 1999 so bili boljsi
od napovedi. Trzni trendi so se obmili navzgor. Azijski trgi so bili
prvi, ki so se v letu 1997 sooili s krizo, v letu 1999 pa se je tam
zaCel proces oZivljanja oziroma nov gospodarski zagon. Rast
proizvodnje se je pricela v drugem polletju lani, na kar je vpliva-
lo ve¢ dejavnikov. Bolj kot samo dejstvo, da so se trZni trendi
obrnili v pozitivno smer, preseneca intenzivnost rasti.

V zacetku lanskega leta so ocenjevali, da bo proizvodnja jekla
v letu 1999 zna3ala priblizno 752 milijonov ton. Dejanska
proizvodnja je znaSala skoraj 771 milijonov ton oziroma 1,4
odstotka ve¢ kot v letu 1998. Proizvodnja

bo spremenila lastninska struktura posameznih proizvajalcev,
saj drzave zmanjSujejo svoje lastninske deleze in iScejo
strateSke partnerje.

Proizvodnja v ZDA se je v primerjavi z letom 1998 zmanj3ala za
1,3 odstotka in je znaSala 96 milijonov ton. Velik obseg uvoza
(v letu 1999 je zna$al 35 milijonov ton, kar je sicer 15 odstotkov
manj kot v letu 1998) je pomembno vplival na tamkajsnje trzne
razmere. Dobicki v lanskem letu so bili zelo skromni, Stevilni
proizvajalci pa so lansko leto zaklju€ili z rdecimi Stevilkami. V
letu 2000 se bo potro$nja v glavnih sektorjih (konstrukceije, avio-
mobilska industrija, industrija strojev in naprav) povecala.
Obseg uvoza se bo $e zmanjSeval, kar je posledica Stevilnih AD
postopkov na eni in povecanja stopnje izkori¢enosti proizvod-
nih kapacitet na drugi strani. SploSni pogoji gospodarjenja v letu
2000 bodo po ocenah boljsi kot lani.

v letu 1999 se je v primerjavi z letom 1998
najbolj poveéala v drzavah biv3e
Sovjetske zveze in v Aziji. Po napovedih
se bo proizvodnja jekla v leto3njem letu
povecala za 5,4 odstotka in bo dosegla
826 milijonov ton.

Drzave Evropske unije so lani proizvedle
dobrih 155 milijonov ton jekla, kar je slabe
3 odstotke manj kot v letu 1998. Uvozni
pritisk se je v drugi polovici leta pricel |
zmanjevati, kar je posledica ozivijanja e
azijskih trgov. Evropski proizvajalci jekla §
so priceli tudi dodatno S&cititi svojo
proizvodnjo in uvedli Stevilne anti-
dampinske (AD) postopke.

Proizvodnja jekla v letosnjem letu bo po
napovedih vidja od lanskoletne in bi uteg-
nila celo preseci nivo iz leta 1998, ko je
zna$ala 160 milijonov ton.
Makroekonomski kazalci v posameznih
drzavah so spodbudni, kar bo imelo pozi-
tiven vpliv na rast proizvodnje in potrosnje -
jekla. Ocenjujejo, da bo stopnja gospo- . dere;i
darske rasti v drzavah Unije v leto$njem

letu znadala 2,8odstotka.

V letu 1999 sta se zdruzila britanski British Steel in nizozemski
Hoogovens, tako da je zdruzeno podietje, ki se imenuje Corus,
tretji najvedji proizvajalec jekla na svetu. Ostali vodilni evropski
proizvajalci jekla (Arbed, Thyssen, Krupp, Usinor) so tudi inten-
zivno pristopili k procesu zdruzevanja v smislu ¢im vecje spe-
cializacije.

NajveCje poveéanje proizvodnje so imele drzave bivse
Sovjetske zveze, ki so proizvedle 83 milijonov ton jekla, kar je
12 milijonov ve¢ kot v letu 1998.

Proizvodnja jekla v ostalih evropskih drzavah je lani znasala
man;j kot 42 milijonov ton, kar je 11 odstotkov manj kot v letu
1998 in 7 odstotkov manj od napovedi. V drzavah, ki se tako kot
Slovenija pripravljajo na vstop v Evropsko unijo, potekajo pro-
grami prestrukturiranja jeklarske industrije, kar ima dodatne
posledice na zmanjSevanje proizvodnie jekla. Predvsem pa se

£

Debele plocevine.
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Azijska kriza je zaznamovala nacionalne ekonomije azijskih
drzav v letih 1997 in 1998. Prvi znaki oZivljanja ekonomij, ki so
se priceli kazati Zze konec leta 1998, so se v lanskem letu mocno
intenzivirali in predstavljajo temelj oZivljanja jeklarske industrije
kot celote. Kitajska je proizvodnjo jekla v lanskem letu v primer-
javi z letom 1998 povecala za 8 odstotkov (na 123 milijonov
ton), Juzna Koreja pa za 3 odstotke (na 41 milijonov ton). V
leto3njem letu se bo kitajska proizvodnja jekla zmanjSala in
proizvodnja naj ne bi presegla 110 milijonov ton, proizvodnja
konénih izdelkov pa le 100 milijonov ton.

V Koreji ocenjujejo, da bo druzbeni bruto proizvod v letoSnjem
letu v primerjavi s preteklimi leti deset odstotkov vecji. Rast
proizvodnje v avtomobilski industriji in industriji strojev in naprav
bo visoka, kar bo pozitivno vplivalo na potrodnjo jekla. Potrodnja
se bo po ocenah povecala za dobro desetino (na 37 milijonov
ton). Uvoz jekla se je v letu 1999 moéno poveéal in ga ocenju-
jejo na 5,8 milijonov ton. Napovedi glede splosnih pogojev



gospodarjenja in rasti domacega in izvoznega povprasevanja
so dobre, poleg tega pa se bo v leto3njem letu pricela proizvod-
nja v novih obratih za hladno predelavo. Uvoz jekla bo zaradi
tega v letodnjem letu v primerjavi z lanskim vegji; ocenjujejo ga
na 6,4 milijonov ton.

Japonska proizvodnja jekla je bila lani v primerjavi z letom 1998
za slab odstotek vecja in je znasala 94 milijonov ton. Ozivljanje,
ki se je priéelo v prvem polletju, se je z veliko intenzivnostjo
nadaljevalo v drugem. Tudi za letosnje leto so napovedi dobre,
saj se bo krepilo tako domade kot tudi izvozno povpraevanie.

Pomemben premik je bil narejen v smislu vecjega sodelovanja
med proizvajalci. Potekali so Stevilni zdruZitveni procesi, veliko
pa je bilo tudi prevzemov. Oblikovali so se novi sistemi, ki bodo
zaradi svoje velikosti in uéinkovitosti imeli pomembno viogo na
globalnem trgu jekla tudi v prihodnje.

Slovenska proizvodnja jekla je v letu 1999 znadala nekaj man;
kot 405.000 ton in je bila za malenkost manjSa kot v letu 1998.
Pozitivni trendi na svetovnem frgu bodo ugodno vplivali na
proizvodnjo in prodajo v letu 2000. Intenzivnej$e prestrukturi-
ranje, priblizevanje pogojem poslovanja v Evropski uniji, pred-
vsem pa razresitev obveznosti iz preteklega poslovanja, ki v
preveliki meri bremenijo tekoCe poslovanje in onemogocajo
konkretnejSe dogovore pri povezovanju s stratekimi partneriji,
s0 predpogoj za dolgorocnejse uspesno poslovanje slovenskih
zelezarjev.

Janka No¢

PROJEKTI

SELITEV SvKLADISvC'A JEKLENEGA ODPADKA
NA KOROSKO BELO

Dediscina bivée Zelezame je tudi skladi$ce jeklenega odpadka
na lokaciji jeseniske halde. Od nove jeklarne je oddaljeno prib-
lizno &tiri kilometre, zato je prevoz med obema lokacijama
logisti¢no in stroskovno zahteven. Obenem ugotavljamo, da je
infrastruktura na starem skladi¢u zastarela, neucinkovita in

: At
Predviden prostor za skladisce jeklenega odpadka.
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ekoloSko sporna. Zaradi vsega navedenega smo zaceli

razmisljati o selitvi skladiCa blize porabniku, to je Jeklarni.

Tako smo projekt selitve razdelili v tri faze:

- Posodobitev logistike jeklenega odpadka. Pri tem gre za
¢asovno uskladitev dobav posameznih vrst jeklenega odpad-
ka glede na naértovano proizvodnjo. TeZisCe dela pa se pre-
seli v Jeklarno, kjer naj bi se ¢im veé vagonov razlozilo direk-
tno v zakladalne ko3are.

- lzgradnja ustrezne Zelezniske infrastrukture na Koroski Beli in
istoCasno ruenje tirov na stari lokaciji.

- |lzgradnja modernega skladis¢a jeklenega odpadka ob juzni
steni bivie Zi¢ne valjarne.

Cilji, ki jih Zelimo doseci, pa so nasledniji:
- Znizanje stroSkov internega transporta in manupulacije z jek-
lenim odpadkom.

- Koncentracija delavnosti podjetja na ozjo lokacijo in s tem
gospodarneja izraba prostora.

- Izbolj$anje ekoloskin razmer in varnosti.

Ker je projekt financno obsezen, je razdelien v prej nastete faze,
kjer bomo postopoma in brez hujih motenj proizvodnie prisli do
Zelenega koncnega stanja.

Slavko Kanalec

ANKETA

Kaks$en je videz njihovega delovnega okolja in kako gleda-
jo na ocenjevanje obratov, smo povprasali nakljuéno
izbrane:

Marko Hocevar, Hladna valjarna

Odvoz odpadkov je urejen. Posebej se
odvazajo zelezni odpadki, papir in ostalo. Za
odvoz in sortiranje so zadolzeni delovodje.
Zaposleni se drzimo pravil. Cistimo tudi stroje
in okolico, kadar stojijo.

Kadiri¢ Salih, Hladna valjarna

Pri nas je Ze dolgo urejeno loéeno zbiranje
odpadkov. Vsaka izmena Cisti dolocen del v
oddelku vsak dan sproti, kadar naprave stojijo,
pa bolj temeljito.

Vidmar Leon, Tehni¢na kontrola

Menim, da samih obratov med seboj ne more-
mo primerjati. V Jeklamni je veliko prahu, prav
tako v Predelavi debele plocevine in teh dveh
obratov ne moremo ocenjevati po enakih krite-
rijih kot valjarne. Treba bi bilo pogledati, kakdno
je stanje sedaj in ocenjevati na tej osnovi.
Nagrada bi bila lahko od 0 do 5.000, dolo€ili pa bi jo glede na
to, kaj se je izboljSalo glede na predhodno stanje. Favorita za
nagrado sta znana. Prvi je Hladna valjarna, drugi pa Vroca val-
jarna.



Slavko Skumavec, vzdrzevanje Hiadne valjarne

Veliko stvari spravimo mogoge samo zaradi enega vijaka ali
podobne malenkosti. Zato je naa delavnica polna »3are«, ki
nam velikokrat pride $e kako prav.

Midzan Suvada, Hladna valjarna

Dobro skrbimo za red in Cistoo. Sproti
pospravimo odpadni material.

Medié Zeljko, Predelava debele plocevine

Ni pospravljeno! Tole Saro bi morali odpeljati,
da bi imeli ve¢ prostora za odlaganje plos¢.
Vendar nihée nié ne ukrene. Po celotnem
obratu bi morali pospravijati vsi zaposleni brez
izjeme.

Kusterle Vinko, vzdrzevanje Javornik

Nobena akcija bi ne bila potrebna, ¢e bi bilo tako, kot bi moralo
biti.

Boris Sket, vzdrzevanje Vrode valjarne.

Pri nas pospravljamo Ze nekaj ¢asa. Res je bilo
Ze prevec vsega. Nekaj snmo odpeljali v staro
Zelezo, smeti na smetidce, ekoloske odpadke
(olja, masti, oline krpe) pa sedaj skladid¢imo
tukaj, ker jih na deponijo ne smemo odvaZati.
I5¢emo tudi ponudnika za sezig teh odpadkov.

Dervi$ Pivac, Tehni¢ne storitve

Slabo, kamor koli pogledas so smeti, razni
kupi.

Saban Musié, Nuraga Trako,
Jeklarna

Prahu se pri nas ne bo mogoce
znebiti. Ne moremo se primer-

jati z valjarnami, ker je
y proizvodnja taka, da se ne da
prav veliko narediti.
Pospravijamo kadar zaradi razlicnih zastojev ali redukcij ne
delamo. Za higieno pa je tu zelo slabo poskrbljeno, saj nimamo
na peéi stranisca (obljubljajo nam ga Ze 13 let!) in pitne vode.
Ne rabimo plesnega te¢aja, stranice pa! Tudi delovnih oblek
nam v Gistilnici ne zasijejo, pono€i ni malice in $e bi vam lahko
nastevali.

Bolcina Franc, Predelava debele plocevine.
V luZilnici je pospravljeno. Saj se vidi.

BODICE

Fotografije ne lazejo. Krepko bomo morali pljuniti v roke,
predvsem pa spremeniti navade.

R

Adjustaza Hladne valjame: malo je $lo ¢ez rob...
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Sodi z oljnimi krpami v delavnici vzdrzevanja Vroce valjarne.

NI MI VSEENO!
ODGOVORI

75. Garderobe na blumingu

Najvecja tezava v garderobah HV, ki so v Vrogi valjami, je
obsezen vdor vode skozi strop. Le-ta je posledica slabega
¢iscenja odtokov hladilne vode na valjarski progi. Z rednim
Cis¢enjem in vzdrzevanjem se bomo temu izognili. Postopno
tudi obrat HV obnavlja opremljenost kopalnic s sredstvi, namen-
jenimi za vzdrzevanje strojev. Ponovno pozivam vse, naj imajo
primeren odnos do opreme garderob in kopalnic, kajti samo v
tem primeru je obnova smiselna.

Branko Banko

PREDLOGI

§t. 76: O varéevanju z energijo, zamenjavi zarnic v proizvod-
nih halah, varnosti pri delu in veéno pokvarjenih vratih.
Veliko je primerov razsipanja z energijo, vodo in $e bi lahko
nastevali, ki pa so velikokrat posledica pokvarjenih ali slabo
zaprtih tuSev in pip. Ideja za namestitev stopnidénih avtomatov
je dobra. Tudi na radiatorje bi morali namestiti avtomatske reg-
ulatorje. Zapiranje vrat ni nikakréno varcevanje energije, ce
radiator lahko samo zapres ali odpres.

Zelo dolgo traja, da ti uspe priklicati koga, ki bi zamenjal Zarnice
v proizvodnih halah, éeprav je dobra vidljivost tudi eden izmed
pogojev za varno delo. Ali Zarnic res kronicno primanjkuje ali pa
je to samovolja dotiénih? V temi ali mraku kratkega zimskega
dne si na odpremi debele plo¢evine pomagamo z baterijami (na
lastne strodke). V tak$nih razmerah ne moremo varno opravljati
svojega dela (tudi na Zerjavih traja v&asih kar cel teden, da so
zamenjane pregorete Zamice). Prav grozljivo je, da se mora
veasih zgoditi nesreca, da se potem stvari uredijo in popravijo.
Takih primerov je bilo v sorazmemo kratkem Casu kar nekaj.

In e o vecno pokvarjenih vratih na odpremi debele plocevine.
Ce niso pokvarjena, se pa zataknejo, tako da jih komaj zapre-
mo ali odpremo, kar pa je silno neprijetno zlasti takrat, ko je
veter in tam skozi prav poSteno vle¢e. Ni prijetno 8 ur stati na
prepihu. Pa tudi razliéni deli teh vrat so nam Ze leteli po glavah
- vse Ze kar nekako razpada....



HOKEJSKI KOTICEK

VACLAV CERVENY TRENER ACRONI JESENIC
TUDI V PRIHODNJI SEZONI

Hokejska sezona v Sloveniji naj bi v teh dneh dosegla enega
svojih vrhuncev. Po kvalifikacijah za nastop na Olimpijskih igrah
leta 2002 v Salt Lake Cityju najboljSa stiri slovenska mostva
nadaljujejo z drugim delom drZavnega prvenstva. Prve tekme
s0 se odigrale v torek, 15. februarja, med Olimpijo in Bledom ter
Jesenicami in Slavijo. Tako kot po ostalih dvoranah tudi na
Jesenicah pridno vadijo in se pripravljajo na najpomembnejse
tekme v sezoni.

Razmisljajo pa tudi o prihodnji sezoni. Prav v teh dneh so s
trenerjem Vaclavom Cervenyjem dosegli dogovor, da bo e eno
leto ostal na krmilu prvega jesenidkega mostva.

In kaj je Ceha obdrzalo na Jesenicah?

»Kot smo napovedovali Ze pred pricetkom letonje sezone, smo
predvsem pomladili moétvo. Ceprav nismo v mednarodni ligi
dosegli dobrih rezultatov, sem z nastopi moStva dokaj zadovol-
jen, kajti nince od tekmecev nas ni nadigral (izjema je tekma v
Feldkirchu), imeli smo le nekaj tezav z u€inkovitostjo, ki pa so
posledica prejsnjih sezon, ko so bili nosilci igre tujci. Za tujce se
nismo odlogili iz preprostega razloga — zanj je treba odteti pre-
cej denarja, sicer dobi$ povpreéneza. Z njim pa verjetno tudi
rezultati ne bi bili dosti boljsi. Cilj letoSnje sezone je uvrstitev v
superfinale, tam pokazati ¢im bolj$o igro in mogoce tudi pre-
senetiti,« je povedal trener.

Poudariti je treba, da so jesenidko mostvo zapustili Razingar,
Varl, RoZi¢, Glavi¢ in BeSlagic. Slednji se je sicer vrnil, a so to
vrzel vseeno morali zapolniti z mladimi (Kranjc, Vidmar, Burnik,
Rebolj), ki so si nabirali predvsem izkuSenje za prihodnjo
sezono. Po besedah trenerja naj bi bila le-ta precej uspesnejsa
kot letodnja: »Moj pogoj, da bi res ostal na Jesenicah tudi v pri-
hodnji sezoni, je bil ta, da se sprejme program, ki sem ga pred-
stavil tako upravnemu odboru kot tudi Zupanu, ki jeseniski hokej
podpira. V njem sem zajel predvsem takojSen zacetek priprav
za naslednjo sezono, strokovno delo z vsemi mladimi selekcija-
mi, podpis pogodb z igralci, ki so danes v mostvu do konca
prvega prestopnega roka, in okrepitev mosiva z miladimi
Jesenicani, ki igrajo v tujini (Miha Rebolj, Jan). Seveda pa bo
ekipo treba okrepiti 5e z dvema uspeSnima tujcema in to e
pred zadetkom sezone.«

Jesenidke igralce in tudi vodstvo ¢aka zelo naporna pomlad, Se
naporneje pa bodo po trenerjevih besedah priprave na sezono
2000/2001, kaiti v jesenisko dvorano Podmezakla je treba vrni-
ti gledalce. Tako Jesenice kot tudi celotna hokejska Slovenija
potrebujejo moéno jesenidko mostvo, ki je nenazadnje osvojilo
26 naslovov drzavnega prvaka. Upajmo torej, da se bo prihod-
nje leto kakovost slovenskega hokeja dvignila na raven izpred
petih let, ko je bil hokej na ledu najbolj gledan Sport v Sloveniji.

Zoran Raci¢

PISMA

Prijetno sem bil presenecen, ko sem dobil januarsko Stevilko
Novic. Tako sem po 6-letni odsotnosti (bil sem invalidsko
upokojen) spet zaéutil, kakSen je utrip v druzbi Acroni. Veselim
se vse vecjih uspehov, ki jih dosegate pri delu in vam hkrati
Zelim veliko uspehov tudi v prihodnje. V upanju, da mi boste
Novice posiljali tudi v bodoce, se vam lepo zahvaljujem in vas
pozdravljam

Janez Repe

RESITEV NAGRADNE KRIZANKE:
Praviina gesla so: KRVAVEC, KANIN, KOBLA, KRANJSKA
GORA, ROGLA , VOGEL.

Za pravilne smo Steli vse resitve z navedenimi gesli ne glede na
vrstni red. Prejeli smo 203 pravilne resitve. Zreb je razdelil
nagrade takole:

1. nagrada: 3 dnevne karte
Irena Zupangéié, Selo 4a, 4274 Zirovnica

2. nagrada: 2 dnevni karti
Urska Kocijanéi¢, Cesta revolucije 10, 4270 Jesenice

3. nagrada: 1 dnevna karta
Marko Susnik, Bezje 10. 4280 Kranjska Gora

Nagrajenci boste dnevne Karte, ki jih poklanja RTC Ziénice
Kranjska Gora, osebno prevzeli na kadrovski sluzbi Acroni.
Zelimo vam prijetno smuko!

urednidtvo

Novice so interni ¢asopis SZ Acroni, naklada 1700 izvodov. Uredniski odbor: Ljubo Osovnikar, Polonca Marjanovié, Ale$ Lagoja, Lilijana Markez
Fotografije: Jani Novak, Uredni$tvo, arhiv Tiskarna knjigoveznica Radovijica. Novice izhajajo enkrat mesecno.

Oblikovanje in Tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica.
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