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V zahodnem poslovnem svetu je ze
nekaj casa argumentirano potrjeno,
da ima prav ustvarjalnost delojemal-
cev velike zasluge za razvoj in
obstanek uspesnih podietl;. _
Inovacijski procesi in inovativno poslo- s
vanje so postali resitev eksistencénega
vprasanja v vedno ostrejsi borbi za
trg. Ideja »vsi mislimo, vsi delamo«, ki
je zamenjala pravilo »eni mislijo, drugi
delajo«, postaja vse pogosteje uporabljan moto, ki mobilizira
celoten potencial znanja zaposlenih na vseh organizacijskih
nivojih podjetja.

Seveda pa do tako drasti¢nih sprememb organizacijske kul-
ture podjetij ne more priti ¢ez no¢. V¢asih so kljub ugodni
druzbeni klimi potrebna leta, da se ta ideja od upravijalskega
vrha prebije in usidra v glavah vseh delavcev. Inovacije
namre¢ niso samo plod srecnega nakljucja, ampak so
najveckrat posledica trdega in naértovanega dela, dobrega
poznavanja proizvodnih naprav in delovnih postopkov ob
nenehnem poglabljanju osebnega znanja. Vsi vemo, da
razmere, v katerih smo morali gospodariti v zadnjem
desetletju, takemu razvoju dogodkov niso bile naklonjene.

Pa vendar je druzbeno ozradje za ustvarjanje inovacijski
dejavnosti prijaznih razmer pri nas spet na dovolj visoki ravni,
Se ve¢, druzbena politika z moderno zakonodajo obvezuje
delodajalce za njeno pospesevanije. Ce si predstavljamo ust-
varjalno dejavnost podijetij kot piramido, je s tem ustvarjen
soliden politicno-upravijalski vrh, ki ga podpira z delovnimi
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cilji opredeliena inovativnost strokovnega kadra. Temelj, ki
zagotavlja pravo stabilnost celotne zgradbe, pa predstavija
mnozléna inovacijska dejavnost, v kateri aktivno sodelujejo
vsi, ki so kakorkoli povezani s podjetjem.

Delavci ACRONI-ja v okviru rednih delovnih dolznosti izkazu-
jemo visok nivo strokovnosti in znanja, okvir rutinskih postop-
kov pa, ker nismo ustrezno motivirani, prestopimo le redko.
Zato sem prepri¢an, da bodo vsi, ki jim ustvarjalno
razmisljanje ni tuje, z veseliem pozdravili ponoven zagon
mnozi¢ne inovacijske dejavnosti in zastavili vse modi, da bo
dosegla raven uspesnejsih slovenskih podjetij.

lluzorno bi bilo pri¢akovati, da bomo Ze jutri tako kot v BMW-
ju dosegli povpreéni inovacijski dohodek 180.000 tolarjev na
zaposlenega in da bo vsak delavec letno predlagal po eno
inovacijo. Inovacijska dejavnost ima v tej nemski firmi pac¢
mnogo daljSo in bogatejSo tradicijo, pa tudi zelezarstva ni
mogoCe primerjati z avtomobilsko industrijo. V sledniji so
pogostejSe inovacije, ki izdelkom dodajajo vrednost, medtem
ko se v Zelezarnah pretezno ubadamo z znizevanjem
stroskov. V poslovnem svetu velja prepri¢anje, da je mnogo
laze povecati vrednost izdelka za pet odstotkov, kot pa
znizati stroske izdelave za enega.

SledeC tej logiki bomo torej lahko zadovoljni, ¢e nam bo
uspelo priblizati povpregen letni inovacijski dohodek na
zaposlenega 30.000 tolarjem. Ampak tisti, ki pozna tako
znanje in zagnanost jeseniSkega Zelezarja kot Siroke
moznosti znizevanja stroskov v Zelezarni, bi brez pomisleka
upal staviti, da bo ta Stevilka ob letnem obracunu visja.

Clan poslovodstva za strategijo in razvoj

mag. Darko Mikec ing.

Odzlindranje (Foto: J. Novak)
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NOVICE IZ TOVARNE
PROIZVODNJA V SEPTEMBRU

Tudi v septembru smo presegli operativne nacrte proizvodnje
in odpreme. Skupna proizvodnja konénih izdelkov je bila
17.586 ton, kar je 100,5 odstotka operativnega nacrta.
Nacrtovano proizvodnjo nerjavne plocevine smo presegli za
251 ton ali 5,6 odstotka. Dosezena je bila tudi rekordna
odprema izdelkov v visini 18.650 ton, s ¢imer smo nacrt pre-
segli kar za 8,4 odstotka.

Jeklamna je mirovala skupno 80 ur v ¢asu visoke tarife elek-
tricne energije, poleg tega pa ni obratovala 68 ur zaradi
zadostne koli¢ine zaloge slabov. Kljub temu je bilo v Jeklarni
viito 20.921 ton slabov, kar je 5,1 odstotka ve¢ kot smo
nacrtovali. Vedji nepredvideni zastoji so bili zaradi dveh
prodorov na kontilivu (11 ur) in prodora skozi steno ponovce
(11 ur), povezave in menjave izolatorja na transformatorju
EOP (11 ur) in menjave motorja odprasevalne naprave (10
ur). Izplen Jeklarne je nizji za 0,79 odstotka od nacrtovane-
ga zaradi zalaganja kakovostno slabSega vlozka, povecuje
pa se tudi delez slabov za debelo plogevino, kjer je nizji
izplen zaradi razreza. Poleg tega sta bili dve $arzi izmet zara-
di prevelikega deleza fosforja v nerjavnem viozku in prodora
taline na livni ponovei pri argonskem kamnu. V septembru je
bil vedji tudi delez reklamacij, predvsem debele plocevine.

Vro&a valjama je izvaljala 23.206 ton vroée valjanih izdelkov,
kar predstavlja 100,9 odstotkov operativnega nadérta.
Nepredvideni zastoji na progi so predstavijali 22,3 odstotka
obratovalnega ¢asa. V veliki meri je prihajalo do zastojev
zaradi neoptimalnega programa obratovanja, pomanjkanja
rezervnih delov ter povecanja elektro okvar na ogrodju
Stekel. Vedji zastoji so bili zaradi elektro izpadov pritisne
valjénice pred ogrodiem in za ogrodjem Stekel (17 ur),
izpadov navijalnika tekla (10 ur) ter popravil na odskajeval-
niku bluminga in $tekla (8 ur). Skupni izplen Vroce valjarne
8e vedno zaostaja za 1,95 odstotka za nacrtovanim. Vzrok
za to so predvsem napake profila toplo valjanega traku, ki pa
se z uvedenimi ukrepi izboljSuje.

Proizvodnja finalizacije toplovaljanih trakov je dosegla 2.807
ton, kar je 14,2 odstotka nad nacrtovanim. Izplen je bil tudi
dosezen v okviru na¢rtovanega.

V obratu Predelava debele plogevine je bila presezena visoko
nacrtovana proizvodnja. lzdelali so 6.223 ton konénih izdelkov, od
tega kar 2.179 ton ploCevine iz nerjavnih jekel. Naértovana
proizvodnja je bila preseZena za 3,7 odstotka. Se vedno je
povzrotal motnjo v proizvodnji prepozen dohod viozka, ki je
povzrogil 72 u) zastoja na liniji Sack in 66 ur na peskarskem stroju.
Zaradi mehanskih okvar je prislo do zastojev na peskarskem stro-
ju (68 ur), liniji Sack (38 ur) in ravnalnem stroju MDS (48 ur). Skupni
izplen je bil 0,45 odstotka nad nacrtovanim.

Hladna valjama je izdelala v septembru 8.556 ton konénih
izdelkov, kar je 95,1 odstotka naértovane proizvodnije. Glede
na strukturni asortiman je bilo zaradi pomanjkanja narogil

negativno odstopanje le pri dinamo plocevini. Delno je bil
izpad nadomes$éen z vecjo proizvodnjo maloogljicne
ploCevine in z razrezom nerjavnih trakov v oZje trakove.
Izredno dobro je obratovala luZilna linija za trakove iz ner-
javnih jekel (SSAP). Na liniji za Zzarjenje elektroplogevine
(CRNO) je bilo le nekaj manjSih zastojev, kar kaze na
uspesno izveden remont v avgustu.

Na regeneraciji je potekala montaza Cistilne naprave dimnih
plinov in poskusno obratovanje. V septembru je bil izveden
tudi tridnevni letni remont linije SISL. Izplen v Hladni valjarni
je nizji od naCrtovanega za 1,5 odstotka, predvsem zaradi
reklamacij korodirane povrsine, neugodne kombinacije razre-
zov in napak profila toplo valjanih trakov.

Clan poslovodstva za proizvodnjo

Branko Banko, dipl.ing.

TUDI CETRTA IZMENA V VROCI VALJARNI
DOSEGLA ZASTAVLJENI CILJ

V deveti Stevilki Novic smo pisali o dosezenih rezultatih
proizvodnje v Vroéi valjarni. Se pred koncem meseca, to je v
soboto 25. septembra 1999 je to uspelo tudi Cetrti izmeni. Na
noéni dnini tega dne so zvaljali 110 slabov v debelo
plo¢evino. Dosezen rezultat je plod usklajenega dela v vseh
fazah proizvodnje in sodelovanja z delavci vzdrzevanja. Svoj
delez pa so prispevali tudi zaposleni na logistiki, ki so
pripravili programe valjanja v skladu s tehni¢nimi in tehno-
loSkimi zahtevami valjarne.

Ze vetkrat je bilo poudarjeno, da je bila omenjena akcija
doseganja proizvodnje enkratna predvsem zato, da se v
bodoce zaradi pretirane Zelje po koli€ini ne bi pricele zane-
marjati tehnoloSke zahteve in s tem slabSati kakovost
izdelkov.

Pomemben rezultat pa je bil dosezen tudi 1. oktobra 1999 -
rekordna proizvodnja toplo valjanih trakov v zgodovini Vroce
valjame. Ta dan je druga dnina pod vodstvom glavnega
delovodie v proizvodniji, lvana Zvana in delovodij vzdrzevan-
ja Muhameda Burni¢a ter Jozeta Sodja na dopoldanski
izmeni, zvaljala 85 kolobarjev (720 ton), éetrta dnina na nocni
izmeni pa 90 kolobarjev (770 ton). Delovodie ¢etrte dnine so
Daniel Frelih, proizvodnja, ter Anton JuvanéI¢ in Franc Noc,
oba z vzdrzevanja.

Skupaj je bilo zvaljanih 175 kolobarjev oziroma 1490 ton.

Branko Strmole



POSLOVANJE HLADNE VALJARNE V PRVIH
DEVETIH MESECIH

V Hladni valjarni Bela smo v prvih
devetih mesecih letoSnjega leta izde-
lali skupno 77.840 ton razliCnih
izdelkov v Sirinah od 16 do 1000 mm
in debelinah od 028 do 3,5
milimetrov. Proizvodna paleta izdelkov
se je glede na preteklo obdobje neko-
liko spremenila, zaradi Cesar je bilo
potrbno uvesti dodatne izmene na lin-
ijah CTM, NSSL. DosezZena je bila najvecja proizvodnja po
letu 1996.

Hladno valljani trakovi (HVT) iz elektro ploéevine ostajajo
glavni izdelek Hladne valjarne.

Elektro plocevine delimo na gotove (DINAMO) in polgotove
(ELMAG in ELMAG Si).Tehnoloska pot izdelave gotove oz.
konéno Zarjene plocevine vodi preko kontinuirne Zarilne lini-
je CRNO, polgotove plo¢evine pa Zarimo v zvonastih peceh
SAN in jih konéno dresiramo na valjalnem (dresirnem) ogrod-
juCTM. *

V primerjavi s prej$njimi obdobji se je proizvodnja obeh vrst
elektroplogevin povecala, pri tem pa se je najbolj povecala
proizvodnja polgotove elektroplocevine iz legiranega jekla
ELMAG Si. Ker je plocevino iz tega jekla potrbno dresirati
dvakrat, je postala linija CTM ozko grlo, zato je bilo potrebno
uvesti dodatno posadko in spremeniti sistem dela iz 5+2 na
sistem 12-24.

Dosezeni devetmeseéni rezultat je komulativno gledano
najbolj$i v zadnjem obdobju. Tudi sama primerjava rezultatov
po posameznih linijah kaze povsod bistveno vegjo proizvod-
njo, zato je tezko izdvojiti posamezno linijo, ki bi k rezultatu
prispevala ve¢ kot druge, vseeno pa bom kot primer navedel
linijo SSAP. Ta linija je namenjena za gasenje in luZenje tako
toplo kot hladno valjanih trakov iz nerjavnih jekel. Vsi vemo,
da predstavljajo nerjavni trakovi enega nasih glavnih
proizvodov in so skoraj 100 odstotno namenjeni izvozu.

PROIZVODNJA LINIJE ZA ZARJENJE IN
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|z grafikona je razvidna proizvodnja te linije v enakih obdob-
jih v letih od 1996 do 1999. Za nekoliko laZje tolmacenje naj
navedem, da to pomeni povpre¢no mesecno proizvodnjo v
vi§ini 5.270 ton v letu 1999 oziroma v povprecju za 1.400 ton
vi§jo mese¢no proizvodnjo kot v preteklih letih. Navedena
proizvodnja seveda ne pomeni tudi enako koli¢ino odpreme,
saj je potrebno upostevati, da gre vsak HVT (hladno valjani
trak) najmanj dvakrat skozi linijo in izplen od TVT (toplo val-
jani trak) do konénega HVT. Tako znasa povprecna mese¢na
odpremljena koli¢ina nerjavnih HVT 1.466 ton in pa okrog
1.000 ton TVT.

Tudi primerjava ostalih podatkov, predvsem zastoji in storil-
nost (ton/uro) nam kaze, da linija obratuje z maksimalno
zmogljivostjo. Mozne so sicer Se dolocene manjSe spremem-
be, ki pa so pogojene z investicijami in dimenzijami palete
proizvodov.

Za dosezene rezultate gre pohvala zaposlenim v oddelku
luZilnica, predvsem vsem $tirim posadkam linije in pa seve-
da vzdrzevalcem, saj zaradi tezke likvidnostne situacije pri-
manjkuje rezervnih delov, zato v dolocenih situacijah skoraj-
da ¢arajo, da ne prihaja do nepotrebnih ustavitev. Tudi ostale
linije obratujejo dokaj dobro, s tem, da so zmogljivosti linij
CRNO, SAN, ZRM in CTM prakti¢no 100 odstotno zasedene
in tudi delavci na teh linijah zasluzijo pohvalo.

Luzilna linija SSAP (Foto: J. Novak)

Paleta izdelkov se v bliznji prihodnosti ne bo menjala, zato je
nasa naloga za izboljanje poslovanja predvsem
obvladovanje stroSkov v posameznih enotah gospodarjenja
in izbolj8anje izplena ter kakovosti nadih izdelkov. Kako bomo
to dosegli in kaks$no je razmi$ljanje vodstva Hladne valjarne
v tej smeri pa v eni od naslednjih Stevilk Novic.

Darko Gregorié



KADROVSKA GIBANJA
ODSOTNOST V OKTOBRU

Ostalal odsotnost

Redni dopust 2.18%

Nesrecée pri delu 10.79% )
1.34% o T

Bolezen
3.14%

Prisotnost
82.55%

V letoSnjem septembu je bila odsotnost z dela za 2,03% manjsa
kot v lanskem.

Odsotnost zaradi bolezni je 0,19% manjsa, zaradi nesre¢ pri delu
pa je za 0,57% vecja.

Tudi odstotek rednega dopusta in ostala odsotnost sta nizja kot v
lanskem septembru.

ivanka Mavri

JUBILANTI V OKTOBRU

20 let:

Korbar Srecko, Pehadzi¢ Besim, PreSeren Branko, Razinger
Bogdan in Razinger Marko iz Jeklarne, Trkulja Bosko iz Vroce val-
jarne, Otrakovic Sabaheta, Renko Boris, Vatovec Juan in Vidovi¢
Mladen iz Hladne valjarne, Samardzi¢ Esad in Savi¢ Miro iz
Tehniénih storitev

30 let:

Skrt Darko in Tolar Radislav iz Jeklarne, Boléina Franc iz
Predelave debele plocevine, Kavalar Marija iz Kadrovske sluzbe ter
Lagoja Ales iz Uprave.

Iskreno jim estitamo!

GIBANJE POSKODB PRI DELU

V mesecu septembru se je pripetilo 12 poskodb pri delu.
Poskodovanci so zaradi posledic teh poskodb in posledic poskodb
v preteklosti bili odsotni z dela 364 delovnih dni.

V obdobju od 1. januarja do 30. septembra 1999 se je v Acroniju
pripetilo 125 poskodb pri delu. Poskodovanci so bili zaradi tega
odsotni 3573 delovnih dni. Povpreéno je bil mesecno izgubljenih
397 delovnih dni oziroma odsotno 18 delavcev. Povprecna odsot-
nost na eno poskodbo je znaSala 29, lani v istem obdobju pa 28

8 [ %poskoddb [ F2 8. G

ENOTA podkodd | nastalez |zgubijenih
dni

JEKLARNA 4 115 818 123 2,51
VROCA VALJARNA 0 000 000 47] 1,42
HLADNA VALJARNA 2 068 47,10 751,77
PREDELAVA DEB. PLOC. 2 120] 808 642,59
UPRAVA IN STROK.SLUZBE 1 060] 2360 4[0,10
ACRONI SKUPAJ 12 082 564 364/ 1.71
ACRONI JANUAR-SEPTEMBER 99 125 0,94 56,60 3573] 1,90
ACRONI JANUAR-SEPTEMBER 98 118 078] 66,78 3254|157

dni. Primerjava obeh obdobij kaze na porast Stevila poskodb pri
delu. Zaradi vecjega Stevila efektivnih ur je faktor pogostnosti nizji
kot lani, resnost poskodb pa je veéja.

Franc Pintar

PRAKTICNO SOLANJE DELAVCEV ACRONI-ja
V SVETOVNO NAJPRODUKTIVNEJS! JEKLARNI
BSW (Badische Stahlwerke)

Podjetie ACRONI d.o.0. je v letu 1998 podpisa-
lo pogodbo s svetovalnim podjetiem BSE za
triletno sodelovanje, ki naj bi pripeljalo k
uspesnejSemu poslovanju jeklarne in podjetja
ACRONI d.0.0. kot celote. V prvi fazi je bila izde-
lana Studija, v kateri so bile nakazane poti za
izboljSanje stanja na posameznih podrogjih
proizvodnje v jeklarni. Osnovna poanta Studije
je v izboljSanju organizacije dela in motiviranju zaposlenih. Ljudje
s0 bistveni dejavnik pri zagotavljanju uspeha poslovanja podjetja.
Vsi vemo, da so stroji brez motiviranih in ustrezno usposobljenih
ljudi le kup nicvrednega Zzelezja. V Studiji so cilji postavljeni zelo
visoko in po zagotovilih strokovnjakov iz podjetja BSE imamo veliko
skritih potencialov. O tem se je prepri¢alo tudi 51 nasih sodelavcey,
ki so v letodnjem letu preziveli 14 dni v svetovno najproduktivnejsi
jeklarni BSW. Namen teh Solanj je bil prakticen prikaz njihove orga-
niziranosti in nacina dela, predvsem pa potrditev realnosti Studije.
Solanja v Nemdiji so se udelezili naslednji sodelavei:

1. skupina:

Joze Triplat, Leon Vidic, Emin Ribi¢, Branko Preeren, Janko Krzic,
Semjon lli¢ , Darko Skrt, Pavel Kotnik, Marko Resman, Silvo
Potrebujes, Anton Koblar, Milan Ravnik, Stane Skabar, Zoran
Preseren, Gojko Smolej, Matevz Pretnar, Janez Arhar,

2. skupina:

Iylartin Brumat, Milan Klinar, Emil éubelj, Tomaz Savinsek, Emil
Stefelin, Joze Sodja , Bogdan Razinger, Fuad Omerdi¢, Leopold
Lomovsek, Ismet Pivac, Bostjan Podobnik , Fehrudin Kljuéanin,

3. skupina:

Miha Peternel, Rado Repe, Jurij Cerne, Janko Zalokar, Robert
Jekler, Joze Berlogar, Reven Milan, Nuraga Trako, Stanko Kolac,
Siljar Alojz, Marko Razinger,

Franc Necimer, Sadrija Adrovi¢, Roman Lavtizar, Janez Podlipnik,
Josip Stecuk, Meksud Lisi¢, Uro3 Novak, Janez Ciuha, Marjan
Cvek, Rasim Bitonji¢, Janko Azman,

Pri tem je potrebno poudariti odgovorno viogo, ki so jo imeli vodje
skupin. V jeklarni BSW so bili preseneceni nad znanjem in sodelo-
vanjem nasih sodelavcev.

V Jeklarni nas Cakajo zahtevne naloge, saj bodo zelo visoko
postavijeni cilji terjali velike spremembe, zacensi pri vsakem
posamezniku. Pogodba o zaposlitvi za nedologen ¢as sama po
sebi ni garant za prihodnost, pac pa je to uspesno in rastoée pod-
jetie v katerem delamo. Delavci Jeklarne se s tem tudi obvezujemo,
da bomo spoznanja in izku$nje, ki jih nabiramo ob realizaciji zas-
tavljenih ciljev iz $tudije BSE, prenasali tudi na ostale dele podjet-



ja. Vplivi omenjene $tudije so prisotni na vsakem koraku, predvsem
pa so vidni rezultati proizvodnje in spreminjanje miselnosti
zaposlenih. O tem pa lahko nasi sodelavci povedo kaj vec kar sami.

Slavko Kanalec

Ismet Pivac, elektro obloéna peé

Pri BSW sta organizacija dela in disciplina na
|| prvem mestu. lzdelavni ¢asi sarz so res kratki,
vendar izdelujejo le dve vrsti jekel. Zelo pomemb-
na je priprava vlozka. Stalno imajo na zalogi dve
| kogari. Tudi pripomocki za izvajanje raznih meritev
so avtomatizirani. Na obodu peci je namescenih
Sest do sedem gorilnikov za dogrevanje taline in $e bi lahko
nasteval. Pri nas bi bilo potrebnih kar precej investicij, da bi se
lahko povsem primerjali. Ce pa bi jih realizirali vsaj 70 odstotkov, bi
jih v rezultatih lahko ujeli, ¢e ne celo prehiteli. Pomembno viogo
odigra pri njih tudi vodilni kader, ki je prisoten na vsakem koraku.

Jurij Ceme, obzidave

Dokler ne bodo urejeni pogoji dela, se ne moremo primerjati. Pri
njih je za vsako malenkost doloCena odgovorna oseba. Ljudje so
stimulirani bistveno drugace kot tukaj, naloZzena pa jim je tudi veéja
odgovornost, zato je razumljiva takSna prizadevnost pri delu. Tudi
izobraZevanija je ve¢ kot pri nas. Vsak zaposleni se izobrazuje od
enega do dveh tednov na leto. Pri nas ima tudi vodstvo zvezane
roke, dokler so dolocene kvote za nabavo rezervnih delov in
podobno.

Matevz Pretnar, vzdrzevanje

Tak nacin izobraZevanja je potreben in koristen in s
bi ga moralo biti $e vec. Bil sem v prvi skupini in |

Zze ob prihodu so nas prijetno presenetili. |
Navduseni smo bili nad pozornostjo, ki so nam jo |
izkazali. Veliko izkusenj se da prenesti in koristno
uporabiti, ¢eprav smo v primerjavi z njimi
vzdrzevalci skromno opremljeni. Pri njih poteka
delo umirjeno in predvsem usklajeno. Dovolj imajo orodja in rez-
ervnih delov, zato jim popravila naprav v nobenem trenutku ne
predstavljajo tezav. Vzdrzevalci so opremljeni s posebnimi radijski-
mi postajami, da jih je mogoce poklicati v vsakem trenutku, prior-
itete popravil so natancno dolo¢ene. Predavanja so bila zanimiva
tako za nas, kot tudi za proizvodne delavce. Menim, da ni ni¢
narobe, ¢e vzdrZevalci vemo kaj ve¢ o tehnologiji in obratno
proizvodni delavci o vzdrzevanju.

NA TRGU NISMO SAMI!

Celotno moje delo je vezano na Zelezaro Jesenice oziroma na
Acroni. Z delom sem priCel, ko so se postavljali temelji »nove«
Hladne Valjarne Bela. Skoraj 20 let sem ostal zvest tehnologiji in
proizvodnji in vodenju HVB, dokler pred Sestimi leti nisem nasel
novega izziva. S tehninim znanjem sem se podal na podrodje
komerciale - izvoza v €asu, ko je bilo potrebno strukturo trgov
popolnoma spremeniti.

Z novim imenovanjem pa je pred mano nov izziv, kajti smo v ¢asu,
ki zopet zahteva korenite spremembe.

Ravnik Bogdan, dipl. ing., rojen 11. 4. 1947

| na Jesenicah je diplomiral na Fakulteti za
7 | naravoslovie in tehnologijo Univerze v
"é] Ljubljani - smer Kemijska tehnologija. V

|| Zelezarni Jesenice se je zaposlil februarja
| 1974 ter kot tehnolog in vodja luZilnice sode-
loval pri izgradnji in uvajanju tehnologije v
| Hladni valjarni Bela. Od leta 1984 do leta
1993 je tudi vodil obrat HVB. Do maja 1999,
ko je bil imenovan za ¢lana poslovodstva za
Komercialo, je na komerciali opravljal dela »product-managerja« in
vodje izvoza.

Ze pred nekaj leti sem zapisal stavek, ki danes predstavija vizijo
Acronija kot druzbe:

Postati konkurencen proizvajalec kakovostnih izdelkov na nosilnih
proizvodnih programih, ki bodo predstavijali dolgoroéno stabilno in
uspedno poslovanje druzbe, ki se bo sposobna sooditi z izzivi
globalizacije trga.

Ta vizija pomeni izziv in hkrati nalogo za vsakega zaposlenega v
Acroniju saj le doseganje v viziji opredeljenih ciljev vsakega
poslovnega subjekta v Acroniju daje garancijo za njeno izpolnitev.
Biti uspesen samo na enem podrocju, na drugem pa povpregen,
Zal ne daje zelenih rezultatov. Zato se mi zdi usklajenost pri delu in
reSevanju problemov vseh poslovnih segmentov temeljna nuja, ki
nam zagotavlja korak naprej v razvoju in poziciji Acronija v Sloveniji
in &irSem prostoru.

Ce so bile globalizacija trga in spremembe na trgu e ne tako dale¢
nazaj nekaj, kar ni v veliki meri vplivalo na poslovanje nasega pod-
jetia, je danes situacija popolnoma drugac¢na. Danes se srecujemo
na istih trgih pri istih kupcih z vso svetovno konkurenco - zahodno-
evropsko, vzhodnoevropsko ter v zadnjem ¢asu tudi konkurenco iz
Daljnega vzhoda. Danes vse spremembe, ekonomske ali politicne,
moéno vplivajo na trzno situacijo Acronija.

Kljub nekaterim omejitvam v ponudbi nasega trznega programa
mislim, da so vsi trije programi (nerjavni, elektro, specialna jekla)
prava kombinacija, ki daje Acroniju z ene strani vecjo fleksibilnost,
moznosti prilagajanja trgu in z druge strani vecje moznosti za
razvoj, zato je ena izmed prioritetnih nalog komerciale stalno iskan-
je trznih ni§ za nade izdelke in to za tiste izdelke, ki nam ustvarjajo
vi§jo dodano vrednost. Trenutno lahko reéemo, da smo se v ner-
javnem programu, predvsem v debeli ploCevini, ze mocno pozi-
veckratno povecali prodajo teh plocevin. ElektroploCevina, kot nad
vse bolj stratedki program kotira tako na evropskem kot na
domadem trgu. Se mnogo dela pa nas éaka na podrodju mikrolegi-
ranih, vijie oglicnjih jekel, obrabnoodpornih jekel, visokotrdnostnih
jekel tako iz komercialnega, razvojnega in proizvodnega vidika.

Z uveljavljanjem nacrtovanih programov se stopnjuje tudi
zahtevnost nabavne funkcije. Zato dajemo mocan poudarek uskla-
jevanju prodajne, nabavne, finanéne ter logistiéno proizvodne
funkcije. Cilji so jasni - pravoCasna nabava vseh surovin, ki je pogo-
jena z likvidnostno situacijo glede na proizvodne kampanie, ki so




usklajene z dobavnimi roki in proizvodnimi moznostmi.

Prvi in prednostni kratkorocni cilj je delo na nabavno-prodajnem
nacrtu za leto 2000, ki smo ga izdelali in uskladili s proizvodnimi
kapacitetami. Osnovni cili so sprememba strukture med
posameznimi skupinami jekel, predvsem pa znotraj skupin jekel, ki
nam v »mixu« dajejo moznosti pozitivnega poslovanja. Tako po
nabavni kot prodajni piati je cilj sklenitev letnih pogodb s potencial-
nimi kupci in dobavitelji, kakor tudi z transportnimi organizacijami.
Ta projekt bo zakljucen do sredine decembra. Vzporedno tece tudi
projekt opredelitve poslovnega naérta Acronija do leta 2005, kjer
se struktura danasnjih izdelkov vseh programov kakor tudi koli¢ina
zviduje in je potrebno za ta namen zagotoviti tudi trzisce. Grobo je
ta projekt izdelan, dolocena so trzisca in nacrt aktivnosti prodaje za
dosego tega cilja.

Da bomo te cilje dosegli moramo tako kratkoroéno kot tudi dolgo-
roéno izboljSati likvidnostno situacijo, kar bo omogocalo normalno
delo na nabavni plati, znizati stroSke na vseh ravneh in doseci
prodajne rezultate, ki bodo vse to omogogili.

Napovedi za leto 2000 iz trznega vidika so ugodne (predvsem na
podrocju nerjavne plocevine), zato vsi skupaj lahko dosezemo
bolj3e rezultate.

Za doseganie ciljev, ki vodijo k uspehu smo reorganizirali tako pro-
dajno kot nabavno funkcijo, kjer je bil dan poudarek na osebni
odgovornosti za posamezni segment dela.

Prodaja je bila v preteklosti razdeljena na domaco prodajo in izvoz,
vsak oddelek pa se je Se naprej delil na prodajo izdelkov
posameznih obratov.

Najvecja sprememba je, da smo zdruZili prej$nja dva oddelka
(domaca prodaja in izvoz) v skupen oddelek - Prodaja. Ze vse od
osamosvojitve Slovenije in priblizevanja Slovenije Evropi ter
IaZJega dostopa tUJe konkurence na slovensko trzisée, se pogop na

smiselno imeti dveh razliénih oddelkov za prodajo enakega
proizvoda.

Celoten prodajni oddelek je danes razdeljen na 4 skupine. Vsaka
skupina je zadolZena za prodajo doloCene vrste jekla ne glede na
obrate, v katerih se to jeklo proizvaja.

Porazdelitev je naslednja:

- nerjavna jekla

- jekla za elektro plocevine

- navadna konstrukcijska in maloogljiéna jekla

- mikro in malo legirana jekla ter jekla za poboljSanje.

Za prodajo vsake posamezne skupine jekel je odgovoren prodajni
vodja, ki mu pomaga skupina komercialistov in referentov. Prednost
nove organiziranosti je v tem, da ima sedaj odgovorna oseba pre-
gled nad prodajo celotne skupine jekel. Trendi na trziS¢u za
posamezno skupino jekel so podobni, ne glede na to, v katerem
obratu se proizvaja. Velike pa so razlike med posameznimi progra-
mi.

NaSa usmeritev je povecati delez konénih potroSnikov v prodaji. Ti
pa ponavadi potrebujejo eno vrsto jekla, vendar tako hladno kot
tudi toplo valjano. Pri novi organiziranosti smo upostevali pripombe
nasih kupcev, ki so v preteklosti imeli za eno narocilo tudi po tri
razliéne kontakine osebe.

Monika Stojs, rojena 10. 3. 1969 na
Jesenicah, je diplomirala okiobra 1992 na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani, smer
Mednarodni ekonomski odnosi. V marcu
leta 1992 se je zaposlila v Acroniju na
uvoznem oddelku, leta 1993 pa je zacela
z delom kot komercialist na izvoznem
oddelku - najprej za podrocje hladno val-
janih  nerjavnih jekel in jekel za

= pobolj$anje, nato za podrocje toplo val-
]amh trakov in debelih plocevin ter profilov. V juniju 1999 je prevzela
mesto vodje Prodaje.

Za konec naj omenim, da je takSna sprememba v organiziranosti
povzroCila tudi precej tezav. Najvecjo tezavo je predstavijal infor-
macijski sistem, ki ga seveda ni bilo mogoce takoj prilagoditi novi
organiziranosti. Na tem podro¢ju smo naredili Ze velik korak naprej
in vse kaze, da bo ta tezava kmalu re3ena. Drug problem je pred-
stavljalo znanje tujih jezikov, zato smo zaceli s pospeSenim izo-
brazevanjem nasih zaposlenih, ki prej niso prihajali v stik s tujimi
kupci.

Kljub temu pa prednosti nove organiziranosti pretehtajo tezave,
zato lahko zakljuéimo, da je bila odlocitev za novo organiziranost
pravilna.

Bogdan Ravnik, Monika Stojs

TEMA MESECA

INVENCIJSKO-INOVACIJSKA DEJAVNOST V
ACRONIWU

POGLED NAZAJ

Ob koncu osemdesetih let je do tedaj dobro razvita inovacijska
dejavnost v Zelezarni Jesenice pod vplivom organizacijskih spre-
memb pricela upadati, dokler ni z uvedbo moratorija leta 1993,
tedaj ze v ACRONI-u, povsem zamrla. Ce smo imeli v Zelezarni
enega najnaprednejsih inovacijskih pravilnikov, smo se kasneje
posluzevali zgolj kolektivnih pogodb, kar je po mojem mnenju eden
od poglavitnih razlogov za uvedbo moratorija. Panozna kolektivna
pogodba iz leta 1991 je namreé do inovatorjev za Zelezarske
razmere izredno radodarna in Sele tista iz 1996. leta nalaga delo-
dajalcu, da izdela za izvajanje inovacij lasten interni sploéni akt, v
katerem bo uposteval svoje pogoje poslovanja in tako vplival na
vi§ino inovacijskih nagrad. Ta pravilnik smo v ACRONI-ju Zzal
pripravili s triletno zamudo.

ZAKONSKA OSNOVA ZA INOVACIJSKO-INVENCIJSKO
DEJAVNOST

Drzava je z izdajo zakonov in podzakonskih aktov (Zakon o pravic-
ah industrijske lastnine iz delovnega razmerja - Ur.l. RS, 45/95;
Zakon o industrijski lastnini - Url. RS, 13/92, 27/93 in 75/97,
Pravilnik o nagradah za inovacije, ustvarjene v delovnem razmerju
- Url. RS, 31/98 in 14/99) ustvarila ugodne pogoje in temelje za
razvoj inovacijske dejavnosti.




Kot na drzavnem nivoju omenjena zakonodaja, na nivoju ACRONI-
ja urejajo izvajanje HD interni splosni akti :
- Pravilnik ¢ invencijsko-inovacijski dejavnosti (PIID)

- Postopek za izvajanje invencijsko-inovacijske dejavnosti s pri-
padajodimi riavodil.

PIID sestavljajo naslednja poglavja :
- Sploéne dolocbe

- Opredelitev objektov 11D

- Opredelitev subjektov 11D

- Opredelitev organov, ki odlo¢ajo o inovacijah
- Postopek obravnave inavacij

- Varovanje inovacij

- Ugotavljanje inovacijskega dohodka
- Nagrajevanje inovatorjev

- Varstvo pravic inovatorjev

- Kazenske dolocbe

- Prehodne dolocbe.

Postopek za izvajanje [ID je razdeljen na pet osnovnih faz, katerih
izvajanje je podrobneje opredelieno v pripadajodih navodilih

- Zhiranje podatkoy

- Analiza podatkov

- lzvajanje inovacij

- Izradun inovacijskih nagrad

- Vodenje maticne knjige inovacij.

[ZVAJANJE INOVACIJSKEGA POSTOPKA V ACRONI-u

V fazi zbiranja podatkov je potrebne zbrati dimvec informacij, ki
omogodijo korektno in uginkovito nadaljevanje postopka. Sredstva
za zhiranje podatkov so prijava inovacijske ideje (obrazec 1ID01),
mnenje inovatorjevega predpostavijenega (IID02), mnenje uporab-
nika ingvacije (1ID03) in mnenje sluzbe za varstvo pri delu (1D04).

Sluzba za inovacijsko-invencijska dejavnost (SIID) v fazi analize
podatkov samoslejno ali s pomodjo strokovnih ingvacijskih komisij
opredeli idejo glede na 1zvedbo in vrsto inovaciie. Ideje, katerin
izvedba zahteva ved kot 5000 EUR-ov, oziroma jih avtor s soavtor-
ji ni sposoben realizirati samostojno, se prekvalificirajo v projekt ali
ukrep. V tem primeru je avtor za idejo nagrajen po PIID, ée pa je pri
izvajanju ukrepa ali projekta aktivno sodeloval, mu pripada tudi
nagrada iz tega naslova. Vaznejsi dokumenti te faze 50 :

- Obvestilo avtorju (IID05) - nadaljevanje postopka aii njegova
uslavitev

- Strokovna ocena (I1D0B) - dokumentacija za odlotitev PO

- Sklep poslovodstva (IID09) - odloitev a realizacli, naéin izraéuna
nagrade

- Odlocba za izvedbo (IID10} - funkeija dovoljenja za izvajanje ino-
vacije

- Vloga za varstvo pravic {llD17) - obrazec, s katerim inovator pri
Peravnalnem svetu izraZa svoje nestrinjanje s postopkom

Pomembno je peudariti, da realizacija ideje brez odiocbe (11D10),
razen v izrednih primerih, ko gre za preprecitev nastanka $kode,

pomeni hujSo krSitev delovne discipline in je vsaka tako nastala
inovacija niéna.

V fazi izvedbe inovacije mora izvajalec dosledno upostevati pogo-
je, navedene v odloéhi. Pomembna novest je poseben delovni
nalog, uveden zaradi encstavnejSega spremljanja stroskov inovaci-
je. Inovator mora o poteku realizacije obvescati uporabnika in z
njim koordinirati dela, da ne bi prihajaio do motenj ute¢enih postop-
kov. Po zakljucku del se sestavi zapisnik o prevzemu inovacije
(IID13, pridebi se mnenje upcrabnika in sluzbe varstva pri delu. Po
odpravi morebitnih pomanikijivosti, nastopi datum izvedbe, ki je
osnova za izraéun in izplacilo inovaciske nagrade.

Poslopek za izraCun inovacijske nagrade predlaga SIID ze v fazi
analize podatkov. Osnova Je izracunan ali komisijske ocenjen ino-
vacijski dohodek zmanjsan za stroske izvedbe in uvedbe inovacije,
ki se povea za merebiten doprinos k izboljanim pogojem dela in
varstva pri delu. Tako zakon, kot njegov lastni interes narexuje delo-
dajalcu, da pri odmeri nagrade uposteva $e :

- Inovativnost avtorja, ki se kaze v preseganju pricakovanih rezul-
tatov, delogenih v popisu in sistematizaciji delovnega mesta (koefi-
cient Fpr manijgi ali enak 1)
- Udelezha druzbe (upoSteva vlozek druzbe k nastanku inovacije,
koeficient Fud med 0,7 in 1)

- UspeSnost inovatorja pri opravljanju rednih delovnih nalog (koefi-
cient Fumed 0 in 1, v izraCunu se upcsteva s povecano lea).

Vidino nagrade ob upostevanju omenjenih pogojev doloéa ekspo-
nentna krivulja, ki zagotavlja relativno visje nagrade za manjse ino-
vacije. Nagrada se izplacuje za inovacije s trajnim ucinkom v tren
letnih rentah in se izracunava za vsako rento posebej. Za inovacije
Z enkratnim uéinkom se nagrada izplaéa po prvem letu uporabe.
Ob koneu vsakega obracunskega leta se podeli $e dodatna mate-
rialna nagrada za najdonosnej$o incvacijo leta.

Vodenje matiéne knjige inovacije je opravilo, ki poteka ves ¢as ino-
vacijskega postopka z nalogo zbiranja in urejanja podatkov ¢ vsaki
inovaciji. Na asnovi te knjige lahko inovator ali kaksna druga zain-
teresirana stranka pridobi fotokopije dokumentov, ki so nastajali v
inovacijskem postopku. Vsak drug nacin pridobivanja podatkov je
zaradi interesa zas€ite avtorjevih pravic in zaCite industrijske last-
nine, nelegalen.

Omenili smo Ze delo Poravnalnega sveta, ki ima nalogo poravna-
vanja v posameznem inovaciskem postopku nastalih nesoglasij,
pri cemer je lahko pobudnik inovator, delodajalec ali tretja stranka,
ki se cuti odkodovano (izposojanje idej, inovativni vioZki izvajalcev
po sluzbeni dolznost ...).

ZAKLJUCEK

S Pravitnikom ¢ invencijsko-inovacijski dejavnosti je ACRONI dobil
maderen sploSni akt, ki temelji na zakonodaji, lastnih in tujih
izkusnjah, ter zagotavlja in uveljavlja enakopravno obravnavanie
vseh inovacij ne glede na avtorja in podrodje uperabe. Kljub temu
pa bi bilo preve¢ o$abno zagovarjati njegovo dokonénost. Ce se
bodo med izvajanjem inovacijskega procesa pokazale poman-
jkljivosti, je Sluzba za IID dolzna prisiuhniti vsem sugestijam in jih
v okviru poslovnih moznesti tudi upostevati. Spremijati mora sve-
tovne trende inovacijskega poslovodsiva in vse novosti, ki obetajo
napredek in dodaten razvoj [ID v ACRONI-ju, nemudoma prenesti
v na$ prostor. Pravilnik torej ni mriva érka, podvrZen je stalnemu



dopolnjevanju in tudi od slehernega delavca v ACRONI-ju je odvis-
no ali bo pravilnik postal ustvarjalnemu nacinu dela prijazno orod-
je.

Poslovodstvo je s pripravo in potrditvijo pravilnika potegnilo svojo
potezo in izpolnilo obvezo, ki ji jo nalaga zakon in vodstvena funkci-
ja podjetja. Zdaj smo torej na vrsti ostali sodelavci ACRONI-ja.
Upam, da bo SIID v zadnjem letu drugega tisoéletja postala najbolj
zaposlena sluzba v nasem podjetju.

ALI OBSTOJA ZVEZA MED POSLOVNIMI
REZULTATI IN VISINO INOVACIJSKIH
NAGRAD?

BMW
v Letna realizacija na zaposlenega 485.000 nemskih mark
v Stevilo letno predlaganih inovacij je enako &tevilu zaposlenih

v Povpreéni inovacijski dobicek je 2000 nemskih mark na
zaposlenega

v Inovacijska nagrada znasa 30 odstotkov ustvarjenega dobicka

COCKERILL - Zelezame
v Letna realizacija na zaposlenega 318.000 nemskih mark

v Inovacijska nagrada znaSa 20 - 30 odstotkov ustvarjenega
dobicka z omejitvijo navzgor na 2500 nemé&kih mark

Za primerjavo in razmislek :
v Letna realizacija na zaposlenega v ACRONI-ju zna$a priblizno
190.000 nemskih mark.

Avguétin NovSak

Iskanje “viskov" v luzilnici debele plodevine (Foto: J. Novak)

TRZISCE JEKLA
PORABA JEKLA

(Nadaljevanije iz prejénje Stevilke)

Poraba jekla v obdobju od leta 1992 do leta 1998

V obdobiju od leta 1992 do leta 1998 se je poraba jekla povecala
za 85 milijonov ton oziroma za 14 odstotkov. V letu 1998 je pora-
ba jekla znasala 692 milijonov ton, kar je 1 odstotek manj kot v letu
1997, ko je Ze skoraj dosegla 700 milijonov ton. Poraba jekla se je
povecala v vseh regijah, razen v drzavah bivie Sovjetske zveze.
Najbolj (za ve¢ kot 40 odstotkov) se je poraba jekla povecala v
drzavah Severne in Juzne Amerike, v Evropi in v Aziji pa se je
povecala za priblizno 20 odstotkov.

NajveCji porabnik jekla je Azija. V letu 1992 je delez potrosnje
znasal 39 odstotkov, v letu 1998 pa 41 odstotkov. Druga po
potrodnii jekla je Evropa, kjer se je delez v potrodnji povecal od 23
odstotkov v letu 1992 na 25 odstotkov v letu 1998. Na tretjiem
mestu je Severna Amerika, ki je svoj delez v potrosnji povecala od
17 odstotkov v letu 1992 na 21 odstotkov v letu 1998.

Razpad Sovjetske zveze v zacetku 90-tih let je povzroil velike
spremembe tudi v novo nastalih drzavah, saj se je poraba jekla v
omenjenem obdobju zmanjala za ve¢ kot 60 odstotkov. V letu
1992 so omenjene drzave porabile 77 milijonov ton jekla (delez 13
odstotkov), v letu 1998 pa samo 30 milijonov ton (delez 4 odstotki).
V Rusiji se je poraba jekla zmanjSala z 42 milijonov ton v letu 1992
na slabih 15 milijonov ton v letu 1998 oziroma za 65 odstotkov, v
Ukrajini pa z 24 milijonov ton na 7 milijonov fon oziroma za 70
odstotkov.

Vodilne drzave v potrosniji jekla v letih 1992 in 1998

Poraba surovega jekla v obdobju 1992 - 1998 (v mio ton)

Regija 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Evropska 115,9 101,7 116,3 127 .4 1158 129,7 136,1

skupnost

Ostala Evropa [25.8 26,8 25,7 31,4 31,0 33,3 34,8

Evropa skupaj [141,7 128,5 142,0 158.8 146,8 163,0 170,9

Drzave bivsel|77 4 58,1 38,8 36,3 31,0 20,4 29,6

SZ

Severna 1016 |108,9 |126,2 [118.4 |128.2 [137.3 [1443

Amerika

Srednja in[19.8 21,9 24,2 25,4 26,6 28,8 27,9

Muzna Am.

Bliznji Vzhod [10,6 1,7 10,8 11,8 13,3 13,3 114

Afrika 13,1 12,9 13,4 13,6 13,6 14,6 15,2

Azija 2378 (2788 |282,4 [284,6 2953 [305,7 2857
ceanija 5.0 5,6 6,1 6,5 6.5 6.5 6,5

Svet skupaj [607,0 6264 [643,9 [655.4 6613 1698,6 16915

V tabeli so navedene vodilne drzave v porabi jekla v letih1992 in
1998.

ZDA so vodilne v porabi jekla, saj se je v obdobju od leta 1992 do
leta 1998 poraba jekla povec¢ala z 84 milijonov ton na 119 milijonov
ton oziroma za skoraj 42 odstotkov. DeleZ porabe ZDA v skupni
potrosnji jekla se je povecal z 14 odstotkov v letu 1982 na dobrih
17 odstotkov v letu 1998.V letu 1992 je poraba jekla na Japonskem
znaSala 81 milijonov ton oziroma 13 odstotkov vse svetovne
porabe, v letu 1998 pa dobrih 70 milijonov ton oziroma 10 odstot-
ka vse porabe. Poraba se je absolutno zmanj$ala za dobrih 11 mil-
ijonov ton oziroma za 14 odstotkov.



DeleZi porabe jekla po regijah v letu
1992 (v %)

DeleZi potrodnje jekla po regijah v letu
1998 (v %)
Eviopa Ostalisvet
Ostali svet skupaj 9%  Evropa

; Azija ;
8% 998 | L. skupaj
" 2% 412% 25%
Azije q@ Drzave Driave

0% bivée 52 Sevemna bivie 52

Sevema 133, Amerika 4%
Amerka 21%

1‘!“[—
WOriave bivie S2
Azija

W Driave bivie 52
[ Azija

M Evropa skupaj
[18everna Amerika
W Ostali svet

MW Evropa skupa)
1Sevema Amerika
WOstali svet

Kitajska je v zadnjih letih naredila ogromen korak naprej, tako v
proizvodnii, kot tudi v porabi jekla. Njen delez v skupni potrodnji
jekla je v letu 1992 znaSal 12 odstotkov, v lanskem letu pa 16,5
odstotkov. Poraba se je povecala za 42 milijonov ton oziroma za
malo manj kot 60 odstotkov.

Vodilna evropska drzava po porabi jekla je Neméija, ki je v letu
1998 porabila 34 milijonov ton oziroma 5 odstotkov vsega jekla.
Druga po porabi v letu 1998 je bila ltalija (29 milijonov ton), sledita
pa Francija (17 miljionov ton) in Spanija (15 milijonov ton).

V obdobju med letoma 1992 -1998 so veliko povecanje porabe (ve¢
kot 50 odstotkov) zasledili tudi v Braziliji, Indiji in Kanadi, medtem,
ko se je poraba v azijskih tigrih (kot imenujejo hitro razvijajoCe se
drzave jugovzhodne Azije) povecala za priblizno 15 odstotkov.
Vodilne tri drzave v porabi jekla so v letu 1992 porabile 238 mili-
jonov ton jekla oziroma 39 odstotkov, v letu 1998 pa 303 milijone
ton oziroma 44 odstotkov svetovne porabe. Delez desetih najvecjih
drzav v potrosnii jekla pa znasa priblizno 68 odstotkov.

V naslednji Stevilki bomo predstavili potrodnjo jekla v letoSnjem letu
in trende potrodnje do leta 2005.

Vodilne drzave v porabi jekla v letih 1992 in 1998

Drzava 19 92 19 98

(v miojmesto |(v mio[Mesto

|ton) ton)
ZDA 84,1 1 119,1 1
Japonska 81,4 2 70,3
Kitajska 72,1 3 113,9 2
Rusija 41,9 4 146 it
Nemdija 34,3 5 34,3 4
Italija 25,7 6 29,4 5
Ukrajina 23,4 7 7,0 16
Koreja 21,7 8 2571 6
Tajvan 17,8 9 20,2 8
[indiia 155 | 10 | 235 | 7
Francija 14,7 11 16,6 9
Velika Britanija| 11,6 12 14,5 13
Spanija 10,1 13 154 10
Kanada 9,7 14 15,3 1l
|Brazilija 8,9 15 14,5 14

Janka No¢
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EKOLOGIJA
GRANULACIJA JEKLARSKE ZLINDRE

Zmanjanju emisij prasnih usedlin zaradi deponije Zlindre se v zad-
njem ¢asu posveca precej pozornosti. Veckrat smo o tem pisali tudi
v nasem casopisu. Resitev is¢emo intenzivno v vec smereh.
Trenutno pa je najbolj obetaven postopek granuliranja tekoce
jeklarske Zlindre. V ta namen je bila zgrajena poskusna naprava za
granulacijo tekoce jeklarske Zlindre, ki tudi Ze uspesno obratuje.
Pozitivni ucinki so naslednji:

- Granulirana Zlindra je prostorsko stabilna, zato ni vec prahu.

- Delo z napravo je varno. Pri granulaciji tekode Zlindre z vodo ne
prihaja do eksplozij.

. Zlindrni granulat je mozno brez tezav prevazati brez nastajanja
prahu.

Tecejo pa Se preiskave in analiza granulata z vidika »izluzevalnih
lastnosti« v vodi in kemitne sestave zaradi moznega vpliva na
okolje. Skupaj z ustreznimi zunanjimi ustanovami se pripravija tudi
tehnolosko tehniéna dokumentacija, ki bo sluZila za ugotavljanje
prostorske stabilnosti jeklarske Zlindre. Granulat, proizveden na tej
napravi, se bo skusal uporabiti kot sekundarna surovina v talilni
peci v reciklaznem procesu Jeklarne (delni nadomestek apna).
Postopek mokre granulacije tekoce jeklarske Zlindre je do sedaj
povsem izpolnil pricakovanja. Pomembno pri tem pa je, da je
postopek plod lastnega znanja. Ko bodo znani tudi rezultati
»izluzevalnih testov« (delo na tem segmentu projekta poteka
nemoteno in v roku dveh mesecev pri¢akujemo rezultate), bomo
pristopili k izgradniji industrijske naprave za granulacijo. Poleg te se
vzporedno pripravijajo tudi druge reditve v sodelovanju s tujimi
partnerji. V postev pa bodo prisle le v primeru, da doma izdelana
resitev ne bi v celoti ustrezala ciliem projekta.

Jozef Triplat



KAKOVOST
ZAHTEVE STANDARDA SIST I1SO 9001

(Nadaljevanie iz prejsnje Stevilke)

12. STATUS KONTROLIRANJA IN PRESKUSANJA

Stanje proizvodov glede na kakovost ugotavijamo s kontroliranjem
in preskusanjem. Proizvodi so v vsaki proizvodni fazi ali skladiscu
tako oznaceni, da je iz oznak razvidno, v kateri proizvodni fazi se
nahaja oz. katere proizvodne in kontrolne operaciie so bile Ze
opravljene. Iz oznake je nedvomno jasno, ali so proizvodi odobreni
za nadaljnje proizvodne faze ali prodajo.

Kot dokaz preverjanja so lahko oznake na materialu, zapisi v
spremljajo¢i dokumentaciji ter zapisi v raéunalniskih medijih.
Statusne oznake na proizvodih so glede na predpisan postopek:

- Zig

- napis na proizvodu

- nalepka ali etiketa

- barvna oznaka

- delovna dokumentacija

Na delovni dokumentaciji se preverjanje potrdi s podpisom pristo-
jne osebe. Kjer je predpisano oz. mozno se vpisejo Se merjeni
podatki. Podobno je pri zapisih v elektronskih medijih, le da podpis

nadomesca Sifra za vstop v program.

13. OBVLADOVANJE NESKLADNIH PROIZVODOV

Proizvode, ki ne ustrezajo zahtevam, moramo lo€iti in posebej skla-
disciti, dokler ne sprejmemo odlocitve s tem, kako bomo ukrepali v
zvezi z njimi.

Neskladne proizvode po doloCenem postopku ponovno pre-
gledamo, ter sprejmemo odloCitev, ki je lahko:

- neskladen proizvod se dodela, da izpolnjuje predpisane zahteve

- s predhodnim popravilom ali brez njega ga z dovoljenjem kupca
odpremimo

- preklasifikacija
- zavrnitev v izmet.

Opis sprejetih neskladnosti in popravil dokumentiramo ter shrani-
mo za v naprej dolo¢en ¢as.

Popravljen ali dodelan proizvod ponovno pregledamo v skladu s
pisnim postopkom.

14. KOREKTIVNI IN PREVENTIVNI UKREPI

Tako za korektivne kot preventivne ukrepe je znacilno ugotavijanje
in odpravljanje vzrokov neskladnosti. Zaradi tega sta si obe vrsti
ukrepov podobni. Osnovna razlika je v tem, da gre pri korektivnih
ukrepih za iskanje in odpravijanje vzrokov Ze ugotovljenega, pri
preventivnih ukrepih pa za vnaprejsnje odpravijanje vzrokov. Obe
vrsti ukrepov pa peljeta k stalnim izboljSanjem.

Da lahko izvajamo te ukrepe smo definirali ustrezne postopke, s
pomocjo katerih ugotovljene probleme spoznavamo, zbiramo o njih
podatke za veli¢insko opredelitev, jih analiziramo in iS¢emo mozne
reSitve. V mnozici moznih resitev obi¢ajno uporabimo samo eno in
jo uvedemo v prakso. Po njeni uvedbi obvezno ugotavljamo
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ucinkovitost korektivnega ukrepa.
. se nadaljuje.

Klemen Hribar

ATESTI - POTRDILA O KAKOVOSTI

Vsaka plocevina, vsak izdelek, ki se odpremi iz nase firme, ima
svoje spricevalo, ki ga imenujemo atest oz pofrdilo o prevzemu. Ob
odpremi obrati izdajo odpremne liste za vsako dobavo, na podlagi
katerih TK - Oddelek za mehanske preiskave in atestacije, napise
atest. Vecina kupcev zahteva spri¢evalo takoj ob dobavi, zato mora
TK izdelovati ateste zelo azurno in sproti. Materiala brez atestov
kupci sploh ne dajo v predelavo, zavlece pa se tudi placevanje, ki
ima Ze tako ali tako dolocen casovni zamik. Posiljke, ki gredo cez
mejo, pa je potrebno $e cariniti, za kar je spet nujen takojsniji atest.
To pomeni, da je material, dokler nima atesta, prakticno brez vred-
nosti.

Poznamo ve¢ vrst atestov. Po evropskem standardu EN 10 204, ki
zamenjuje DIN 50 049 razdelimo ateste na:

1. Tovarnisko potrdilo 2.1

2. Potrdilo o kakovosti 2.2

3. Tovarnisko potrdilo o kakovosti 2.3

4., Potrdilo o prevzemu 31A

5. Potrdilo o prevzemu 318B

6. Potrdilo o prevzemu 31C
prevzemu

7. Protokol 0

g

Sodelavke pri pisanju atestov (Foto: J. Novak)
Ad.1: Tovarnisko potrdilo 2.1 je potrdilo v katerem proizvajalec potr-
di , da odpremljeni izdelki ustrezajo dogovorom pri naroéilu, brez
navedbe rezultatov preizku$anja. lzdano je na osnovi standardne-
ga preizkusanja (vratni podboji).

Ad.2 : Potrdilo o kakovosti 2.2 je potrdilo, v katerem proizvajalec
potrdi, da odpremljeni izdelki ustrezajo dogovorom ob narodilu z
navedbo rezultatov preizkusanja na osnovi standardnega
preizkusanja (obi¢ajno samo kemi¢na analiza).

Ad.3 : Tovarnidko potrdilo o kakovosti 2.3 je potrdilo v katerem



proizvajalec potrdi, da odpremljeni izdelki ustrezajo dogovorom ob
narodilu, z navedbo rezultatov preizkusanja na osnovi standardne-
ga preizkusanja. To potrdilo lahko izda proizvajalec le v primeru, ce
ne razpolaga s preizkusnim oddelkom, ki je od konénega obrata
neodvisen. Pri nas je TK neodvisni oddelek, zato mora v takem
primeru izdati potrdilo o prevzemu 3.1B.

Ad.4 : Potrdilo o prevzemu 3.1A je potrdilo izstavljeno in potrjeno
s strani izvedenca, imenavanega z uradnimi predpisi. Mora biti v
skladu z uradnimi predpisi in njim pripadajo¢imi tehniCnimi pravili.
(izvedenec klasifikacijske druzbe)

Ad.5 : Potrdilo o prevzemu 3.1B je potrdilo izstavljeno s strani neod-
visnega oddelka in potrjenega s strani pooblaséenega izvedenca
proizvajalca ( izvedenec Tehnicne kontrole Acroni v povezavi s
sodelavci Kontrole kakovosti po posameznih obratih, ki zagotavlja-
jo, da kontrola res poteka po vseh veljavnih tehnicnih predpisih ,
kar je glavni pogoj za izdajo atesta 3.1B ).

Ad.6 : Potrdilo o prevzemu 3.1C je potrdilo izstavljeno in potrjeno
s strani izvedenca, pooblasCenega od naroénika, v skladu z
dobavno-tehniénimi pogoji v naro€ilu ( izvedenec kupca ).

Ad.7 . Protokol o prevzemu je potrdilo, ki je podpisano in potrieno
na osnovi posebnega dogovora med izvedencem, pooblascenim s
strani proizvajalca, kot tudi izvedencem, pooblaséenim s strani
narocnika.

V vseh atestih je navedena kemi¢na analiza $arze, ponekod (odvis-
no od naro€ila) tudi kontrolna analiza izdelka, mehanske lastnosti
(trdnost, napetost tecenja, raztezek, Zilavost pri razli¢nih temperat-
urah, trdota...) tehnoloSke lastnosti (globljenje, upogib...) mag-
netne lastnosti (pri elektroploGevini).

Vse analize in preiskave izvaja neodvisna Tehnicna kontrola.
Podpisnik atestov mora biti uradno verificiran pri klasifikacijskih
drustvih.

Mesecno napisemo 2.500 do 3.000 atestov (v 3 do 10 kopijah) in
izdelamo 17.000 do 22.000 ostalih Ze omenjenih preiskav, nujno
potrebnih za izdajo atestov.

Glavni problem celotnega Acroni-ja je kampanjsko delo v vseh
fazah. Tak3no delo se na TK odraza predvsem pri pripravi vzorcev
za mehanske preiskave in izdaji atestov, kjer ob konicah (konec
meseca) ni mozno pravocasno pripraviti vseh vzorcey, pa tudi
atesti lahko zamujajo, da o slabi kakovosti, vecjih stroskih, manjsi
produktivnosti, nezadovoljstvu delavcev in nadurah kot posledica
kampanjske proizvodnje, sploh ne govorimo.

Branko Krivec

PROJEKTI
PRVA OBLETNICA PROJEKTNEGA VODENJA

V mesecu novembru mineva leto dni, odkar smo v druzbi Acroni
d.o.o. priceli graditi tako imenovani sistem projektnega vodenja. Ko
se danes pogovarjam, izmenjujem izku$nje in soclanom
slovenskega Zdruzenja za projektni management predstavljam
nade resitve, doseZzeno stopnjo razvoja, probleme in uspehe, nam

12

v veliki meri zavidajo in Cestitajo hkrati.

V kratkem obdobju smo formirali dokaj Steviléno bazo projektnih
managerjev, ki so jih opravljena usposabljanja in dosedanje opera-
tivne izkusnje naucile upostevanja preglednosti zastavljenih nalog,
dogovorjenih terminov in prevzemanja osebne odgovornosti za
prevzeta dela. Pripravili smo osnovno dokumentacijo s Pravilnikom
o projektnem vodenju, Pravilnikom o stimulaciji vodij in ¢lanov pro-
jektnih timov in Standardizirani postopek izvedbe investicije.
Zakljucili smo dvanajst projektov ter z njimi do konca septembra
1999 prihranili ve¢ kot 440 mio SIT. Trenutno je Stirinajst projektov
aktivnih, preko $tirideset pa v razlicnih fazah priprave.
Devetindvajset vodij in ¢lanov projektnih timov, ki so projekte
uspesno zakljucili, bo za svoje delo v prihodnjim mesecih tudi
materialno nagrajeno. In nenazadnje, formirali smo Oddelek za
projektno vodenie, ki bo dopolnil organizacijsko strukturo ter skrbel
za Se ucinkovitejSe in lazje delo vodij projektov.

V prihodnje bomo poleg zaklju¢evanja sedanijih in aktiviranja novih
projektov posebno pozornost posvetili organiziranju rednega
mesecnega strokovnega usposabljanja dosedanijih in bodocih vodij
projektnih timov. Glede na rast Stevila projektov in njihove
zahtevnosti bomo postopno priceli z informatizacijo celotnega sis-
tema. Dosedaniji uspehi so povezani predvsem z izvedbami opti-
mizacijskih in investicijskih projektov v proizvodnji, v prihodnje pa
nameravamo v precej vecji meri intenzivirati priprave projektov tudi
v ostalih poslovnih funkcijah.

Za vse dosezene rezultate in z upanjem, da bomo ¢ez leto dni sku-
paj dosegli Se vedje uspehe, se vsem sodelujoCim iskreno zah-
valjujem.

Renato Golob

ZMANJSEVANJE DELEZA BRUSENJA
NERJAVNIH SLABOV

Zaradi velikih zahtev po brezhibni povrini nerjavnih toplo valjanih
trakov je tehnologija predpisovala 100 odstotno brusenje povrsine
vseh nerjavnih slabov. V zadnijih letih je bil narejen obCuten napre-
dek v kakovosti povrsine slabov, kar pove Ze podatek, da se je
povpreéni odbrus znizal iz 2,5 odstotka na 1,8 odstotka glede na

tezo neociStenega slaba.

Glede na izboljSanje stanja povrsine je bila 6. avgusta 1998 izdana
prijava problema: »BruSenje nerjavnih slabov« isto¢asno pa se je
pristopilo k poizkusom valjanja neocis¢enih ali sama lokalno
obrusenih nerjavnih slabov manj zahtevnih kakovosti namenjenih
za valjanje v trakove. S tem namenom se je uvedel poseben

postopek pri ravnanju s slabi kakovosti AISI 304 in 304L. Cela

Brusenje slabov (Foto: J. Novak)



sarza se je po sprejetju v Ill. Halo blokirala, slaba prve in druge
livne pozicije sta se 100 odstotka obrusila in nato se je sestala
komisija v sestavi: raziskovalec za nerjavna jekla, podrocni
tehnolog TK, kontrolor kvalitete lIl. Hale, tehnolog J2 in tehnolog
VV. Glede na rezultate bruenja slabov 1. in 2. livne pozicije in po
pregledu ostalih nebrusenih slabov se je komisija odloila o
nadaljnjem c¢iscenju slabov. Z veliko pomocjo strokovno dobro
usposobljenih kontrolorjev kakovosti v IIl. Hali in na podlagi povrat-
nih informacij o kakovosti luzenega TVT, so se kmalu lahko dologili
ustrezni kriteriji za nadin ¢iscenja. Tako postopek cis¢enja sedaj
poteka sproti, brez komisije, nacin Ciscenja pa doloCi kontrolor
kakovosti. Rezultati prvih kampanj so bili spodbudni, tako da je bila
vecina sarz le lokalno ciscena, proti koncu leta 1998 je bilo zaradi
tezav v J2 vecina slabov bruSena 100 odstotka, v zadnjem obdob-
ju pa se je kakovost zopet izboljSala, tako da gre vedji del sarz
dolocenih kakovosti v valjanje brez Cis¢enja ali le z lokalnim
ciscenjem.

Z uvedbo tega ukrepa se prihrani dologena kolicina jekla, ki bi se
sicer odbrusila, prihranek se odraza na manjsi porabi brusnih kolu-
tov, precej pa se skrajSa tudi ¢as, ki je potreben za pripravo slabov.

Finanéni ucinek projekta smo zasledovali od septembra 1998 do
januarja 1999, ko se je pristopilo k modernizaciji tehtnice, zato ni
bilo mozno tehtanje slabov. Z majem 1999 pa smo ponovno zaceli
spremljati prihranke.

V prvem obdobju (od septembra 1998 do januarja 1999) smo v 5
mesecih na ta nacin prihranili 14.645.000 tolarjev, kar znasa v
povpredju 2.930.000 tolarjev na mesec. V drugem obdobju od maja
do avgusta letos pa je znasal prihranek 34.741.000 tolarjev ali v
povprecju 8.685.000 tolarjev na mesec. Ce primerjamo koliino
odbrusa v mesecu avgustu na 100 odstotno o¢is¢enih slabih
(povpreéno 1499 kg na sarzo) in lokalno ciscenih slabih
(povprecno 363 kg na sarzo) na ta nacin prihranimo preko 1100
kilogramov nerjavnega jekla pri eni sami sarzi.

Povecan prihranek v zadnjem obdobju je posledica izbolj$anja
kakovosti slabov in pove¢anega deleZa nerjavnih slabov.

Zmanjsevanje deleza 100 odstotnega brusenja ima zelo pozitiven
efekt, saj je kakovost trakov iz nebrusenih slabov po oceni TK celo
bolj$a od trakov izvaljanih iz brusenih slabov. Upostevati pa je
potrebno, da je kakovost slabov, ki so bruseni, znatno slab$a od
brezhibnih slabov, ki gredo v proizvodnjo nebruseni. Narejeni so
bili tudi prvi testi uporabe nebrusenih slabov za debelo plocevino,
ki so ravno tako spodbudni.

Ker VV na kakovost slabov nima direktnega vpliva, se je v J2 odprl
nov projekt spremljanja proizvodnega procesa z namenom zago-
tavljanja optimalne povrsine slabov.

VV sodeluje le v zakljuénem delu procesa v smislu pregleda
uspesnosti realizaciie zgoraj omenjene naloge in spremljanja
ekonomskih ucinkov.

Franci Perko

INFORMATIKA

PROBLEM LETA 2000

Razmisljati ali celo govoriti o katastrofi, ki jo bodo ob prehodu v leto
2000 povzrogili racunalniki, in to ravno sedaj, ko se jih je vecina
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ljudi dobro navadila, prav gotovo ni prijetno. Zato ni ni¢ ¢udnega, da
se temu hoCe marsikdo izogniti tako, da problema leta 2000 enos-
tavno ne prizna ali pa ga zmanj$a na nivo manjsih popravkov pro-
gramske kode, ki jih bodo programerji opravili mimogrede ob
jutraniji kavici. Neizpodbitno dejstvo je, da problem leta 2000 obsta-
ja in da bo tako ali drugace prizadel vecino ljudi. Zato ni odveé
nasvet, ki ga je eden od strokovnjakov dal v televizijskem dnevniku:
ob koncu lefa raje ne najemajte kredita v banki, pac pa vezite sred-
stva, upajte, da ne boste ob novem letu lezali v kliniénem centru na
operacijski mizi, upajte, da vam ne bo zagorela hisa, ne odhajajte
ob novem letu na potovanja z letalom ... Sodelavci informatike pa
vam svetujemo, da ne izgubljate Zivcev, ¢e vam sistem ne bo pravil-
no registriral prinoda v sluzbo in vam bo tajnica pisala 'plavega’, na
razburjajte se, ¢e na izpisu ne bo vseh narocil, ¢e program valjan-
ja ne bo popoln ipd.

Kaj sploh je problem leta 2000 ?

Osnova problema leta 2000 izhaja iz prvih dni raéunalnistva, ko so
se informacije hranile na luknjanih karticah, papirnatih trakovih,
magnetnih trakovih in prvih diskovnih pogonih. Prostor za hranjen-
je podatkov je bil omejen in drag, zato je bila hitro sprejeta
vsakréna resitev, ki je privarcevala nekaj prostora. Ker nihée v 50-
ih in 60-ih letih ni vedel, koliko ¢asa bo programska oprema v
uporabi, se je zdelo smiselno hraniti letnice v dvomestnem formatu
- leto 1965 se je npr. shranilo kot 65. Konec 70-ih in v zagetku 80-
ih let je zacelo postajati jasno, da lahko ima programska oprema
dolgo Zivijenjsko dobo. Npr. IBM-ov operacijski sistem MVS se je
priblizeval 20 letnici delovanja, prav tako mnogo druge aplikativne
programske opreme. S tem so se zaceli pojavijati prvi alarmi glede
datumskih omejitev.

Ker je vecina programske opreme (priblizno 95 odstotka) namen-
jene trenutnim in ne dolgoroénim potrebam, je komaj kaksnih 5
odstotka programske opreme prilagojene za problem leta 2000.
Vsa ostala oprema v vecini primerov koristi dvomestno hranjenje
letnic in kot tak$na predstavlja problem. V to skupino spadajo tako
operacijski sistemi z vkljuéenimi aplikacijami kot tudi namenska
programska oprema.

Problem leta 2000 je vzbudil pozornost javnosti in profesionalcev
leta 1995, ko so izdelovalci placilnih kartic zaceli izdajati kartice z
veljavnostjo do leta 2000, a so jih sistemi za preverjanje obrav-
navali kot neveljavne. Zacasna resitev je bila izdajanje kartic z vel-
javnostjo do leta 1999, dokler programska oprema za preverjanje



kartic ni bila izpopolnjena in prilagojena. Od tedaj se problem leta
2000 pojavlja vse pogosteje, saj programska oprema, ki uporablja
datume v prihodnosti (rezervacijski sistemi, sistemi z datumom
poteka,...) vse pogosteje zadeva v omejitev leta 2000. Najhujsi
problemi se priakujejo tik pred iztekom leta 1999 in v letu 2000, ko
bo precejéen del programske opreme naletel na resne omejitve.

Omenimo $e par problematicnih datumov, ki lahko povzrocijo resne
motnje ali celo ustavitev delovanja racunalniskih sistemov. Datumi
pred letom 2000:

-V kolikor programska oprema hrani in obdeluje prihodnje datume
(rezervacijski sistemi, datumi poteka, dobavni roki, placilni roki,...)
lahko pride do problemov Ze pred letom 2000, pri vpisovanju datu-
mov, ki segajo v leto 2000 ali naprej.

- 21. avgust 1999; Dan, ko pride do prekoraditve Stevca na GPS
(Global Positioning System) sistemih. Strojna ali programska opre-
ma, ki pri delovanju uporablja GPS lahko zacne delovati nezaneslji-
Vo, oziroma preneha delovati.

- 9. september 1999; V dolo¢enih primerih je bilo v datumska polja
potrebno shraniti vrednost, ki ni datum (npr. 'datum ni znan', 'velja
vedno, ...). Ker sistemi za vnos ne dopuscajo takSnih vnosov, je bil
mnogokrat dologen datum (vecinoma 9. september 1999) izbran
kot oznaka s posebnim pomenom. Tak$en nacin kodiranja je v letu
1999 problem, saj programska oprema ne more loiti ali je vneseni
datum dejansko 9. september 1999 ali je vnesena oznaka s poseb-
nim pomenom.

Datumi v letu 2000:

- 1. januar 2000; Vsi sistemi, ki letnice hranijo dvomestno in privze-
majo, da gre za 20. stoletje, bodo datum napaéno obravnavali kot
1. januar 1900.

- 29. februar 2000; Mnogi sistemi ne bodo pravilno prepoznali leta
2000 kot prestopnega (zaradi napake v algoritmih ali zaradi obrav-
nave leta 2000 kot leta 1900).

- 31. december 2000; Sistemi, ki uporabljajo julijanski koledar in
bodo napaéno obravnavali leto 2000 kot navadno (ne prestopno),
ne bodo prepoznali 366. dne leta 2000.

Kaj pa leto 2000 in Acroni ?

Naj vse kar takoj na zacetku pomirim in zagotovim, da se v
Acronijevem informacijskem sistemu po prehodu v leto 2000 ne bo
zgodilo ni¢ tragi¢nega, pretresljivega ali kakorkoli usodnega.

Pri¢akovati pa moramo razne majhne zaplete in nerodnosti, ki
bodo svoj vzrok imele prav v prehodu v leto 2000 in nepopolni pri-
lagoditvi programov temu prehodu.

Kot ste verjetno opazili, se na prvih par zgoraj omenjenih kriticnih
dnevih v Acronijevem sistemu ni zgodilo ni¢ pretresljivega. Do
sedaj smo na oddelku informatike izvedli celo vrsto ukrepov za pri-
lagoditev vseh sistemov za prehod v leto 2000. Ce na kratko
povzame trenutno stanje, potem lahko ugotovim, da:

- Imamo zagotovila naSih partnerjev o usklajenosti osrednjega
ra¢unalnika Digital Alpha z prehodom v leto 2000

- Baza podatkov Oracle kot osrednji del nadega sistema sploh ni
problemati¢na glede prehoda v leto 2000, saj vse datume Ze dolgo
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shranjuje v formatu 'DD-MON-YYYY HH24-MM-SS' | npr. '15-SEP-
1999 12-30-33', torej ne shranjuje le Stirimestne letnice, pa¢ pa
celo uro, minute in sekunde.

« Problemi se znajo pojaviti v kodi programov, ki manipulirajo s
podatki iz baze podatkov Oracle. Nekaj ve¢ problemov pricakujemo
v tistih programih, ki so jih razvili manj izkuSeni programerji. V
mesecu septembru in oktobru bomo izvedli intenzivna testiranja
teh kritiénih programov ter vecino pomaniklijivosti pravoc¢asno
odpravili.

Marsikdo se bo vprasal, tako kot eden mojih sodelavcev, kaj sploh
namerava storiti oddelek informatike letos na Silvestrovo. Najbolj
enostaven odgovor bi bil, da bomo ugasnili nas ra¢unalniski sistem
Alpha, ali pa odsli za cel mesec na dopust ter spremenili nase tele-
fonske Stevilke. Salo na stran: v odvisnosti od poteka dela preko
novoletnih praznikov bomo ustrezno ukrepali ter vsem uporab-
nikom informacijskega sistema pravo¢asno posredovali natanéna
navodila.

Tomaz Uléar

V SPOMIN

V petek, 10. septembra 1999 je po dolgo-
trajni bolezni v petdesetem letu umrl dr.
Mirko llesi¢, zunaniji svetovalec druzbe sz
ACRONI v protidumpinskem postopku in
profesor na mariborski Pravni fakulteti.
Slovenska pravna stroka je izgubila
vrhunskega strokovnjaka za evropsko
pravo in druga pravna podrocja, avtorja
ve¢ strokovnih knjig, Stevilnih razprav in
" Clankov v domacih in tujih pravnih revijah,

zelezarne pa dragocenega svetovalca in
sodelavca, ki je s svojim znanjem in obéutkom za skupinsko delo
pripomogel k naSemu uspehu pred Evropsko komisijo.

NI Ml VSEENO!

65. Zbiranje starega Zeleza

Ob hoji skozi obrate, se mi je utrnila misel, da bi enkrat letno zbrali
staro Zelezo, ki sedaj Ze vrsto let lezi na raznih mestih, pozabljeno
od vseh. Tako bi ocistili tudi okolico delovnih mest, prehode,
delavnice itd. in hkrati pridobili viozek za Jeklarno.

Pobuda je upravi¢ena in dobrodosla, zato bom/ obnovili
akcifo za urejenost delovnega okolja, ki bi morala biti
nasa stalna naloga. Ne opravicuje nas dejstvo, da nere-
da sami najveckrat niti ne opazimo. Opazijo pa ga gost-
je in poslovni partnerji, ki si ustvarijo temu primeren vtis
0 podjetju. Tudi kolicina tako zbranega jeklenega
odpadka ni zanemarijiva, saj ga lahko koristno uporabi-
mo.

Branko Banko




66. Avtomati za kavo

Zakaj sta v upravni stavbi kar dva aviomata za kavo? Menimo, da
bi bil dovolj eden, saj do 1. nadstropja ni dale¢. Kljub veliki finanéni
krizi je za avtomate v upravni stavbi dovolj denarja.

Avtomati niso last Acronija, niti jih nimamo v najemu.
Namestil jih je samostojni podjetnik, ki se ukvarja s pro-
dajo toplih in hladnih napitkov iz avtomatov.

Polonca Marjanovic

67. Kadilnica v upravni stavbi

Kadilci z oddelkov financ in radunovodstva kadimo v prostoru, ki je
v kleti upravne stavbe in je bil prvotno namenjen arhivu. Pred
¢asom naj bi zacel sluZiti namenu, zato so nam dologili drug, zaprt
in nezracen prostor. Prosimo za ureditev primernega, zraénega
prostora za kadilce, ki bo v skladu z Zakonom o omejevanju kajen-
ja v delovnih prostorih.

Med tem casom smo problem kadilnice Ze ustrezno
resili.

Polonca Marjanovié

ANKETA

Na vpra3anje, kaksne se jim zdijo Novice, so nam nasi sodelavci
odgovorili takole:

Anton Horvat, Jeklama - vzdrzevanje

Novice pogledam. Najveckrat preberem
Pohodnistvo, Hokejski koti¢ek in rubriko Ni mi
vseeno!. Statisticni podatki so preve¢ raztegnjeni.
| Pogresam ve¢ aktualnih dogodkov in razvedrila,
| na primer krizanke.

Tomaz Zibert, Hladna Valjama - luZilnica

Menim, da so Novice vedno boljSe, vedno ve¢ je
informacij, kar je dobro za delavce.

Darko Celarec Vro¢a valjama - valjama
Ce jih primerjam z Zelezarjem, so po obsegu in

kakovosti slabse, a so se Ze popravile. Lahko bi bilo Se veé slik,
krizanka, aktualne teme pa tudi strokovni prispevki ne bi smeli
manjkati.

Mirjana Kralj, Vroga valjama - uprava

Novice prelistam in preberem kar me zanima.
Precej so se popravile v primerjavi z zacetkom.
Odgovori na vprasanja so sicer redni, ne vemo
pa, Ce je prislo do realizacije predlagane pobude
ali odprave pomanikljivosti.
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Slavica Indzi¢, Predelava debele plogevine -
| uprava

Preberem kar me zanima. Vedno preverim
podatke o proizvodniji in odpremi nasega obrata.
Opazam, da pripombe in predlogi upadajo.
Odgovori na vprasanja so v zadnjih Stevilkah
slabo razvidni. Prej je bilo boljSe.

o

=

Doris Jekli¢, Logistika
Novice vedno prelistam in potem preberem kar &S

me zanima. PogreSam ve¢ branja za razvedrilo in
seveda krizanke.

POHODNISTVO
NA ROBLEK

Zgodnje jutro je bilo pusto, oblaéno, ni¢ tiste vedrine in Cistosti
zraka, ki jo navadno prinese september. Ob petih sem gledal proti
Stolu z iskrico upanja, da bom z druzino od3el na nedeljski izlet v
hribe, a sem se razocaran vrnil v posteljo, saj je skoraj dezevalo. To
poletje je res muhasto. Upam, da bodo jesenski dnevi lepsi. No, in
s to mislijo sem nazaj zaspal. Pa mi Zilica ni dala miru, zato sem
kmalu po sedmi uri vstal. Jutranja kava mi je zbistrila glavo in
odlocitev je padla. »Gremo na Roblek«, sem rekel zeni.

Ko sem vozil proti Dragi, so se na pobo¢ju Beguni€ice kazala rebra
Zivobarvnih planinskih trat, ki so jih obsijali skozi oblake se prebija-
jo€i soncni Zarki. Napotili smo se preko Planince proti Poljski plani-
ni, kjer nas je pozdravilo zvonckljanje zivine na pasi. Se malo, pa
bomo pri koci na Robleku. Zadniji del poti smo prehodili v megli. Pri
ko€i ni bilo veliko obiskovalcev. Z razgledom na sosednje gore in
doline pod njimi ni bilo ni¢, smo se pa zato najedli slastnih malin in
se pocasi vrnili v dolino. Planinska sezona gre proti koncu in pohod-
nikov bo vedno manj. V gore bomo hodili samo Se sladokusci.

Prvi sneg (Foto: J. Avsenik)



Na Roblek se lahko odpravite z Drage. Pot sodi med lahke
planinske poti, kjer boste potrebovali opremo za srednjegorje. |z
Drage boste preko Planince in PoljSke planine hodili do koge na
Robleku kaksni dve uri. Za pot na vrh Begunscice od koce potre-
bujete Se uro in Cetrt, vendar pazite!. Imeti morate dobro obuvalu,
kajti zdrs na spolzki travi prepadnih predelovj Begunjcice je lahko
usoden. Vrnete se lahko po isti poti, Se boljSe pa bo, Ce se odloCite
za precenje Begunjscice proti Prevalu in nato v Drago.

Pa sre¢no potl

Janez Avsenik

HOKEJSKI KOTICEK
ZACELO SE JE ZARES!

In smo jo docakali. Zacetek hokejske sezone namreé. Zadniji sep-
tembrski vikend so se igralci HK Acroni Jesenice udelezili tek-
movanja za Kontinentalni pokal. To je bilo prvo uradno tekmovanje
v letosnji sezoni po nizu pripravijainih tekem, ki so jih imeli
Jeseni¢ani v avgustu in septembru. V Dunaujvarosu, mestu 45 kilo-
metrov juzno od madzarske prestolnice, kjer veliko stvari spominja
na socialistitne case (predvsem Trabanti so zacitni znak tega
mesta s 60.000 prebivalci), so se - v pred dvema letoma zgrajeni
dvorani - za osvojitev prvega mesta borila mostva Bleda, Metulle
(Izrael), domadi klub Dunaferr (njihove rokometne kolegice so lan-
skoletne evropske prvakinje) in pomlajeni jeseniski

Acroni. Na turnirju so zasluzeno slavili domagi igral-
ci, ki so si razpored tekem zrezirali tako, kot jim je
najbolj ustrezal, drugo mesto so osvojili Blejci, tretje
Jeseni¢ani, zadnji pa so bili Izraelci, ki na tak$en
turnir nikakor ne sodijo. Izraelski hokej je namre¢ na
zelo nizkem kakovostnem nivoju, ¢e vemo, da je v
drzavi registriranih le 500 igralcev vseh kategorij,
imajo le eno hokejsko dvorano in est mostev, ki se |5
merijo za naslov drzavnega prvaka.

Jeseniski hokejisti so na turnir odsli negotovi, saj se
ni vedelo, kako moéni so domacini. O svojih sosedih
z Bleda so vedeli vse, pa so jih ravno ti presenetili
Ze v prvi tekmi, ko so jih z dobro, predvsem pozrtvo-
valno igro in tudi po zaslugi odlicnega vratarja

bili s 5:0 proti prvemu favoritu lige, ki je v letoSnji sezoni udelezenec
elitnega tekmovanja v Evropski ligi. Vsi v jeseniskem klubu so
nestrpno pri¢akovali prvi dvoboj v domaéi dvorani, ko je v goste
prislo mostvo iz Feldkircha, katerega renome je znan vsem ljubitel-
jem hokeja. Jesenicani so v tej tekmi pokazali zelo veliko hoke-
jskega znanja, Zelje, borbenosti in srénosti, vendar so bili pri
zakljucnih strelih premalo natancni, kar je pomenilo drugi poraz s
3:1. Gledalci pa so jih kljub temu nagradili z aplavzom. Da se forma
Jeseni¢anom stopnjuje, je bilo opaziti v zadnjih dveh srec¢anjih, ko
so proti KAC-u v Celovcu zgubili le z 2:1, dva dni kasneje pa so
konéno zabeleZili prvo zmago v MHL. V domadi dvorani
Podmezakla so zasluzeno premagali Dunaferr in se jim oddolzili za
poraz v Continentalnem pokalu.

Zacetek tekmovanj je pokazal, da na Jesenicah Se zdalec niso poz-
abili igrati hokeja na ledu. Sicer se Se cutijo posledice lanskoletnih
dogodkov, ki pa bodo z organiziranim delom kmalu pozabljeni.
Upamo, da bomo kmalu lahko porocali o $e boljsih rezultatih. Veliko
zaslug za vse to ima seveda jeseniski strateg Vaclav Cerveny, ki
ima v modtvu zdruzene izkudene igralce (Tom Jug, Toni Tislar,
Andrej Razinger,...) in mlade, ki prihajajo in se zelijo uveljaviti (Ale$
Burnik, Luka Rebolj, AnZe Terlikar,..), vsi skupaj pa so nas letos ze
kar nekajkrat prijetno presenetili.

Tako se vsi skupaj nadejamo, da se bo na Jesenicah $e naprej igral
kakovosten hokej. Za to imajo zasluge prav vsi, vajeti pa uspesno
drzi predsednik HK Acroni Jesenice, Peter Mirc, ki je povedal, »da
bomo poskusali predvsem sestaviti mo3tvo, ki bo v prihodnje igralo
Se bolj vidno vlogo, kjerkoli se bo pojavilo. Zato tudi Se vedno vztra-
jamo na lastnem kadru, saj se je pokazalo, da fantje znajo in

FIETUTIONNT T
e ON ]

UlGarja, premagali. Jeseni¢ani so se na tej tekmi izkazali z izrazito
neucinkovitostjo. V zadnji tekmi proti domacinom so imeli $e
mozZnost za osvojitev prvega mesta, vendar bi morali zmagati s
tremi zadetki razlike, kar pa jim na zalost ni uspelo.

Po vrnitvi domov ni bilo ¢asa za pocitek, kajti ze 1. oktobra se je
pricelo tekmovanje v mednarodni hokejski ligi (MHL), v kateri
sodelujejo Stiri avstrijske ter po dve madzarski in slovenski ekipi.
Jeseni¢anom je Zreb ze v uvodnem krogu namenil najmocnejsega
tekmeca, VSV iz Beljaka, na njihovem ledu. Zelezarji so se tako na
prvo tekmovanje odpravili s »trdimi nogami«. Pa vendar je bil pre-
tiran strah odve¢. Po izredno borbeni in disciplinirani tekmi so izgu-

Prvo mostvo HK Acroni Jesenice s predsednikom v sredini.

zmorejo igrati kakovosten hokej. Ob tem bi rad izrekel pohvalo
strokovnemu vodstvu, ki kljub nekaterim podtikanjem ni vrglo
puske v koruzo, $e vec, ustvarili smo nekaj lepih rezultatov, ki so
zelo velika vzpodbuda za naprej. Tudi v organizacijskem smislu se
stvari odvijajo brez vegjih pretresov. Mo3tvo smo na novo »oblekli«,
malo manj smo zadovoljni z obiskom tekem, ki pa se bo ob takénih
rezultatih verjetno krepko povecal. Zato vabim vse privrZzence
hokeja na ledu v dvorano PodmeZzakla. Ne bo vam zall«

Zoran Ragi¢

Novice so interni Easopis SZ Acroni, naklada 1550 izvodov. Uredniski odbor: Ljubo Osovnikar, Polonca Marjanovié, Ale§ Lagoja, Lilijana Markez.
Novice izhajajo enkrat mese¢no. Oblikovanje in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica
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