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UVODNIK

POSLOVANJE V DEVETIH MESECIH LETA 1998

V ACRONIJU smo v prvih devetih mesecih letoSnjega
leta poslovali negativno in smo tudi zaostajali za nacrto-
vano koli¢ino prodaje. Vendar pa smo ustvarili pozitivni
denarni tok, kar pomeni, da smo pokrili vse obveznosti iz
poslovanja, razen amortizacije. Obveznosti do dobavitel-
jev se v primerjavi z zacetkom leta niso povecale,
povecale pa so se medfazne zaloge nasih proizvodov, ki
pa jih bomo v zadnjem leto$njem cetrtletju znizali na
optimalni nivo.

V obdobju od januarja do septembra smo v Acroniju
prodali 135.464 ton izdelkov in zanje iztrzili 17.213 mili-
jonov SIT. Za naértovano koli¢ino prodaje smo zaostali

interni informacijski Casopis
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za 2 odstotka, kar 13 odstotkov pa je bil zaostanek za
vrednostjo prodaje, kar je posledica spremenjene struk-
ture prodaje nasih izdelkov. Zal je e v drugem éetrtletju
letosnjega leta prislo do recesije pri prodaji, najprej
toplo valjanih nerjavnih trakov, nato debele nerjavne

. plocevine in zadnje mesece $e na podrocju hladno val-

janih nerjavnih ploéevin. Zmanj$ano povprasevanje se je
odrazilo tudi v padanju cen teh izdelkov. Cenile so se
tudi surovine, vendar ne tako hitro kot nasi izdelki.

Kljub temu, da smo v Acroniju letos dosegli za 2,9
odstotkov boljsi izplen kot v enakem obdobju lani in smo
uspeli zmanjSati specificne porabe elektricne energije,
zemeljskega plina in ostalih pomoznih materialov, se to
zal ne odraza v bistveno boljsih rezultatih poslovania,
saj se je zmanjsal obseg prodaje prav za izdelke, ki so
pokrivali najvec fiksnih stroSkov, teh pa je v Acroniju
mesecno priblizno 600 milijonov tolarjev.

Delez stroSkov materiala v kosmatem donosu se ni
bistveno povecal, mocno pa je narasel delez energije in
dela. Konec meseca septembra smo imeli v Acroniju
1538 zaposlenih. Zaradi izloéitve invalidov v invalidsko
podijetje in ugotovljenih tehnoloskih viskov se je stevilo
zaposlenih letos zniZalo za 175. Prav ugotavljanje tehno-
loskih visSkov se trenutno negativno odraza v bilanci
uspeha, saj so zaradi odpravnin povecani ostali stroski
dela.

Clanica poslovodstva za ekonomiko

Polonca Marjanovié




TEMA MESECA
PROIZVODNJA V PRVIH DEVETIH MESECIH

Za nami so trije kvartali poslovnega leta. Rezultati
proizvodnje, ki smo si jih zadali z gospodarskim naértom
za leto 1998, niso dosezeni. Nacrtovali smo skupno
proizvodnjo za odpremo 138.137 ton, od tega kar 35.186
ton nerjavnih izdelkov. Dosegli pa smo proizvodnjo
137.740 ton, oziroma 99,7 odstotkov izpolnjevanja
gospodarskega nacrta. Od tega smo nerjavnih izdelkov
izdelali samo 26.398 ton, kar je okoli 75 odstotkov
naértovanega. Glavni vzrok za odstopanje od gospo-
darskega nacrta je slabSa oskrba s surovinami v zacetku
leta in s tem pomanjkanje viozka v vseh fazah proizvod-
nje. Po sorazmerno dobri proizvodnji v drugem cetrtletju
smo se soo¢ili z izredno tezkim polozajem na trgu v tret-
jem Cetrtletju, ko se je moéno zmanjSalo povprasevanje
na podrocju nerjavnih plocevin, ki jim je ob&utno padia
tudi cena.

PROIZVODNJA PO POSAMEZNIH VRSTAH IZDELKOV:

[ZDELEK GOSPODARSKI PROIZVODNJA % IZPOL-
NACRT (1) 1-9() NJEVANJA
debela plocevina 42.677 42.780 100,2
toplo valjani trakovi ~ 14.662 12.881 87,8
hladno valjani trakovi 75.779 74.920 98,8
profili in podboji 5.019 7.159 142,6

Za prvih devet mesecev letoSnjega leta smo planirali 80
odstotkov skupnega izplena, dosegli pa 79,7 odstotkov.
V primerjavi z istim obdobjem lani je skupni izplen vegji
za 2,9 odstotka. Najvecje odstopanje od nacrtovanega
izplena je Se vedno pri elektroplocevini zaradi tezav pri
valjanju v Vro€i valjarni in pri finalizaciji legirane kon-
strukcijske debele ploevine. Na ostalem proizvodnem
programu so izpleni zadovoljivi.

Zaradi manjSe proizvodnje in nizjih povpreénih cenin s
tem tudi nizje realizacije prodaje, je tudi poslovni rezul-
tat slabsi od pricakovanega. Poslovodstvo je Ze sprejelo
ukrepe za izboljSanje stanja po vseh poslovnih funkci-
jah. Glavni poudarek ukrepov je pove€anje proizvodnje
in zmanjanje stroskov. Samo z bistveno nizjimi stroski
na proizvedeno tono izdelka bomo konkurenéni na
izredno zahtevnem svetovnem trgu.

Branko Banko

PROJEKTI
PHARE TUDI V SLOVENSKIH ZELEZARNAH

V koncernu Slovenskih Zelezarn se je v letodnjem letu
zaCel izvajati evropski projekt PHARE z naslovom

"Upravljanje s cloveskimi viri v jeklarski industriji".
Namen projekta je prenos izkuSenj evropske jeklarske
industrije s podroCja kadrovske prenove v Slovenijo.
Izvajalec projekta Evropske skupnosti je belgijsko sveto-
valno podjetie GECOOPS v sodelovanju s slovenskim
koordinatorjem projekta IC SMERI iz Raven na Koroskem.

V prvi fazi projekta je podjetie GECOOPS na osnovi ogle-
da in razgovorov v jeklarskih druzbah Acroni Jesenice,
Metal Ravne in Jeklo Store naredilo posnetek obstojeéega
stanja na podrocju kadrov. V drugi fazi izvajanja projekia
je bila konec avgusta organizirana predstavitev,
izobraZevanje in ogled proizvodnih obratov najvecjega
belgijskega jeklarskega podjetja Cockerill Sambre. Ceprav
so strateSke usmeritve grupacije Cockerill Sambre poleg
proizvodnje jekla tudi distribucija jeklenih izdelkov in kon-
struiranje naprav, je bil poudarek obiska na ogledu
proizvodnje jekla. Cockeril Sambre je srednje velik evrop-
ski proizvajalec jekla z letno proizvodnjo 6,8 milijona ton
tankih ploscatin proizvodov, s katerimi oskrbujejo
zahtevne evropske kupce v avtomobilski industriji, indu-
striji gospodinjskih aparatov in prehrambeni industriji.

StrateSke usmeritve integralnih jeklarskih podjetij so
proizvodnja plo3¢atih izdelkov iz jekel za globoki viek,
usmeritev prodaje na evropsko trzisce, prodaja konénim
kupcem in izdelava prekritih jeklenih izdelkov z visoko
dodano vrednostjo. Za dosego strateskih ciljev so v letu
1997 zaceli izvajati program "Horizon 2000", ki ima
naslednje cilje: povecati realizacijo za 10 bilijonov bel-
gijskih frankov, zmanjsati Stevilo zaposlenih za 2000,
decentralizacija organizacije in poveéanje produktivnosti.
Kadrovski del programa poleg zmanj$anja Stevila
zaposlenih vkljuCuje: ocenjevanje in nagrajevanje vod-
stvenih delavcev na osnovi doseganja postavljenih ciljev,
u€inkovito interno komuniciranje, zdruzevanje funkcij
proizvodnih in vzdrZevalnih delavcev, reSevanje preseznih
delavcev, stalno izobrazevanje zaposlenih glede na
dosezene rezultate ter zmanjSevanje bolniSke odsotnosti
Z dela.

Zadniji dan obiska v Belgiji smo skupno oblikovali izho-
disCa za izvajanje tretje faze projekta, v katerem bodo bel-
gijski eksperti neposredno pomagali pri izvedbi konkretnih
projektov v slovenskih jeklarskin druzbah. V vseh treh
slovenskih jeklarskih druzbah bo glede na belgijske
izkusnje izvedeno izobrazevanje za delovodje in srednji
vodstveni nivo zaposlenih, kjer bodo predavali slovenski in
belgijski strokovnjaki. Poleg izobrazevanja se bodo bel-
gijski strokovnjaki neposredno vkljudili v zacéete oziroma
nacrtovane projekte s kadrovskega podrocja.

V Acroniju je v pripravi projekt nagrajevanja delovnih
skupin in posameznikov glede na merljive kriterije
dela, ki naj bi nadgradil obstoje¢ tog sistem nagraje-
vanja, osnovan na fiksnih stimulacijskih dodatkih. Od



strokovnjakov druzbe Cockeril priakujemo pomo¢ in
prenos njihovih dolgoletnih izkuSenj pri postavitvi
metodologije in uvajanju stimulacijskega sistema v
prakso.

Darko Mikec

NI MI VSEENO!

ODGOVORI
35. Parkiriée na Javorniku

ParkirisCe je v fazi urejanja, vendar ureditev ni samo v pris-
tojnosti nase druzbe temve¢ tudi obéine Jesenice. Pred
prietkom del pa bo potrebno pridobiti tudi soglasje od
Slovenskih Zeleznic.

Anton Albreht
36. Stimulacija za nekadilce

Neposredni vodja, ki ocenjuje delovno uspesnost svoje
skupine oziroma posameznika, ima moznost, da v okviru
sedanjega ocenjevanja delovne uspesnosti uposteva izkoris-
tek delovnega Casa posameznika, bodisi kadilca ali nekadil-
ca, presoja koli¢ino njegovega dela, kvaliteto, gospodarnost
in ustvarjalnost pri delu, zato dodatna stimulacija za
nekadilce ni smiselna.

Erika Repovz

37. Interni éasopis

Vsi, ki oblikujemo interni ¢asopis Novice, tako uredniski
odbor - poslovodstvo, kot tudi glavna urednica, se trudimo,
da bi ¢asopis priblizali zaposlenim, hkrati pa je nasa glavna
skrb, da so v njem objavljene le toéne informacije. Rubrika
*Ni mi vseeno!”, ki je namenjena pobudam, predlogom, kriti-
ki, omogocéa zaposlenim, da tudi vprasajo, kar jih zuli, ured-
nistvo pa je dolzno priskrbeti odgovor. Veseli bomo tudi
vsakega predloga za popestritev in izboljSanje Novic. Razlog
ve€, da trditev pisca éisto ne drzi, je tudi povabilo glavnega
direktorja, da se pogovori z vsakim zaposlenim, ki si tega
zeli. SreCanja z njim so vsak Cetrtek od 14.00 do 15.00 ure v
veliki sejni sobi upravne stavbe Acronija na Koroski Beli.

PREDLOGI

38. Zanke na nosilnih sredstvih za zerjave

Z istimi zerjavi prenasamo razliéno teZzka bremena, zato bi
morale biti zanke na vseh nosilnih sredstvih ne glede na
nosilnost enake velikosti. Veckrat se zgodi, da je s kavljem ni
mogoée zapeti, ker je premajhna.

39. Kavni avtomati
Zelimo, da se kavni avtomati namestijo tudi v obrate.

40. PocitniSka prikolica

Kdo in na kaksen nacin je odpeljal pocitnisko prikolico, ki je
bila dolgo parkirana v skladi$¢u na Blejski Dobravi? Ce so jo
prodali, kdaj in kje je bila javna drazba?

41. Lastninjenje bivée Zelezarne

Biv$i delavec Zelezarne Jesenice nam je poslal prijazno,
vendar nepodpisano pismo, kjer sprasuje sindikate, kako so
se vkljuGevali v pogajanja o lastninjenju, ¢e je preverjen nacin
izratuna, kaj pravijo o tem podpisniki listin in takratni direk-
tor, itd.

Meni, da je problematika aktualna, zato niti ni pomembno,
kdo je pismo pisal, pri¢akuje pa, da bodo vpradani (pismo
smo jim posredovali) odgovorili na njegova vprasanja.

POHODNISTVO

JESEN V GORAH

Ze zdavnaj so minili &asi, ko smo v gore odhajali le poleti,
misle¢, da je takrat najbolj varno. Seveda je $e sedaj Cutiti
najveji naval planincev prav julija in avgusta, saj so takrat,
¢asu primerno, odprte vse planinske postojanke.

Jesenski pohodi v gore pa so kakor nalas¢ za sladokusce.
Mnogi izmed vas se Se spomnite pohoda, ki smo ga pred leti
organizirali za Zelezarje, preko Lipanske planine na Mrezce
in po "vandrovski" poti do Visevnika, od koder smo se spustili
na Rudno polje.




Zakaj sem se spomnil prav te poti? Jesen je Cas, ko se na-
rava odene v ¢udovite barve in ta pot nam jin ponuja v izo-
bilju. Macesni so Ze porumeneli in tudi bukve dobivajo jesen-
sko podobo. Ob lepem jesenskem vremenu se nam odpirajo
prekrasni razgledi na bliznje triglavsko pogorje na eni, na
drugi strani pa na Karavanke in Kamniske Alpe.

Sumenje listia po poteh nas opominja, da bo naravo kmalu
prekril sneg. Tako bomo na samotnih poteh prijateljevali z
vetrom in mrazom le redki posamezniki.

Spomnil pa bi vas rad, da je potrebna ze v tem ¢asu primer-
na oprema, ko se odpravijate v gore. Topla in nepremocljiva
obleka je nujna, saj se jesenski dez kaj hitro lahko spremeni
v sneg, rokavice in volnena kapa pa sodijo v opremo, ki nas
spremlja v gorah skozi vse leto. Ker so se v visokogorju Ze
pojavile tudi zaplate ledu, je prav, da razmisljate o derezah in
cepinu in naj vam ne bo nerodno ponovno preizkusiti varno
hojo z njimi ter zaustavljanje padca s cepinom.

Pa srecno pot!
Janez Avsenik

HOKEJSKI KOTICEK

SLAB START V ALPSKI LIGI

Premiera jeseniskega mostva v Alpski ligi je bila tezko
pricakovana, a upanja navijacev se niso uresnicila. Nasi fan-
tie so iz kroga v krog dosegali poraze, edino zmago so
dosegli na gostovanju v Courmaosti, tik ob francosko-itali-
janski meji. Trener Pavle Kavcéi¢ je na uvodnih tekmah vztra-
jal pri igri na &tiri kompletne napade, kar je novost za
jesenisko mostvo, vendar se je kasneje pokazalo, da mora Se
vedno vztrajati pri klasicni postavitvi na tri kompletne petorke
in napadalno trojko v rezervi. Treningi so se odvijali po nacrtu
in mostvo so poskodbe letos resnicno obsle, toda glede na
rezultate so jeseniski hokejisti na veliko slabSem poloZaju kot
leto poprej. Do sprememb je moralo je priti: najprej so
poskusili z zamenjavo vratarja, v klub je prisel Piero Greco.
Mali Italo-Kanadéan je branil le tekmi proti EC Graz in VEU
Feldkirch, nato pa je svoje stvari zloZil nazaj v kovéek in
od3el ¢ez zahodno mejo v SSI Vipiteno, ki tudi tekmuje v
Alpski ligi. Z njim se je na pot podal napadalec Carmine Vani,
ki je dobil odpoved, vzeli so ga v Asiagu, kjer upajo, da bo
uspesnejsi kot je bil na Jesenicah, ko je v vseh tekmah,
vkljuéno s tekmami v pripravijalnem obdobju, zadel le enkrat.
Nasploh je letos kriza napadalcev globoka kot Ze dolgo ne.
Priloznosti se vrstijo, statisticni podatki pa kazejo na dovolj
agresivno igro v napadu. V konéni fazi igre v napadu, ko bi
moral plos¢ek samo Se preko Crte v golu, pa se zadeva

obrne popolnoma v drugo smer. Pogled na razmerje strelov
na gol na tekmi Acroni : Alleghe, ki je 44 proti 14 za Acroni,
je tragikomicno, saj je zmaga pripadla Italijanom. V prihod-
nosti Pavle Kavéi¢ ra¢una na popolnoma drugo sliko
napadalcev, saj jim, kot trdi, zaupa: "Napadalci so takega
kova, da bi morali zadevati, toda v napadalni tretjini se vse
odvija veliko prepoéasi. Trenutno je mostvo Acronija le z
dvema tujcema, ostali nasi konkurenti jih imajo veliko ve¢ in
ti tujci nosijo strelsko breme na svojih plecih. Kljub temu mis-
lim, da so tudi nadi napadalci tako dobri, da bi morali
uspesno premagovati nasprotnikove vratarje. V igri sta pri-
sotna dober pristop in disciplina, velika pa je tudi Zelja po
zmagi. V nadaljevanju lige upam na uspesne igre in pred-
vsem na ugodne rezultate, saj se nasi igralci ne bojijo
nobenega nasprotnika, nasprotno, njihova mo¢ jih kvecjemu
Se bolj motivira."

KASTELIC NA LEDARSKI 4

Ko je Ed Kastelic pred leti priCel nastopati na ledenih
ploskvah v Sloveniji, si je marsikateri navija¢ Acronija Zelel
videti tega napadalca v rde¢em dresu. Minilo je nekaj sezon
in letos je jesenisko vodstvo Kastelica konéno poiskalo v
Phoenixu v Arizoni ter pricelo z dogovori. Ko je Ed privolil in
prispel na Ledarsko, ni nihée niti pomislil, da se bo Olimpija
tako kr€evito borila proti temu, da bi Kastelic zaigral za
Acroni. Ko so se pricele zakulisne igrice, se je v jeseniski
javnosti oblikovalo mnenje, da bodo celniki Olimpije, v
preteklosti Ze dokazano uspesni pri preigravanju pravil in
aktov, JeseniCane Se enkrat Zejne prepeljali ¢ez vodo. Vendar
pa se je, predvsem zaradi nepopustljivosti Bostjana
Gasserja, managerja HK Acroni Jesenice, 7. oktobra zaplet
s Kastelicem resil v prid naSega mostva. Igralec, ki ima
bogate izkusnje iz najmocnejSe hokejske lige na svetu, je
postal polnopravni ¢lan jeseniskega mostva. Povedal nam je,
da se je v poletnih mesecih pripravljal sam, meseca avgusta
pa je vadil z nekaterimi igralci NHL mostva Phoenix Coyotes
na ledeni ploskvi v Phoenixu. "Nekateri so me poskusili pre-
govoriti, da bi se zopet podal na preizkus v kampe NHL
mostev, konkretno so mi ponujali kampe treh mostev:
Coyotes, Maple Leafs in Whaleers. Mislim, da je bolj realno
in razumljivejSe, da sem se zopet podal v Evropo, v
Slovenijo. Igranje v NHL je pri mojih Stiriintridesetih letih
veliko tveganje. Misliti moram tudi na druzino. Zena in tri
héerke bodo lahko prisle decembra k meni, marca pa se bo
moja druzina Se povedala in predvsem zato se mi je zdela
ponudba Jesenic ravno pravinja. Vecino soigralcev Ze poz-
nam, 0 namigovanjih, da naj bi bil s srcem $e vedno pri
Olimpiji, pa naj povem le to: sem profesionalec in ¢ustva me
ne zanimajo. Letos sem ¢lan Acronija.”

Bostjan Fon

prometa proizvodov.

Novice so interni éasopis SZ Acroni, naklada 1700 izvodov. Urednigki odbor poslovodstvo ACRONI-ja, glavna urednica Lilijana Marke.
Novice izhajajo enkrat mesecno. Oblikovanje in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica

Po sklepu Ministrstva za kulturo $t. 415-26/97 z dne 7. 1. 1998 sodi mesecno interno glasilo »NOVICE« med proizvode, za katere se pladuje 5 % davek od




