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bo uspelo zadovoljiti ve¢ine zaposlenih, kar je seveda v nji-
hovem interesu, bo prislo do novega razpisa za upravljalca
delilnic. Vsekakor pa vsi upamo, da se bo stanje do takrat

obrnilo na bolje.

V poslovodstvu smo mnenja, da smo nasli v trenutnih
okolis¢inah najboljSo resitev. Zahtevala bo sicer precej
vecjo likvidno obremenitev, vendar je to resitev s katero se
sirinjajo tudi sindikati. Nasa Zelja je, da problem toplega
obroka koncno izgine iz dnevnega reda vseh sestankov in
da se skupaj konéno posvetimo pomembnejsim nalogam in
delu.

Glavni direktor
Anton STEBLAJ

UVODNIK
TOPLI OBROK V ACRONIJU

Prehrana je postala tema, o kateri so poitekali pogovori
med zaposlenimi v Acroniju skorajda vsakodnevno. Tudi v
skrinjicah za vprasanja in pobude je bilo vsak mesec veliko
pripomb in pobud v zvezi z obstoje¢o organizacijo
prehrane, glede ponudbe v jedilnici, ki jo upravija Sodexo,
pa nad cenami, ki so visje kot v frgovini ... Na koncu pa jo
je nam vsem skupaj zagodla Se epidemija, ki je veliko nasih
delavcev prikovala v posteljo in s tem posredno povzrocila
izpad proizvodnje. Skratka, zelo hvaleZna tema za pogovor,
obenem pa za posfovodstvo tudi zelo obremenjujoca, glede
na dejstvo, da je potrebno resevati Se veliko drugih, veckrat
Se bolj perecih problemov, ki neposredno vplivajo na

uspesnost nasega dela.

KaZe pa, da smo koncno nasli resitev tudi za ta problem.
Vodstvo Acronija, predsiavniki sindikatov in Sodexo smo
se dogovorili, da bomo zaposleni od prvega julija namesto
bonov dobivali denarno nadomestilo za malico, Sodexo pa
bo pripravil obogateno, razéirjeno ponudbo. Novo preizkus-
no obdobje bo trajalo do konca avgusta, nato pa se bomo

odloéili kaj in kako naprej. Ce Sodexu do konca avgusta ne

INTERVJU:

Dr. MATIC TASIC - PREDSEDNIK
UPRAVE KONCERNA SZ

Kako ocenjujete prva dva meseca po svojem imenovanju?

Takoj po imenovanju smo nadaljevali po zaértani smeri, saj
smo v preteklem letu pripravijali sanacijski program, ki sta ga
sprejela tako vlada kot parlament. Ta sanacijski program je
dobro zastavljen in v kolikor bo uspesno izveden, zagotavlja
sanacijo jedra sistema slovenskih Zelezam. Jedro sistema SZ so
Acroni Jesenice, Metal, STO in Nozi Ravne in Jeklo Store,
dokler se le-te ne prodajo. Vse ostale druzbe, ki so izven tega
konteksta in ki nimajo bistvene povezave s tem jedrom gredo v
skladu z zakenom o privatizaciji v prodajo in to zelo kmalu. V
prodajo gre tudi Jeklo Store, zunaj je Ze prodajni memorandum,
ki se izte€e 22. junija, do takrat pa zbiramo ponudbe potencial-
nih partnerjev.

Kako gledate na morebitni uspeh ali neuspeh sanacije SZ.
Ali je uspeh tudi Vas osebni motiv?

Vsekakor je uspeh sanacije tudi moj osebni motiv. Prepri¢an
sem, da ¢e bomo izpeljali sanacijski program tako kot smo ga
zastavili, in v tej smeri bo $lo, ne glede na razne pritiske z ene
ali druge smeri, bomo uspeli. Tudi pri sebi sem si zastavil kot cilj
uspesno izvedbo sanacijskega programa. Preprican sem, da
bomo sanacijo uspesno izpeljali in da bomo lahko leta 2000 go-
vorili, da je rezultat v okviru jedra slovenskih Zelezarn pozitiven.



Kaj bodo v skladu z povedanim prioritetne naloge uprave
SZ in poslovodstev posameznih druzb v naslednjih nekaj
mesecih?

Prioriteta je vsekakor postavitev strategije za izvedbo celotne-
ga sanacijskega programa. Ta je sestavljen iz veC sklopov; en
del je financéno prestrukturiranje oziroma finanéna sanacija, drug
del je trzna sanacija in tretji del je proizvodna sanacija. Narediti
je potrebno vse to. V preteklosti je bil poudarek v glavnem na
finanéni sanaciji, na ostalih dveh delih pa ni bilo dosti narejene-
ga. Sedaj zelimo celovito pristopiti k sanaciji, Se posebej na
podrocjin, ki dajejo na dolgi rok rezultat: to so optimizacija
proizvodnje, logistike, izboljanje tehnologije, znizevanje
stroskov ...
rezultat tudi na dolgi rok. Potrebna je tudi finanéna sanacija,

skratka vse ukrepe, ki lahko prinesejo pozitiven

najvecja teZava je v Metalu, na katerega je obeSena pretekla
izguba iz Stor v visini osmih milijard. Trenutno se z ministrstvom

za gospodarske dejavnosti in ministrstvom za finance dogo-
varjamo o nacinu finanénega prestrukturiranja. Stvari se doga-
jajo tudi na trgu, kjer se skusamo znebiti posrednikov, to pomeni,
da se trudimo dosedi €&im niZje cene pri inputu in ¢im vecje cene
pri outputu.

V preteklosti se je pri nekih ukrepih pojavijala prava popla-
va raznih sanacijskih strategij, nacrtov, taktik. Kaj konkret-
no Vi zahtevate od vodstev druzb?

Od vodstev posameznih druzb zahtevam jasno strategijo na
vseh omenjenih podrodjih sanacije in ukrepe, ki bodo dali na
kratki ali dolgi rok rezultate. Mi zahtevamo, da so ti ukrepi zave-
deni kot projekti, da vemo, kdaj se projekti pri¢nejo, kdo je zanje
odgovoren, kdo je nosilec, saj le tako lahko spremljamo rezultate
in ucinke teh ukrepov. Dejstvo je, da brez tega spremljanja rezul-
tatov ni. Ves pritisk temelji na tem, da sproti spremljamo in
iScemo ucinke posameznih ukrepov iz katerih je sanacija
sestavljena.

Neprestano se postavija vprasanje kako bo z zaposlenimi,
predvsem v najvecjih druzbah. Ali predvidevate, da bo Se
veliko tehnoloskih viskov?

Od vsega zacetka od kar sem na tem mestu ne govorim o
velikem Stevilu trajnih tehnoloSkin viskov, zaradi tega, ker je
nasa osnovna naloga zapolniti kapacitete in to tako, da bodo te
kapacitete dajale pozitiven rezultat. Jasno je, da bodo nekatere
poslovne funkcije in nekatere dejavnosti, ki niso vezane, pa so
$e zmeraj znotraj, izloCene iz sistema. Tudi v Acroniju so $e pro-
grami, ki nimajo povezave z celotnim poslovnim procesom tako,
da bomo nekatere dejavnosti Se izlocili, nekatere pa bomo
poskusali opravljati ceneje in bolj kakovostno sami. Seveda
bomo skusali zagotoviti ¢im vecje Stevilo produktivnih delovnih
mest, zato tu ne moremo goveoriti v Stevilkah, kajti te so lahko
razlitne. Ce se neka dejavnost prenese izven Acronija, to
pomeni da se je $tevilo delavnih mest v Acroniju zmanjsalo, ni pa
se zmanjsalo Stevilo delovnih mest na tem podro¢ju. Mi bomo
vsekakor skusali zagotoviti maksimalno Stevilo produktivnih
delovnih mest v vseh okoljih.

Ce se ozremo na Acroni, kaj menite o poteku sanacije na
Jesenicah?

Na razsirjeni skups&ini Acronija smo ocenili ukrepe, ki jih je
Acroni pripravil. Ocenili smo ukrepe, ki so bili predstavljeni in
sklenili, da jih mora vodstvo 3e bolj dodelati ter ustrezno dopol-
niti. Jasno je, da je trenutno vodstvo Acronija kadrovsko
okrnjeno, ker smo nekatere razresili, drugi so §li sami. Vodstvo
bomo optimirali, da bo lahko izvrsilo vse, kar se od njega zahte-
va. Sicer pa se z pomanjkanjem visoko strokovnega kadra
otepamo v vseh Zelezarskih okoljih. Gre predvsem za ukrepe s
trznega podroc¢ja, manj pa za makroekonomske vplive, ki so in ki
jih ne moremo zanemariti, to so cene elektrike in drugi zunanji
pogoji. Vendar pa so to pogoji v katerih mora menedzer delati, to
S0 pogoji, ki ti jih dolo€i drzava in v njihovem okviru je potrebno
maksimalno povecati izplen. Ukrepi morajo biti pripravijeni na
nacin, da se bodo dejansko, mesec¢no, kvartalno, letno videli
ucinki.

Ali imate dovolj informacij o delu koncerna glede na
razprsenost odvisnih druzb, ali delo koordinirate tudi z obiski
na terenu?

Delo na terenu predstavlja okoli 60 do 70 odstotkov naSega
casa v koncernu, lokacija dela je delno povezana s tem, kdo je
kje predsednik skupscine. Osebno sem vecé v Metalu, vendar ne
toliko, da bi zaradi tega bili zapostavljeni drugi deli koncerna. Dr.
PreSern je denimo ve¢ ¢asa v Acroniju. Manj smo prisotni v enc-
tah, kjer poslujejo uspesno, vsekakor pa je vodstve koncerna
bolj prisotno v druzbah, ki predstavljajo jedro koncerna SZ.
Vsekakor poskusamo pokazati, da ima koncemn povezovalno
vlogo. Govorimo o decentralizaciji koncerna ob isto¢asni cen-
tralizaciji tam, kjer lahko koncern daje pozitivne uéinke, recimo
pri koordinacijah nabav. To pomeni, da se s strateskimi partner-
ji pogovarjamo na nivoju koncerna in tako lazje dosegamo nizje
cene surovin, saj gre za vecje koliCine.

Ali osebno verjamete v sanacijo Slovenskih Zelezarn?

100%. Ce tega ne bi verjel, potem ne bi bil na tem mestu.



EKOLOGIJA

DEPONIJA ODPADKOV ACRONI NE
OGROZA ZDRAVJA IN VEGETACIJE

Zdravstveni in§pektorat Republike Slovenije se je odzval na
pobudo prebivalcev krajevne skupnosti Javornik - KoroSka Bela,
ki so postavili pod vpra$aj ekoloSko neoporecnost odlagalis¢a
odpadkov in proizvednih objektov Acronija. Opravili so analizo
vzorcev rastlin, ki je pokazala, da deponija ne vpliva na higien-
sko in zdravstveno neopereénost rastlin.

Glede domnevno visoke stopnje pojavljanja rakastih obolenj
na tem obmoéju pa je Zdravstveni inSpektorat opravil poizvedbo
tudi na Onkoloskem institutu v Ljubljani, kjer so jih obvestili, da
sta bila v obdobju od leta 1991 do 1995 na tem obmodcju
registrirana dva primera raka na ¢revesju. Onkolo$ki inétitut ugo-
tavlja, da ni nobenih podatkov o tem, da bi onesnazenost okolja
vplivala na pojavljanje te vrste raka. Podatki za leto 1996 in 1997
$e niso obdelani in jih bodo posredovali naknadno.

Analizo vzorcev domnevno kontaminiranega regrata so opravili
v laboratoriju Indtituta za varovanje zdravja Republike Slovenije
v Ljubljani. Higiensko oporecen je bil samo eden od vzorcev, ki
je vseboval preveliko koli¢ino svinca, kar je po ugotovitvi Institu-
ta za varovanje zdravja nedvomno posledica blizine prometne

Janez Avsenik:
PRETEKLOST...

ulice. Vzorci so bili odvzeti s stirih lokacij, in sicer na nasipu ob
zelezniski progi, cesti, ki vodi na deponijo ocdpadkov, med vrtovi
in cestiS¢em Dobravske ulice ter na travnikih ob proizvodnem
kompleksu Acroni Jesenice. Analiza je obsegala dolocitev vseb-
nosti spojin, ki so bile ugotovljene pri predhodni analizi Zlindre iz
tega odlagalid¢a, poleg tega pa je bila opravljena analiza vseb-
nosti svinca.

Zdravstveni inSpektorat je torej nedvoumno potrdil dejstvo, da

deponija odpadkov druzbe Acroni ne ogroza okolike vegetacije
in zdravia ljudi.

=

NI Ml VSEENO!
PREDLOGI

Tokrat so bile skrinjice dobro zalozene, v veéini primerov s
pripombami, predlogi in kritiko na kvaliteto malic, izbor,
postrezbo, cene, odgovore Sodexha na pripombe in kritiko in Se
bi lahko naétevali. Malicam - prehrani med delovnim ¢asom - pa
je namenjen tudi uvodnik v tej Stevilki Novic, zato vam v
skraj$ani obliki predstavljamo ostala vprasanja, pripombe in
predloge:

25, Cene pija¢ iz avtomatov, nameS&enih po obratih:

Cene so previsoke v primerjavi s cenami v drugih podijetjih,
ceprav je lastnik avtomatov isti (npr. LIP Bled, kjer je cena plas-
tenke 100 SIT, pri nas 120 SIT)

26. Zaposleni v Jeklami Zelijo:

1. lzvedeti, kje se je ustavil postopek za ugotavljanje upravi¢enosti
do benificirane delovne v njihovem obratu.

2. Odgovor, do kdaj se bodo obracale zlindrine banje v hali
vlivali¢a v Jeklarni.

3. Pisni dokument od strokovne komisije za zdravstvo in ekologijo
o Skodljivih vplivih prahu na zaposlene v Jeklarni.

27. Pripombe in predlogi na delo telefonistov

1. Telefonisti se neprijazno vedejo do strank, ne potrudijo se
dovolj, da bi nadli iskano osebo.

2. Po 14.00 uri se zgodi zelo pogosto, da se v centrali nihce ne
oglasi.

3. Predstavljanje telefonistov z »Zelezarna« je neustrezno.

4. V drugih podjetjih vkljuéijo med vezanjem S&tevilk glasbo - za
klicatelja je to znak, da je Se vedno na zvezi.

28. Ureditev parkiriS¢a pred upravno stavbo
Jeklame

Izvajalec del, ki je prekopal parkiriS¢e zaradi urejanja kanalizaci-
je, bi moral parkiri§¢e nasuti z drobnej$im materialom in ga
zavaljati. Nasul pa je le nekaj grobega materiala, v katerem je
precej ostrih kamnov.

29. Zakaj se v naSem podjetju $e vedno dovoljuje
kajenje na delovnem mestu?

TOLIKO IDEJ ... IN VSE SO
DOBRE!

30. Naért Acronija

Spediterji, serviserji, predstavniki podjetij, ki obi$&ejo Acroni
brez spremljevalca, zaposlenega v Acroniju, so ¢esto v kom-
pleksu Acronija »izgubljeni«, saj nimajo natancnih informacij, kje
je dolo¢ena proizvodna hala, skladisce, sluzba itd. Predlog je, da
se izdela enostaven naért manjSega formata, z vrisanimi lokaci-
jami in nazivi objektov, ter Zeleznigkimi tiri. Sorodne dejavnosti bi
bile oznacene v enaki barvi. Na naértu bi bile informacije, kje
dobiti vodje posameznih sluzb. Zaradi pogostih tujegovorecih
obiskovalcev bi bile informacije na nacrtu tudi v angleskem,
nemskem in italijanskem jeziku. Tak nacrt bi bil obiskovalcem,
zlasti tistim, ki Acroni prvi¢ obi&€ejo, v pomoé¢, hkrati pa bi jim
izkazoval pozornost, dobrodo$lico in organiziranost podjetja.




Posto iz skrinjic (originalno) bomo posredovali odgovornim
osebam, v naslednji Stevilki Novic pa bomo objavili
odgovore.

Lilijana MarkeZ

PRIPOMBA

"Acronijevo vodstvo bi moralo vse pripombe zaposlenih spre-
jeti kot izraz nezadovoljstva”, je mnenja eden od zaposlenih, ol
je poslovodstvo zadovoljno z dvosmerno komunikacijo, ki jo ima
z zaposlenimi, se lahko zamisli nad majhnim Stevilom prediogov,
idej, vpraganj."

Da dvosmerna komunikacija poteka, so dokaz ravno zgoraj
navedene pobude, vpradanja, ideje. Objavili smo jih, kot tudi
mnoge druge pobude in vpraSanja, ki jih dobivamo. Tudi v
bodoce se bomo trudili, da bomo poiskali odgovore in jih seveda
tudi objavili. Zaradi dvosmerne komunikacije, jasno. Saj zato pa
so Novice, mar ne?

HOKEJSKI KOTICEK
PAVLE KAVCIC PREVZEL PRVO MOSTVO

Petdeseto leto obstoja jeseniSkega hokejskega kolektiva je
bilo naértovano kot leto ponovnega uspeha in potrditve. Zal se je
improvizacija s tujci, trenerji in nagini igranja, ki se je viekla Ze tri
leta, zopet izkazala kot neuspesna, polom predvsem prvega

" moétva v finalnih obraéunih z Olimpijo pa je klical po novostih.
Na skupscini hokejskega drustva Jesenice, ki se je odvijala 30.
maja, je prislo do pri¢akovanih sprememb, najbolj pozitivno pa je
odjeknila vest o prihodu trenerja slovenske hokejske reprezen-
tance, Pavleta Kavéi€a, na krmilo prvega moétva. Kaveic, ki si je
svoj ugled ustvarjal doma in v tujini predvsem na brezkompro-
misnem delu in popolni predanosti $portu, je takoj prijel za delo
in vsi hokejisti Ze trenirajo po programu novega trenerja.
Jeseniska hokejska tradicija je Sla k hudi¢u s tem, ko je bil na
mesto prvega trenerja pripeljan strokovnjak iz Ljubljane. Mnogi
konzervativni ljubitelji hokeja se bodo Se vedno nad potezo
novega vodstva jeseniSkega kluba zmrdovali, toda razvoj gre
naprej in jeseniski hokej ni nobena izjema. Tako kot se v
proizvodnji Acronija uvajajo nove tehnologije in novo znanje, se
bo tudi v jeseniSkem hokeju morala uvesti novost, imenovana
»Cisti profesionalizem«. Do sedaj je na Ledarski 4 veljalo: » Ko
nam je najtezje, smo najboljSi«. Izkazalo se je, da mora nekdo
tako miselnost pomesti na smeti€e zgodovine. Le tako se bo
dalo na tribune zopet privabiti ljubitelje hokeja, ki so v zadnjih
letih razocarani zapuscéali dvorano Podmezaklja. Mnogi so
jeseniskim hokejistom obrnili hrbet, kot vedno pa za hokejisti sto-
jimo Zelezarji. Podjetje Acroni, ki namenja doloéena sredstva za
sponzoriranje kluba, je sedaj tudi v vlogi predsednika hoke-
jskega drustva Jesenice in predsednika hokejskega kluba Acroni
trdno prijelo vajeti v svoje roke. Nekaterim »zvezdnikom« prve-
ga mostva seveda to ni bilo vieé, e bolj pa nekatere moti dejst-
vo, da s prvim mostvom trenira tudi kopica mladih, ki so e lani
igrali za drugo jeseniSko mostvo HIT Casino Kranjska Gora. S
tem je trener ob podpori vodstva pokazal, da nedotakljivih ni veg.
V prestopnem roku je nekaj jeseniSkih hokejistov v pisarno HZS
poslalo zahtevke za prestope, toda vecina vlog je bila nepopol-
na. Konéna sestava prvega mostva tako Se nekaj ¢asa ne bo
znana, pocakatl pa bo potrebno tudi na drugl prestopm rok od 5

do 10. avgusta. Menda ima novo vodstvo skrito e nekaj imen.
Priznanje za jesenisko hokejsko solo

Svojevrstno priznanje in potrditev dobrega dela jeseniSke
hokejske Sole je povabilo, ki je iz domovine hokeja, Kanade,
pred dnevi prispelo na naslov komaj petnajstletnega vratarja
kadetskega in mladinskega mostva Acronija, Roberta Kristana.
Kristan je dobil vabilo za udelezbo na hokejskem campu mostva
Pembrooke Lumber Knites (CHL Junior-A liga), ki ga bo vodilo
mostvo strokovnjakov pod vodstvom Jacquesa Lemairja, osva-
jalca NHL prvenstva z mostvom New Jersey Devils. Mladi
jeseniski vratar zato v teh dneh ne uZiva pocitnic ampak trdo
trenira, da bi 1. avgusta dobro pripravijen stopil na ledeno
ploskev v Pembrooku, saj je znano, da kanadska hokejska
mosétva &citijo doma vzgojene igralce in v svoje campe na
preizkus$njo vabijo le iziemno dobre tuje hokejiste. Kristanovo
ime so si kanadski hokejski ogledniki zapisali v beleznico lani na
mladinskem turnirju v Quebecku, kjer je bil jeseniski vratar prvi
vratar slovenske reprezentance.

Paji¢ koncal igralsko kariero

Jeseniski branilec Murajica Paji¢ je letos sklenil kenéati dolgo
in uspesno igralsko pot, ki jo je pricel s svojim bratom Borisom
pred mnogimi leti na Ledarski 4. Dolgo ¢asa je igral za jeseniske
barve in med kariero le preizkusil ljubljansko in zagrebsko hoke-
jsko okolje. Hitro se je vrnil domov in zadnja leta kot popolni
defenzivni igralec ¢uval prostor okrog svojega gola. Bil je

Sezona '94,
kapetan Murajica
Paji¢ z visoko
dvignjenim
pokalom

priljubljen zaradi svoje racionalne igre in delavnosti, ki jo je
veckrat sam pogre3al pri mlajih soigralcin. Paji¢ se je odlocil za
umik z ledenih ploskev kot igralec, toda pricakovati je, da se bo
kmalu vrnil kot trener, saj je Ze vpisal trenersko smer na fakulteti
za Sport, ima pa tudi v naértu strokovno izpopolnjevanje v tujini.

B.F.

Novice so intemi ¢asopis SZ Acroni, naklada1 .800 izvodov. Urednlskr odbor poslovodst\ro ACRONI-]a gla\ma urednlca Ulljana Markez
| Novice izhajajo enkrat mese¢no. Oblikovanje in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica

Pao sklepu Ministrstva za kulturo $t. 415-26/97 z dne 7. 1. 1998 sodi mesecno interno glasilo »NOVICE« med proizvode, za katere se placuje 5 % davek

od prometa proizvodov.



