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UVODNIK

SKUPSCINA DRUZBE ACRONI

Pred dobrim tednom dni je skup&é&ina druzbe Acroni
d.o.o0. obravnavala poroéilo poslovodstva o poslovanju v
obdobju prvega trimesecja letoSnjega leta in naért ukre-
pov za izboljSanje poloZaja.

Skupsc€ina je ugotovila, da je Acroni sicer posloval z
izgubo v vidini 523 milijonov tolarjev, poslovodstvo pa je
glede na stanje konec preteklega leta, v prvem trimesecju
predvidelo izgubo 660 milijonov tolarjev. Ceprav rezultati
iz tekotega poslovanja torej nekoliko presegajo zadani
naért in sanacijski program, z njimi nikakor ne moremo biti
zadovoljni. Pri tem pa je potrebno upostevati, da so prvi
trije meseci v letu Ze vseskozi obremenjeni z daleé
najvisjim stroSkom energije, ki v skupnih stroskih pred-
stavlja zelo velik delez.

Poslovodstvo Acronija je €lanom skup$éine predstavilo
tudi nacrt kratkoroénih in srednjeroénih ukrepov za
uspesno izvedbo sanacije druzbe in preseganje sedanjega
poloZaja, o katerih je potekala tudi zelo poglobljena
razprava. Na seji je skup$cina druzbe Acroni imenovala za
predsednika skup&cine dr. Vasilija PreSerna, €lana Uprave
Slovenskih Zzelezarn d.d..

Poslovodstvo Acronija je zadolZeno, da redno poroéa o
poteku predlaganih ukrepov in o njihovem finanénem
uéinku. Od poslovodstva pa do naslednje seje skupSina
pri¢akuje tudi projekte notranjih ukrepov na podroéju tis-
tih dejavnosti, ki niso strate3ka usmeritev dejavnosti
druzbe Acroni d.o.o..

Clanica poslovodstva
Polonca Marjanovié
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TEMA MESECA
Trzne razmere in aktivnosti za dosego ciljev

SploSne razmere, ki vladajo v jeklarskih druzbah v
Sloveniji, so v zadnjih mesecih intenzivho zaposlovale
medije. Ker pa take novice ponavadi ne predstavijo razmer
v celoti, je prav, da o trznih razmerah spregovorimo tudi v
Novicah.

Zacrtana strategija druzbe Acroni se ponovno potrjuje
kot pravilna. Imamo namre¢ tri nosilne programe: nerjavne
ploc€evine, elektroplocevine in konstrukcijske plocevine.
Ze lani jeseni je padalo povpradevanje in tudi cene za
toplo valjano nerjavno plocevino. V letodnjem prvem kvar-
talu se je stanje e poslab3alo, v drugem ugotaviljamo sta-
bilizacijo trga, jeseni pa pri¢akujemo rahlo izbolj$anje
razmer. Pri srednjih toplo valjanih nerjavnih trakovih se je
v ZDA, ki je najveCje trziSCe, poloZaj poslab%al. S 1.
aprilom so uvedli tudi antidumpinski postopek za te
izdelke proti Koreji, Tajvanu, ALZ - Belgiji, Kanadi in Italiji.
V petinstiridesetih dneh bo dologena preliminarna uvozna
dajatev, ki jo bodo morali placevati uvozniki iz teh drZav.
Po mnenju mnogih so trenutni cenovni nivoji za te izdelke
najniZji, vendar ni pri¢akovati izboljanja pred tretjim kvar-
talom.

Za hladno valjano plogevino je povpradevanje e vedno
sorazmerno veliko, cene pa so nizke. Razlogi za to pa niso
le v nizjih cenah niklja. Najvecji proizvajalci so delno nado-
mestili izredno slabo povpradevanje po toplo valjanih
ploéevinah in trakovih, tako da so povecali ponudbo hlad-
no valjane plocevine po niZjih cenah. V tretjem kvartalu
letoSnjega leta pricakujemo zaustavitev padanja cen in v
jeseni ponovno rahlo izboljSanje.

Elektroplo¢evina je sredi lanskega leta dosegla najnizjo
ceno po letu 1994. Ker se je povpraevanje poveéalo, za
vzhod pa veljajo omejitve za dobavo v drzave Evropske
Unije, cene ponovno nara3¢ajo. Nadaljevanje rasti
pri¢akujemo tudi v drugem polletju letoSnjega leta. Trzni
delez Slovenije se povecuje. Posebej ugodna so gibanja
pri dinamo plocevini, saj gre za visji cenovni nivo od elmaga.

Pri visokotrdnostnih in konstrukcijskih debelih ploéevinah
se je povprasevanje povecalo, posledica tega pa je tudi
boljSa cena. Specialne kvalitete, ki jih ve€inoma izvazamo,
so v bistveno viSjem cenovnem razredu, ker pa so tudi
razmeroma visje tehnolo3ko zahtevne, bomo morali nujno
izboljSati izpolnjevanje prevzetih obveznosti.



Iz navedenega lahko vidimo, da so trzna gibanja za ner-
javni program manj ugodna od ostalih programov. Ker pa
predstavlja nerjavni program ve¢ kot polovico vrednostne
realizacije, se homo morali vsi skupaj potruditi, da bi cilje,
zastavljene v gospodarskem nacértu in sanacijskem pro-
gramu, tudi dosegli.

V nabavno prodajnih projektih bomo poskusili doseci
najbolje resitve in izboljave. Na tradicionalnih trgih kot
so Slovenija, Evropska Unija in ZDA bomo s hitrim prilaga-
janjem poskusali zadrZati pridobliene trzne deleze. Se
intenzivneje bomo obdelovali nekatere nove trge kot so
Brazilija, Mehika, Kanada, BliZnji vzhod in podobno. Pri
vhodnih materialih bomo morali s koordinacijo znotraj
koncerna doseci boljSe nakupne pogoje, od zunanjetr-
govinske mreZe pa pri¢akujemo stabilizacijo prodaje.

Poslovodstvo Acronija pa pricakuje, da se bodo konéno
izboljali tudi pogoji za poslovanje, kot so cena energije,
ukinjanje carinskih dajatev za vse repromateriale, bolj kon-
troliran izvoz jeklenih odpadkov in znizale tudi obrestne
mere.

Kljub sorazmerno tezkim razmeram imamo $Se vedno
realne moZnosti, da z doslednim izpolnjevanjem obvez in
stalnim vgrajevanjem boljsih reSitev na vseh podrogjih,
doseZemo zastavljene cilje. Zavedati se moramo dejstva,
da je izboljSanje danes izredno tezkih makroekonomskih
pogojev odvisno tudi od uspednega izvajanja sanacijskega
programa.

Emest Pugnik

PREDSTAVLJAMO VAM

Zacelo je delovati invalidsko podjetje

V skladu z viadnim projektom kadrovskega prestrukturi-
ranja je bilo na lokaciji Jesenice pod okriliem koncerna SZ
ustanovljeno invalidsko podjetje SUZ. Podjetje ima svoje
trdno programsko proizvodno jedro - dejavnost viecenih in
brudenih palic ter izdelavo Zebljev in na osnovi trznih in
ekonomskih analiz daje mozZnost pozitivhega poslovanja.

Proizvodna dejavnost poteka ze od 1. aprila 1998. V SUZ
smo ali pa e bomo prezaposlili tudi delavce druZbe
Acroni, ki imajo status invalida. Le-ti bodo Se naprej
opravljali delo, za katerega imajo ustrezen sklep invalidske
komisije. Stroske dela za invalide iz druzbe Acroni, bo na
osnovi pogodbe o medsebojnem sodelovanju tekocée
poravnavala druzba Acroni.

Po sklepu viade invalidsko podijetje posluje pod ugod-
nejS§imi pogoji, saj plate delavcev niso obremenjene z
dolocenimi dajatvami. Prve ocene poslovanja so ugodne,
poudariti pa moramo, da podjetje SUZ Se ni dokonéno
oblikovano. Podjetje mora ostati odprto za vse programe,
ki se pokrivajo s stroski v obcini Jesenice, s ciljem, da
ohranimo oziroma pridobimo &imveé¢ delovnih mest za
tiste, ki zaradi zdravstvenih omejitev tezko dobijo
zaposlitev.

Damjana Murec

TOLIKO IDEJ.... IN VSE SO
DOBRE!

Kot smo obljubili v prejsnji Stevilki Novic, priéenjamo z
akcijo nabiranja pozitivnih idej, za katere smo prepri¢ani,
da jih je v nasi druzbi in prav tako v naSem podjetju veliko.
Oddajte jih v skrinjice, name&&ene po obratih, lahko pa jih
posljete tudi glavni urednici.

IDEJA O CESTITKAH ZA DELOVNE JUBILEJE, ZAL,
ZAENKRAT NEZNANEGA AVTORJA:

Predlagam, da se poleg denarne nagrade, ki jo prejme
delavec za izpolnjenih 10, 20 ali 30 let delovne dobe, v
kuverto prilozi tudi Cestitka s podpisom glavnega direktor-
ja. Skromna pozornost bo marsikoga razveselila.

Poslovodstvo je idejo sprejelo in se avtorju iskreno
zahvaljuje.
Anton Steblaj, glavni direktor

NI Ml VSEENO!

Tokrat smo v skrinjicah, ki smo jih odprli 5. maja 1998,
dobili le dva vasa prispevka.

Prvi - ideja o ¢estitkah ob delovnih jubilejih, je prestavi-
jen v rubriki TOLIKO IDEJ..., v drugem pa se pritozujete
nad slabo ponudbo v kantinah in ponovno predlagate, da
se uvede prodaja slame in sira.

ODGOVORI

PRITOZBE GLEDE TOPLEGA OBROKA

V zadnjem ¢asu smo prejeli nekaj pritozb glede
raznovrstnosti prehrane v jedilnicah, v katerih smo
razbrali Zelje po zelo Sirokem izboru dodatne ponudbe in
celo po hrani v konzervah.

V Acroniju smo v sodelovanju z druzbo SODEXO uspeli
vsem zaposlenim v skladu z zahtevami iz splosSne kolek-
tivhe pogodbe ponuditi kakovosten topli obrok, ki ustreza
vsem standardom in merilom s tega podroc¢ja. Vsi
zaposleni imajo na izbiro tri menije toplega obroka, poskr-
beli pa smo tudi za dodatno ponudbo.

Se enkrat pa bi radi poudarili, da je namen, ki ga doloéa
tudi kolektivha pogodba, omogogéiti zaposlenim
kakovosten obrok med delom, ne pa organiziranje
gostinske organizacije ali prehrambene trgovine. V okviru
sredstev, ki so na voljo, bo poslovodstvo vsekakor skrbe-
lo za vzdrZevanje sedanje ravni toplih obrokov, skupaj s
SODEXOM pa poskudamo sistem Se nenehno izboljSevati.
Dejstvo pa je, da izbire, kot jo imajo gostinci ali trgovci, ne
bomo dosegli nikoli.

To pa tudi ni namen organiziranja toplega obroka.
Polonca Marjanovi¢

St. 19, vprasanje 6: Komu se bo prodala d. d. in
koliko zaposlenih bo obdrzal bodoéi lastnik?
Zakon o privatizaciji Slovenskih zelezarn (ZPS2), ki je bil



sprejet februarja letos in objavljen v Uradnem llistu RS §t.
13/98, je odpravil moratorij na prodajo drzavnih podjetij,
tako da je sedaj s predhodnim soglasjem viade mozno
odprodajati delnice koncerna Slovenskih Zelezarn ali del-
nice posamezne odvisne druzbe SZ. Koncern Slovenskih
Zelezarn kot celota ni predviden za prodajo, pa¢ pa
posamezne odvisne druzbe, ki niso v tesnih in mocnih
reprodukcijskih povezavah kot porabniki jekla z jedrom
koncerna, ki ga tvorijo Acroni d. o. 0. Jesenice, Metal
d. 0. 0. Ravne, Stroji in tehnoloska oprema d. o. 0. in NozZi
d. 0. 0. Ravne. Za vse tiste odvisne druzbe SZ, ki ne pri-
padajo jedru koncerna, in ki za svojo sanacijo in bodogi
razvoj rabijo dodatna sredstva, le-teh pa si same ne more-
jo zagotoviti, bodo iskali strateSke partnerje. Drzavnega
denarja za vse namre¢ v prihodnje zanesljivo ne bo dovol;.

Po pooblastilu Uprave SZ d. d.
Mirjam Jan-Blazié

§t. 19, vprasanje 10: Odgovomost za nastalo slabo
situacijo v podjetju

Vzroki za slabo situacijo v firmi so lahko objektivne ali
subjektivne narave. V primeru vojne, razpada drZav in
trgov, nastopijo tezave objektivhe narave (»viSja sila«), ki
so izven modéi internih dejavnikov v podijetju. To kalvarijo je
prezivela vecina podjetij v Sloveniji in od udarcev po raz-
padu Jugoslavije in vzhodnih trgov se e zmeraj zdravimo
tudi v sistemu Slovenskih Zelezarn.

Za slabo situacijo v podjetju, ko gre za vzroke subjek-
tivne narave, pa je odgovorno poslovodstvo podijetja.
Tovrstno odgovornost ugotavilja lastnik, ki vodstvo imenu-
je, mu postavlja cilje, ki jih podjetje mora dosedi in prever-
ja njihovo izpolnitev. V primeru, da podjetje ne izpolnjuje
zastavljenih ciljev, lastnik v vsakem primeru (pomeni pred
iztekom mandata) lahko dologi, da poslovodstvo zamenja
z novo ekipo v celoti ali samo delno.

Po pooblastilu Uprave SZ d. d.
Mirjam Jan-BlaZi¢

§t. 22: Organizacija tekaske sluzbe

Tekaska sluzba je namenjena distribuciji posSte med
obrati in sluzbami. Delo je organizirano tako, da se delav-
ki odpeljeta na doloéeno lokacijo, kjer imata vsaka svojo
relacijo za dostavo in prevzem poste. Delavka, ki ne vozi,
opravlja delo na bliZnjih lokacijah, medtem ko se druga
odpelje in opravi isto delo na bolj oddaljenih lokacijah.

Damjana Murssc

St. 23: Problem razvrednotenja podalj$anega dela
in vpoklicev

Po Kolektivni pogodbi (v nadaljevanju KP) delovni ¢as
traja najve¢ 40 ur na teden (174 ur na mesec). Redno delo
v neprekinjenih sistemih dela prinada veéje Stevilo opravijenih
ur in se videk ur (v okviru zakona - max. 20 ur mesecno)
obra¢unava in redno pla¢uje kot nadure s 50 odstotnim
dodatkom.

KP predvideva, da se polni delovni ¢as lahko preraz-
poreja v okviru 6 mesecev, Ce tak$no razporeditev zahte-
vajo razmere pri delodajalcu (npr. roki dobave, zastoji,

okvare ...) tako, da v tem obdobju ne presega povpreéne-
ga tedenskega fonda ur, delodajalcu pa daje moznost, da
dologi razporeditev delovnega ¢&asa in naéin njegove
izrabe v skladu s potrebami delovnega procesa.

Po sklepu poslovodstva se v primeru vpoklicev narejene
ure koristijo kot proste ure v razmerju ena prosta ura za
eno narejeno uro, prizna pa se tudi dodatni ¢as za prihod
na delo in nadomesti se stroske za prevoz. Ce pa je bil
delavec vpoklican v manj ugodnem &asu (ponoéi, v
nedeljo ali praznik), za eno opravljeno uro lahko koristi 1,5
ure. Ne zakon ne KP ne predvidevata, da bi se ure, opravl-
jene izven rednega delovnega ¢asa, koristile v bolj ugod-
nem razmerju kot 1:1.

Delavec mora biti praviloma o delu preko polnega
delovnega ¢asa obve&&en najkasneje en dan prej in tudi o
plaéilu oz. koriS¢enju ur ga je potrebno seznaniti, da kas-
neje ne prihaja do sporov in nezadovoljstva.

Erika RepovZ

§t. 24: Ureditev parkiri$&a na Javomiku

ParkiriS¢e na Javorniku se ureja in se bo urejalo tako kot
tudi ostala parkiriS¢a Acronija, v okviru finanénih moznos-
ti. Trenutno potekajo zakljuéna dela na parkiriSéu med
upravno stavbo in Hladno valjarno. Ko bo slednje
dokoné&ano, bo razbremenilo ostala parkiris¢éa.

Anton Albreht

SINDIKALNE NOVICE

Sanacija je proces

Sanacija ni zgodba brez konca, niti ni pot, ki se nikoli ne
konéa. DruZba v sanacijskem postopku je kot bolnik.
Potrebna je diagnoza, zdravila in terapija, izid je lahko
ozdravitev ali pokop. Poslovanje druzbe z dobi¢kom je
lahko samo v primeru ozdravitve in pomeni dodano vred-
nost na uspeSno sanacijo. Potrebne so odlocitve
poslovodstva, v kolikSni meri in za koga ne bodo primerne,
pa bosta soodlo€ala tudi sindikata. Potrebno je opraviti z
lanskim snegom, vendar je pod njim ostalo Se precej
sindikalnih zahtev, ki jih moramo éimprej resiti. Ker pa smo
na dolo¢ene probleme nase poslovodstvo Ze dalj ¢asa
neuspes$no upozarjali, smo na spodaj navedene zahteve
opozorili tudi Upravo SZ in nekatere &lane Acronijeve
skup&éine.

- Delo preko delovnega ¢asa mora biti plaéano kot nadure.

Sindikata zaenkrat ne pristajata na nagrade oziroma ure v

dobro.

- Za stimulacije iz naslova strokovnosti in uspesnosti je
potrebno postaviti merila. Dosedanje prakse na tem podrogju
v Acroniju sindikata ne podpirata, ker so razlike prevelike in
nerealne.

- Strokovne sluZbe Acronija in zdravstva morajo ugotoviti,
katera delovna mesta so zdravju $kodljiva. Sindikata
noceta biti sokriva nastajanju invalidnosti. Bolniska odsot
nost v Acroniju je velika, dokaj veéja kot v Metalu Ravne.

- Seznanjeni moramo biti s kadrovsko sanacijo. V zacetku



jeseni bo druzbo zapustilo priblizno 90 delavcev. Pripravlja
se projekt izlogitvenih dejavnosti. V dnevnih porogilih
proizvodnih linij in adjustaz vedno znova beremo o
pomanjkanju delovne sile. Izpopolniti se mora uprava
druzbe Acroni, vkijuéno s €lanom, ki bo pokrival kadrovsko
problematiko.

Predsednik Uprave SZ je v dilemi o strokovnosti kadra,
tudi vodilnega. Strokovnosti sindikata ne bosta ocenje-
vala, ostaja pa dejstvo, da so delovna mesta polno
zasedena. Za ilustracijo naj navedemo, da v IX. plagilni
razred razvr§Camo magistre ali doktorje, v Acroniju pa
imamo v ta tarifni razred razvr§&enih 38 zaposlenih. Dovolj
zZgovoren podatek.

Se nekaj o »aferi« sponzoriranja $porta. Sindikata se
strinjata, da je potrebno zadevo legalizirati in postaviti v
realne okvirje, vendar pa je potrebno najprej v druzbi
Acroni izpolniti vse obveznosti do zaposlenih. Jesenice se
pona8ajo s tradicijo Zelezarstva in hokeja, kar je v veliki
meri identiteta mesta oziroma okolja. Po mnenju obeh
sindikatov pa bi se morali v ohranitev in celo pozivitev te
tradicije aktivno vkljuéiti tudi Zupan in ob¢inski svet, obrt-
niki ter ostale javne ustanove v sklopu najmanj dveh obéin.

Sonja Cuznar
Janez Vilman

HOKEJSKI KOTICEK

Intervju z Dragom Mlinarcem, trenerjem HK ACRONI
Jesenice in pomoénikom selektorja slovenske reprezentance

Kak3na je vasa ocena minule sezone?

Za nas na Jesenicah pomeni vsako mesto, ki je manj od
osvojitve naslova prvaka, neuspeh. Vzroke za neuspeh pa
moramo iskati v ve¢ dejavnikih v klubu in okolju.

Kako ocenjujete trenutno stanje v klubu?

Tu je vsekakor prislo do Zalostne situacije. V vseh resnih
klubih po koncu sezone ze pri€nejo s pripravami na novo,
pri nas pa Se vedno viada mrtvilo, kar se bo vsekakor poz-
nalo tudi v naslednji sezoni. Ne glede na to, kdo bo trener
ali kdo bo vodil klub, mora takSen klub kot je na§, delovati
12 mesecev, 365 dni na leto.

Kako ste zadovoljni z uspehi in delom mladih selekcij vase-
ga kiluba?

Delo mladih selekcij je na visoki ravni, €eprav Zze
opaZzamo, da nam ostali klubi hitro sledijo. Zato je vsako
leto teZje ostati na vrhu. Se pred nekj leti bi si bilo tezko
predstavljati finale brez ACRONIJA in Olimpije v vseh
selekcijah. Zadnja leta pa opazamo, da so predvsem Kranj
in Bled ter tudi ostali klubi vse blizje vrhu. Vsekakor pa se
v klubu z mladimi selekcijami dela dobro. Na tak3ni ravni
bi morali ostati tudi v prihodnje. Potrebovali pa bi $e boljse
pogoje za nadaljnje delo, predvsem veé¢ ¢asa na ledu.

Kaksna je Vasa ocena slovenskega hokeja?

Slovenski hokej je zelo specificen. Ce realno
pogledamo. lIgralci prihajajo samo iz dveh klubov, iz
ACRONLJA in Olimpije. Pristeli bi lahko Se Bled, ki je
nekaksna sestavljenka iz igralcev Jesenic in Olimpije ter
tujcev. V drugi rang spadajo $e Slavija, Kranj in Celje,
potem pa se nastevanje v bistvu Ze lahko konga.
Nekak3nega bistvenega kakovostnega skoka v kratkem ni
priCakovati. Za vecji dvig kakovosti bi bilo k hokeju
potrebno pritegniti Se druga okolja in mesta, kot so deni-
mo Maribor, Dolenjska, Primorska.... Predvsem z vecCjim
Stevilom klubov in igralcev bi lahko prislo tudi do vecje
izboljSave kakovosti.

Slovenija je bila na minulem prvenstvu, ki je potekalo v
Ljubljani in na Jesenicah, zelo uspesna. Slovensko
reprezentanco ste kot pomocénik glavnega trenerja
spremijali tudi Vi. Kako Vi vidite ta uspeh?

Realna ocena je, da je Slovenija Zze vseskozi spadala v
skupino B. Zaradi nesreénih okoli§&in po razpadu
Jugoslavije, nam ni pripadlo mesto edine naslednice te
hokejske zveze, Tako smo se morali vsako sezono prebi-
jati iz skupine C v B, kjer dominirajo reprezentance s
podrocja bivSe Sovjetske zveze. To je bilo mo¢ opaziti tudi
na zadnjem prvenstvu, na katerem so zahodne reprezn-
tance izpadale ena za drugo. Na naslednjem prvenstvu bo
ze kar polovica vseh reprezentanc iz bivSega Vzhodnega
bloka. Sicer pa je na letoSnjem prvenstvu Slovenija odigrala
eno vidnejSih vlog. Naredili smo zelo veliko. Letos je bilo
opaziti boljo organiziranost hokejske zveze in reprezen-
tance, saj klubom ni uspelo, da bi stvar krojili po svoje, kar
je bilo prej skorajda samoumevno.

In vasa napoved za v prihodnje?

Reprezentanca se bo sedaj za napredovanje, za kvali-
fikacije borila z zelo kakovostnimi reprezentancami. Slika
je 8e dokaj nejasna, vendar nam je Ze sedaj jasno, da bo
vsaka stopnica proti vrhu Se tezja. Treba se bo Se bolje
organizirati, Se boljSe izpeljati priprave. S kantkom srece
tudi uspeh, torej napredovanje v skupino A ni nemogoce.

D.N.

i Novice so intemni Easopis SZ Acroni, naklada 1.800 izvodov. Uredniski odbor poslovodstvo ACRONI-ja, glavna urednica Lilijana Markez.
| Novice izhajajo enkrat meseéno. Oblikovanje in tisk Tiskarna knjigoveznica Radovljica

Po sklepu Ministrstva za kulturo $t. 415-26/97 z dne 7. 1. 1998 sodi meseéno interno glasilo »NOVICE« med proizvode, za katere se placuje 5 % davek

od prometa proizvodov.




