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'Koni’:u Jje s& Ieto krize, spre;etja sanacs;skm

i zakonov inireorganizacije Slovenskih Zelezamn.

Pred nami pa_je leto novih naporov, upanja na

 predivetje in Bi¥fenjs proizvodnih programaov.

. Leto, ki mu do konca manjka le 5e nekaj bolj ai
Cmanj
. slovenskega ®elezarstva obilico dokumentov o

praznitnih dni; bo pustio v analkh

velikih spremembah, o

I Poslovno leto 1952 simo zatell v bolj ak manj

priﬁakovanem stiu. Zavedali smo se lastne

i gkonomske. situacije in dogodkov v jeklarskem
- wrZnem prostoru. Ob vsem tem smo premalo
" upoXtevalk

. natrte  naf%h konkurentov iz
vzhodnoevropskin dirfav, ki sc nain tako
doma kot drugie v t:Vl"Opl ocBikrtnili prece jfen

' kos Ze tako skrommme pogalie,

Srettall smo se z wvelkim uvozom jekla v
Sloverijo, kar je hitla posiedica prevelike
heralizacije v zunanjetrgovinski menjavi. Ce k
termut  dodamo Be mekaj lastmih napak,
predvsem v kKvaltethem smisfu, s& ne smemo
Sudiv, da nam ni uspelo prodat vel izdelkov,
kar bi prav gotovo izboiffalo na¥o ekonomsko
situacijo.

Druga plqt inedalje so
prepotasnega sprejemania
zakonov. Dejstvo je namrel,
bolgh  wZmh pogoph  zeio ieZko zbraili
pravoi‘a‘-:na in Fadostna  sredstva  Za
VZIdrLevanis proievodnje n prodaje ne vikjemn
koitinskem in virednosmem nivoju.

neugodine posledice
sanacijskih
da bi wdi b

Osvojill sing valjanje debele plofevineg preko
ogrodja na hmnoy pri tem smo se sreceval
Zz ekaterimi  neprifakowvanind kvalitetiind
probiemi. Uspel simo  se  pribliZzati meseni
prozvoedns 1000 ton Hadnoe valianth nerlavnih
trakov, pa nas je ravie v fasu najbolj
uspe¥neqa osvaiania italljanskega traa zadela
devablvacija: taljanske lire. Ponowvno  smoe
zagnal jekiarino na Jesenicah. Dokazal simo, da
lah«o projzvaipmaoa visokozahievne dredice.
Try nant bga, kot kaZe, ¥%e mi pripravijen

TP unau, Bro 'VI:UIIU Aas SHl v CeEnovie razieds

masovnil proizvaialoey  ekel ManiEe ¥tevilo
narollil nias; j& po pivih uspehih prisiio v
PONOVNG Ustavitev stare jekliarne.

Fmbargo pri prodaji na srbsko in #rnogorsko
treiffie smo spoStovall v celoti in tudi zaradi
tega so nam dolottene kolitine visokovrednih
izdelkov obleZale v skladifitihL

Kljub nemogolti kvidnosmi situacifi smo uspel
kolikor toliko zadowvoljivo nabavijati csnovne
surovine in energente. lUstvarih smo minimaine
zaloge surovin za start v leto, ki prihaja. Pri
veem tem je logiling, da nismo mogl pokrivati
preteffenih amitet in wdi ne obveznosti iz
naslova ozebnh dohodkov.

Dolg do upnikov se je prete¥ni del leta vriel
ckofi wvrednosti dve miijardi tolarjev  al
yribli¥ne v vrednosti dvomesetine realizacije.
%e huje je bilo pri terjatvah, kjer se znesek Fe
dolgo viti pri romesetni vrednost prodaje.
Cene izdelkov so vedno mani¥e, kupci pa
izdelke pla¥ujejo v vedno daljfem plafinem
roku. To ne bi bio tako zelo tragifno, fe bi
Iahko na jell ugodna poscojia za premosttev teh
te;av, tako kot na¥i konkurenti. e najbolj sme
= pomagah 2z negativiim stanp na
kontokcrentnih raffunih. Ta refitevy pa e
izrazito =zatasna I resgpogojiic zahteva
sistemsko reditev, sicer se v nekem kritinem
renutku celoten sistem lahko sesuje kot hila iz
kart G _,- rey ot T DLV .

Ker msimo imef dovolj sredstev za delg, so
Zepali tuch osebni dohodiki. Z najvet jimi napori
in ob izdami pomoli Vlade smo sicer uspel
redno  meselne zagotavijat  izplalia pla&,
vendar nikkdar v celoti gotovinsko. Del piate
stiio pokrivali z vrednostnimi boni, za katere
pa sine odvajall vse dajaive, tako da delavcol
ne bodo prikrajfani za sociaino n pf‘ko joinsko
VaMNstvo,

Kijub temy imam obthitek, da se vsi vendarie
nisime Zavedah tega stanja, saj bi se sicaEr ne

dogajeio, da smo 2 meseca v _mesoo
[y a\zljaﬁ nereaine  Bevidnostne nalirte in
i Eiaio ulinkoviio yefeval vipraXaniija

kvantete zosiicov, r’plennv in drugih moZnosti
rz omanjfevanie strolkov. e
pnsz“evaﬁ tehnifno
proizvodnin | napravah,
vendar ¥%e wvecino premaio  naredit  pn
S0 *az)!}ff“]h VZRor cdnih d&javnost: 8
ma i icodaji 1a del stroBka postaja vse e
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Odiotino smo sledili zastavljeni nalogi osvajan ga
r2néh ni¥. Najbolj uspedni smo bl pri
wradscionatno dobrih dinamo in elmag kvalitetah
Priznanja domalih i tuph porabmnikov se Se
odra¥ajo v dolgorolinih pogodbah. Najlep¥ je
pianer Rotomatike iz kdiije. Obenem pa smo
skora)] izgubi kKupce vetlvrednh debelh
plotevin.

Bitka za kvaltelo bo torej v phinudinge ena od
najbolj pomembnih nalog; te %e nam uspe na
tem podrolju in to ob =manpEanih stro¥kih
proizvodnie, bo moZno obstat in prefiveti v
hudermn konkurenlnem boju,

Se ene znatinosti leta 1992 ne smemo pozabi
Kar po tekofem traku smo dopohljevali in
izp»oljevah sanacijski natrt Slovenskih
Yetezarn n vsake Zelezarne posebej. Vodstvo
Slovenskih Zelezarn se je zamenjalo, v zadnjih
dneh zasedatyg dosedanph poslancev v
republifki skupESni pa so bl '-'-prejetu zaknm o
Sa‘nadp‘ Do aTERE L e :

0O dokapitalizaciji m sanaciff  Slovenskih
Zelezarm je bio prelitega minnogo Srndla. Vse to
je v predvolin kampanji siuZio tako tstm, Ki
so se zavzemal za ohraniinje ¥rne metalurgije
v  Slovemj, kot twd njemwmn  zagrizensm
nasprotnikom. Naj bo kakorkoli, zakoni so
sprejet in wreba jih je izvajan

Ob tej priloZnosti bi rad poudaril, da se je ob
zadovoijstvu nad takim razvoiem treba jasno
Zzavedati nastednph dejstev:

- sprejeti zakoni bodo bolj kortstil
koM kKot nam samim;

- bremena zadoffenosti so v bistvu prenetena
na poznejli rok, v upanju na bolfge fase za
Zrno metahirgijo;

- podana je osnova za boljfi start v
ekonoinsko -~ trZnem simnislu, kar pa brez
zna(r)gﬁevanja profzvodnih strofkov ne more
zado&&ati za uspefno chranjanje dejavnosti;

- Zzarach vsega tega so  pume  tud
organizamjske spremembe m nov pristop k
vodenp, z izlolan) yem notranje Konkurence in
!';r&&‘fenpm programov;

- 8e dolgo bomo na offeh kritit!ne javnost, in to
gol } Kot druge panoge.

e dejstvo, da Upravne odbor Slovensiih
Zelezarn ni sprejel plana za leto 1393, ker
prevell odstopa od sanaciskega natrta,
potrjuje to trcitey,

nasim

Na organizaciskem podrodju so se $e zqodie
n se 8e dogajajo velke spremembe. ZdruZitey
metaw gij)e v Ceioti pad enc sireho koncerna
Siovenske Pelezarne je mujna za doseganje
nafrtovanh ciljev, peomeni pa prelomnico v
nafh tradicionainh gledanph. Likinitev vimesnih
holdmgov ne p-omenl S3Mo vkinjanja
podvoj jencga nivoja upravijania; dej o 1o
pomeni, da Zelezarn Jesenice, Ravne in Store v
dosedanjem smistu ni ved. Posamezne dru?be
Oolw anjajo blagovho  znamko dosedanjh
Zetezarn, sicer pa so v metalrfkem delu
zdru®ene na nvo ju Slovenskih Zelezarn. Ostale
trme pa so bistveno bolj samostojne, brez

neposredine povezave na posamezni lokacip
Taka relitev ob vellfj verp nosti za
zmanjfevanje stro¥kov nosi v sebinujo velljo
nevarnost rZpega neuspeha z. posamezm dei
dosedanje elezarne Jesence, 7 VIem
posledicami; med temi tudi stellaj posameznih
aruZb i izkd jutien.

Vendar verijamem, da smo dovolj sposobin, da

do tega »n bo prihajalo v obsegu 1 ga ne bi
obviadovah,

Situacija je podobna kot sredi  repniega
stoletja, ko je na ostankih fufin nastala

Kranjska industrijska druzba. Tudi po 125 letih
¥e vedno obstajamo, kar nam daje precej
upranja tudi za prihodnost.

Ko se ob vsem temn posiavijam od dosedanje
rganiziranost  in tudi kot glavmii direktor
elezarne Jesenice, i se rad zalwak vsem
Pelezarjiem m er‘dVS}e!‘n strokovnim  mn
vodstverun delaveem za poslovie prilo¥nost,
ki sem jh skupaj z vanmi poskuSal najbolje
izkoristiti. ! najteZjh situacijgh in pogostoe
neimogolih  pogojil smo  uspel olvaniti e
kvakteme Zelezarne n solidnega poslovneqga
partner ja.

Zahvaljsern se posiovrem partnerjem, ki so
razumeli na¥ polo¥aj, verjeli in ¥e vedno
verjamejc v nafe sposobnost in prifakovani

uspehn sanactje.

vsem Xelim uspefno, zdravo tn srefno
fnovo ieto 1993, =z obijubo, da bomo vse
sprc‘:membe vpel jali  odlolno, vendar
posicvano in &lovesko poften
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Glavm direktor
Boris Bregant, <ipl lng.
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Priznanje za delovni
dosezek in Inovacija leta

Zadnjem skupnem  kolegip  drektorjev
elezarne so v ponedeljek, 21 decembra,
podedli tudh nagrado novacia leta 1892 n
Priznanie za detovni dose¥ek leta,

Priznanje za detovni dosefek leta je bilo ietos
podejenc prvid. Za iz jemns delowvne recultate
Na osnovi strokovinil i izvirnih reSitev, ki 5o
prispevale k uspeinosti posiovanja podietja,
sta ga prejela AleX Sokli® in JoXe Starc.
Nekdanjo nagrado Novator jeta pa  so
spremenii v Inovacijo feta. Pri nigj m vel
najbolj pomemben prilwanek, temved Zzvirnost
novacije, kzmed 738 letofngh movacjy Sso
nagrado za inovacijo “Predelava reqgulacije
swroja na Bnip CRNO za boljife iakiran(jg:;arrc;p
ustavitvah bmje” prejeh avtorp BoZdar 2
Bojan Jamar in Mihec Hadnikc.



. Ustanovljene

nove druzbe

Na ¥esti, seji Upravnega
odbora felszarne so 19
decembra obravnaval

- porotila o izvajanju vseh treh
' zakonov, sprejetih za sanacijo

" Slovenskin

Yelezamn, in
organiziranost elezarne
Jesenice v okviru sprejetega

~sanacijskega programa.

:Upra\mi odbor e sprejel

Cupravijanjem

makro, mez% in mkro
organizacijo elezare, po
kateri Zelezarna  Jesenice
ustanavija g Vil rudt =
ome jeno odgovornostio.

Po sprejeti crganizaciji, ki je
bila predhodno obravhavana
na Upravnem odboru
Slovenskih *elezarn, sco bile
ustanovijene ddruZi>e: ACRORNI
Metahrgija, FIPROM in SEIK.O,
ki bodo pod neposrednim
Siovenskih
Felezarn, m vse ostale drufbe,

= Ki bodo opravijale dejavnost,

ki v ostakh dJdrufbah niso
organizirane. V ta namen so
bila sprejeta wdi pravia o©
ureditvi OdNOoOSOV med
dru®bami. Movoustancvljene
druZbe naj bi bile regisirivane
s 1. 1anuar jem 1393,

V novoustanovijenih drufbah
se za leto 1983 predvideva,
da bi bio zaposienih Se 330
delaveev (od tega v ACRON
Metalurgif, FIPROM in SELK.O.
skupaji 2800 deiaveoev). Glede
na Stevilo zapostenih ob koncu
leta 1992 10 pomeni, da bo
med letom 1993 priblizno 500
delavcey zaefasno fakajolih
na delo,

V termn fasu bo v Zelezarni
nargjen sogianl program za
tramo prese¥ne delavce, za
katcrega  naka Felerarna
priakuje {iako kot v oiaeh
arugih  Zelezarnahl  finantna
sredstva od republite, Kl
vsem prizadevanjem pa bo

 priblifno 200 delaveey actalo
Lrez dela. ;

(TEFHE L
irddara Selezar

Jje informazor
nE Jesenice,
Lirefa jifi Ldijanm Koz,

Tel Xtev. urednifiva je Z2-71.

Odgovor Viade
glede najemnin
za stanovanja

V prejEnji Steviki nformatorja
smo v posebm prilogi objavili
odprto pismno sindikata
Neodvisnost republiBki  Viadi
gede stanovanjskih najemnin.
V enakem besediu so iZjavo
objavili tudi v Basopisih Delo in
Dnewvnik.

Iz obfirnega viadinega
odgovora povzemamo e
nekaj poudarkow.

Glede spormit izrat‘umov cene
za majske najemnine Viada
oddgovarja, da je po opozoriu
sndikata Neodvisnost v
%elezarni glavni trni inpektor
odredit infpekciisko kontrolo
uskla jenosti povelievanja cen
stanovanjskih fa jennin v
oblmi Jesenice z wveljavnimi
predpist

iz porofila wrZne mfpekcije
izhaja, da so se stanovaniske
najermane v obfu Jesenice
povetale: 5 131992 za 25%., s
14. za 23% in s 15, za G5%.
Giede na 1o, da skupho
poveltanje najermmm v ob®ini
Jesenice do 30.6.1992 PRESEGA
dovoljeno  povelanje na
podiagi  odiokov  republitke
‘iade, ugoctlavljajo, da gre v
em obdobu za nedvomno
KRSITEV omenjenih predpiscv.

Glede potasnega sklepanja
najemnih pogodb pa Viada
odqovarja, da je bio v obfini
Jesenice do 302, = bivimmi
inetniki stanovarnjske pravice
skienpgervh n registreranih 1¥00
najemnih pogodh, Ker pa e
od Zzakonsko dolotenega iroka
minilc ¥e  osem  mesecev,
bodp pristojne shi¥fbe v oblint
i seiezarm kot najveld jem
tasinikr  stanovan! ponovno
GOzt ia ta probslain,

Hirati og opozariaio, da imalo
VBl anietiki | STanovaijske
Pravice Y Skiadu =
stanovanjskim zakonom vso
[ avino WEFSIVO Tuch v
nrimery ¥e najemna pooodiag
Zaradk neakliviioot lastnika %e
™ sklenjena.

Inovacijska dejavnast

'V novembiu so0 hovacijske
komisije obravnavaie in
pozitivho ocenile 12
prediogov tehnitinih izboljiav,
od teh dve s prvim posebnim
nadomestilom, wi z drugm,
eno s tretim, dve s Cetrtan in
Sti s petm  posebnim
nadomestlcin.
Priwanek sedmih tehnitnih
izbolifav zna¥a 14.024.787
SIT, petih pavialiih nadomesti
pa 277.534 SIT. O0d tega sta
bia dva aviorja nagrajena %e
za izbolj¥anje pogojev dela in
varstvo okolja v vrednosti
9295 SIT.

Skupno je 19 avitorjev prejelo

8997.525 T pozebnih
nadomestil, ki so bila izplatana
9., decembra v bonih, Dve
izbolifavi ¥ nista bl izplatian,
ker g poltrebno preverit
podatke za izra¥un prihranka.

R RS e [3cral

Izplatilni list je dokument
., Za zdravstveno
Coues o Zavarovanje

Zaradh velikega frevila
Zavarovancev in zelo
kratkega roka na Svobodnem
smdikatu  ¥e niso prejehl
izkaznic o  prostovoljpem
zdravstvenem zavarovanju.
Kartonlek bomo predvidoma
prejeli v januariju, do takrat
pa velja kot dokument (tuchk
med novoletnimi | prazniki)
izplalini st za november.

Znesek premie je odveden
pod Xifro VO 960
(samopomot). Za velino
delavcev je odbitek ¢G9O0 SIT,
Za tiste Z dodatiun popustom
K90 SIT, e pa smo zavaroval

tuchi drifinskega  flana, je
znesek napsan dvakrat.
Sindikat Neodvisnost
ima nove prostore
A% upravni Zgradhi na

Javorniku, 2. nadstropije, solya
¥tew. 30.

YV pisami so o torkith od 2. do
#1. wre {(isieion ftev. 3265
tahico pa jih dobite tuch na tel
¥tev, 2742 in 2000 (Kare! Kos
n igor Pust).



(Nlé)vrednost
informacij

'V strokovni  knjiZnici  ob
prazniau metahrgov (4.
decembra) vsako leto
pripravijo zammivo razstavo
m predstavijo svojo pestro
dejavnost. V letofnjem tednu
odprih vrat so  predstavidi
sistem posredovanja tehnitnih
nformacij.

-To je twdi prio¥nost, da o
strokkovii  knjiZnici povemo
kaj vel. Vodja suokovne
knjiZnice Jana Jamar je za
uvod svojega Slanka povzela
jBponskega strokowvnjaka dr.
Tsuda: "Na to, ak neko
podjetje Zzpomjuje pogoje za
doseganje kakovostu m za
razvoj, je mogolte skiepati Ze
iz tega, kak¥en odnos mmajo
Zzaposien do podatkov in
. informaci}’” Iz tega skedi, da je
posredovanje znanstvenh in
strokovnih informacij n
" dokurnentov o novosth N

doseZkih za izvajanje
raziskovalno - razvome in
projekine dejavnosti

prmarnega poimena.
v strokovnl Kknji*mci  majo
nove mo‘_nosu, da dokumeme

obciela o s pomod jo
ratunamitke tehnologije in
perioditng SEZnatijajo
swrokovne delavee z

novostre na njhovih interesnih
podirot @il 5 SO wdormacijani
m rewospektvnnm
poizvedizami za posaimezne
terme. Letofnja Z2e  sedma

razstava ob tednu  odprtih
viatl je bila posv ad
vrednosti mformacii, tako

znanstveno - tehnoloikih kot
jposiovnil~ . Oy rob te) temi pa
SO pripravii razstavo novosn,

V. knpZmci 5o St kot Gy
Zastavil, da ivedejo
Kakovostnegj§o orgaliziranost
posiovania, podinto s
sodobnoe informacijsko -
komunikacijsko tetnologijo.
Pod vpiivom razvoija Znanosti
in informacijske tehnologije
naj bi swokovna KknjZnica
dobila viogo mformacijskeqa
in dokuinentacijskega servisa
kakovostne jEih i bolj
utinkovitih storiteyv, poetrebnih
Za zZagotavijnje dosiopa in

-

Znanstveno-
posiovnin
neposredno
 tega je

prenos
enolofk’ n
nformacij v

delovno prakso.
nghov cilj, da bolj ovito
odgovarjajo na potrebe
uporabnikov po specializiranh
informacijah, | >trebnth za
podporo raziskovalne n
strokovne dejavnost, in da
izpolijo Kpna merida dobre
nformacipe: da e wro
dostopna, natantng, a?uma,
&inbolj popolna in ustrezna
gede na potrebe uporabnéda.

Dejavwnosti procesov so v
km gnici razdelifi na: uvedbo in
zvajanje ratunanitko
podptega kn Zmncno -
mformacijskega sistema v
speciaino knpimco a 4o
metakrgij elezarm,
rattunaini¥ko povezovanje
na%e strokovne knjfnce v
sistem tehniinih m znanstveni
informacij v Slovenij uvedbo
m zZvajanje metodologije
elektronsko-kKomumikacijskega

procesa, ki vkljutuje
elekironsko posto,
nafrtovanje m vodenje

nabavne politike gradiva ob
upoltevanj ustrezne giobine
in obsega pokrivanja profiov

in koordinacijske poltke
nabave publkacij nc ZSir¥em
podrol ju (medkiijiZni¥na
1IZposoja) 1 vodenje referaine
de javiosts, s '
ppostedovanie . gradiva
unorabnikom. '

Fondk  sirokovne knpzrice
obyseqa jo knjige, revije,

Casopise, Yanke, standarde in
ratunainiske baze podatkov.
Strokowvna podrolija
knji¥nega gradiva 5O
Kasficrana po UK, od 1990
dalje pa 50 tekote
ratiimanwiko obxdelana. V letu
1992 so v knjiznici prejemal
120  paskovov revijp  tuje
strokovne  permadike in 105
nastovevy domate 0d leta
974 e uveden sistem
kroZenja revi é i ga od 1990
vodijo unanifko. v
stamciardoteki so standarch v
pano’nih skupinah
{imetalur gija, telnsiogija
predelave kowvi, varjenje,
deloma stromiStvo in
elekiroientika), standardi s
podrod ja kKakovost (orupa SO
2000), standardi s podrotja
preskulany iaboratorijev

Tory Eil

(grupa EN 45000). Vrste

standardov  soO JUS, S.s
{oznaka za slovenske
standardel), mednarodni

standardi SO0 n [EC, twij
nacionalni  standardi  DINASO,
DIN/EN, ASTM, NF, UNI ter druge
manj¥e zbirke standardov.,

Za spramljanje in prever janje
novosti standardov od 1991
nabavijajo Zza podrofje
metalurgije in varjenja deino
ratunani®<o bazo iz CD-roma

PERINORM, ki ofta
spremijanje Omd\.
francoskh, angleXki in
mednarodnih standardov.

V¥ strokowvii knjiZnici je od
leta 1987 tu? tehrwtino
uredni¥tvo efezarskega

zbornika. Ob njegovi 20-letnici
so izdahk biblografijo ankov,
objavijenih v tem zborniku v
letih 1967- 1936 W uvedi
ratunamnifko obdelavo
tekstov kot pripravo za tisk
po programskem paketu

LATEX. od leta 1987
pripravijajo i organizirajo
razstave nanstvene
iteratiwre ozwroma dejavnost
strokovie knjiznice. Sistem
aviomatizacije speciavwh

knjiZnic za &mnmc metalurgijo
pa S0 predstavé tudi na
republifkih posvetovangh.

¥V nasiedniem letu nalfirtumpio
povezavo z Gospodarskoe
Zbormco OZ. I ISTOP K
BHanstvu EVROPATINOVE, kar e
postovno-infermacijskt  sistem
GZS. Tako i raz¥wih mwkanie
mnformacii na rEno n
posiovne podroltije. Uvedl naj
bi tudi povratno elektronsko
po¥to, nadomestii moedemske
povezave z W LICHTH
mf ormaci jskimi centri z
JUPAKOM, hupili telefaks za
wiro dobavo m Zmenjavo
standardov ter izpeljak
ohseZen izobraZevahi
proagram  uporabnikov  za
iskanje mformacil

Tme M
Y wse] DoXil

in sirelno
110VO leto
1993
YVam Fely
urednica
Lilijarna Kos
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