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Andrej Ocvirk
obiskal
Zelezarno

tl Cewrtek, 2. julija, je naso
ezarmo  obiskal  vrSiec
dol2nosti glavnega direktorja
Slovenskih Zelezarn dr. Andrej
Ocvirk.

Ogledal si je Jekiarno Bela,
Hladno valjarno Bela in Virofo
valjarno na Beli } Ti
profitni centri so po njegovem
mnenju kljutni za sanacijski
program, ki ga pripravijajo.
Seznani se jeg =z direktor ji
drufb, profitnih centrov in
servisov, ki so mu predstavili
svojo dejavnost.

0 svopfh prvih viish glede
Jﬁsaﬂke Zelezame je vl
glavnec direktorja
Slovensklh Zelezarn dejal, da
je tehnologija na takemn nivoju,
K ekonomske mo2Znost
slovanja niso  vpra3ijive.
Razprava okoli sanacije
Yelezarm in dolgorotne vloge
metalurgije v Slovenij je tako
ob poznavanju tehnolofkih

sposobnosti netpraw&ena
toliko bolj ker wditve, da je
jesenitka ielezarna velik
poZeruh ener in posredno
velik ones evakec, niso
resnicne.

Vendar pa bo treba relit
nakopittene dolgove iz
pretekiosti, kar je problem

sanacije Zelezarmm v celem
svetu Edina relitev je, da
viada prevzame vse te
pretekie obveznosti nase; e
tega viada ne bo prevzala,
f‘ggn&no Zelezarn ni mogote
resiti.

Glede poirebnosti &ime
metalurgije je dr. Ocvirk dejal,
da je slovenski trg prema jhen,
da bi lahko prefivel tri
Zﬁazame. Zato se bo morala
tudi na%a Zelezarna veliko bolj
usmeriti v izvoz, kjer bodo

sprejeli samo tste, ki so0
kvalitetno in CENoVID
konkur i

Po njegovemn mnenju v
Sloveniji potrebujemo &rno
metalurgijo predvsem zaradi
stratefkega pomena 1e
Eano raziskave namret
afejo, da v _drZavah, ki
nimajo svojih Ealezam, Wi
dobavitelj do
navuajo svoje
cene in izvajajo pritiske na
njhovo gospodarstvo.

Direktorj na¥e 2Zelezarne so
dr. Ocvirka ocenili kot mo2a, ki
& zelb realen in je doma v
industrii, =zato priakujejo
dobre posiovne odnose.

Servis Kadri v
prvih &tirih
mesecih

Razvoj in uspefnost podjetja
sta odvisna od celovite
poslovne strategije, v okviru
katere ima kadrovsko -
razvojna strategija poseben
pomen. Kadrovska dejavnost
je postala v svetu ena najbolj
pomembnih dejavnost 0z
funkcij in jo postavijajo ob
bok deiu “"komercialista’™.

Kljub znanemu mnenju, k| ga je
v zatetku tega stoletja izrazi
Alfred Marshall, da ie
najvrednejbi tsti kapital, ki je
investiran v ljudi pa pri nas

.povzroajo

nekateri 88 vedno gledajo na
kadre kot na nelzogben
element "“posiovrnih strotkov™,
ne pa kot pomembno
dolgorotno naloZ2bo.

Na%e poslovne enote se v 1em
prehodnem obdobju ne
zavedajo, kako pomembna je
kadrovska dejavnost in ji
odrekajo vso njenc viogo,
hkrati pa ne vedo, kolko
nalog se MORA izvajati Ze
zaradi zakonskih predpisov.

Reorganizacijske spremembe,
ki se vrstijo 2e nekaj Casa,
ogromno
operativnin tov, saj na
nivoju
postavijenih standardov, kako.
doloene funkcije _podijetja
H v ofne cije.
elezarna kot enotno podjetje
(holdin®ka pogodba) naj bi
imela kadrovsko strategijo
zastavijeno enotno - %al pa si
feli in si jo predstavija 2e
vsak po svoje.

Reorganizacuske spremembe

zelo prizadele  tudi
kactovgko funkcijo in jo
oklestile dejavnosti, ki so bie
in so v svew ¥e vedno pod
njenim okrijem, hicrati pa so j§i
nalo¥ile kup operativnega dela
{npr. sprotno vnasanje
sprememb pri zapostenih v
matitno datoteko; na podlagi
a¥urnih podatkov namr
izhajajo raziina porotila tudi
Za zunanje ustanove, izra

regresov, spiski jubilantov,
upoko jenih, potrdia (]
beneficirani delovni dobi,

pomembni so tudi za izrafun
osebnih dohodkov), analitifno
in sistematino strokovno delo
pa je zanemarjeno. )
Kljub temu pa v servisu Kadri
z gotovostjo lahko trdijo, da
so v prvih Stirih mesecih



etofnjega leta izvedi akcije
tako v kKorist delaveca kot tudc
celotnega podjetja.

Ustavne spremembe na
repubii$ki ravni ter na njhovi
podiag uveljavijeni novi
zakon S0 precblikoval
temelje upravijalskin razmerij
N pravic na podrotiju dela oz.
v zvezi z delom in poloZajem
deiavca. Te spremembe in
dopoinitve je weba redno
spremndjat in zahisvajo
povefano aktiviiost  vseh
zaposienih v tem servisu (31
maja je bilo v njemn zaposienih
25 delaveev). Te aktivnost so

anje in priprava
podaﬂcov, sestavijanje in
izdajanje o zaposim
za 3700 z

izdajan
raznih potrdi (preko 10000),
jprava in izdaja obrazcev
.4 zZunanje ustanove (SPIZ
Kranj, Zavod za statistiko).

Sprememba zakona o
invalidskem in pokomnskem
zavarovanju

delovna zmoinost e efnaj
ie zahievala powv
aktivnost na tem podrotiju
(razgovori z vsemi delavci te
kategorije; delo_ z invalidi -
trenutno je v Zelezami F19
invalidowv; razgovori in
j p-sholo‘éke

cbravnave delavcev Za
obravnavo na invaliciskih

komisijah; zratuni nadomesti
in odmer za invalkde, ogled
detovnih mest iskanje
primernih delovnih mest - 63
mnvabdov je primemih le za
o v invalidskih delavnicah)

Sprememba zakona o
zdravstvenem  varstvu  in
zdravstvenem zavarovanju
pnza@la delavee, ki dalj
jo. Da bi omiili
nphove eLave, so pripravil
kriterije zZa dodeljevanje
solidarnostnih pomoti v obliki
bonov za grahrano Trenutna
situacija v Zelezarni povetuje
sociaino stisko zapostenih, kar
se odra¥a v povetan
pogostosti individuainih
razgovorov.

V sodelovanju z Dispanzer jem
za medicino dela e vedno
skarbijo Za zdravstveno
varstvo delaveev, vendar v
manj¥i meri, kot to zahtevajo

predpisi (na  preventiviih
zdra pregledih je bilo
484 delavcev, refinih
postajah je iskalo pomorz: 376
delavcev, v inhalatorijs 349 in
na fizioterapij 365 delavcev).
Povefuje se resnost I
pogostnost  poikodb (145
P odb pri delu).

V sodelovanju z repubifkim
infpektorjem S0 izdelali
prediog delovnih
mest, kjer se fieje
beneficirana delovna doba,
usklajen na zadnjo novo
organizranost

lzobraZevanje je
premostrm nalog kaci'ovske
politike. Pri nas se glede na
g:::mo stanje

ZArne izobrafuje in
dopolnjuje  svoja znanja
dovolj j zaposlenih.

vatovanjh in
te&ajih je blﬁ)osZM delavcev
211 delaveev se izobraZuje ob

delu, imamo 235 Sipendistov.

Podjetje si lahko & &
svsmtﬁm razvojem
kadrov tovi prihodnost,
ko se i, kateri so tisu
kadri, s katerimi bo podijetje
wesnitilo svoje dolgorotine
stratefke cije. Pri nas ta misel
§e ni dozorela, saj bi pobuda
a morali priti "z
vrha Vodstvo bi moralo bit
svojm sodelavcocem za zgled
V servisu Kadri so p
Zzainteresirati vodine za
iZpopolnjevanje v obiliki
seminarja na temo wvodenje
Hudi Sk ez‘.' pcslowca je na
zadnjhsr anjih “"odstopila™

Ena kuutsnm nalog
Kadri j@ bia tudi v tem
obdobju zmanifevanje ¥tevia
zaposienih. Tako je biéo za 47
delavecey ugotovijeno, da m
wrajno moremo zagotoviti
dela v arnt Pl S0,
da so postopki v zvez s

delavci  izvajal
zakoni in dogovori,
bolj id delavcev in ne

na Skodo | Zelezarne.
Vsi ,ggﬁni delavci  so
prav sno dobili odpravnine,

sr va pa so0 v celol
pridobli  od Wustrswa za
delo, obitajno %e pred rokom
i ila. Tako so pomembno

servisa. ma

ali k refevaniy vse
jh  probiemov  zaradi
pomanjkanja gotovine.

Delo servisa Kadri e ozko
povezano tud z lzva;an;em
Kolektivne pogodbe
Usklajevanje s sindikati g&ede

vpra%anj v zvezi z
zpolnjevanjem pogodbe i€
bilo na ravni podjetia la¥je
uresnitifivo in bolj racionalo,
kot ¥e bi zadeve refevah
lofeno po enotah, enako velja
tudi za vse druge dejavnost
tega servisa.

raziskav _kaZejo
pomemben vpliv tioveka
na winkovitost
sistema (podjetja) kot celote.
Zagotavijanje  uinkovitosti
tloveka v sistemi tehnologije
postavija pred kadiovsko

politico podjetja nove
zahteve - VNG
SODELOVANJE, ne pa
nesodelovanj % w@ako kot

eiezarni  mnog

danes v
misii jo!

Zbrali Stiri tone adpadnih

kovin
Sredi prejgnjega meseca smo
v okviru svatovne
konference o okolju in
razvoj poleg crugih
ek aktivnosti  izvedi
Tuch akcljo za zbiranje
odpadnih  kovinfkcija je

wrajala do konca junija, v njej

pa smo zbrai 4000 kg

razinth odpadnih kovin.

Glede na potrebe proizvodnje

je zbrana koltina sicer res
OSNOVINI

vendar
2 namen akcije ni b# preskrba

proizvodnje,
orgamzn'ana skrb za Cisteis

okolje manj cliv jiti
Aku je pripraviic  vet
azﬁgli in obratov v

armi S takimi aktivnostmi
dosedaj nismo imeli izkufenj,
ggto je bif:)il potrebno veliko

VOrov in av.
Zc‘uumn‘;‘o anje je %ﬁr vetje, kot
kaZejo rezultati =zato
Zelezarni razmifljamo, da bi
akcijo ponovili in ljudem tudi v
i, da se
odpa

enhoch j& omogol
ovinskin dicov

organizirano “znebijo™.



