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FHPROM
V prvem
tromesecju

C‘Iomo posfovanje FPROMA

gospodarskega poloiaja
Slovenije, v popoinem izpadu
rga v ostanku nekdanje
vije In v zaostritvi
prodaje metalurikih izdelkov
na w kjer so ¥e
recesije.
Pri pripravi gospodarsk
natrta so bia mhoﬁ:
narejena na podlag vizije ab
bolje obeta, da bo v letu 1992
pni& do prehoda v normaino
r¥no in odprto gospodarstvo.
L omejevanja denarnih
izpla bank j povzroti
padec povpraSevanja na
domatiem

Zzvoz. V weh mesecih jB
tako dele? izvoza v celotni
prodaj porasel z 10 na 23,5%.

Eksterna realizacija 8517 mio
SLT ni za za pokritje
vseh materialih in posiovnih
stro&kov, tako da je po
konsolidirani bidanci glede na

realizacijo ustvarjena 2,8%

%glba. primer javo:
elezarna ima 11,3% izgube.

Kljub da izguba ni
zaskrbljuj pa se v boju za

je cijev ne more
mimo podatka, da so zaloge v
proizvodnj vedno vel’:)e inda
Je koeficient obra¥anja zalog
polizdelkov in izdelkov vedno
slab¥i. To pomeni, da je vedno
vet dragih denarmnih sredstev
vezanih na financiranje

povetanih zalog. Rezultat,
doseZen v prvem wromeset ’é

je potrebno ocenjevau Z ve
wcﬂmv, predvsem pa kritino,

Pri spremijanju Ekvidnosti so
ugotovijeni previsoki odliivi za
storitve v okviru arne
zaradi enatienja swolkov in

izdatkov pri stontvenih
dejavnostih, Pri 2 takEni
predstavitvi  podatkov  je
e¥ko iti plaino

storitvenih profithih  centrov,
na drugi strani pa Zelezarna
posiuje ke =z enim %o
ratunom. Zaradi tega interna

gzodaja v okviru druZbe ali
predstavija
nevarnost = neopra

prefivanja denarja (Ceprav le

administrativno) v enote ali
profime centre, ki niso
orientirani na trg.

Naslednje breme za trZno
usmer jene profitne centre so

kompenzacij in zapade
terjatve. Teli problema je
v ACRONI Metalurgija

3% celo priliva
gelezarne. Skm holding®ko
financami

mrajc zagotovm gotovinski
priiv za plate, energijo in
prispevke.

Terjatve pri domatih kupcih
so se pribifale vrednost 11
kar predstavlja

Opozar ja, da
mogotie refevat s prodajo na
slovenskem trgu

Csvajanje tujih trgov je
povezano s kakovostjo
izdelkov in_ odvisno od
odzivnega ¥asa in cene.

Posredno vplivajo na narotia
wdi recesija v zahodnh

drZavah, velika konkurenca iz
ijskih in vzhodno evropskih

> obno! o nel':hd:na;
nespos st
socialistitnih dr¥av.,

Povpretna prodajna cena na
wjem wgu je padia za 7%,
cene nekaterih surovin so se
dvignile, wvezani posi pa
zmanjujejo fleksibiinost pri
nabavi in razpolaganju =z
devizami. Ustvarjena devizna

sredstva se namenjajo
izkljutno za nakup
na jnujnejfinh su'ovin n
rezervnih delov

Slaba platiina sposobnost
domatih kupcev in poasen
izvoza ne napovedujeta
poslovnih rezultatov e

v drugem tromeset jiL

Proizvodni rezultati

bilo predvideno,
prvem tromesefju skupna
proizvodnja FIPROM 45.860
totankorﬁna pa 21320 ton
skupne proizvodnje je
bil uresnien 93,8%, kontne pa
60,4%
Vzroki za nedoseganje
nafirtovane proizvodnje so
slaba platina
domatih kupcev,
problemati®na oskrba z
opacid, chame radiil
sne r cije
elektritne

Poslovni rezultati

Natrtovana realizacij za
prvo trom&eeéje v vidini 927

mio SLT ée uresnitena
e mo!ftﬁvamo

9NM,8%.
leto¥njo inflacijo, rezultat

bistveno slab¥i. Nat‘.rtovano



Kol

prodajo osnovne dejavnost
go wresnitiih v Elektrodah in
ebljarmi, blizu nalirtovane je
bila tudi Zitarna.

Dele? poslovnih odrocl{ov v
realizacij

gospodarskem na&nu 90,9%.,
dejansko dose¥en pa 102,8%.
Materiaini strofki, ki naj bi po
natirtu predstavijai  72,8%
realizacije, so asi =z=
wetjino n so zZn i 960 mio
SLT. K =zviSanju so naj EE
prispevale podr
elektrike in pina, stro&kl
distribucije

viekuvaa’tjlgal -

n

stovﬂvev&edcaf%

Drugi Vi stro¥ki so v

primer javi z natirtom vn!;jza
Yo Xal

amortizacijo QB,SmIoSLTza
osebne bruto plae pa
ni_o]' SLT (predvideno

mio,

Delovna mesta

Na podiag nalog, ki so nujno
potrebne reaizacuo
na&tovamga obsega
proizvodnje, je bio v d'u."&m
obi(ov"mil 1026 m?xm
mest. prvem Cteutetju je
bilo de jansko Etevio
zaposlenih za 29% vetje od
normativa, predvsem zaradi
kamaﬁega ugotavljanja
jnih preseZkov, ki so se

pmo!i, zaradi bolovanja, pa

wudi zaradi iskanja ustrezne
alide.

elezarna Zz ustanavijanjem
novih profitnih centrov.
Zametka novega proﬁtl:.m
centra sta razvopil v

laboratorij in oddelek zg
pripravo ognjestalnih mas,

e priklju¥en elektrodnemu

centru

Naloga wvseh zaposienih v
druZbi FIPROM  je obdrZati
sedanji nivo prodaje na

slovenskem trgu ter povetati
izvoz na polovico celome
prodaje. Dober odziv kupcev
Mr:dstavitvi izdelkov

na leto¥njih
evropskih sejmih navdaja
sodelavce FIPROM z
OpWMIZMom.

Profitni center
SIKO

apria 1992 je v okviru
clezarne Jesemce - FIPROM
pritel s svojo dejavnostjo
profini center SKO, ki se je
precblikoval iz biviega
variino ga laboratorija,
ustanovljenega v letu 1987,

V skiladu s poslovnirm natrtom

SIKO izvaja naslednje
dejavnosti:

- izdelava tehnologij varjenja,
ki ~ obsega _postopke
Zvarjenja, navarjanja oz
platranja, reparature in
know-how;

- kontrola in nadzor var }Enja,
-svetovanje podrotja
varivosti jekel;

- razv raziskovaino delo

ja variine tehnologije
oz. doda jnih matgalov
(samostojne naloge
skupaj z domaltimi in tupmi

ijami);

- izvajanje specialnih
reparatusmih ter ostalih varinih
del za interme in zunanje
narodnike;
- izdelava specialnih doda jnih

materialov za var jenje;
tehni®ni marketing =za
pocﬁ'oﬁ ja  varivosti  jekel,

doda jnih materialov za
var jenje, reklamacije,
atestacije varilcev in dodajnih
materialov;
;H\;zgo jno in izobra¥evaino

- sodalovame pri izvajanju
vhodne, medfazne ter kontine

kontroke vseh doda jnih
materialov Zelezarme
- izdelava preizkusnih
vzorcev dodajnih materialov
za profitni center Elekirods;

- servisna siufba.

Vetinoma so ‘se te dejavnosti
opravijale 2e v obdobju
delovanja varho-tetn&nega
laboratorija, wvendar j
raziika predvsem v razmerju
opravijenih storitev za
zunanje in interne narotnike.
V profithem centru SIKO Zelijo
poveiat in raz¥iriti svojo
javnost predvsem zunaj
elezarne, saj Imajo kol
majhen kolektiv z dokej
sofidno varilsko opremo ter

]

Znanjem in izku¥njami
precejinje moZnosti Za
sprotno prilagajanje wrenutnim
potrebam podjetij in
posameznikov.

V fazi priprave in preizkuSanja
prvih vzorcev sta tudi dva
wvozna projekta. Za

izvedbo obeh bodo potrebne
dolotene naloZbe in e velje
povezovanje [ tujini

partmeri. Trenutho so napori
profilnega centra usmerjeni
proti  temm ciljem in b
uresniujejo v okviru danih
mo#nosti

Zelja delavcev tega
profitnega centra je, da bl v

poskusnem
obdobju posiovali dim bol
da bi ob &im manjfih str kih
kar najbolje izkoristii svo’
umske in delovne Zzmo¥nosti

Prodali prikolice

Zaradi visokih stroSkov
upravljan ja po¥itmi¥kih prikolic
(za 16 prikolic so bili strogki
Zimovanja 3400 DEM, strofki
najema zemlji¥®a pa bi bili

19200 DEM) ter zarad
strofkov  vzdrZevanja
postavitve {ob na jwl-'.;l

1@ jermwini n 100-odstot

izkoriitenost te stro¥ke lahko
pokrijejo ke 18%) 50 se v
druZbi s soglasjem
vodstva ame odiotill za
odprodajo prikokc. Pred tem
s0 objavill razpis za letovanje
v teh prikolicah; nanj so se
prijavili trije interesenti.
Na licitaciji 17. maja letos sc
tako 1l prikolic (5 v Stoji, 3 v
Lantermni in 2 v Finidi) v sedanji
skupni vrednosti 317. ST
prodali za 630.000 SLT. Ce od
tega od¥tejemo 30% davka in
strotke licitacije, je disti
dobittek 124.000 SLT. &

a powrebe zaposlen v
geiezam je % 5 novejsih
prikolic v Fmidi in Lanterni.
Giede na stro¥ke, ki bi jh s
prikolicami ¥e imeli in zelo
majhen interes za tak¥no
letovanje ter slabe moZ2nosti

prodaje zaradh velke
ponudbe, je bila odloitev
praviing, prodaja pa uspeSna.

interne Fformac: je Informator
izdaja Zelezrarna Jesenice,
Ureja jih Lili jana Kos.
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