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Konc¢ano je eno
najtezjih poslovnih let
. Zelezarne Jesenice

Ko smo viiopall v poslovno keto 1991, nismo bili |

optrnistl, o sIno se zavedah, da nismo uspeh
pokriti qgubae: 1z preteklega obdobja, nit
oskribbett cadosmih sredstev za kolikor tolko
normalnoe  uskrbo. Vo novo leto smo nesh
neporavik e obveznosti za oskrbo z energijo,
do  prispaevikov iz osebnega dohodka in
dolgorotinili kroeditov. Nismo bili oskrbljeni z
GENOVMITH  curovimaint niti pismo inell velljih
Laliog) POise fuikkowv.

Vo leio e smo startai ke z voljo in
orepricanjcin, da smo sposobni premagati tuch
nupremagipe e ovire, e  izkoristmo  vse
nalrtovane rezerve n dotfakamo realzacijo
obijub na cLnovi spre peti sanaci jskih nartov;
praedvsem  obljbe  po  finantini sanacif  in
orevezem by onan iz pretekiega razvo ja, Ki niso

bila ustrecnc refena dotlke) in ki naj bi jh
el rah v ouahifern obdobp preko  javikega
dikga W delnen prenosom na banke  in

noslovne por ey jo,

Magm Bl nas g ok naen je bil predvsem fas.
Yedjavna calionoda e e Zzahtevala, da moramo
deblokirat ool radun najpozneje v 60 dneh
all pa spre jou procedur o stedajinega postopka.

Sostah smo Lpecialistl va deblokade, tako da so
Jas drug, K so ose prvidd znalil v ote) neprijemi
viogy prosiks ra nasvet. Nkomur ga nismo
odrekl, e Lobi smo vse tede in ie2e nash
ustrezno roelitev, saj usta najnormameja -
pridobiti zadostna sredstva za deblokado -
enostavno i bila mogodia.

Pmejeval sino porabo do mej, ki bi bile pred
2tom teXko razunijive, n s tem blaZili krizo.
thod je bil n je e vedno ke v globani in
celovith refitve, vseh  poglavij sanacijskega
walr ta znot u) Zelezarme inizven nje.

£ svojih naponh in iskanjh refitve smo dosegh
dogovor 2 viado Republike Slovenije, da vsa
SO B sreaditva DreEnesemo v njeno

upravijanje. S tem smo 15. marca postali
drZavno podjetje. Dr2ava Slovenija pa naj bi
resSila glavne f probleme, pod pogojem,
da uredimo svoje poslovanje v smeri sodobne
organizacije in v obseqgu, ki je za na¥e pogoje
najprimerneidi. S tem dejanjem Zelezarna
Jesenice ni bila vel samoupravno organizirana.
Po Stirideseth leth samoupraviljanja smo
postah druZba z omejeno odgovornostjo, ki jo
upravija upravni odbor. Ta sprememba je
prifla tako naglo, da se nismo uspel niti
dostojno spomniti vseh pozitivnih stvari, ki smo
jh dosegli na samoupravni natn, in se dostojno
zahwvaliti vsem stotmam delavcev, Ki so aktivno
sodelovali v tem procesu. Naj mi bo dovoljeno,

da ob tej prio2nosti  popravim to
poman jikliivost m se Zzahvahlm vsem
sodelijolin v tem procesu upravijanja

podjeunj z zagotovidom, da bo to obdobje
ostalo zapisano v zgodovini Zelezarne kot
tisto, v katerem je bl vedno cij biti bolj8i in
primerne i konkurenci in v kater smo Z
umeien delom in upravljanjem razvili Zelezarno
v podjetje, kKi je sposobno sprejeti izziv
maodernega £asa. Ne poudar jajmo napak - kdo
Bh e dela - poudarimo dobre odloitve in jih
upor abimo wdh v prihodnje !

Dogovorii smo se, da bistveno povelffamo
produk ihvnost, sprejeh SmMo novo
mikroorganizacijo z bistveno manfim Stevilom
delavoev. Pripravili smo sociaks program in se

loth  najprimermejfega realiziranja tega
programa. Ker smo asno naleteik na
probiem zmanjifevanja

1
povpralevanja in vse teZjo oskrbo, je bdo ob
ne:;glem padanju proizvodnje numno
velje Stevilo delavcev (do- 1400) pofijati na
zattasno Cakanje na delo.

Vse naSe aktivnosti in apeli so privedi le do
tega, da je bil sprejet repubi¥ki dogovor, po
katerem za velfja podjetja ni bilo vel
potrebno deblokirati Ziro rafuna vsaj enkrat v
Sestdesetih dneh. To je po eni strani nekoliko
zmanjfalo psiholotko obremenitev in  tudh
strofke, saj ni bio vel! potrebno zadolfevanje
Zza vsako ceno in 5 tem prefivanje sredstev k
tistim, ki so si Ze tako al tako odrezali bolfi
kos od skupne pogalfe. Po drugi strani pa to
predstavija nevarmost nekontrolirane
potroZnje in vse hitrejfega tonjenja ¥Ye tako
navrtane ladje.
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Vse bolj je bilo prisomo wvpra¥anje, kako
zagotoviti najosnovnei¥e surovine, energente
n sredstva za piate, Yemu nameniti
preskromna sredstva, ki 80 v vse manifem
obsegu pritekala na na¥ Ziro ralun, ak jh je bilo
mo2Zno na druge nattine koristno uporabiti,

Dolgovi naSih kupcev so vsa jeta kijub obupnim
poskusom izboljfanja stanja z velljo
prisotostjo na wiifu in wdi z ustavijanjem
dobav kupcem, kv niso vselej kolkor toliko
poravnavaii  svojih  obvernost, e veduo
naraf¢ak Kar pol keta je wajalo, da je wrZi¥le
spomalo, da 1o m na%a kaprica temved
posiovna nuja ,

Vfasih se vpra¥fam, ali smo nareddi posiovino
napako, ko smo se odioli, da glede na sociakio
~*anje zaposienh vsak mesec  aafprej
( .gotovimo sredsiva za platle pred sredsivi
‘Za proizvodnjo. S tem smo sicer ol
osnovma pritakovinja zaposlenih, nismo o
dosegl, da bi nas okolca bolje razuneina o
pospesia realizacijo Ze dogovor jenega.

el v drugem polletiy se je  republifi
prorafun bolj vkipl v reSevanje sociaine
- problematke z nakazovanjem sredstev z7a
. dokupe let in odpravnine. § tem je doseZeno
ved: cijev hkratt vetije Srtevilo zaposicnih na
najprimemej nadfin refuje svoj zaposlhitveri
problem, masa osebnih dohodkov, ki je
Fmitirana, tako ostaja manfemu  Stevily
zaposienih in omogoda vsaj nekaj viji nivo 0D,

kot bi sicer bil, omogofena je hitrejfa
realizacija nove organizranosti m s tem
_izboljfana moZnost prefivetja. Ko se ob

mesetnem izplatilu OD jezimo na drZavo in vse
okoli nas, je prav, da se tega dejstva =
hvak?nostjo zavemo,

i polititni dogodki leta 1991 niso mogl mimo
elezarme. Napore Siovenije za popoino
samostojnost m vkljuevanje v Evropo smo
pozorno spremdjal n dajak kar se da velk
prispevek temu cilji. Cena je Z¥e doslej velika,
pa vsi rafun niso poravnani niti ne v celoh
izstavijeni. Kakor kol Ze je wvsaj wetjna
proizvodnje v vseh obdobjh ¥a na
jugoslovanski trg izven Slovenije. Ta trg tudh ni
bl najslab%i e druqgo ne, je bhilo mogolie na
njem nabavijati vel je kolifine osnovnih surovin
i repromaterialov. Slovenska pomlad e
povzrofila neprijetvwe reakcije drugega dela
Jugoslavije, kar je vse bol] rahljalo poslovne
vezi in ph na korcu praktifno ustavilo. MNi
enostavne prenesti 1olkEnih tr2nih nthanj, e pa
gre pri tem wdh za ofitne nagajanje, je
probiem Se te2je redijiv. Odgovor je sicer na
dlani - intenzivno s¢ moramo preusmeriti na
druga, predvsem evropska waifa. To je a%e
. reti kot storit;, sai s je tudi stara dana
" Evropa v prvanr  tremaitku ;grla nafim
' om, da bi tja prodal wvelje koiline
l:gggéa blaga & %¥e dost politiinih N
- gospodarskih potez bo potrebno za realizacijo
nafh usmeritev.

In ko bo vse kepo urejeno, boe treba spoznati
tisto, o femer govo}nm;{ zt?h nekaj ket fvropa
ne trebuj esefkov blaga, poirebuje ke
kva?toem izjgegl)cl;a v natanﬁnogadolt:(& ap kcﬁﬁinﬁ
in rokih. Tu bo nafe polje, na kateri1n bDome:
uspeh, ali pa za vedno pokopal nade po
obstoju in razvoiL

Ko pretetavam dogodke newdiga eta, ne
morem meno junijske vome, Ia e bila ikl
neposredno ob nali Zelezavii. Ponoseon sem na
obnafanje vseh zaposlenit v teh kritd v dneh.
Danes i tohlco pomernbno, ab amo v eekinih
vojuh aktiviiostih ravnali oajpranere e ali In
lahko bilk £r brol Bl Nespormo je dejstv, da nam
ne bo treba biti nerodno prod cocdoviei,
Vedeli stno, lay je nafa dolPnouy, ny o oovikl sno
o dostono. Sreden semn, dii o un b te)
pridolnost e potrebno mofreyan Moyl o
ranjenith in ved i materinhi ko m da o lahko s
hvalefnostjo  spommim veeh  nowstralnih
postavipdeny hartkod, kakaov ek obch coev pri
napravah v nagkrinlineBih irenettiaby. Yonosen
sem na Koleklv, Ki pitt za resatek pe izguld
vapet iz rok m je v celou usped ~hvladat
siuacijo. Lahko bi s Prefarnom dejak
“Strahifgvca v celem ni imed Stovib™”

Se en dogodek je vezan na vojne v To so
nesredni odpadkl, ki 50 za ved kor pot leta
obtitalk na nafih tirih. MNOGO SMo stinsd, dda so
danes wvarne spravijeni o pripravipaw Za
transport in kontino uniffenje, Nekdo v Slovenij
je 1o moral storiti. Ce se je kdo v tein fasu bal
Zza svojr zdravie, se s ol e} prilka
copravitiujemn mn zagotavijam, da bo o+ oblem
dokontno wreen. Bolj v tola¥bo pw naj bo
mformacija, o s sredstva, ki simo i s e
pridobdi, pornagala reX¥evat oskrbo v 1 jbol)
kriti€nih treiartiah.

Ob wvsem naveaedenem, Ki predstavin le vrh
ledens gore problemov v oainusden lety e
logittno, da nismo uspeli dos=ti pe kofine ne
vrednosti proizvodnje iz pretekiega obhdobja
ai nafrtovane za leto 1991 Irpad je dosegel
strahomih 40 %. Le skramenw varfevanju =z
materiali, enerdijo ter praktifno y<'avijenim
naloZbam lahko pripifemo dejstvo, da 1eadlat
ni ¥e slab¥i,

Razlika med direktnimi stroXki in vrednostjo
prodanega blaga {casbh flow 1) je celo positivna,
V posameznih inesecih dosegamo celo «obilek
1 Ta je pred pokritjem finantinih strofikov. Le-u
pa so pred finanfno sanacijo enostavho
previsoki, da b ph zmogli. Tega nae b dosegh
niti ob 100 % proizvodnij, saj bi v tem primeru
morali najeti %e velje kredite za obratna
sredstva, strofkov kapitala pa oawm e bi
uspeio v celoti vagraditi v prodajng aets

Ta wditev j& podkrepljena 7 ugotoviivije, da
na¥ kupa e vedno ne uspevap  redno
proravnavati svo ph ehveznosii



e se ta sHuaciia ne bo wbolifala, je mo¥no
SN0 P vaetiunge Gon, kar pa poli v nerefljiv
i obdem luperinflacipe in ga zato o primerno
forsiraty, o poveltlati izvoz n, financiranje na
wh st kar se v temn treniku Ka2e Kot
napolfa refitev, Nekaj potez v 1§ smerni je
narejents /£ drekuurd postoviniou sidkd s tupmi
partnerg  n  asodciacijami  ob  upoStevanju
skupnih podjeti) v tEnt N -

S tem sai s¢ dotaknd ¥e ene znatilnosti v
minuem keul To j&@ priprava na organizacijsko
sprememiy»o, Ki naj bi se uveljavia z zatletkom
k:ta 1997 Bolj se moramoe pribk?ad nadim
potrofniom in ugodneje nabavijati swratefke
surovix: i energetske medije, Ustanavijanje
veld  saniostojnh Znotraj. vmesnedga
holdinga @ samo okvir in naltin za la2je
doseganic 1cga cilja, Sama organizacija pa ne
I orinesks bistveno boljBih rezutatov, te tega
th. oo Josegi 7 vel gn angawanjermn vseh
sprosoba, wy delavoih lpdh To pa naj bi ta
oFf gamizos .y, Ki daje bistveno vel'jo svobodo

M odgo. oniost  posamezign  drufbam, tudi

omaogotiu.

Tudh  povazovanj: . v sistem . Sovenskih
Zaelezarn o modernizirano. i pod novim
vodstvola Jaje nov zagon in s tem nekaj vett
moZnost sa uspeh, Ce G e, SO0 vsaj
mofnost so kontiw velje  vidpdlevanje
cr 2ave w Ladinega sistema bolj osnovane in
reahe, dd f il novo or gantzwanostjo
wpohijuing eno Jgaviih zahtev Pogodbe o
podrZavinm, to je notranja konsokdacija.

PDoseZenm usdtat v letu 1991 nas ne more
zadovolpa, sap ne omogodia e raszvoja ne
sofidnegn Sntila za opravijeno delo. KaZe pa,
da smo becol FPlavi oca Has, Koo onwan bo
GNOQOT L ¢NaRORYUVEN  MsStop v ktogu
pr lenih ondas entove Obljubijens pomod
(‘I.S;,ave he e naadaie priffakovana priznanie
SNOSTO R LU Sloveanie i apeno vkhufevanie
V EVEOP 1 s td sl ool vodinich voirossern ket

Vsem
priloZnoe b sabvaljugan Fa prispevek
k refevar it problemov v fetu 19891 in

’ Vam Felim
SRFCND IN 7DRAVO EFTO 1992

Glayni direktor _
Boris Bregamt, dipl. ing.

apastenim 56 b lef
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FPantzovo nagrado
prejel Franc Vitar

23. decembra fani so na razfirjenem kolegiju
Z2elezarme Jesenice slovesno podelili Pantzovo
nage ado in nagrado Novator leta.

Pantzovo nagrado so podelii Francu Vitar ju,
dipl inZ, za njegov ustvarijali prispevek kK
razvoju metalrSke tehnologije na podrolju
Hadne predelave.

V Zelezami se je zaposHl leta 1956 kot drugi
asistent in pod mentorstvom nafega znanega
strokovnjaka na tem podrofju dipl m2

Mirosiava Nikoifa zatel spoznavati tehnologijo

hache predelave. S ¥tevimimi inovacijamt je
spodbujal sodelavee k sodelovanju pri vettj in

- bolj kvalitetni pro@Zvodnji ter si pridobil njihovo

spontano zaupanje,
Uvedal je nove tehnologije kot so hladno

valjanje Sirokih trakov na Skemag ogrodju ter

‘uvajanje in- vodenje -Zarind: -naprav -pod

zalklitho atmosfero {zvonaste in konti pelli) s

- posebnostmi, ki jih. do takrat v. Zelezarni nismo

poznal.

Leta 1961 je postal obratovodja Zicarne in

prifel uspefno sodelovati 5 fefom
predetovainth  obratov, ko sta tehnolofko
reorganizirala Zifarno; s prerazporeditvijo

stropsv sta pridobila prostor za nove stroje, ki
so bhii podlaga =za kvalitetno viefenje
patentirane 2ice. To je bil izdelek, ki ga je Franc
Y uspe¥no osvajal in je bl v tistem Zasu
whooloSko  najzahtevne® my izredno  iskan
Leidedek - visoko rEno ceno.

Pod njegovim vodstvom  jo  bhila wuvedena
1chnologiia poinega  pocinkanja  patentirane
M 7 doseganjermn visokih grarmatur cinkove
previeks na kvadrawmi meter povrfine Zice. V
tein dase je bila osvojena twdi izdelava dinamo
hbas Inovalanih trakov in nova kvaliteta elmaq.
ledutane je b#a prva VAC “fwca, s povsem
domatio tehnologijo in na domadiihi strojih.

Ob vsels tiehnolotkih napredkih v jeseni¥ki Madni
valiarni in Ficarni je od leta 1969 do 1973 vodil
vse: predelovaine obrate. Po reorganizacij v
temeljne organizacije pa j¢ deset let delal na
podro ju investicijskega razvo ja predelovainih
obratov. Veljh investicij zaradi zdrufevanja
sredstev za nove gradnje mi bio, zato je bia
Sele v zadnjih leth realizirana nova hfinica, ki
o je priYel Franc Vitar in jo nato predal
mia ¥im kolegom.

Po ustanovitvi ekonomske tr¥ne enote Okrogi
program leta 1987 je Franc Vilfar prevzet
vodenie tega podrolja do odhoda v pokoij
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Ena od njegovih swrokovnih vrin sta tud
obfutek in dar za ustvarjanje delovnega in
zaupnega vzduSja med sodelaval in
strokovnjaki, kar se kaZe tudi v proizvodnih

m strokovnem napredovanju miadih
sodelavcev.

Velko zaslug ima twudi za strokovno in
organizacijsko delo v jesenifkemn Druftvu
metakrgov in tehnikov. Bl j eden od
ustanoviteljev drutva, v katerem je mnogo let
opravijal raziine funkcije od Glana odbora,
tajnika druftva do predsednika.

Iskreno Eestitamo!

G0

Nagrado Novator leta
za leto 1990

je Komisija za pospeSevanje inoviranja podelila
avtorjem twehnifne izbolfave =z naslovom
“Uvedba kontrole leZajev opornih sklopov
ogrodja ZRM glede na vgradno vifino™. Avtor ji
so Matija Urh, Mar jan Kramar in Vo jko Bermard.

Komisija je menila, da inovacijski pribranek ni
edini in odloujo kriterij pri podelitvi nagrade,
zato je pri izboru upoftevala najprej izvirnost
in ustvarjami prispevek, Sele nato pa finantni
utinek inovacije.

Ogrodje ZRM je mnogovalifno. Za prenafanje
site valjanja na monoblok sluZi osem opornih
sklopov, na katerih sg vgrajeni po Stirje leZaj
v funkciji valjCnice. Zeljena je t&m bolj ravna
podpora linije leZajev. Zaradi telmmologije
zdelave lkeZajev oziroma kasnejfega
prebru¥enja vedno prihaja do razik v vgradni
viZini, kar pomeni neenakomerno obremenjene
le2aje v niji.

Zaradi vgraditve podpomih le2ajev ZRM brez
predhodnih meritev ' v neoptimalni  liniji v
podporni sklop je pogosto prihajalc do
unifenja in posnetja zunangh obrotlev
posameznin podpornih leZajev. Poleg
prekinitve delovnega procesa valjanja to
povzrofa tudi materiaino ¥kodo in terja veliko
naporov za vzpostavitev prejinjega stanja.
Zaradh vpliva neenakomernth obremenitev v
fniji valjev in v obodu ogrodja nastaja Skoda
tudi na drugih vmesnih valjh.

Problem se pokaZ2e predvsem v Z¥tevilu
prebruienj leZajev in drugih vimesnih valjev ter
prinjihovi porabi na enoto izvaljane pioCevine.

Po uvedbi merjenja vgradne vifine keZaja in
razporejanju lefajev v optimamo bnijo glede
na nove izmere oziroma kvafteto prebrutenja
so avtorj dosegit

- peunesetno obratovanje ogrodjh ZRM brez
unifenega leZaja;

- petnesetno obratovanje ogrodja brez
posamitino posnetega lefaja;

- posnetja lkeZajev so enakomerna na vseh
¥urih pozicijah skiopa, to pa je poskedica
motenj pri valjanju (potrditev sistarmn mer jenja
in optimakega razporejanjal

- s sistemnattnim registriranjem  meritev  si
omogotimo predstavo © realnam =tanju mer
valjlnega podporja ogrodja 7N in vpliva
kvalitete prebrnigenja na moXne nenormalne
pofkodbe le2ajev,

- omoegodena  je realma kounwrelr kvalitele
lefajev n kvaltere probrufieny  (coninost,
varadna vi¥inag, brusiina rebral;

- omogofieno je razpore jange ieaicy v smishs
zmanjfanja napalkc , nastabh pri prebooSenju

Iskreno testitamo!

Telaj alpskega smulfanja

Podjetje Rekreacija organizira tetfajo alpskega
smuCanja za owroke od 6. leta dalje in odrasis
v fasu zimskih potitnic od 3. do 7. {ebruarja na
smutidtdh Zatunda in Crnega Vrha.

Tefaj bo organiziran pod sirokovnim
vodstvom vaditeljev in utiteljev snnianja.

Cena zo nadaljevaini tefnj na Crnom Vrhu je
800 SLT. Odhod aviobusa ob .30 izpred
ufarja, povratek predvidoma ob 7. wri. V

ceno so vklpfeni avtobusni prevoz, dnevna

VOZOVNK:a, ica in strokovno vodstvo.

Cena za zafewtni in nadaljevamni teffaj na
Zatrmiku je za otroke do 10 let 2.600 SLT, za
odrasle pa 3.000 SLT. Odhod aviobusa je ob
8.30 izpred Cufarja, povratek predvidoma ob
15.30. V ceno je vkijueno: aviobusni prevoz,
dnevna vozovnica, enolontnica in strokovno
vodstvo.

Prijave =z wustreznim wvplafilom sprejema
podjetje Rekreacija (tel &t 81 441, int. 31 13) do
30. januar ja.

MOZNOST PLACILA NA TRI CEKE !

Interne informaci je Informator izdaja
Zelezarna Jesenice.

Ureja jih Lili jana Kos.
Tel Stev. uredniftva je 22 71,



