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Zagotavijanje
Kakovosti v
Zelezarni
Sesenice

Optmaino Kakovost izdelkov

Vv podjetju je mo2no dosedile

=z vidjulevanjern vseh furiloci)
n delaveoev v podjetju. 5 tem
s@ OIMOGoLi ulinkovito
detovanje sistema kakowvost,
ki se organizacijsico
cdoiumentira  skozi  politiko
kakovost, koordinaciio vseh
alklivinostt  za zagotovitev
kakovosti na ravni podjetja,
Guredelitev  odgovornosti v
simtemu Kakovost in kontrolo
Hakowvosti po fazeh procesa.

Zelezarna Jesenice je

E:‘( etjn (po novemn prediogu:
ON

Aaniziranost holding) z zelo

Srokim proizvodnim
pProgramom  giede na vrsto
o vociony in id Zeo
raZVejanim asortinentom
Jekel lzdelce smo  prodajali
Kupcem z  zaelo razhtna
zahtgvami glede kakowvosti,
pri._Cerner so bili  inozemski

kupci obi®amo bolj zahtevni,

Mivo kakovost ze je s®asoma
spreminjal, praviioma
navzgor. Po letu 1988 je prisio
do bHistvenih spremenb glede
kakovost pri domalih kupcih,
i 50 posiali praktidne enako

alt fe  bol] zahtevni kot
nozemski,
isrolasnoe se je z  wveldjo

zahtevaostjo kupcew poiavia
T _r1ednja, zarad
chonomidnejfe  proizvodnje,

ro  zmanjievanju  Euvevila
zaposienin v siuZbah, kamor je
po organizacijski shemi sodi

Sektor tehnilne kontrole
iﬁlezarne. Tako se Zteviio
delavcev v agktor ju

zmanjfuje od 211 v lews 1988 in

naj bi bl po kontani
miarocrganizaciji v sekiorin
Y= 101 delavec.

Glede na tako drastifno

zmanjfanje Hevia delaveev
v Sektorju tehnitine kontrole
bo treba delo sektorja tako
vsebinsko kot organizacijsito
spremeniti, Dol dosadanje
kontrole lakowvost bo trebda
decentralizirati. Pri wem je
milijena tehnolofka kontrola in
cdekio konthna lvontrola, hkrati
pa bo treba uvest ozitroraa
organizirati  sumokonirolo v
vaeh  druZbah, vikluenin v
holding Zelezarma Jesenica,

Zaraci zahtev kiasifikacijskin
dru2b i ladijskih registrov Lo
moral del kontrole kakovoest
siall organiziran centralno v
Sektorju  za zagotavijanjs
kalcovesti;, ta rmora bid
neadvizen od  enel, ki 50
potenciane POVErodited o
napak.

Ta del bo organiziran kKot
Obhodna kontrola, ki bo v
predpisanth Sasovnih obdobjih
opravijala tuch intermo presojo
kakovosti (audit). To je tudi v
skiadu s sisternom standardov
150 2000 ter =z zahtovami
nasih  kupcev, ki prihajajo
opravijati auwdit v ¢h.o.0.

e nekaj stavikov v zwvezi @
zagotavijanjern kkalkkovosti in
standardov 50 3000,

Pogoji  za cbviadaovanjs
kakovost SO1 ratarking
clafinicija, cdololitev

OOV Oriosti in stroga piravila

et saki  stopafi | procesa
ustvarjanja cloclatne
vradnosti

PO najisolj uveliavijent
definiciji e Kkakowvost
sposobnost izcatce, di

=aciovolji potrebe uporalsnika.
& pravingje 10 Zazimne 8
trchitvijo, da e Kakovost
skladnost s specifikecijami,
Mapaka na izdefku j= 1ore)
nesklacnost s specifikacijaim,

ki fh je opredail snovalec
izdellta ali pa so zahleva

kupca.

V' proizvoanj Iabticc napake
zavzamejo razilne oblilvs @
majo Stevine vzvoka, Lahko
52 pojvijajo pericdifno al
nARTOP A bres vplive.

Vze napake 1mso  posfedic
romat, rozablhivost ]
malomnrnosti il v
proizvodni, Najved i swvetowvni
syrokavnjaki  za vpralSana
lcakovost menijo, da ic takin
primerov nagalk ke 15-20%.

Oruge  napoake Zvirajo iz

neustreznG  craanizaciie ool
[ OCHEBG o Glavedinje au
cirugph VOOV, Laro
probleimna kKakowvost Oz
MIOremno relil, e G
radovolimo e e, da
prosunce dulavee, naj bodo

holj pazljvi ali vestal

Iz tega skady, da obviadovanjie
kakovosti wrja na n strand
uitrep v organiznc:ig, na Jdrugi
strani pa wd pomol izvajaica
s sredstvi, ki b propredavala
njegove napake.

Ve co sedaj je bhila komrok
Wovaliete v Yelazarmi
organzirana kKot tradicionalha
(nsiéna) kontr ola.
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Stevilo reklamacij in s tem v

zvezi zapravijanj Se
pridoblienega imidZa 1er
spoznanje, da je takZna

kontrola precdraga in
neutinkovita, nas je privedio
do sklepa, da organiziramo
moderne jfe metode kontrole.

Na  klasifen nattin  smo
preverjali kakovost na koncu
proizvodnega procesa.
Namen preverjanja je bi
preprefiti, da bi neuporabni
proizvodi zapustli 2elezarmo.
g resnici cilja nikoli nismo
osegii  povsem, poleg te
pa tak nadin ni omoqoéqaa
odkrivanja takojEnje odprave
vzrokov napak. Zato smo
lahko, ko je priSlo do napake,
ki se je ponavijala, izdelal
vetjo kolitino neuporabnih
izdelkov.,

Da se bomo temu jzognil
moramo ugotoviti napake 2e
v neposrednem proizvodnem
procesu, najti vzroke zanje in
jh odstraniti, Kontrolne tehnike
Za tovrstno zagotavijanje
lénj-.lkovosti s% r
istveno je, da bomo ake
odkrili Eimj%re e -

Za nafo proizvodnjo sta
uporabni dve kontroini tehniki:

- kontrola procesa, ¥e& bomo
meritve izvajali na vseh delih
{%e bodo meritve ob¥asne, bo
to statisti!na kontrola
procesa) ter

- samokontrola, ki bo
udinkovita, ¢e bodo izvajalci
delali s pravino oblikovanimi
check-listi.

Z uvedbo tr¥ne ekonomije so
Basa podjetia in s tem tudi
elezarna prifla v situacijo, da
bo prodaja na8ih proizvodov
odvisna od kakovosti
proizvodov za sprejemljivo
ceno. Pri tem se bo treba &im
bolj pribliZati zahtevam
kupcev.
V ta namen bomo morali

zgracliti sistern za
zagotavijanje kakovosti, ki ga

moramo predstavit na
zahtevo kupca. Zaradi
poenotenja =zahtev, ki jm
mora ustrezati sistem
kakovosti, je bil wvpeljan
mednarodn sistemn
standardov  kakowvosti IS0

9000, ki obsega Hiri
standarde: 150 9001, 180 9002,
150 9003 in ISO 9004,

Dokumentirana oblika zahtev,
izhajajolih iz standardov ISO
8000, je Poslovnik kakowvosti,
brez katereqga ietu 1952 ne
bo wvel mo normalino
poslovati s podjetji v twjmni

kakor twwdi ne 2z nalimi
zvozniki.

Zato je poleg ostalega
organizaci jskega drugega

dela v zvezi z zagotavljanjem
kakovosti ena od vt
nalog tudi izdelava Poslovnika
kakovosti ta naloga 2e tefe.

Sklepi skupstine
Svobodnega sindikata

m og'\_fojem zasedanju 'ég
tobra je skupdfina sprej
naslednje skiepe:

1 e delavei, organizirani po
sindikainth enotah, s pogajanji,
ki jih vodi sindiikaini zaupnil, ne
uspejo odpraviti
NESPOrazumov, ustanovijo
stavkovni odbor, Ki pritne in
po stavkowvnih pravilth vodi
stavko.

2. Kadar so wvzrok nastalh
nesporazumoyv Zunanji
de javniki, IzvrEni odbor
zaupnikov odloi in  da
pobudo za organiziran je
splo¥ne stavice v panogi

< 3 Skupifina zadolZi
predsednika panoZnega
sindikata Alberta VYodowvnika,
da posreduje odgovor, kako
se bo refeval status delavcev
iz drugih repubilik, ki bodo imeli
delovno vizo.

4. Predloga, da se flanarina
povetta z 06% nma 1%
osebnega dohodia, skupftina
ni sprejela (s tem se je
strinjalo k& 22 od 60
Zaupnikov).

Vsi  zaupniki, ki bodo imeli
pristanek svojin dlancv, da se
njihova Slanarina povelfa na
1%, to sporodliijo lzvrinemu
odboru Svobodnega sindikata,
ki bo uredd vse potrebno, da s
povetianim delom Manarine
(0,4%) v celoti razpolaga ta
sindikalna enota.

5 Sindikat mora tudi v
prihodnje spremijati in aktivno
sodelovati ri izvajanju

splolne, panoZne, %2 posebei

pa podjemifke kolektivne
pogodbe,
6. Sindikat se mora akivno
vkljutii v proces lastninjenja.
Pi tem wmora obvezno
vzirajati, da bodo dslavske
pravice v celoti upoftevane.
7. Naloga novega vodstva ie,
da stalno skrbi za strokovino
izobraZevanje zaupnkov in
dlanstva. .
8. fzvréni odbor Sindikata
arne mora nemudoma
poskrbeti za bolj¥e
nformiranje &lanstva.
9. V celot podpirajo zahtevo
panoZnega sindikata, da viada
uveljavi in izpelje tak davini
sistem, v Kkaterem ne bodo
najte2je breme nosili delavci z
na jniZ jimi plagilnimi razredi
10. Predsednika pano¥fneqa
sindikata zadol®ujejo, ( a
preskrbi uswrezne ‘dokumente
© nasledstvu lastnine, ki je bia
v lasti delaveev (sindikatov)
<o leta 1945, Hkrati naj v
sindilkatih pospeSi proces za
uveljavijanje sinclikaine
lastnine po latu 1845,
1. lzvrEni odbor se zadolZj, da
vodi akcije za pridobivanje
novih lanov,
12. Skiep skupitine je, da
imajo upokojeni Slani
Svobodnega sindlilcat
Zelezarme Jesenice v skupStini
in v izvrinem odboru tega
sindikata enega zaupnika,
katerega sami izberejo.

Odkup stanovanj v
Zelezarni - dopoiniio (7

Z MetalurSikega inZeniringa so
nam sporodii, da so dobil
nova navodia giede potrebnih
dolaumentov Zza odiup
stanovanja.
Powdio o drZavijanstvu
republike Slovenije
potrebujejo vsi tisti } ki
nimajo stainega bivall v
jesenifki obni, ¢

interne informacije Zelezarne
agenice Informator izdaja
elezarna Jesenice,

Ureja jih Lili jana Kos.

Tel, $rev. vredniftva 22-71 je .
rudi odprti telefon za vasa -
vpra¥anja.



