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Proizvodnja in prodaja v Stevilkah

- SKUP. PROIZ. PROIZ. ZA PRODAJO
OBRATI kolic. ind. kolic. ind. -
| mes. mes. mes. mes.
Jeklarna 1 9.811,0 106,2
Jeklarna 2 13.946,0 101,1
Livarna 37,0 132,1 0,2 0,7
VBS 13.525,5 82,9 27234 81,3
HVB 6.041,3 105,8 6.620,1 117,0
HVJ 1.123,0 99,0 1.269,0 116,2
PVT 1.181,4 102,4 1.201,5 104,2
VDP 3.077,8 87,2 2.950,9 88,1
Zicarna 2.333,5 1237 1.434,3 108,2
Jekloviek 1.027,9 | 1097 886,5 946
Elektrode 903,3 114,7 513,4 65,2
Zebljarna 427,1 113,2 4287 113.7
Zie. valj. 4.611,8 132,9 421,0 81,4
ZELEZARNA . 58.046,6 99.4 18.449,0 99,3

Tretjic:
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Poslovanje Zelezarne v letu 1989

Splosni pogoji poslovanja

Na pogoje poslovanja so v najveéji meri vplivala inflacijska gibanja ter ce-
novna politika v letu 1989. S temi znaéilnostmi je povezana tudi dohodkovna
uspesnost posameznih segmentov jugoslovanskega gospodarstva. Rezim doloé¢a-
nja cen je delu gospodarstva omogocal vkalkuliranje pri¢akovanih inflacijskih
ucinkov v ceno svojih izdelkov in s tem vpliv na pojav hiperinflacije. Del gospo-
darstva, ki je imel cene pod kakrénim koli druzbenim nadzorom, je ustvaril zara-
di cenovnih nesorazmerij ogromne izgube. Zaradi popolne finanéne nediscipline
se je ta ucinek Se povecal in poslovne rezultate dodatno poslabsal.

Zaradi moznosti vkalkuliranja infla-
cijskih uéinkov v cene izdelkov so se v
pretezni veéini poslovnih odnosov pri-
celi nenormalno podaljsevati plaéilni
roki in brezobrestno kreditiranje kup-
cev. S podobnimi zahtevami se je so-
ocala tudi ¢rna metalurgija, ki zaradi
limitiranih cen svojih izdelkov ni mo-
gla sprejeti podaljSevanja neto plaéil-
nih rokov, zato se je obseg prodaje pri-
¢el zmanjSevati, predvsem v zadnjem
trimesecju, se je obseg sistematiénega
neplacevanja poveéal v tolik$ni meri,
da smo bili prisiljeni sprejeti ukrepe z
ustavitvijo proizvodnje.

Proizvodni rezultati

Z druzbenim nacrtom smo za leto
1989 predvideli 1.069.700 ton skupne
proizvodnje, proizvedli pa smo
1.062.715 ton in tako smo za naértom
zaostali za 0,7 %. Pri blagovni proizvod-
nji smo od naértovanih 367.700 ton za
prodajo (skupaj s proizvodnjo za la-
stno porabo in storitvami prevaljanja)
proizvedli 347.912 ton oziroma 94,6 %
nacrtovane koli¢ine. =

Druzbeni naért skupne proizvodnje
je presegla TOZD Ploscati program, in
sicer za 2,5 %, zaostali pa sta TOZD Ta-
lilnice (98,8 %) in Okrogli program (92,1
Y

'V TOZD Talilnice je druzbeni naért
skupne proizvodnje presegel obrat Je-

Komu je Valjarna debele plocevine
na Javorniku kost v griu in zakaj

Pricujoéi ¢lanek na odgovor dr. Gabrovika ne pomeni opravi¢evanja dejan-
skega stanja in tezav, s katerimi se sre¢ujemo valjavei na progi Valjarne debele
plocevine, temve¢ osvetlitev teh problemov tudi iz drugega - nasega zornega ko-
ta. Prispevek sem napisal samoiniciativno brez sodelovanja vodstva obrata (da
ne bo nepotrebnega izlivanja Zoléa na nedolzne) in v celoti stojim za njim.

Resnici na ljubo moramo priznati,
da se z ve€ino ugotovitev v odgovoru
strinjam, vendar je pri tem treba po-
jasniti tudi vzroke, ki so valjarno -
predvsem progo pripeljali do dejansko
nezavidljive situacije. Ti vzroki pa vse-
kakor niso delavci in sedanje vodstvo,
ki je po stazu v obratu zelo mlado, tem-
vet izvirajo iz odnosa do obrata (pred-
vsem proge) in poslovnih odloéitev v
preteklosti. Na tak odnos kaze ze ka-
drovska politika, ki predstavlja enega
od osnovnih pogojev za uspesno delo.
Na progi je 68,1 % delavcev z oziroma
brez osnovnosolske izobrazbe (53,2%
brez 08), v kratkem ¢asu se je na progi
zamenjalo Sest vodij proge (zakaj?),
pridobivanje visokoSolskega kadra za
obrat je po pravilu brezuspesno.

Odnos do proge, ki bi morala pred-
stavljati kljucno tocko valjarne tako
glede kolicine kot kvalitete meseéno
postavljenih ciljev, se kaze tudi v orga-
niziranju vodenja tega oddelka. Za or-
ganiziranje in vodenje proizvodnje
(koli¢insko in kvalitetno) skrbijo trije
zaposleni: vodja oddelka in dva delo-
vodja. Za ilustracijo naj navedem orga-
nizacijo v nekaj oddelkih: adjustaZa
(VDP, bluming, HVB) - vodja oddelka,
vodja proizvodnje oddelka, delovodje,
skupinovodje, OTOP - vodja oddelka,
vodja proizvodnje oddelka, tehnolog,
delovodje, valjarna HVB - vodja valjar-
ne, vodja proizvodnje, delovodje; in ta-
ka organiziranost je prisotna v veéini
obratov in oddelkov. Za primer naj na-
vedem, da v Valjarni bluming Stekel
vodi valjanje 16 ljudi (vodja valjarne,
vodja proizvodnje valjarne, tehnolog,
izmenski vodja proizvodnje, dispeéer 1
in 2).

Tesno povezano s kadrovsko politi-
ko je tudi nagrajevanje. Popreéna pla-
¢ilna kategorija v oddelku je 9,7, v Va-
ljarni bluming stekel pa 11,5. Verjetno
je tudi v tem (poleg tezkih delovnih po-
gojev) vzrok, da je tezko pridobiti
ustrezen kader in se stalno otepamo s
pomanjkanjem delaveev. Popreéni OD
valjavcev stalno zaostaja za popreéjem
OD Zelezarne navkljub »pomembno-

sti« naSega dela. Kljub veékratnim
predlogom za korekcijo takega stanja
smo vedno ostali neuslisani. Seveda
dr.Gabrovska, ko kritizira nase slabo
delo, ne zanimajo problemi v zvezi s
kadri, organiziranostjo in neustreznim
nagrajevanje; vendar bi nekoga ven-
darle morali.

V nezavidljivi situaciji in vsako-
dnevnih tezavah, s katerimi se sreéuje-
jo zaposleni in vodstvo obrata pri dose-
ganju koli¢inskih in kvalitetnih ciljev,
je iluzorno misliti, da se bo strokoven
kader prijavljal za delo v valjarni. K
temu prispeva tudi renome slabega
obrata, ki si ga je pridobil tudi s pre-
malo utemeljenimi izjavami in povrs-
nim poznavanjem dejanskih razmer.
Nazadnje pa tudi odpisanost obrata -
proge ni stimulacija za zaposlovanje
strokovno usposobljenega kadra, ki se
bo ¢ez eno ali dve leti znasel na spisku
tehnoloskega viska.

Sedaj pa Se k nekaterim konkre-
tnim trditvam iz omenjenega élanka.
Dejstvo je, da proga predtavlja ozko
grlo v smislu fiziétnega obsega proiz-
vodnje in meseénih ciljev (zelja), ki se
postavljajo pred oddelek. Stevilke ka-
Zejo, da bi sedanje mesecne obveze da-
le, razdeljene na triizmensko delo, let-
no doseganje 102.000 t plo¢evine. To pa
je nekaj boljsi rezultat, kot je bila re-
kordna proizvodnja pred daljnjimi 20
in veé¢ leti, vendar dosezena z 20 let
mlajsimi napravami in ob bistveno
manj zahtevnem programu. Da se pri-
blizamo ali dosezemo visoko postavlje-
ne cilje, moramo poleg rednih Sihtov
vsak mesec narediti 5-6 dodatnih iz-
men. Tako ne drzi trditev, da nicesar
nismo pripravljeni storiti za boljse re-
zultate. Delavei se dobro zavedamo, da
je v dani situaciji Zelezarne vsaka tona
Se kako potrebna in so to dokazovali
celo lansko leto tudi v poletnih mese-
cih, ko so naprimer v mesecu juliju na-
redili kar 11 dodatnih Sihtov. Menjave
valjéne trojke, kar predstavlja eno od
najbolj umazanih in zastarelih naéinov
dela, smo opravljali izven rednega de-

v popolnoma neustrezno konstruiranih
jaskih.

Za vse te dodatne napore ob stal-
nem pomanjkanju delavcev in visoki
odsotnosti (predvsem bolezenski) je bil
ta prispevek delavcev premalo poznan
in cenjen. Zato se delavci €utijo priza-
dete, saj se o progi obicajno govori sa-
mo negativno, omenja se le slabo delo
itd., izre¢i priznanje (¢e Ze nimamo
moznosti nagraditi?) oziroma besedo
hvala pa ne znamo. V mesecu februar-
Jju, ko je bilo veliko zastojev na progi
smo,vkljuéujo¢ te zastoje, popreéno
efektivno delali - valjali 5,3 ure na iz-
meno. Vendar je bilo tudi ostale ure do
polnega delovnega ¢asa potrebno trdo
delati pri popravilu proge, menjavah
valjev, ¢is¢enju itd. Koliko se nas v tej
Zelezarni lahko pohvali s takim izko-
ristkom delovnega ¢asa (razen proiz-
vodnje)?!

Dejansko je nelagodnost v obrat pri-
nesla analiza Mc Kinsey, ki naj bi slo-
nela tudi na podatkih, danih s strani
obrata. Naj mi bo dovoljeno citirati del
dopisa vodje obrata, ki je bil ze
26.9.1989 naslovljen na poslovodni od-
bor: »Analiza Valjarne debele ploéevi-
ne je bila opravljena povrino s sugeri-
ranimi reSitvami. Pri razéi$éevanju
stanja praktiéno nisem sodeloval, ka-
kor tudi nihée drug iz obrata« - konec
citata; komentar ni potreben.

Pogledi na posamezna vprasanja in
probleme obstojecega stanja in nadalj-
nje perspektive razvoja so lahko enaki
ali razliéni. Glede obstojeéega stanja
delovnih naprav (valjavskega stroja in
ogrevnih peci) so istovetni. V takem
stanju, kot so omenjene naprave, ni-
smo zmozni izpolnjevati ne koli¢in-
skih, Se manj pa kvalitetnih zahtev, da
o ekonomicnosti (visoki stroski energi-
je, nizki izpleni) ne izgubljamo besed.
V zvezi s perspektivnostjo tega dela
programa pa je treba povedati, da je
bila Valjarna debele ploéevine Ze v
srednjeroénem obdobju  1975-1980
predvidena za ustavitev. Nato je v letu
1981 na podlagi poslovne odloéitve pri-
5lo do ukinitve ene izmene na progi in
uveden je bil sedanji dvoizmenski si-
stem. Zalostno je, da sedaj po desetih
letih dr.Gabrovsek ugotavlja, da dvoiz-
mensko delo predstavlja visoke stro-

(Nadaljevanje na 3. strani)

klarna 2 (107,4 %), zaostali pa sta Je-
klarna 1 (89,6 %) in Livarna (44,8 %).

V TOZD Ploscati program sta druz-
beni naért skupne proizvodnje prese-
gla obrata Valjarna bluming stekel
(1054 %) in Hladna valjarna Bela
(107,2 %), zaostali pa so Valjarna debe-
le plo¢evine (91,5 %), Hladna valjarna
Jesenice (86 %) in PVT (95,5 %).

V TOZD Okrogli program je druzbe-
ni nacrt skupne proizvodnje presegla
Zebljarna (106,9 %), ostali obrati pa so
zaostali; Valjarna zice in profilov z 90,3
%, Ziéarna 91,3 %, Jeklovlek 94,7 % in
Elektrode 86,9 %.

Za nacrtom blagovne proizvodnje so
zaostale vse TOZD, in sicer: Talilnice
(44,8 %), Plo3¢ati program (96,5 %) in
Okrogli program (88,7 %).

V TOZD Ploscati program je samo
Hladna valjarna Bela dosegla naért
blagovne proizvodnje (106,5 %), ostali
obrati pa ne: Valjarna bluming stekel
(88,4 %), Valjarna debele plocevine
(92,2 %), Hladna valjarna Jesenice
(88,2 %) in PVT (96,8 %).

V TOZD Okrogli program je naért
blagovne proizvodnje presegla Zebljar-
na (106,9 %), ostali so za njim zaostali:
Valjarna Zice in profilov (89,5 %), Zicar-
na (82,3 %), Jeklovlek (94,7 %) in Elek-
trode (86,8 %).

Za nase potrebe smo iz tujih virov
dobili 60.339 ton polizdelkov,-od tega iz

e

Avtogeno rezanje plocevine (foto: Mira Kolenik)

uvoza 56.001 tono. Zaradi izrabe pro-
stih zmogljivosti v proizvodnji smo za
nase kupce kot storitev prevaljali 2.129
ton.

Nacértovani izpleni so bili presezeni
v Jeklarni 1, Jeklarni 2, Livarni, Va-
ljarni debele ploéevine pri proizvodnji
krojene plocevine, Hladni valjarni Be-
la (samo pri nizkoogljiénih jeklih),
Hladni valjarni Jesenice, v obratu Pre-
delava valjanih trakov, v Valjarni zice
in profilov, Jeklovleku in v obratu
Elektrode.

Produktivnost dela, izrazena s koli-
¢ino proizvodnje na zaposlenega na
mesec, je bila pri skupni proizvodnji
visja za 1,1 %, pri blagovni proizvodnji
pa nizja za 2,2 % glede na dosezeno v
letu 1989,

Pri skupni proizvodnji je le TOZD
O'rogli program zaostal za dosezeno
produktivnostjo v letu 1989. Pri konéni
proizvodnji pa so vse TOZD zaostale za
produktivnostjo, dosezeno v letu 1989.

Poslovni rezultati
Po gospodarskem nacrtu naj bi v le-

" tu 1989 ustvarili 10.230.431 milijonov

dinarjev poslovnih prihodkov iz naslo-
va prodaje izdelkov osnovne dejavno-
sti, ostalega blaga in materiala ter z in-
terno realizacijo, dejansko pa smo iz
tega naslova ustvarili 8.954.482 milijo-
nov dinarjev poslovnih prihodkov, kar
je za 1.275.949 milijonov dinarjev
manj, kot smo naértovali. Prihodki iz
naslova prodaje blaga in materiala so
zna3ali 75.663 milijonov dinarjev.
Prihodki od financiranja so znasali
2.608.185 milijonov dinarjev. Vrednost
izrednih prihodkov znasa 670.430 mili-
jonov dinarjev, kjer predstavljajo
vnovcene Ze odpisane terjatve do kup-
___(Nadaljevanje na 4. strani)

Kandidati tecejo zadniji
krog

Naj takoj povem, da so se v finale, se pravi na volitve, ki bodo za zbor
zdruzenega dela obéinske in republiske skupséine 12. aprila, uvrstili prav
vsi kandidati, ki smo jih predlagali v Zelezarni Jesenice. Tako je v igri za
osem delegatskih mest v zhoru zdruzenega dela skupséine obéine Jesenice

Se vedno vseh 45 kandidatov.

Na zborih volilcev, ki smo jih v Ze-
lezarni organizirali od 7. do 9. mar-
ca, so vsi dobili veé kot minimalnih
30 glasov podpore. Prav tako se za
eno delegatsko mesto v zboru zdru-
Zzenega dela republiske skupséine e
naprej bori sedem nasih delavcev
(od skupno 12 kandidatov za to me-
sto). Kot zanimivost naj dodam, da
smo bili le za tri predlagatelji Zele-
zarna Jesenice, ostale Stiri pa so
predlagali drugi: Izvréni svet obéine
Jesenice, Demos - zdruzena opozici-
ja, Medobéinska gospodarska zbor-

‘nica za Gorenjsko in Svet za sprem-

ljanje druibenoekonomskegze polo-
zaja zensk pri SZ. Zal jim v Zelezar-
ni nismo zagotovili ustrezne podpore
(posameznikom je za las zmanjkalo
do potrebnih sto glasov podpore), za-
to pa so jo dobili ve¢ kot dovolj v
drugih delovnih okoljih.

Da so bili glasovi tako razprseni,
je razumljivo, saj je bilo kandidatov
veliko, za zbore volilcev pa lahko re-

¢emo, da niso bili najbolje obiskani.
Popoldanskega zbora (po 14. uri) v
dvorani na CSI 7. in 9. marca se ni
udelezilo niti minimalno, z zakonom
predpisano Stevilo delaveev (10).
Najvec volilcev je bilo na dopoldan-
skem zboru 7. marca ob 12. uri v
kantini na Javorniku (96 delavcev),
pa tudi popoldanski na tej lokaciji je
bil kar uspesen (36 delavcev). Dopol-
danskega zbora v kantini Jeklarne 2
8. marca se je udelezZilo 30 delavcev,
popoldanskega pa 25. Najslabse je
bil tako obiskan zbor volileev 7. mar-
ca ob 12. uri v dvorani CSI; udelezilo
se ga je Se vedno sklepénih 15 delav-
cev. Kljub temu smo, glede na izid,
tudi s tak$no udelezbo lahko povsem
zadovoljni, saj je temeljila izkljuéno
na prostovoljnosti, brez prisile, v de-
lovnem procesu nismo povzroéali za-
stojev, obenem pa smo vsakomur
omogo¢ili, da bi, ¢e bi hotel, uresniéil
svojo volilno pravico.
CSI - Bozidar Lakota



Kaj je novega v sindikatu

Se je vendarle
pricelo premikati
na bolje!?

Upam, da res. Kajti tezave, v kate-
re je zaslo gospodarstvo v preteklih
mesecih — Se posebno pa metalurgi-
ja, niso resljive brez ucinkovitih si-
stemskih ukrepov. In ti se sedaj ven-
darle napovedujejo. Upam, da ne sa-
mo kot izraz dobre volje, ampak kot
spoznanje, da je zdravemu gospo-
darstvu, kolikor ga je Se ostalo, po-
trebno pomagati, ¢e Zelimo izpeljati
reformo in se izvleci iz krize. Kon-
¢no prihajajo resitve iz pravega me-
sta, to je iz izvrsnih svetov in skup-
§¢in, kamor je tudi na§ sindikat, Ze-
lezarski, republiski in zvezni, nasla-
vljal Stevilne proteste in predloge za:

— razbremenitev gospodarstva,

— izboljsanje likvidnostne situa-
cije in financne discipline,

— uskladitev cen in

— izhcljSanje socialnega in mate-
rialnega polozaja delavcev.

Republiski odbor Sindikata delav-
cev kovinske in elektroindustrije
Slovernije je v ta namen organiziral
razgovor s predsedniki Izvrsnega
sveta, Gospodarske zbornice Slove-
nije in z direktorji ter predstavniki
sindikata veéjih podjetij. Ta posvet
je pokazal, da se zavedamo lastnih
slabosti in da je potrebno nadaljeva-
ti tudi z aktivnostmi znotraj podjetij,
vendar brez izdatne finanéne vzpod-
bude in razbremenitev gospodarstva
vseh odve¢nih bremen ne moremo
pricakovati izboljSanja slovenskega
gospodarstva. Zaradi takega stanja
je sindikat zahteval, da se sklice iz-
redna seja republiske skupscine, ki
naj dokon¢no resi ta vprasanja.

Tezak gospodarski polozaj Slove-
nije in odlo¢na zahteva sindikata ko-
vinarjev pa sta to tematiko postavila
na dnevni red redne seje skupscine,
kajti tudi delegati se zavedajo krize,
v kateri je gospodarstvo in z njim
delavei v nasi republiki. Delegati so
zadolzili svoj izvrsni svet, da pripra-
vi ukrepe. s katorimi hi nase gospo-
darstva-spel-peifele-rsray- - du]p-
vati in redno izplacevati tudi osebne
dohodke.

Skrajno kriti¢en polozaj gospodar-
stva, strokovna dokazovanja nasih
vodilnih delavcev in pritisk sindika-
ta tudi na najodgovornejse instituci-
je v federaciji so konéno, vsaj tako
kaze, nacela tudi nedotakljivost re-
formskih ukrepov, ki so predvsem v
8'yveniji potisnili Stevilna podjetja v
n: esljiv poloZaj, ste¢aje in podobno.
K'jub trdnosti vlade, da ne popuséa,
se vendarle napovedujejo nekatere
spremembe in sistemske resitve, s
katerimi 'bi 'lahko razbremenili in
nzivili gospodarstvo, saj je tudi v
drugih delih drzave v izjemno kri-

itnem stanju. Iz kabineta predsed-
ika Markoviéa zato napovedujejo
iekatere ukrepe, s katerimi bi:

— zmanjsali proracunske porabe
od obéine do federacije za 10 %,

— zmanjsali davscine od 5 do
10 %,

— znizali carinske dajatve,

— dopolnili zakonodajo o carinski
za§¢iti,

— uvedli stimulacije za neto iz-
voznike in

— razbremenili bruto osebne do-
hodke.

Ce se bodo predvideni ukrepi hitro
in u¢inkovito uresniéili tudi v praksi,
potem bo to prvi odloénejsi korak h
gospodarski in socialni stabilizaciji
razmer, v katerih bo mogoée tudi
ustvarjati in nacrtovati prihodnost.

V nasi zelezarni se bomo te dni
srecali z zakljuénim racunom za leto
1989. Ta nam nosi pricakovano izgu-

nik (foto: Mira Kolenik)

bo v viSini 31,7 milijonov DEM, ki je
nastala predvsem zaradi slabih po-
gojev za poslovanje nase panoge v
preteklem letu. Tu se ne da veliko
storiti. Veliko ve¢ pa lahko naredimo
v boljsih pogojih gospodarjenja, saj
nam zadnji teko€i rezultati kazejo,
da imamo pogoje za izhod iz nakopi-
cenih tezav, za boljse osebne dohod-
ke, za veéjo akumulacijo in vlaganje
v nadaljnjo posodobitev nase proiz-
vodnje in nove programe. Seveda pa
so ti rezultati pogojeni s pri¢akova-
nimi uéinki sistemskih ukrepov na-
Se vlade, brez katerih je tudi nas po-
loZaj izjemno tezak. Prav gotovo bo
izhod iz krize tudi ob teh vzpodbu-
dah tezak, zato moramo narediti
vse, da bo breme tega obdobja ena-
komerneje kot doslej porazdeljeno
na vse dejavnike v nasi druzbi.

Tudi pri nasem osebnem dohodku
se je premaknilo na bolje. Za prejs-
nji mesec smo povecali osebne do-
hodke za 20 %, kar sicer ni posebno
veliko, pa vendar je to najve¢, kar se
je v okviru moznosti in v okviru za-
kona o pla¢ah dalo storiti. Tudi ta za-
kon o plaéah je potreben sprememb,
saj omejuje tudi tiste, ki tekoce po-
slujejo pozitivno. Oblikovanje oseb-
nega dohodka mora biti odvisno
predvsem od dosezenih rezultatov
poslovanja in kolektivne pogodbe,
kjer bodo natancno opredeljene tudi
te pravice.

Prvi koraki so torej narejeni. Pri-
celo se je premikati v smeri reSeva:
nja nakopi¢enih problemov, kjer
mora svojo vlogo uveljaviti, in misli-
mo, da jo ze uveljavlja, tudi sindikat
kot legitimni zastopnik delavcev in
partner na vseh podrocjih, kjer se
urejata socialni in materialni polo-
za] delavcev.

Osnovna organizacija sindi-
kata Splosni sektor

Obéni zbor osnovne organizacije
sindikata Splosni sektor je bil 26. ja-
nuarja v dvorani samoupravljalcev

elezarne. Poleg clanov osnovne or-
ganizacije so se zbora udelezili di-
rektor Splo$nega sektorja, podpred-
sednik PO za sociolesko,-pravno in
kadrovsko podrocje, predsednik sin-
dikata Zelezarne in predsednik ob-
¢inskega sveta ZSS Jesenice.

Predsednica izvrinega odbora
Zdenka Torkar Tahir je podala pre-
gled aktivnosti izvrSnega odbora od
maja 1989 dalje, saj se je osnovna or-
ganizacija Sele takrat ustanovila. Za-
dolZitve za posamezna podroéja je
prevzel v odlo¢anje izvréni odbor kot
celota, zato je v svojem porocilu po-
rocala tudi o ostalih aktivnostih s po-
droéja Sporta, kulture, o socialni in
kadrovski problematiki ter o oddihih
in izletih, ki so jih organizirali v os-
novni organizaciji.

Aktivnosti za letovanje so bile
usmerjene predvsem v zbiranje pri-
jav za letovanje v poc¢itniskih zmo-
gljivostih Zelezarne. Predlagali so,
naj bi nakupili ve¢ bungalovov in
prikolic, saj je bilo povprasevanje za
tako obliko letovanja nekajkrat vec-
je od ponudbe. Nekaterim sodelav-
cem so dodelili socialno pomo¢. Pri
tem pripominjajo, da bi morala kole-
ktivna pogodba, ki je Se v pripravi,
zagotoviti tako placilo dela, ki bo
vsem omogocilo dostojno prezivetje.
Podan je bil tudi apel, naj se uvede
primernejSe izroc¢anje jubilejnih na-
grad, saj so se nekateri delavei prito-
zili, da so jim bile jubilejne nagrade
poslane po posti ali pa kar vrZene na
mizo. V resevanje kadrovskih vpra-
Sanj so se vkljucili vsi ¢lani izvrine-
ga odbora. Pri pregledu razvedrilnih
potreb élanstva je predsednica pou-
darila tezave, ki nastopijo predvsem
pri organizaciji prireditev, zato je

tem aktivnostim potrebno nameniti
vec pozornosti.

Izvrsni odbor je reSeval tudi vso
ostalo problematiko, s katero so se
sre¢evali v tem obdobju; navezuje se
predvsem na delo, organizacijo Zele-
zarne in na nekatere konfliktne si-
tuacije med delavei in vodstveno
strukturo njihovega sektorja.

Blagajnisko poroéilo za obdobje
maj-november 1989 je zelo natanéno
podala blagajni¢arka izvrinega od-
bora. Blagajnisko poslovanje je pre-
gledal tudi nadzorni odbor, ki pa ni
ugotovil nobenih nepravilnosti.

V razpravo se je vkljucil predsed-
nik sindikata Zelezarne. Podal je
stalid¢a in aktivnosti sindikata Zele-
zarne v zvezi s posameznimi zadeva-
mi, ki so bile izpostavljene v poroéi-
lih. Obsirno se je dotaknil tudi pro-
blematike osebnih dohodkov in pre-
sezkov delaveev. O problematiki
osebnih dohodkov in presezkov de-
lavcev je razpravljal tudi podpred-
sednik poslovodnega odbora, ki je
orisal tudi gospodarski polozaj Zele-
zarne.

Razpravljali so tudi o osebnih do-
hodkih v negospodarstvu, o dajatvah
iz dohodka gospodarstva itd. Zavzeli
so se za ukrepe, ki jih je Ze sprozil
sindikat Zelezarne.

Obrazlozitev predkongresnih do-
kumentov sta posredovala predsed-
nik sindikata felezarne in predsed-
nik obéinskega sindikata, ki je po-
sredoval tudi oceno vloge obéinske-
ga sindikalnega sveta.

V razpravi so bile posredovane tu-
di pripombe sindikalne skupine CSI,
ki jih bo izvréni odbor sindikata Ze-
lezarne v novi sindikalni organizira-
nosti poizkusal upostevati. Opozorili
so tudi na Se nerealiziran sklep so-
diSéa glede pritozbe na prekategori-
zacijo, ki ga je Zelezarna dolzna re-
$iti v predvidenem roku (sindikat

elezarne je to opozorilo posredoval
delavskemu svetu Zelezarne). Zabe-
lezili so tudi pritozbe ¢istilk, ki s svo-
jim poloZajem niso zadovoljne. Do-
govorili so se, da bodo to problemati-
ko obravnavali posebej.

Ob zakljué¢ku obénega zhora so
sprejeli sklep, da se dosedanjemu iz-
vrsnemu odboru podaljSa mandat do
nove organiziranosti sindikata, ven-
dar najdalj do 1. junija 1990, ko bodo
pripravili volitve zaupnikov in dru-
gih ¢lanov sindikata. Tako izvrsni
odbor sestavljajo: predsednik Zden-
ka Torkar Tahir, namestnik Bosko
Bilbija, tajnik in blagajnik Zdenka
Vrtacénik, referent za Sport Milan
Lasnik, ¢lani: Janez Bahun, Bozidar
Lakota, Stane Voncina, Ignac Tom-
§i¢, Samira Mulalié.

Osnovna organizacija sindi-
kata Hladna valjarna Jesenice

Obéni zbor osnovne organizacije
sindikata Hladna valjarna Jesenice
je potekal v prostorih hotela Koro-
tan 6. januarja. Poleg vabljenih dele-
gatov so se obénega zbora udelezili

tudi vabljeni upokojeni sodelavci, .

podpredsednik sindikata Zelezarne
in predsednik sindikalne konference
ETE Ploscati program ter predsed-
nik obéinskega sindikata Jesenice.

V poroéilu predsednika izvrinega
odbora Branka Homeca je podan pre-
gled dela v dveletnem mandatu. Naj-
%rej se je dotaknil raznih tezav nase

elezarne in obrata Hladna valjarna
Jesenice. Situacija, v kateri se je
znasla naSa Zelezarna, je moéno
vplivala na motivacijo in razpoloze-
nje delavecev do dela. Realni padec
standarda zaposlenih je pripeljal do
socialnih napetosti in s tem tudi do
spontanih ustavitev dela. Pripomnil
je, da izvréni odbor -ni imel nobenih
konkretnih moznosti pri odlo¢anju o
delitvi osebnih dohodkov, ampak so
bili le nekak servis za razne volitve
in referendume v obratu.

Finan¢na sredstva so namenjali
predvsem za socialne pomoéi in
Sportne aktivnosti. V okviru mozno-
sti pa so organizirali tudi izlete in
piknike, na katere se je odzvalo veli-
ko delavcev. Kritiéno je ocenil pri-
sotnost na sestankih izvrsnega odbo-
ra, prav tako je bil tudi samokriti-
Cen. Vse clane sindikata je pozval,
‘da se je potrebno skupaj dogovoriti
za bolj produktivno delo in aktivno-
sti, ki so v interesu delavcev.

Podal je nekaj predlogov in skle-
pov s pripombo, da je treba narediti
vse, da se realizirajo, sicer je kot
predsednik izvrsnega odbora sindi-
kata obrata Hladna valjarna Jeseni-
ce pripravljen odstopiti in prepustiti
mesto bolj sposobnim.

ZELEZAR

in drugih organov

ob 12.30

Predlog dnevnega reda:
1. Pregled izvajanja sklepov

3. Delegatska vprasanja
4. Razno

Na osnovi 12. élena Poslovnika o delu organov samoupravljanja

sklicujem
4. sejo delavskega sveta Zelezarne Jesenice, ki bo v petek, 23. marca,

v dvorani Centra za samoupravljanje in informiranje.

2. Zakljuéni raéun in poslovno poroéilo za leto 1989

Predsednik delavskega sveta
Janez Kunstelj, Lr.

Poroéilo o Sportni aktivnosti je
odal referent za Sport. Na nivoju
geiezarne so sodelovali v devetih pa-
nogah, udelezba in rezultati pa so bi-
li kar zadovoljivi. Zahvalil se je
vsem, ki so pomagali pri organizaciji
sportnih aktivnosti v upanju, da bo-
do tudi v prihodnje tako dobro sode-
lovali.

Podano je bilo tudi poroéilo o delu
komisije za oddihe in izlete.

Finanéno porocilo za lete 1989 in
finanéni naért za leto 1990 je zaradi
odsotnosti blagajni¢arke podal pred-
sednik delovnega predsedstva. Prav
tako je podal tudi poro¢ilo nadzorne-
ga odbora, ki ugotavlja, da je bilo po-
slovanje v redu in ni napak.

Vodja obrata je porocéal o delu
obrata v letu 1989 in o problemih, ki
so Se vedno prisotni, podal pa je tudi
nekaj smernic za naprej. Delo obra-
ta v letu 1989 je ocenil kot neuspe-
Sno. Zahteve kupcev so se v vseh po-
gledih moéno povecdale in so se pre-
ko leta Se povecevale. Razmere so se
zaostrovale na vseh podrocjih, cene
surovin, rezervnih delov itd. so se
nenormalno povecale in rezultat te-
ga je bil ob koncu leta, da lastne ce-
ne v vecini primerov niso pokrivale
prodajnih cen. Pripomnil je, da je bi-
la tako nizka stopnja proizvodnje
zadnjic leta 1963.

Proizvodnjo naj bi v leto$njem le-
tu obdrzali na priblizno istem nivoju
in v priblizno enakem kvalitetnem
asortimentu. Skrb za kvalitetno delo
mora biti osnova vseh nasih prizade-
vanj in ukrepov, rezultat pa mora bi-
ti obéutno zmanj$anje reklamacij.
Ob koncu porocila je obratovodja
vsem, kljub ne najboljsim rezulta-
tom, Cestital za dosezene rezultate z
zeljo, da bi bili letosnji in prihodnji
boljsi.

Novo organiziranost sindikata in
spremembe je podal predsednik iz-
vrsnega odbora sindikata obrata, do-
polnil pa ga je podpredsednik sindi-
kata lezarne. Predsednik obéin-
skega sindikata je spregovoril o no-
vem sindikatu, o nalogah sindikata v
prihodnje ter razdelitvi dela med
upravnimi organi in sindikatom.

Sprejet je bil tudi predlog kandi-
data za predsednika sindikata ETE
Plosé¢ati program; strinjajo se z dose-
danjimi kandidati, ki opravljajo
funkcije v sindikatu Zelezarne, ée so
Se pripravljeni delati.

V izvrsni odbor sindikata obrata
so bili izvoljeni: za predsednika
Branko Homee, blagajnika Urska

ranc, referenta za oddihe in izlete
Peter Novak, referenta za $port Ne-
dim Omanovié, zaupnike pa bodo iz-
volili do 1. junija.

Osnovna organizacija sindi-
kata Zebljarna

. Osnovna organizacija sindikata
Zebljarna je organizirala obéni zbor
22. januarja v obratu. Prisotnost na
obénem zboru je bila dobra, poleg
¢lanov sindikata Zebljarne sta bila
prisotna 3e direktor ETE Okrogli
program in predsednik sindikata.
Predsednik izvrinega odbora Jo-
ze Hlebanja je kritiéno ocenil dose-

danje delo sindikata. Pripomnil je,
da so se izgubljali v povsem nepo-
membnih vprasanjih, ki so Ze vna-
prej pripravljena s strani uradne po-
litike ali poslovodnih organov. Pou-
daril je, da novi programi v tezah ne-
odvisnih sindikatov kljub temu, da
so dobri, ne pomenijo ni¢, ¢e ne bo
aktivnosti clanstva in konkretnih
akcij.

Pri realizaciji sklepov in nalog iz-
vrsnega odbora, ki so jih sprejeli na
zadnjem obénem zboru, se je dotak-
nil predvsem osebnih dohodkov, ki
so v Zebljarni Se vedno med najnizji-
mi. Se vedno je pereca problematika
priznavanja benificirane delovne do-
be, velike tezave pa jim dela tudi sta-
ro postrojenje delovnih naprav.

V letu 1989 je Zebljarna imela
100-letnico obratovanja, katero so
zelo hitro presli, kar ni prav.

Obratovodja Zebljarne je podal
poroéilo o proizvodnji v letu 1989.
Naro¢il so imeli dovolj vse leto, druz-
beni naért so presegli za 6,95 %, od-
premljali pa so predvsem za izvoz.
Veliko problemov so imeli zaradi
kvalitete zebljev, zato so imeli najte-
Zje reklamacije v zadnjih desetih le-
tih. Na tem podro¢ju morajo narediti
vse, da se to popravi, sicer bodo izgu-
bili zaupanje kupcev. Za slabo kvali-
teto zebljev so vzroki predvsem sla-
bo stanje in =zastarelost naprav.
Obratovodja je ocenil Se problem
osebnih dohodkov delavcev Zebljar-
ne in odgovoril na vprasanja glede
benificirane delovne dobe, kjer je
kot predsednik poskusal narediti
vse, da bi ¢impre]j prislo do jasnega
odgovora.

Finanéno porocilo osnovne orga-
nizacije je podal blagajnik. Nadzorni
odbor porocila o blagajniskem poslo-
vanju ni podal, zato bo poslovanje

regledal nadzorni odbor sindikata
%elezarne‘

Poro¢il predsednikov komisij in
referentov sindikata obrata ni bilo,
zato bi v prihodnje tudi to aktivnost
poizkusali izboljsSati.

V razpravi je direktor Viéar pojas-
nil, da bo praznovanje 100-letnice
obratovanja Zebljarne v naslednjem
letu. Delavci Zebljarne zelijo, da bi
obletnico dostojno proslavili skupaj
z upokojenci tega obrata.

Izpostavili so problematiko ¢istil-
nice zebljev, kjer zaradi nere$enih
problemov prihaja do prepirov - naj-
vecji problem je zaganje...!

Predlog organiziranosti sindikata
v podjetju Zelezarne Jesenice, osnu-
tek Pravil sindikata Zelezarne Jese-
nice in sklep o postopnem preobliko-
vanju sedanje organiziranosti v sin-
dikat podjetja sta podrobneje razlo-
zila predsednik osnovne organizaci-
je sindikata Zebljarne in predsednik
sindikata Zelezarne.

Izvolili so nov Izvrsni odbor. Za-
upnike, ki bodo tudi ¢lani izvrsnega
odbora in nimajo mandata, bodo iz-
volili na sestankih sindikalnih delov-
nih skupin. Izvréni odbor sestavlja-
jo: predsednik Vasjo Hribar, blagaj-
nik Vanja Mitié, tajnik (po sluzbeni
dolznosti) Milana Magazin in refe-
rent za Sport Ivan Mitrovié.

Sindikat Zelezarne

Ostruzki

Bakterije za varstvo
rastlin

Problem varstva rastlin je mogoce
urediti tako, da vpeljemo v bakterije,
navzoce v rizosferi rastlin, »pesticidni«
gen. Te bakterije poleg tega lahko
ustvarjajo kolonije v koreninskem si-
stemu. vendar nenehna navzocnost ge-
nov vpliva na odpornost bakterij, tako
da se vpeljani gen z naravno selekcijo
izloca iz genetske strukture, kar slabi
uéinkovitost taksne zascite.

Najbolje je, da se genetika bakterij
spremeni tako, da lahko izdelujejo
manjSo koli¢ino pesticidov v blizini
rastline in samo takrat, ko jih napada-
jo Skodljivel. Firma Imperial Chemical

Industries je patentirala mikrobni 1no-
kulant za varstvo rastlin pred povzroéi-
telji bolezni, predvsem glivicami. Za
zdaj delajo poskuse s fermentom hiti-
zana, ki kot pesticidna beljakovina raz-
kraja celiéne ovoje glivic, zZuzelk in za-
vira njihovo rast. Znanstveniki po po-
stopku rekombiniranja DNK uvajajo
gen{hitizane v bakterijo Agrobakteri-
um in potem z njo inokulirajo zemljis-
ca. .

Bakterije se premeséajo v smeri po-
Skodovane rastline in zbirajo na ra-
nah, kjer oddajajo pesticidno beljako-
vino, ki varuje rastlino, dokler se rana
ne zaraste. Ob takSnem postopku za-
scite proizvajajo bioloski pesticid na
dolocenem mestu ob doloéenem ¢asu
in v strogo potrebnih koliéinah, tako
da ne povzroca preobremenitve meta-
bohcne:-ga sistema rastlin in bakterij.

TaksSen postopek se lahko uporablja
za vse vrste kmetijskih rastlin.

Lk.
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Komu je Valjarna debele plocevine
na Javorniku kost v griu in zakaj

(Nadaljevanje s 1. strani)
Ske, veliko porabljene energijeslabo
povrsino, nizek izplen.

In kar naenkrat valjavei nismo
sprejemljivi za pobude in resitve tega
problema, odloéitev o takem naéinu de-
la pa ni bila (in tudi sedaj ni) v rokah
delavcev in obrata, temveé¢ tistih, ki so
zadnjih 20 do 25 let krojili razvoj nase
tovarne in med njimi je veliko vlogo
imel tudi pisec omenjenega odgovora,
dr.Gabrovsek.

Ce je bila perspektiva razvoja debe-
le plo¢evine tako zanimiva, trZzno opra-
vicljiva, ekonomsko zadostna je bila
odlo¢itev o prenovi tega programa neu-
strezna. Prenovo smo zaceli na zad-
njem koncu, namesto na zaéetku, pri
izvoru vseh problemov - progi. Zgradili
smo veliko halo, ki sameva, termiéne
zmogljivosti (Drever pe¢), ki sedaj veé-
krat stojijo neizkoriiéene zaradi tega,
ker proga ni v stanju pokrivati termi-
¢ne obdelave. Ne glede na to, ali bi
pred leti, no so bili pogoji investiranja
vseeno ugodnejsi kot v sedanjem tre-
nutku, obnovili ali nadomestili valjav-
sko ogrodje z ustreznejsim strojem, ali
pa valjanje prenesli v valjarno blu-
ming, bi bili sedaj v mnogo ugodnejsi
situaciji. Sodobnejsi agregati bi omo-
goéili, da bi tako v koéinskem kot kva-
litetnem pogledu lahko dosegali Zelje-
ne rezultate in tako ustvarjali sredstva
ter akumulacijo za posodobitev nadalj-
nje (termi¢ne dodelave, krojenja itd.)
dodelave nasih izdelkov. Prazna hala
in termiéne zmogljivosti, ki so neizko-

riséene, pa ne ustvarjajo nikakrsnih
sredstev, nasprotno - predstavljaio
strosek.

Tudi tej odlo¢itvi niso botrovali de-
lavci in ne sedanje vodstvo obrata. Za-
vedam se, da je tako gledanje na tako
imenovane tabu teme nepriljubljeno,
nezazeleno in predvsem skodljivo za
pisca teh vrstic. Vendar ostaja dejstvo,
da se bodo, kot Ze tolikokrat v prete-
klosti, problemi in tezave, ki nastajajo
zaradi takih odlocitev v preteklosti in
prepozni prenovi tega dela programa
(valjanja) ponovno lomili na hrbtih de-
lavcev in vseh zaposlenih v obratu.

Neustreznost naprav v oddelku pro-
ge je razvidna predvsem iz predloga
strokovne grupe za prenos valjanja v
valjarno bluming. Klju temu, da je ob-
stojeée kvarto ogrodje na nasi progi,
predlagatelji zahtevajo vrsto izboljsav
in dodelav (indukcijsko komoro za ize-
nacevanje temperature slaba po izpa-
du iz potisne peéi, drobilec skaje, 250
atmosferski vrte¢i odbrizgovalec skaje,
hidravliéni cilindri za upogib valjev,
merilniki debeline, profila, Sirine in
temperature). Samo pod temi pogoji je
bluming pripravljen prevzeti program
valjanja debele plocevine, ker le tako
opremljen lahko zagotavlja veliko
stopnjo sigurnosti valjanja, predvsem

pa ustrezno kvaliteto ob minimalnem
izmetu.

In kaj od tega imamo v oddelku pro-
ge: potratne in neprimerno konstruira-
ne ogrevne agregate (potisna pe¢ v pr-
vi polovici peéi nima gorilca), premalo
efektiven pralec skaje (poleg nasih na-
pak: zamasene Sobe, nevestno odbri-
zgavanje), merilno palico za merjenje
Sirine in sol za odstranjevanje skaje,
roéno merilno orodje za merjenje de-
belin ter zigosno glavo in kladivo za zi-
gosanje v poletnih mesecih nevzdrinih
razmerah. Seveda imamo tudi moderni
merilec na osnovi izotopov, ki pa ga v
Sestih letih niso uspeli vpeljati v redno
obratovanje (zakaj?!). Merilec debeline
ne deluje tudi niti na blumingu.

Ne zagovarjam nespostovanja in ne-
izvajanja tehnoloskih predpisov in re-
gulativov, ne zanikam napak, ki izhaja-
jo iz nepazljivosti ali malomarnosti,
vendar vprasujem strokovnjake, zakaj
valjavci nimajo predpisanega naérta
prevlekov (tako imenovanega §tih pla-
na). Odgovor: zato, ker ga ni moé¢ pred-
pisati glede na neizenacene pogoje va-
ljanja (temperatura valjanca po prese-
ku razliéna, od plosée do plosée razli-
¢na kvaliteta, zacetna in konéna debe-
lina praktiéno od kosa do kosa druga-
¢na. In v takih pogojih mora valjavec
na podlagi izku$enj in pridobljene
prakse skorajda ¢arati, da »ujame«
predpisano konéno dimenzijo. Ce mu v
prvem poizkusu to ne uspe (ée je Sel v
minus, je plos¢a obi¢ajno izmet), plos-
¢o ponovno vrne med valje, kar pa je
rizicno, saj jo zaradi majhnega odvze-
ma rado zanese za ogrodje (to je izmet)
ali pa jo po dolzini mofne zakrivi in je
zopet neuporabna.

Glede kvalitete in koli¢ine bi vseka-
kor morala prevladovati kvaliteta.
Vendar bi se tega morali zavedati vsi,
tudi tisti, ki malo pred prvim vsak me-
sec sprasujejo le to, koliko je narejene-
ga in na podlagi tega ocenjujejo dobro
ali slabo delo obrata. Kljub vsem teza-
vam in neustreznim pogojem dela pa
smo valjavci ponosni, da se v takih raz-
merah trudimo po najboljsih moéeh in
s svojimi rezultati doprinasamo ne
majhen del k skupni realizaciji podje-
tja in da smo v kritiénih situacijah za
celo Zelezarno veékrat bistveno prispe-
vali k bolj$im rezultatom.

analiza strokovne grupe (ki
najbrz ni bila poceni) Metalurskega in-
Stituta z dr. Turkom na ¢elu in nasimi
sodelavci je pokazala na neustreznost
valjénega ogrodja in nujnost rekon-
strukecije proge oz. njene nadomesti-
tve, ée zelimo obdrzati program debele
plocevine in Se Siriti kvalitetni asorti-
ment. Ugotovitve te Studije veé ali
manj ne poznamo in se nam Zal prasijo
v arhivih, kot Se precej drago pla¢anih
analiz iz razliénih podroéij (kadrovske
Studije, ZOP-ova o nagrajevanju itd.).

SZ — ZELEZARNA JESENICE — z 0. sol. o.,
c. Zelezarjev 8, 64270 JESENICE

razpisuje za Sol. leto 1990/91 naslednje
STIPENDIJE

ja 1990.

» t.

Usmeritev — program Stopnja razpisanih
zahtev. ... =
stipendij

VISOKE SOLE
dipl. ing. metalurgije VII 10
dipl. ing. strojnistva VII 5
dipl. ing. elektro tehnike VII 3
dipl. pravnik VII 1
dipl. eknnomist VII 8
dipl. ing. ratunalnistva VII 2
SREDNJE SOLE
metalurska usmeritev:
4-letni program metalurski tehnik V 20
3-letni program metalurska usm.
(kovaé, ziéar, valjavec, talilec) v 50
kovinsko predelovalna usm.:
4-letni program strojni tehnik v 15
3-letni program
(strojni kljuéavnicar, strugar, orodjar) v 45
elektro tehniska usmeritev:
4-letni program — elektronik v 4
4-letni program — energetik v 4
3-letni program — energetik v 6
kulturna usmeritev:
4-letni program — fotograf v 1
gostinsko turistiéna usmeritev:
4-letni program — kuharski tehnik \') 1
3-letni program — kuhar v 3

1. Kandidati zaprosijo za stipendijo s posebnim obrazcem »Vloga za
stipendijo v Zelezarni Jesenice«, ki ga je priredila zelezarna za svoje potre-
be in ga lahko dobijo na vseh osnovnih Solah, Centru srednjega usmerjene-
ga izobrazevanja na Jesenicah in kadrovskem sektorju Zelezarne Jesenice
ali z obrazcem DZS 8.40, ki se kupi v knjigarni.

2. Osebne dohodke starsev za leto 1989 vpiSejo delovne organizacije, v
katerih so starsi zaposleni; viSina otroskega dodatka se posebej oznaéi, si-
cer se smatra, da ga kandidat ne prejema.

Starsi, ki so upokojeni, prilozijo odrezek pokojnine za december 1989
in oznafijo, ¢e so upokojenci Zelezarne.

3. Fotokopijo zadnjega Solskega spricevala oz. potrdilo o opravljenih
izpitih se predlozi ob zakljuéku Solskega leta oz. najkasneje do konca juni-

PRIJAVE ZA STIPENDLIO JE TREBA ODDATI DO 31. MAJA 1990
NA KADROVSKI SEKTOR ZELEZARNE JESENICE.

KADROVSKI SEKTOR
ZELEZARNA JESENICE

Sedanje stanje ogrodja pa je Se slabse
kot v ¢asu omenjene Studije. Ogrodje
je popolnoma nestabilno in med valja-
njem niha za veé centimetrov, temelji
so razrahljani, zra¢nost v vstavkih je
ogromna, tako da so premiki valjev v
vseh smereh precejsnji. Klub takemu
stanju pa v letosnjem letu ni na sezna-
mu odpisanih in se ne izplaéa nié ve¢
vlagati v naprave.

Kljub vsem tem tezavam in stanju
naprav pa dr.Gabroviek pri¢akuje, da
bomo v tem obdobju pred ustavitvijo
resili vse probleme, ki jih nismo uspeli
in bili sposobni resiti v dolgih letih ob-
stoja valjarne. Problemi, ki so prisotni,
niso od danes: dvoizmensko delo, ne-
ekonomiénost ogrevnih agregatov,
skajavost povriine, neustrezna geome-
trija plocevine, pridobljene pravice - di-
skontinuiteta dela itd. In ¢e je vse to
res odvisno samo od nas, delavcev pro-
ge, se bomo potrudili in ko bodo pro-
blemi odstranjeni, ne bo ve¢ nobene
potrebe po prenosu programa na blu-
ming ali celo ustavitvi programa debe-
le plocevine. Lepo. Zal temu ni tako.

Na zakljucku naj poudarim, da sem
s ¢lankom Zelel le orisati dejansko sta-
nje in probleme, s katerimi se sooéajo
valjavel in vodstvo obrata vsakodne-
vno in da bi se vsi tisti, ki postavljajo
planske cilje (koli¢ino) in kvalitetne
zahteve zavedali dejanskih moznosti
in stanja naprav ter temu primerno re-
alno postavljali cilje in vrednotili nase
dosezke. Ne bi zelel, da bi ¢lanek izve-
nel kot opravicevanje, zanikanje na-
pak, ki so rezultat nasega slabega dela,
ali da bi celo izvenel kot povelicevanje
:nadpopreénih naporovs zaposlenih.
Upam, da bo kritiéni bralec iz vsega
povedanega vendarle lahko izluséil na-
slednje:

1. Valjavsko ogrodje in ostalo po-
strojenje ni v stanju zadvoljevati viso-
kih koli¢inskih ciljev in kvalitetnih
zahtev.

2. Zaposleni se kljub nezavidljivi si-
tuaciji maksimalno trudimo, da v okvi-
ru dejanskih moznosti ¢imbolje izpol-
njujemo zastavljene cilje.

3. Trenutno stanje je posledica dol-
goletnega odnosa do proge in valjarne
v celoti, ne pa nepripravljenosti zapo-
slenih za boljse delo.

4. Vrstni red prenove programa de-
bele plo¢evine je bil neustrezen.

5. Na podlagi vseh teh ugotovitev in
v kolikor Zelimo obdrzati ta asortiment
v naSem proizvodnem programu je
nujno treba éimprej izvesti prenos va-
ljanja na ustreznejSe (zanesljivejse)
agregate.

6.Za kriti¢nost nastale situacije (ne-
doseganje koli¢inskih in kvalitetnih ci-
ljev) nikakor niso odgovorni zaposleni
v obratu, temve¢ tisti, ki so krojili raz-
vojne programe posameznih podroéij
in dopustili, da je do takega stanja pri-
slo.

7. Glede kvalitete, ekonomicnosti in
s tem upravitenosti cbratovanja je
odlocitev o prenovi (prenosu) valjanja
prisla precej prepozno.

8. Pri vsem tem ne gre za ali proti
ustavitvi proge in za to, ali bo 45 delav-
cev proge izgubilo delo ali prislo na spi-
sek tehnoloskega viska, temveé za pre-
cej vec - ohranitev in posodobitev pro-
grama debele plocevine (predvsem fi-
nalizacije), ki jeé vsaj v enem svojem
delu trzno zanimiv in donosen (po ob-
stojec¢ih analizah) in lahko za finanéno
izérpano Zelezarno pomeni precejen
del njene realizacije.

Pa Se en citat iz ze prej omenjenega
dopisa PO s strani vodje obrata: »S
tem, ko smo Ze »odpisani«, me skrbi to,
da bomo prezgodaj. Z vse slabsim sta-
njem naprav bo padla tudi kvaliteta ob
vecanju zahtev trga. Nehote se bo vsi-
ljevalo prepricanje, da debela plodevi-
na na Jesenicah ni perspektivna. Tak
bo postal tudi odnos ostalega podjetja
do obrata, ki je vseskozi na slabem gla-
su.«

P.S. Pisec drugega ¢lanka (odgovo-
ra) o Valjarni debele plo¢evine omenja,
da je treba »preziveti« do prenosa pro-
grama na bluming. Na zalost pa zaradi
vsega povedanega in nekaterih nepra-
vilnih in prepoznih odlocitev delavci
na progi ze sedaj samo Se »Zivotarimo«

Zvone Miklié

Razpored dezurnih Zelezarne

DEZURSTVO
DEZURNEGA ZELEZARNE JESENICE V CASU OD 26.3. DO 1. 4; 1990

DAN TELE-
IME IN PRIIMEK DEZURSTVA NASLOV FON
Janez Rozman 26. 3. 1990 Bohinj, Ravne 3 o
Valj. debele ploéevine
Roman Smolej 27.3.1990 Jesenice, 83-777
FRS H. Verdnika 36
Martin Sketa 28.3.1990 Bled, Alpska 1 77-130
Ploscati program
Lado Sketa 29. 3. 1990 Bled, Alpska 1 77-136
Str. svetovalec PO
Albina Tusar 30. 3. 1990 Jesenice, 84-403
DSSS Blejska Dobrava 16/b
Franc Viéar 31. 3. 1990 Zirovnica, Rodine 51  80-035
Okrogli program
Ivan Voh 1. 4. 1990 Mojstrana, Dovje 10/i —

Splo3ni sektor

Dezurstvo je vsak dan od 14. do 6. ure naslednjega dne, in sicer tako, da je dezurni
v tem ¢asu doma. Ob sobotah, nedeljah in praznikih traja dezurstvo od 6. do 6. ure na-
slednjega dne.

V tasu dezurstva mora dezurni opraviti en obhod po Zelezarni, svoja opazanja za-
pisati v deZzurno knjigo ter o tem porocati ob predaji dezurstva podpredsedniku poslo-
vodnega odbora Bozidarju Bartlju.

Dezurni za vzdrZevanje v Zelezarni

od 26.3. do vkljuéno 1. 4. 1990

DATIM: DNEVNI: NOCNI:
Ponedeljek — 26. 3. Dusan Bak Rado Legat
Torek — 27. 3. Janez Faleti¢ Janko Cerkovnik
Sreda — 28.3. Pavel Zmitek Rajko Pus
Cetrtek — 29. 3. Ivan Slamnik Zvonko Medja
Petek — 30. 3. Martin Brumat Igor Logar
Sobota — 31. 3. Mitja Kersnik Damjan Gasar
Nedelja — 1. 4. Anton Burja Ivan Mezik

Sluzba obratne ambulante

Od 26. do 31. marca bodo delale naslednje obratne ambulante:

DOPOLDNE: II. obratna ambulanta dr. Alenka Katnik Skerjanc in IV. obratna
ambulanta dr. Ivica Vres. Dispanzer za borce od 6.30 do 7.30.

POPOLDNE: III. obratna ambulanta dr. Alenka Kralj Odar.
o V soboto, 31. marca, samo dopoldne: IIL obratna ambulanta dr. Alenka Kralj

ar.

Zobne ambulante:

DOPOLDNE: II. zobna ambulanta dr. stomat. Alojz Smolej in 111. zobna ambu-
lanta dr. stomat. Ljudmila Gasar Krivec.

POPOLDNE: 1. zobna ambulanta v. dent. Viktor Strazisar.

V soboto, 31. marca, samo dopoldne: I. zobna ambulanta v. dent. Viktor StraziSar.

V kartoteki obratnih ambulanta sprejemajo zdravstvene izkaznice v dopoldan-
skem ¢asu od 6. do 10.30 in v popoldanskem éasu od 12. do 17.30. Ambulanta sprejema
nujne primere neprekinjeno od 6. do 19. ure.

s

Dezurni v Vatrostalni

DeZurni Vatrostalne je od petka, 23.marca, od 14.ure, do ponedeljka,
26. marca, do 6. ure zjutraj, dosegljiv na telefonu 32-79.

Ostruzki

Kuhinjski nozi, ki se
brusijo sami

Kuhinjski nozi iz izredno kvalitetne
serije Wildsfire Style Shart britanske-
ga izdelovalca Richardson Shefield
imajo posebne platnice z vzmetnimi
brusi iz volframovega karbida. Ti avto-
matiéno nabrusijo razliko vsakié, ko
noz izvleéemo ali spravimo. Hkrati pla-
tnice varujejo rezilo. Lahko se monti-
rajo vodoravno, na delovni povrsini, ali
pa navpi¢no na steni.

Ena izmed obeh izvedb ima modeli-
ran polipropilenski ro¢aj, druga pa ele-
ganten rocaj iz lesa vrtnice, z medenina-
stimi okraski. Vsa rezila so iz zelo ka-

“kovostnega nerjavecega jekla.

Lk.

Javorni§ki obrati (foto: Mira Kolenik)

Stipendije za Solsko leto 1990/91

Zelezarna vsako leto razpisuje Stipendije za razliéne programe in
stopnje Sol. Tudi za Solsko leto 1990/91 je Odbor za zadeve delavcev
pri delavskem svetu Zelezarne potrdil predlog razpisa stipendij, ki jih
je letos steviléno manj kot v preteklih letih. Zmanjsanje gre na raéun
nepodeljenih stipendij, torej tistih, ki smo jih leto za letom razpisova-
li, vendar zanje nismo pridobili uéencev. Se vedno pa razpisujemo 5ti-
pendije za 3-letne programe metalurske usmeritve, ¢eprav se bojimo,
da tudi letos ne bomo uspeli dobiti u¢encev z uspesno konéano osno-
vno Solo, ki bi se odlocili za metalurski poklic, ki zahteva 3-letno Sola-
nje. Na te Stipendije Se posebej opozarjamo uéence in njihove starSe
in upamo, da bomo po dolgih letih v nasem CSUI spet imeli tak odde-
lek.

Razpis podrobneje pojasnjuje, kako je treba zaprositi za Stipen-
dijo in katere dokumente je treba priloziti. Ce uéenci in starsi zelijo
podrobnejse informacije ali nasvete v zvezi z izbiro poklica, se lahko
kadarkoli oglasijo na Kadrovskem sektorju - oddelek za izobrazeva-

nje, kjer jim bomo radi pomagali. Sretna! Kadrovski soking




ZELEZAR

Poslovanje Zelezarne Jesenice v letu 1989

(Nadaljevanje s 1. strani)

cev 518.782 milijonov dinarjev (terjatve
do kupcev, katerih rok dospelosti v pla-
tilo je presegel zakonsko doloéeni rok).
Vseh prihodkov smo dosegli 12.233.097
milijonov dinarjev.

Vrednost vseh odhodkov je v letu
1989 znasala 14.360.147 milijonov di-
narjev. Stroski porabljenega materiala
in energije znasajo 5.422.760 milijonov
dinarjev, stroski storitev 816.011 mili-
jonov dinarjev. Visina vseh omenjenih
stroskov predstavlja 70 % poslovnih
prihodkov (prodaja izdelkov, storitev
ter prodaja blaga in materiala), oziro-
ma 68 % vseh poslovnih odhodkov. Mi-
nimalna, z zakonom predpisana amor-
tizacija je znaSala 187.765 milijonov di-
narjev, revalorizacija obraéunane
amortizacije pa 1.145.494 milijonov di-
narjev. ‘Nematerialni stroski znasajo
169.181 milijonov dinarjev, stroski iz
naslova davkov in prispevkov, ki so ne-
odvisni od uspeSnosti poslovanja, pa
znasajo 24.626 milijonov dinarjev.,

Bruto osebni dohodki z neposredno
skupno porabo so stroskovna kategori-
ja in znaSajo 1.466.456 milijonov dinar-
jev. So za 40,2 % visji od nacrtovanih in
v strukturi poslovnih odhodkov pred-
stavljajo 16 %, v poslovnih prihodkih
pa prav tako 16 %.

Odhodki financiranja znasajo
4.031.482 milijonov dinarjev. Vrednost
izrednih odhodkov znasa 1.122.805 mi-
lijonov dinarjev, v tem predstavljajo
popravki vrednosti terjatev do kupcev
883.291 milijonov dinarjev.

Razlika med prihodki in odhodki je
negativna in znasa 2.127.050 milijonov
dinarjev. Iz negativnega rezultata smo
morali pokriti Se prispevke, ki se obra-
cunavajo od osnove BOD v vrednosti
85.092 milijonov dinarjev, za vse ostale
davke in prispevke pa nisme dosegli
osnove za obracun in bomo zanje zah-
tevali refundacijo. Za stanovanjski del
skupne porabe smo namenili (med le-
tom) 9.319 milijonov dinarjev. Celotna
izguba leta 1989 znasa 2.221.461 milijo-
nov dinarjev.

Finanéni pogoji poslovanja

Ukinitev Zakona o zavarovanju pla-
cil je bila po nekajkratnem odlaganju
dokonéno realizirana. Velika, a edina
pomanjkljivost tega zakona je bila, da
ni zagotavljal uéinkovitega placevanja
obresti, sicer pa je zadovoljivo uravna-
val medsebojne odnose med pogodbe-
nimi partnerji. Ocenjujemo, da je bila
s tem storjena neprecenljiva Skoda, ki
se ze odraza v pretrganih finanénih to-
kovih. Nadomestne oblike za ukinjene
jugomenice, ki so cmogoéale ceneno,
ucinkovito in hitro poravnavanje ob-
veznosti, niso zazivele, doloéila Zakona
o finanénem poslovanju pa se vsaj v
delu, ki ureja plaéilni promet, ne sank-
cionirajo. Ob istotasnem izpadu oziro-
ma omejevanju banc¢nih plasmajev je
bila logi¢na posledica skokovit porast
medsebojne zadolZenosti gospodar-
stva, medtem ko so bili ostali subjekti
ucinkovito zavarovani z uveljavljenim
vrstnim redom poravnavanja obvezno-
sti.

Nekateri segmenti gospodarstva in
negospodarstva so razpolagali z veliki-
mi denarnimi presezki (tisti, ki so svo-
bodno oblikovali cene), zato se je poja-
vil velik obseg »sivega kapitalac, ki je
bil izredno drago plasiran drugemu de-
lu gospodarstva s primanjkljajem last-
nih sredstev. Nenormalno visoke obre-
stne mere (revalorizacija posojil) so
povzrocile likvidnostni ok ter nezmoz-
nost poravnavanja pogodbeno dogo-
vorjenih obveznosti in posledi¢no veri-
Zni pojav blokade Ziro racunov podje-
tij.

Osnovna dejavnost financ je bila ta-
ko usmerjena k dnevnemu resevanju
likvidnosti, iskanju moznosti za pre-
pregevanie blckads Zirc radunov ter s
tem zagotavljanju najnujnejsih pogo-
jev poslovanja in zbiranju denarnih
sredstev za odplaéilo posojil, obresti,
osebnih dohodkov in z njimi povezanih
prispevkov. Poravnavanje obveznosti
iz blagovnih tokov je bilo potisnjeno v

drugo prioriteto, kar bo imelo dolgoro-
¢no negativne posledice na poslovanje.

Komercialni pogoji poslovanja

V letu 1989 so se pogoji poslovanja
hitro spreminjali in prinasali vrsto ne-
gativnih ucinkov. Restriktivni ukrepi
vlade . so ob stopnjevanju inflacije
zmanjsali povprasevanje na domaéem
trgu in dvigali stroske financiranja.
Istocasno se je zmanjsala konjuktura
na svetovnem trgu metalurskih izdel-
kov.

V prvih mesecih lanskega leta smo
uresniCevali naértovane cilje. Junija je
prislo do preobrata. Zmanjsalo se je
povprasevanje po nasih izdelkih. Prila-
gajali smo strukturo potrebam trzigéa
in povecevali izvoz. Poslabsevala se je
tudi disciplina placevanja domacih
kupcev. Postopna sprostitev uvoza je
zahtevala prilagoditev prodajnih pogo-
jev.

Del neugodnih pogojev smo uspeli
prenesti na nabavni trg. Ponudba je bi-
la boljsa, vendar pomembni dobavitelji
energetskih medijev, nekaterih suro-
vin in storitev niso priznali trznega gi-
banja. :

Stopnjevanje negativnih trendov,
posebej vse visjih stroskov financira-
nja in slabsanje cenovnih odnosov, je v
decembru zahtevalo zmanjsevanje
proizvodnje za domace trzisée.

Ob poslabsanju trZnih odnosov pa
zal v zahtevi strukturnega in termin-
skega prilagajanja nismo vedno uspeli.
Posebej kritiéni so bili poletni meseci.
V cetrtem kvartalu, ko so bile razmere
na trgu najtezje, pa je nasa prilagodlji-
vost dosegla najvi§jo stopnjo. Tudi do-
lo¢ene kvalitetne teZave so preusmer-
Jale nekatere kupce nia iskanje drugih
virov.

Posledica neugodnih pogojev poslo-
vanja se kaze v realnem padanju reali-
zacije. Ob decembrskih ukrepih zve-

zne vlade je ostal najveéji problem so- -

razmerno nizka domaca prodajna ce-
na.

Osebni dohodek za februar

Povpreéni osebni dohodek za februar znasa 4.186 din na delavca. To je oseb-
ni dohodek za povpreéno 174,2 ure. Redno plaéanih ur je bilo po razporedu 176, v
neprekinjenem sistemu pa za veéino le 168.

V januarju smo prejeli plagilo za
povpreéno 184,8 ur. Zaradi razlike v
Stevilu placanih dni je povprecje pora-

slo le za 16,3 %, kljub temu, da so se po-
stavke povecale za 20 %. Manj3ega ste-
vila placanih dni ni mogel kompenzira-

TABELA 1:

PRIMERJAVA UR IN ZASLUZKOV ZA FEBRUAR 1990

S PREDHODNIMI OBDOBJI

0D IZ DELOVNE
ORGANIZACIJE 0D na % Indeks OD

OBDORJE ur na zaposl. 0D na 182 ur ucinka  na leto 1989

zaposl.

L 1980 187,5 0.93 0.90 40,0 0,09
1981 186,9 1.25 1.22 45,4 0,11
1982 1859 1.54 1.51 41,3 0,14
1983 184,8 1.95 1.92 49,0 0,17
1984 185,2 2.92 2.87 51,3 0,26
1985 185,5 6.01 5.90 54,3 0,53
1986 185,2 1291 12.69 58,6 1,14
1987 188,8 26.08 25.14 59,9 2,26
1988 188,8 68.58 66.06 84 5,96
1989 187,5 1146.00 1112.00 16,5 100,00

X 1989 1894 2325.25 2234.96 17,1 200,99

XI 188,2 3046.36 2946.58 17,1 264,98

XII 182,9 3407.00 3390.00 16,1 304,86

11989 190,8 155.08 147.96 15,2 13,31

11 179,7 186.80 189.21 14,7 17,02

I—II 185,2 170.94 167.99 14,9 15,11

I 1990 184,8 3600 3545 17,0 318,79

11 174,2 4186 4372 17,1 393,17

I-1I 179,5 3894 3949 17,0 355,13

TABELA 2:

STRUKTURA OD ZA MESEC FEBRUAR 1990

Dinna Struktura ODv %

VRSTA IZPLACI Znes —_ T
LA nesek OD zaposl. 20-100 15100
1. Osnovni OD 13.561.076 2.469 59,0 70,4
2. Ucinek 2.319.688 422 10,1 12,0
3. Dod. za strok. 571.677 104 2,5 3,0
4. SKUPAJ 1—-3 16.452.441 2.995 71,6 85,4
5. Nocni dod. 758.570 138 3,3 3,9
6. Popold. dod. 296.536 54 1.3 1,5
7. Nadurni dod. 16.474 3 0,1 0,1
8. Nedelj. dod. 197.690 36 0.9 1,0
9. Prazn. dod.
10. SKUPAJ 5—9 1.269.270 231 3.6 6,5
11. Otezk. dod. 219.420 40 0,9 1
12. Dod. za del. d. 1.186.142 216 GE 6,2
- 13. Nagrade 90.536 16 0,4 0,5
14. Ostala plac. 52.888 11 0,3 0.3
15. SKUPAJ 4+ 10 do 14 19.270.698 3.509 83,9 100,0
16. Pla¢. prazn. 538
17. Plac. dopust 1.061.622 194 4.6 3,5
18. Sobot. dopust 1.279.496 233 5,6 6,6
' 19. Nadom. OD za bol. odsot. 1.375.136 250 3,9 7,1
22.987.489 4.186 100,0 119,2

'20. SKUPAJ OD iz sred. DO

ti niti vecji obseg sobotnega dopusta.

e bi imeli placano enako Stevilo ur v
obeh mesecih, bi bil februarski osebni
dohodek za 23,3 % veéji od januarske-
ga.
V sistemu delitve v februarju ni bilo
nobene spremembe. Razmerja med
obrati so razliéna le:

-zaradi razlik v sistemu dela (Je-
klarni, Energetika in Splosni sektor so
dosegli precej podpovpreéno poveéanje
zaradi visokega deleza neprekinjenega
sistema dela)

- zaradi visokega deleza sobotnega
dopusta (v_Livarni skoraj dva dni na
delavea, v Zebljarni pa priblizno toliko
kot januarja).

Vse ostale razlike so nepomembne.
Tudi vkljuéitev Kovina v enoten sistem
obracuna ne prinasa praktiéno nobene
spremembe. Ceprav ima Kovin zaradi
relativno enostavne proizvodnje in iz-
kljuéno dopoldanskega dela podpov-
preéni OD, zmanjSuje povpretje Zele-
zarne le za 0,2 %.

V tem mesecu smo izkoristili vsa
razpolozljiva sredstva osebnega dohod-
ka po dopolnjenem zakonu o zajamée-
nih osebnih dohodkih. S tem smo se
zopet priblizali slovenskim gibanjem,
medtem ko smo v zadnjih treh mese-
cih zaostajali. 4

Dinarske primerjave s predhodnim
letom so 3e vedno nerealne, zato naj
navedem le primerjavo v DEM. Lani
smo za februar prejeli za 449 DEM
osebnega dohodka, letos pa za 598
DEM. Pri tem pa je bila splosna raven
osebnega dohodka v Zelezarni v lan-

KAZALCI USPESNOSTI POSLOVANJA

Leto 1989

1. Ustvarjeni dohodek na delavea (v 000 din) 19.401
2. Akumulacija na delavca (v 000 din) ] 0
3. Akumulacija glede na ustvarjeni dohodek (v %) 0
4. Akumulacija glede na bruto dobicek (v %) 0
5. BOD na delavca — meseéno povpreéje (v din) 21.062.512
6. Cisti OD in neposr. skup. poraba na delavea

— mesecno povprecje (v din) 12.570.210
7. Prispevki in davki iz OD na delavca
- — mesecno povpreéje (v din) 8.492.302
8. Prispevki in davki iz rezultata na delavca

— mesecno povpreéje (v din) 1.222.163
9. Akumulacija glede na porabljena sredstva (v %) 0

10. BOD v primerjavi s planiranim zneskom (v %) 140,2

Kazalci uspesnosti poslovanja so zaradi spremenjene zakonodaje iz-
racunani samo za leto 1989.

V letu 1989 smo ustvarili 19.401 tisoé¢ dinarjev dohodka na delavca.
Dohodek kot razliko med bruto osebnimi dohodki in ugotovljeno izgubo je
ustvarila le DSSS, stevilo zaposlenih delaveev pa je izraéunano na podlagi
opravljenega Stevila ur.

Povpreéni meseéni bruto osebni dohodki z neposredno skupno porabo
na delavea so v letu 1989 znasali 21.062.512 din.

Povpre¢ni meseéni ¢isti osebni dohodek z neposredno skupno porabo
na delaveca je v letu 1989 znasal 12.570.210 din.

Meseéno povpreéje prispevkov in davkov iz bruto osebnega odhodka
na delavea je znaSalo 8.492.302 din, kar v povpredju predstavlja 40,32 %
bruto osebnega dohodka.

Meseéno povprecje prispevkov in davkov iz rezultata na delavea je
znasalo 1.222.163 din. Pri tem so zajeti samo tisti prispevki, ki se obracu-
navajo od osnove BOD, pri vseh ostalih prispevkih in davkih pa zaradi sla-
bega rezultata poslovanja nismo dosegli osnove za obraéun.

Bruto osebni dohodki so bili-v primerjavi z naértovanimi dosezeni
140,2 %.

V letu 1989 nismo ustvarili akumulacije.

Bilanca uspeha

v mio din
Oni Nacrt Realizacija Indeks
pig leto 89 leto89 43
1 2 3 4 5
1. Prodaja proiz. in storitev 10,166,399 8,878,819 873
2. Prodaja blaga in materiala 64,032 75,663 118.2
3. Prihodki od financiranja 109,662 2,608,185 —
4. Izredni prihodki 123,240 670,430 5440
5. SKUPAJ PRIHODKI (1 do 4) 10,463,333 12,233,097 116.9
6. Stroski mat., energ,, storitev, + — zaloge 6,847,619 6,212,337 90.7
7. Amortizacija 1,046,239 1,333,259 1274
8. Nematerialni stroski 440,679 193,808 44,0
9. Bruto osebni dohodki 1,045,747 1,466,456 140.2
10. Odhodki od financiranja 583,392 4,031,482 691.0
11. Izredni odhodki 0 1122805 —
12. SKUPAJ ODHODKI (6 do 11) 9,963,676 14,360,147 - 144.1
13. BRUTO DOBICEK — IZGUBA (5 do 12) 499,657 —2,127,050 —
a) davki in prisp. iz rezultata 259,830 85,092 327
b) akumulacija 201,221 - -
¢) skupna poraba 38,606 9319 241
14. SKUPAJ IZGUBA — 2,221,461

skem februarju Se nizja kot jo kaze.po-
datek, saj je kar znaten del osebnega
dohodka Sel za nadure. Letos je razpo-
reditev osebnega dohodka bolj enako-
merna. Za februar je bilo pla¢anih le
2.233 ur in jih je celo"700 manj kot v ja-
nuarju.

Kljub vsem tezavam in negotovosti,
ki se pojavlja ob vsakem izplacilu, je le
treba priznati, da se osebnim dohod-
kom posvetéa maksimum pozornosti.
To je tudi prav, ¢e le ni zaradi tega za-
nemarjeno katero drugo podroéje.

Rafko Penié

Zanimivosti:
Jeklarstvo v svetu

Svetovna proizvodnja jekla se je lani
povecala sicer za manjsi delez kot
prejsnje leto, Se vseeno pa je dosegla
zgodovinski rekord: 783,5 milijona ton.

Najvecji proizvajalec je Sovjetska
Zveza, ki je lani izdelala okrog 160 mi-
lijonov ton jekla. Med leti 1979 in 1989
je jeklarstvo najbolj skokovito napre-
dovalo v Aziji. Kitajska je povecala
svojo proizvodnjo za 20,8 milijona ton,
Juzna Koreja jo je v tem desetletju
podvojila, Taiwan pa celo potrojil.

Pri vecini industrijskih driZav se
proizvodnja jekla zmanjsuje: ZDA so
lani izdelale za 28 odstotkov manj je-
kla kot pred desetimi leti. Tudi proiz-
vodnja na Japonskem, v ZRN, Franciji,
Veliki Britaniji in Belgiji se je v teh le-
tih zmanjsala, ¢ceprav za manjsi odsto-
tek.

Ce primerjamo leto 1988 in 1989, so
lani drzave evropske skupnosti vseeno
proizvedle za 1,5 odstotka veé jekla,
predvsem na raéun Spanije, ki je svojo
proizvodnjo v letu dni povecala za 6,7
gdstotka_.

(Gbspodarski vestnik §t. 7, 23. febru-
ar 1990, str.53)

Cena male usluge v
ETE Tehnicne
\ dejavnosti

Racunovodstvo ETE Tehni¢ne
dejavnosti obveséa, da se s 1.
marcem 1990 povecajo cene
malih uslug na 38,60 din na
uro.

Po sklepu predsedstva Koordinacijskega sveta ZSMS Zelezarne
Jesenice sklicujem 1

sejo koordinacijskega sveta

Zelezarne Jesenice in zbor élanov ZSMS - Liberalne stranke Zelezar-
ne Jesenice, ki bosta v sredo, 28. marca, ob 14.30 v spodnjih prostorih
restavracije Kazina na Jesenicah.

Dnevni red.

1. Otvoritev seje in izvolitev delovnih organov (delovnega pred-
sednika in delovnega predsedstva, verifikacijske in volilne komisije,
zapisnikarja in overiteljev zapisnika)

2. Porocilo verifikacijske komisije

3. Sprejem poslovnika o delu seje in zbora ¢lanov,

4. Porocilo o delu Koordinacijskega sveta ZSMS Zelezarne Jese-
nice za 1990 leto (razprava na poroéilo in sprejem) %

5. Finanéno poroéilo Koordinacijskega sveta ZSMS Zelezarne Je-
senice za 1990 leto (porocilo racunovodje, poroéilo nadzornega odbora
KS ZSMS, komentar sekretarja KS ZSMS, razprava in sprejem)

6. Prenos finanéno - materialnih sredstev KS ZSMS Zelezarne Je-
senice na OK ZSMS - Liberalno stranko Jesenice o

7. Razresnica ¢lanom dosedanjim vodstvenih organov ZSMS Ze-
lezarne Jesenice (predsedniku, sekretarju, élanom predsedstva, nad-
zornemu odboru)

8. Razpustitev Koordinacijskega sveta ZSMS in OO0 ZSMS Zele-
zarne Jesenice

9. Razno in zakljuéek seje

Sekretar KS ZSMS™ Predsednik KS ZSMS
Zelezarne Jesenice: : Zelezarne Jesenice:
Dragutin Gvozdié- ; Herman Debelak




ZELEZAR

- Kako hitreje do prodaje lastnega znanja?

Zelezarna Jesenice si Ze dolgo prizadeva prodajati lastno znanje. Prodor na
trzisCe znanja pa ni lahek. Ponudba znanja v razvitem zahodnem svetu je zelo
velika. Nacin dela na zahodu je namreé taksen, da se vse, kar se razvije novega,
bodisi da so to stroji ali naprave ali postopki, takoj ponuja na trgu. Na trgu pa se
lahko prodaja le tisto, kar je vrhunsko, kar je boljSe od starega, kar daje vecjo
storilnost, prinasa veéji dohodek in zagotavlja boljSo kvaliteto. Znanje nikakor ni
poceni, zato vsi, ki znanje imajo ali ga proizvajajo, ponujajo na trgu predvsem na

manj razvitem tretjem trziscu, kjer je povprasevanje najvecje.

Zelezarni Jesenice je lani uspelo, da
se v okviru MDH (Mannesman Demag
Huttentechnik) pojavi na tem trziséu z
znanjem in izkusnjami. Za sedaj je to
vakuumska metalurgija, kjer smo v
koraku s svetom. Imamo dve napravi,
eno v Jeklarni 1 in drugo v Jeklarni 2.
Na obeh zelo dobro delamo, tudi kvali-
tetni pokazatelji so zelo dobri. Imamo
zanimiv kvalitetni program, od navad-
nih konstrukecijskih jekel, malolegira-
nih jekel do visokolegiranih jekel. Vse
to, predvsem pa dobro delo in znanje,
je bilo odloéilno, da smo prisli v krog
ponudnikov znanja ter da so se za nas
tudi odlacili tisti, ki jih bomo na teh na-
pravah Solali. Prvi bodo letos maja in
junija turski delavei, naslednje leto pa
kitajski. Odpirajo pa se Ze nove mozno-
sti. Ko bomo imeli $e ponovéno pe¢, bo
nasa ponudba veéja in bolj kompletna.
Prepritan sem, da bomo tudi na ponov-
¢ni peci vpeljali tehnologijo, ki nam bo
v ponos. Sedaj pa k vprasanju, ki smo
ga zastavili v naslovu.

Do novih dosezkov v tehnologiji je
mogoce priti le z intenzivnim razvo-
jem. Na zahodu vlagajo velika sred-
stva v raziskave in razvoj novih tehno-
logij. To velja tako za velike koncerne

kot tudi za majhne zasebne firme. Po-
leg osnovne proizvodnje je razvoj no-
vih tehnologij in proizvodov najbolj po-
membna stvar za obstanek na trziséu.
Mi smo v tem oziru bolj majhni, tudi
manj sredstev vlagamo, vendar smo ze
v preteklih 30 letih naredili mnogo
prav na podroé¢ju novih izdelkov pa tu-
di tehnologij. Napredek bi bil lahko se
hitrejsi, ¢e bi se bolje organizirali,
predvsem pa, ¢e bi se bolj podjetnisko
obnasali. Zelezarna se je sicer organi-
zirala kot podjetje, kar pa ni dovolj, ée
ne bo podjetniskih ukrepov. Miselnost
ljudi je treba spremeniti. Ne moremo
vec delati leZzerno kot doslej, treba je
hitro ukrepati. Pocasno ukrepanje,
premajhna odloénost spreminjati stare
navade nas drago stane. Ce ne odgovo-
rimo na ponudbo dovolj hitro, gre to
mimo nas. Izgubljeno zaupanje pri tu-
jih partnerjih je tezko dobiti nazaj.
Na podrocju proizvodnje in vlivanja
jekla so Se moznosti, da bi z intenziv-
nim lastnim razvojem na nekaterih
specialnih podro¢jih dosegli viden na-
predek, vabljiv tudi za tuj trg. Morali
pa bi spremeniti nacin dela, odnose
med ljudmi, ljudi druga®a w5t virati za

dels i1 jin tudi ustrezno nagrajevati.

Uspehe je mogoce dosegati le s tim-
skim delom, v prijateljskem vzdugju, s
pravo motivacijo. Zal nimamo veliko
vodij, ki bi taksno vzdusje znali ustvar-
jati. V sestdesetih in sedemdesetih le-
tih smo. imeli taksne time in vodje,
vendar so bili to drugaéni ¢asi. Veliko
vec je bilo zagnanosti in idealizma. Da-
nes je mogoce motivirati ljudi k veéjim
naporom le z materialnimi sredstvi.
Seveda mora biti Se vedno prisotna ze-
lja po uspehu in znanju, ki je na prvem
mestu.

Znanje jezikov je pri prodaji znanja
enako pomembno kot poznavanje stro-
ke. Aktivno znanje angleséine je pogoj,
da pri tujih partnerjih prides v postev
kot sodelavec. Zal se v nasih osnovnih
in srednjih Solah mladina ne nauéi toli-
ko tujega jezika, kolikor ga Slovenci
kot majhen narod rabimo. Zato je nak-
nadno uéenje nujnost. Tega se mora
zavedati tudi vodstvo podjetja ter pod-
pirati tecaje za udenje tujih jezikov.
Lahko pa bi koga poslali tudi na $ola-
nje v Anglijo kot so to npr. storili v
Ravnah. Od modrosti vodstva podjetja
ter.od korajze, delati drugaée kot smo
doslej, je odvisno, kako bomo uspeli
pri prodaji znanja na tuje trge.

Ceprav smo trenutno aktivni le na
jeklarskem podroéju, so moZnosti se
pri inZeniringu pa tudi v valjarnah.
Kako bomo moznosti izkoristili in ka-
ko se bomo uveliavili 53 irgu Znanja,
J< odvisno od nas samih.

Joza Arh

Od stare slave se ne da dolge Ziveti

V soboto, 24. februaria, se je Pihalni orkester jeseniskih zelezarjev zbral na
obénem zboru, ki je bil hkrati tudi volilna konferenca. Odziv godbenikov je hil
dober, slabsi pa od povabljenih gosiov, saj lahko omenim le predsednika ZKO
Joza Varla in predstavnike godbe iz Gorij, s katero orkester vsa leta dobro sode-
luje. Slab odziv povabljenih pa ne bo vplival na prihodnje delovanje orkestra, da
ne bi bilo vsaj tako dobro, kot je bilo v preteklosti. Pustna sobota pa je drobno
opravitilo vsem vabljenim, ki ste oZivljali ta slovenski obicaj kje drugje.

Dolgoletni predsednik Pihalnega or-
kestra jeseniSkih zelezarjev, ki je Se za
dve leti prevzel to nalogo, Peter Mu-
har, je v porotilu o delovanju orkestra
postregel kar s Stevilkami, ki so naj-
bolj zgovorne: v dveh letih so se godbe-
niki srecevali skoraj vsak drugi dan, ce
odstejemo julijski dopust, ko orkester
uradno po¢iva. Delovanje godbenikov
se je v zadnjih letih razsirilo od velike-
ga orkestra, ki mu dirigira Ivan Knific,
$e na plesni orkester, ki ga vodi Franci
Kosir. Delo obeh je uteéeno, zato se le-
to od leta ne more bistveno razlikovati,
spremembe pa narekujejo vedno aktu-
alni dogodki. Dotaknil se je rednosti
godbenikov na vajah in ugotovil, kot je
bilo znaé¢ilno tudi za pretekla leta, da
ni najboljSa in da je tu iskati glavni
vzrok, da orkester ne dosega Se boljsih
rezultatov. Pomanjkljiv je tudi notni
fond, ki ga bo treba obnoviti in posodo-
biti. Najbolj obremenjeni so prav tisti
godbeniki, ki igrajo v obeh orkestrih,
na pogrebih in Se delajo v upravnem
odboru.

Orkester je nastopal po Sloveniji od
Maribora do Kranja in od Bohinja do
Kranjske Gore, najpogosteje na Bledu
in Jesenicah, v tujini pa v Podklostru v
Auvstriji ter v Zabnicah in Bagnaroli v
Italiji.3 Predsednik je med drugim de-
jal=Druzbene razmere, v katerih zivi-
mo, niso lahke... V tako resnih ¢asih, ki
jih prezivljamo, bi moralo biti delo v
orkestru in Zivljenje okoli njega tudi
zabava, mogoce kdaj edina za marsiko-
ga, ne pa samo hlastanje po nazivih pr-
vega med prvimi... V éasu, ko se na ju-
gu drzave preliva kri in se ljudje borijo
za svoj prostor pod soncem, smo mi
trenutno na boljSem in si zato moramo
znati zivljenje v mejah zmoznosti po-
lepsati, narediti mirnejSe in prijetnej-
Se... Ce pogledamo v preteklost, vidi-
mo, da v kriznih in viharnih obdobjih
ni bilo ¢asa za visoko umetnost, ampak
je umetnost pomagala Ziveti in prezi-
veti! Tako umetnost potrebuje danas-
nji ¢as.«

Povedal je, da se orkester kljub vse-
mu trudi obdrzati nivo z najboljsimi
orkestri v Sloveniji, zato se po daljSem
premoru POJZ spet odlo¢a za tekmova-
nje v prvi jakostni skupini pihalnih or-
kestrov v Sloveniji. Zaveda se, da je
naloga tezka in kriteriji zahtevni, v pr-
vi vrsti pa pricakuje fair in postene oc
nose na relaciji orkestri-ocenjevaina
komisija.

Poleg tekmovanja razmisljajo o ka-
seti, dolgujejo Se slavnostni koncert v
aprilu, na katerem se bodo prvi¢ pred-
stavili v novih uniformah, ki so glavr a
pridobitev orkestra v preteklem letu.
Kupili so tudi nekaj novih instrumen-
tov. Zavedajo se, da tega ne bi zmogli
brez takega posluha Zelezarne Jeseni-
ce, ZKO, jeseniS$kega zdruzenega dela
ter posameznih obrtnikov. Vsem se za
razumevanje in pomo¢ ob tej prilozno-

_ sti Se enkrat lepo zahvaljujejo.

Nacrtujejo Se dogovorjene koncerte
na Bledu in zamejstvu, na Jesenicah in
v okolici. Ob zakljuéku leta obljubljajo
nepogresljivi novoletni koncert. Trudi-
li se bodo, da bodo nastudirani pro-
gram ponudili v bliznjo in daljno okoli-
co. Ozivili bodo tudi delo plesnega or-
kestra, ki je nekoliko ohromljen zaradi

~ prezasedenesti dirigenta in godbeni-

- kov in odhoda kljuénih godbenikov na
- sluzenje vojaskega roka.

Pohvalil je delo upravnega odbora,
ki ni imel lahkega dela z gospodarje-
njem v tako tezkih ¢asih. Posebej je iz-
postavil kvalitetno delo Toneta Ravni-
harja - blagajnika POJZ. Posebno be-
sedo je namenil Zenam in materam
godbenikov, ki jim potrpezljivo pri-
sluhnejo tudi takrat, ko Zelijo od njih
poleg cistih in zlikanih srajc in uni-
form Se sladke dobrote za pogostitev
po novoletnih koncertih. Letos so s
tem veliko pripomogle k vecji doma-
¢nosti in po¢utju v godbenih prostorih.

Dirigent Ivan Knific je s ponosom
spregovoril o mnogih nastopih doma in
v tujini, kjer je skupaj z godbeniki po-
zel veliko priznanj: Karavanski predor,
Dovje, Mojstrana, Bled, novoletni kon-
certi, Maribor, Bagnarola, Podklo-
Ster,..ko je bil vsak lahko zadovoljen,
da je jeseni$ki godbenik, njihov sode-
lavec ali spremljevalec.

Poudaril je, da se od stare slave ne
da dolgo ziveti in da jo je treba vedno
znova potrjevati in pridobivati. Najvee-
ji izziv bo prav gotovo Ze prej omenje-
no tekmovanje pihalnih orkestrov, za-

. to pricakuje 100 % udeleZbo na vajah

in prav tako osebno angaziranost od
vsakega godbenika posebej, »sicer na
tekmovanju nimamo kaj iskati«je za-
kljucil ta del razmisljanja.

Potrkal je tudi na patriotsko zavest
jeseni8kih profesionalcev, dobrih god-
benikov,ki so se od orkestra zal odda-
ljili, a jih ponovno vabi k sodelovanju.
Opozoril je tudi mlade v orkestru, da bi
z vec discipline in resne vadbe res lah-
ko postali pravi krvotok orkestra.

Zakljucil je: »Ne bo £asa za filozofi-
ranje, temveé pokazimo dobro voljo in
vso spretnost v obvladovanju vseh na-

Hruscanske
prvoaprilske lazi

Clani DPD Svoboda Ivan Krivec
HrusSica skupaj z Radiom Triglav Jese-
nice ter casopisoma Gorenjski Glas in
Kaj pripravljamo tretjo zabavno-glas-
beno prireditev HruS¢anske prvoapril-
ske lazi 90, ki bo v soboto, 31. mareca,
ob 20. uri v dvorani doma na Hrusici.

Obeta se zanimiv in pester program.
Za dobro razpoloZenje bo skrbel an-
sambel Obvezna smer. Obiskovalci bo-
do lahko sodelovali z razlicnimi lazmi,
ki jih morajo prinesti na prireditev in
oddati posebni komisiji.

Razglasili bodo laznivea Hrusice 90,
ki bo prejel lepo nagrado, ve¢ nagrad
pa pripravljajo tudi za avtorje ostalih
lazi. Na prireditvi bodo ustanovili novo
stranko 3xD - Demokrati¢éno drustvo
debelih. Predpogoj za élanstvo je teza
najmanj 100 kilogramov. Razglasili bo-
do tudi prvo neodvisno republiko Hru-
sico.

Skratka, obeta se veéer lazi, smeha,
plesa, dobre volje; organizatorji nisp
pozabili niti na sregelov in Zrebanje
vstopnic.

J.R.

log. Véasih smo rekli: Z dobro voljo in
ekrazitom se da vse narediti! Danes
pustimo ekrazit, ohranimo pa dobro
voljo, zeljo za uspehom in naj ostane
takol«

V razpravo so posegli tudi gostje iz
Gorij in povedali, da se oboji ubadajo s
podobnimi problemi in tezavami, druzi
pa jih ljubezen do glasbe, zato upravi-
¢eno pri¢akujejo, da se bodo Se naprej
dobro razumeli in si med seboj tudi po-
magali, ¢e bo treba.

Dirigent plesnega orkestra Franc
Kosir je izpostavil problem trobentar-
jev na Jesenicah in se vprasal o pravil-
nosti nacrtovanja domace glasbene So-
le, ki ne prisluhne in ne poskrbi za do-
macte potrebe.

Predsednik ZKO Joze Varl je pohva-
lil zavzeto delo in druzbeno poslanstvo
godbenikov na Jesenicah. Ceprav ¢as
ni bil naklonjen kulturi in so bile stal-
ne materialne teZave, meni, da je orke-
ster s svojim delom upraviéil vsa druz-
bena sredstva za nazaj in za vnapre;j.
Orkester je opomnil, da-je ZKO Jeseni-
ce letos gostitelj gorenjskih godb in
pricakuje izdatno pomo¢ domadega or-
kestra. Povedal je tudi dolgo obljublja-
no novost, da bo prihodnji mesec zace-
la delovati skupina mazoretk, sesta-
vljena iz deklet visjih razredov OS.

Pihalni orkester jeseniskih Zelezar-
jev gre z nekoliko spremenjenim
upravnim odborom v novo delovno ob-
dobje z zavestjo, da bo tudi v prihodnje
upravic€il zaupanje druzbe in kot vedno
presegel program.

Podporne ¢élane pa $e enkrat obves-
¢a, da bodo o spremembah v podpor-
nem ¢lanstvu pouceni, ko bodo porav-
nali letosnjo élanarino. To lahko opra-
vijo vsak torek in cetrtek v prostorih
godbe (GTC) od 16. do 18. ure. To doli-
nost lahko opravijo do konea aprila.

Kaj naj reéem za konec?

Kakor poznate godbenike, tudi oni
na pustno soboto niso ostali brez mask.
Ob zivi glasbi se je dalo tudi med‘ njimi

prav veselo pustovati.
Stefi Muhar

Skupnost koroskih partizanov
Titova 131 Ljubljana

Predsedstvu SFR Jugoslavije
Bulevar Lenjina 2,11000 Beograd

Zadeva: Protest proti razsiritvi
obmejnega pasu

Skupnost koroskih partizanov s sedezem v Ljubljani je 5.in 9. 3.
obravnavala zvezni predlog za razsiritev obmejnega pasu in za
povecanje pooblastil Jugoslovanski armadi. Tak in vsak podoben
predlog zavrac¢amo iz naslednjih razlogov:

1. Z navedenim ukrepombosta vsaj dve tretjini vse slovenske
meje prisli pod najmanj desetkrat okrepljen vojaski nadzor in s tem
tudi pritisk in groznjo, kar je v neposrednem nasprotju s sedanjimi
dogajanji, ne samo v Evropi.
2. Drzavna meja z Italijo, Avstrijo in Madzarsko v dobrsnem delu
ni tudi narodnostna meja, ki je v ve¢ predelih potisnjena globlje v
sosednje drzave. Zato so tesni stiki z naSo manjsino vsakdanji naéin
dela z obeh strani meje. Vas predlog pa bo te stike zagotovo motil, ée
ne celo zavrl, Ze zaradi pogostejsih pregledov ljudi in vozil ter zlasti
zaradi jezika, v katerem bodo obravnavani nasi zamejci, ki tega jezika
ne poznajo in se ga tudi niso uéili._

3. Razsirjeni obmejni pas nosi s seboj tudi stevilne omejitve
gibanja in bivanja ne samo obiskovalcev, ampak tudi tamkaj ziveéih
stalnih prebivalcev. To pa so v Italiji in Avstriji ravno tisti predeli, ki
so med vojno redno sodelovali s partizani. Iz pomoZnih ¢uvarjev meje

jih bomo sedaj spremenili v Zrtve meje.

4. Koroski partizani v Jugoslaviii in Avetriii smg ustanoviii
zgodovinsko - rekreativno sihanje Javke brez hajke, ki povezuje 155
bivsih partizanskih javk - veéinoma hribovskih in gorskih kmetij,
katere bo zvezni ukrep dodatno prizadel, ker moZni obiskovalci ne
bodo ve¢ hodili po javkah, vsaj ne v predelih in blizini obmejnega
pasu. Prosto pa se bodo tudi odslej gibali v avstrijskem mejnem
predelu.

5. K vsemu navedenemu moramo dodati se moralno in
gospodarsko skodo, ki bo zagotovo nastajala ne samo.v obmejnem
prometu, ampak tudi v notranjosti in v tujini. Marsikdo je dozivljal

ponizujoé polozZaj, ko ga Ze precej za drzavno mejo ustavi mitraljezka

trojka ob cesti, avto pa obkolijo vojaki s puskami in brzostrelkami. Z

rokami in puskami ti dopovejo, da moras izstopiti iz avtomobila. Ker

ne znajo drugega kot svoj rodni jezik, postavljajo mnogo vprasanj, ko

ponovno pregledujejo dokumente in niti ne pricakujejo odgovora, ker

ga ne bi razumeli. Kdor je to dozivel, se v take kraje ne bo vraéal, ¢e ni
prisiljen.

6. Skupnosti koroskih partizanov v Ljubljani in v Celovcu
povezujeta ne samo bivse koroske partizane in aktiviste, ampak se
delovno povezujeta tudi z drugimi podobnimi organizacijami v Italiji
in Avstriji, ter imata institucionaliziran polozaj v tovrstni dejavnosti
Skupnosti Alpe-Jadran. Tudi ta status in njegov vpliv bo z novim
obmejnim rezimom mocno trpel zaradi razlike med nasimi besedami
in dejanji.

7. Z navedenim obmejnim ukrepom bomo dali prav tistim
avstrijskim krogom, ki so izposlovali postavitev tankovskih ovir ob
nasi meji. Najbrz pa to ne bo njihov edini ukrep kot posledica nasih

dejanj.

Iz nastetih in Se drugih razlogov zahtevamo, da nameravane

razsiritve obmejnega pasu ne sprejmete!
Ljubljana, dne 10.3.1990

Predsednik: Anton Skobir

- - - : = -
Tudi planinci smo proti
Na rednem letnem obénem zboru Planinskega drustva Jesenice je
bil sprejet sklep, da se Zveznemu izvrénemu svetu poslje

protestno pismo

zoper predlog o spremembi Zakona o prehajanju ¢ez drZavno mejo in
gibanja_v mejnem pasu, ki predvideva razsiritev mejnega pasu na
1.000 m~
Planinsko drustvo Jesenice ima preko 2.000 ¢lanov in veliko svoje
dejavnosti opravlja ob meji v Karavankah in Julijskih Alpah, zato nas-
_protuje Siritvi mejnega pasu in uvedbi vojaskih ukrepov v tem pasu.
V sredstvih javnega obvescanja, na protestnih zborovanjih na
mejnih prehodih in v ustreznih organih je Ze bilo nastetih dovolj razlo-
gov in argumentov, zakaj nasprotujemo Siritvi obmejnega pasu.
Seznanjeni smo, da je Planinska zveza Slovenije Ze protestirala
temu nameravanemi ukrepu in tudi mi predlagamo, da se predlog
umakne z dnevnega reda Skupséine SFRJ.
Na obénem zboru je bila ponovno izrazena
zahteva,
da pristojni zvezni organi v najkraj$em éasu vendarle po vseh oblju-
bah, po dolgoletnih pripravah in razpravah zagotovijo odprtje planin-
skega prehodnega mesta na meji med Republiko Avstrijo in SFRJ na
Golici. Ta planinski mejni prehod je za vse planince, zlasti pa za uspe-
$no poslovanje koée na Golici,posebnega pomena. PD.

Pod Poreznom neme so gomile...

Bila je sobota, 24. marca 1945. leta. Nemska oéiS¢evalna akcija se je bohotila
Sirom po Sloveniji, najhuje pa je bilo na Primorskem. Na vrhu Porezna se je zna-
§lo preko tisoé borcev in aktivistov iz razliénih enot in raznih partizanskih delav-
nic. Skupnega poveljstva ni bilo in je bil tudi to eden od vzrokov za hud poraz. V
jurisih na vrhu planine je padlo 32 borcev, med njimi narodni heroj Andrej Zvan
- Boris iz Sp. Gorij in ob njem bolni¢arka Orevéeva iz Bohinjske Bele.

Med ujetniki so bili jeseniski pesnik
in pisatelj Miha Klinar, znan planinec
in druzbenopoliticni delavec iz Podho-
ma Matija Klinar, kmet in nekdanji
hotelir iz Podhoma Jaka Slivk, po do-
mace Span, Zelezniéar Tone Ravnik iz
Bohinjske Bistrice, elektrikar Franc
Susnik, po-domacée Bvazovéev, iz Zasi-
pa in $e mnogi iz jeseniSke in radovlji-
Ske obcine.

Po bitki so v Davéi v Selski dolini
ustrelili 29 ujetnikov, deset pa v Rov-
tah. Okrog 140 do 150 ujetnikov je bilo
¢ez not zaprto v hlevu kmeta Gabrijela
Feltrina, po domace Soréena, iz vasi
Jesenica pod Poreznom.

Pred ustrelitvijo je nemski oficir iz-
loéil trideset ujetnikov, nato pa so Spa-
nu iz Podhoma ukazali, naj izloéi Se
vse Blejce.

Na spomeniku ob Soréenovi hisi pi-
Se, da je posvecen 97 zrtvam, vendar se
za totno Stevilo ustreljenih ne ve. Vse-
kakor so jih okoli te vasi 25. marca po-
strelili okoli sto. Pokopani so na poko-
paliséu v vasi Orehek.

Joze Vidic

Vas Jesenica pod Poreznom, 7 km od Cerkna. Najvecja hisa ob cerkuvi je Sorcenova, dolga posevna bela streha izza

drvarnice pa je Sorcenov hlev, v katerem so bili ujetniki. Od teh so jih sto ustrelili. (foto: Joze Vidic)

-



Ideja za branje

(Neobvezni nasveti za
obiskovalce knjiznic in
druge bralce Zelezarja)

Izid Genetovega Dnevnika lopova (v
mislih imam seveda slovenski prevod)
je priloznost, da se spomnimo: poleg
angloameriske in nemske knjizevnosti
so na svetu se kake druge, na primer
francoska.

Tako opozorilo bi bilo odveé, ée bi
pri nas Se vedno cbstajala nekdanja
kulturna elita, ki ji je bilo a priori ja-
sno, da je Pariz srediée sveta. Ta éas
pa je minil. Tezis¢e zdaj ni veé tam,
mogoce ga sploh ni ve¢. Vem pa to: v
jeseniski knjiznici je najve¢ knjiznih
polic napolnjenih s prevodi iz angleséi-
ne; in. vecina obiskovalcev se najprej
usmeri prav k tem policam.

Torej, moj predlog je tokrat tak: iz-
berite si tokrat kako francosko delo.
Med novejsimi francoskimi pisatelji
(razen Saganove) ni izrazitih avtorjev
svetovnih uspesnic. V Soli ste se naudi-
li ceniti starejSe avtorje: Balzaca in
Stendhala, Zolaja, Flauberta in Prou-
sta (ali pa so vam jih priskutili). Obsta-
ja pa tudi precej novejsih avtorjev
srednje kategorije, takih, ki so zmozni
zabavati, ne da bi bili pri tem plehki in

stereotipni. Kar tako lahko iz rokava
potegnem nekaj imen: M. Druon, R.
Gary, E. Robles, ze omenjena Sagan-
ka.r}S'e bolje bo, ¢e si v polici izberete
sami.

In zakaj vam nisem svetoval, da se
postavite v vrsto za Ze omenjeni Dnev-
nik lopova? (KnjiZnica je za zdaj kupi-
la samo en izvod). Nisem c¢isto prepri-
can, da je to knjigo treba priporocati.
Kdor je radoveden, kaj ti¢i za tem ne-
navadnim naslovom, bo ze sam prisel
ponjo. Preden je Genet zaslovel kot pi-
satelj, je bil kriminalec in homosek-
sualec. Za uspeh se lahko torej zahvali-
te temu, da ima v sodobni homogenizi-
rani druzbi zlo nekak3en poseben ¢ar.
Ali pa, recimo, svoji odkritosrcnosti,
pogumu, s katerim pripoveduje o na-
gnjenih, ki veljajo za nemoralna in
sprevrzena? Konéno pa je, kot markiz
de Sade, tudi on pisal v je¢i. -

Sicer pa so tudi mnogi drugi franco-
ski pisatelji upodabljali nemoralne li-
ke, se pravi, dosti bolj kot angloameri-
$ki so se ukvarjali z eti¢nimi vprasanji.
Zavedati se je treba, da ni vse ki¢, kar
ne sloni na visoki Morali: ravno za do-
lo¢eno vrsto kic¢a je znacilno, da si pris-
vaja splosna moralna stalis¢a, da se
odeva v postenje in dobroto. M.H

i 1 H i ~amwan
Na J83BniCail Sicu

skupin Gorenjske

Zdruzenje gledaliskih in lutkovnih skupin Gorenjske, Zveza

anie nledaliSkih
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ZELEZAR

Deset slikarjev
razstavlja v

Galeriji Avsenik v
Begunjah

V Galeriji Avsenik v Begunjah
so v petek, 16. marca, s kraj-
Sim koncertom moskega pev-
skega zbora KUD Stane Zagar
Plamen Kropa, pod vodstvom
Egija GaspersSica, odprli raz-
stavo likovnih del desetih sli-
karjev: Martina Avsenika, Ja-
neza Boljka, Tahirja Hamida,
Gabrijela Jensterla, Janka
Korosca, Tineta Markeza, Mi-
roslava Pengala, Dore Pleste-
njak, Domna Slana in Jaka
Torkarja.

Deseterica slikarjev se je
skupaj prvi¢ predstavila na
lanskoletnem svetovnem ve-
slaskem prvenstvu v hotelu
Jelovica na Bledu. Za letosnji
kulturni praznik slovenskega
naroda so razstavo prenesli v
avlo ob¢inske skupséine v Ra-
dovljico in od tam v Galerijo
Avsenik v Begunjah. V sprem-
nem besedilu v razstavni pre-
pognjenki likovni kritik dr.
Cene Avgustin navaja, da je
izbor slikarjev priloZnosten in
zato ni mogoce gSVOritl 0 ne-
kem stilnem ali motivnem
skupnem imenovalcu, ki bi se

jeseniske

PreSernova rojstna hisa v
Vrbi je odprta vsak dan, razen
ponedeljkov, od 9. do 16. ure,

Finzgarjeva rojstna hisa v
Doslovéah je odprta vsak dan,
razen sobote, od 9.30 do 13.
ure, ob nedeljah od 13. do 16.
ure.

Oglejte si spominske in muzejske hise

obdine
Liznjekova domacija v Kranj-
ski Gori je odprta vsak torek,
cetrtek in soboto od 12. do 19.
ure,

prodajna galerija v Liznje-
kovi hisi pa vsak ponedeljek,
sredo in petek od 10. do 12. in
od 16. do 19. ure.

najmlajse - uro pravljic.

Rdeca kapica.

pravljic.

Ponovno ura pravijic v Kosovi grascini na
Jesenicah

V sredo, 28. marca, ob 16. uri za¢enjamo novi sklop prireditev za

Spet se boste vsakih Stirinajst dni v Kosovi graséini na Jesenicah

lahko udelezili ure pravljic. Tokrat smo za vas pripravili lutkovno

igrico Zdravilo za medveda, prislubnili pa boste lahko tudi pravljici

Upamo, da boste kljub spomladanskemu éasu radi hodili na uro

lis¢e Tone Cufar na Jesenicah na

vaso naso matinejo.

V nedeljo, 25. marca, ob 10. uri vas ponovno vabimo v Gleda-

Tokrai domaci niinarii nrinravlja-

jo novo igrico. Pripravili bodo delo

kulturnih organizacij in Gledalii¢e Tone Cufar Jesenice vas 23. in 24.
Jane Mil¢inski Pomladna zgodba.

\ " 2k - drejal j de-
marca vabijo, da si ogledate predstave izbranih gledaliskih skupin my podieiin rasstastiens de

la. Prevladuje krajina (Gabri-

Gorenjske.

Program predstav v dvorani Gledaliséa Tone Cufar:

petek, 23. marca:
ob 16. uri: Gledalisée Tone Cufar

ob 20. uri: Loski oder Skofja Loka

George Bernard Shaw Pigmalion
sobota, 24. marca:

ob 12.30: KUD Borec Velesovo

Bog in glavar
Iztok Alidi¢ Mars
DPD Svoboda Predoslje

Dragan Tepavcevic in Branko Kalezi¢ Haldol depo,

ob 9.30: Teater ante portas Strazisce
Stanislaw Ignacy Witkiewicz Norec in nuna

Neil Simon Hotel Plaza (Poro¢ni dan)
ob 15.30: SPD Dobra¢ Brnca - avstrijska Koroska

ob 20. uri: Gledalisée ¢ez cesto Kranj
sobota, 24. marca, ob 19. uri kulturni dom na Dovjem

Alphred Kesselring Arzenik in stare éipke
V okviru sre¢anja bo v soboto, 24. marca, ob 17.30 v pionirski
knjiZnici Obéinske knjiznice Jesenice okrogla miza, ki jo bo vodil
letoSnji selektor, reziser Ale§ Jan, na temo: izbira besedila in vizija
‘predstave.
Veseli bomo vasega obiska. Vstop je prost.

jel Jensterle, Janko Korosec,
Tine Markez, Miroslav Pen-
gal, Dora Plestenjak, Domen
Slana in Jaka Torkar), ki je po
svojem stilnem izrazu razpeta
med sodobna in tradicionalna
strujanja in ta spet med liri-
¢no in epsko obarvano razpo-
lozenjskost, med ¢isti reali-
zem in odmeve postimpresio-
nizma. Tradiciji se odmikajo
ali stopajo na povsem lastna
pota figuraliki Martin Avse-
nik, Janez Boljka in Tahir Ha-
mid.

Razstava likovnih del dese-
tih slikarjev bo v Galeriji
Avsenik na ogled do zacetka
aprila, galerija pa je odprta od
10. do 18. ure.

Medvedek Brunda Gunda bo nagra-
dil najboljsega risarja in vam zasta-
vil novo uganko.

vas na vasi nasi matineji.

Tudi tokrat boste lahko risali v
avli gledalis¢a. Otroci, pri¢akujemo

senicah, Skupé¢ina obéine Jesenice

skupséino ZOEO.

Zveza za ohranitev enakopravnosti obéanov, Sekcija Jesenice

vabi

na sestanek ¢lanov ZOEO Jesenice danes, 22. marca, ob 16. uri na Je-
- dvorana v pritli¢ju.

Tema: Seznanjanje ¢lanstva o dosedanjem delu, predstavitev kan-
didatov naSe zveze za aprilske volitve ter izbor delegatov za izredno

Pri¢akujemo ¢im veé obéanov, ki so zainteresirani za naso zvezo.
Vabljeni!

Predsednik ZOEO Jesenice
Vejsil Horozovié

Kako ustvarjalno misliti?

V danasnjem prehodnem éasu med dogovornim in trznim poslovanjem, v éa-
su prestrukturiranja gospodarstva uspevajo samo tisti, ki hitro ustvarjajo ali os-
vajajo novo tehnologijo in nove proizvode, ki zadovoljujejo zahteve in potrebe tr-

ga, vsi ostali pa propadajo...

Delno se makropogoji (druzbeni, eko-
nomski, politiéni, kulturni) za ustvarjal-
nost v nasi druzbi pocasi izboljSujejo, ¢e-
mur bo postopno sledilo tudi izboljsanje
mikropogojev. Vendarle je ta proces mar-
sikje moten, kajti ob dolgoletnem neupo-
Stevanju in nespostovanju ustvarjalnosti
je zal veliko izumov, tehniénih izboljsav,
koristnih predlogov in know how-a ze
naslo inozemske lastnike.

V tujini veliko bolj skrbijo za materi-
alno-ekonomsko okolje ustvarjalca, Se
posebei za njegovs Vzgojo in izobrazeva-
nie. Nesteto je tecajev, predavanj, semi-
narjev, kjer se udelezenci ué¢ijo ustvarjal-
no misliti in to znanje tudi uporabiti v
praksi v podjétju, Soli, kot tudi v svojem
zasebnem Zzivljenju.

Najvec tehnik ustvarjalnega misljenja
so razvili v ameriski industriji z name-
nom, da bi dvignili inovativnost, nato pa
so se te tehnike razsirile $e na druga po-
droc¢ja: ekonomsko propagando, marke-
ting, upravljanje, 'v razvojne in razisko-
valne oddelke, raziskovalne institute, v
krozke za kvaliteto, sole, v medicino in
vojsko. Tehnike ustvarjalnega misljenja
uporabljajo danes podjetja tako v ZDA
kot tudi v Zahodni Nem¢iji.

Stevilo tehnik presega 50, vendar se
razliéno uporabljajo, glede na:

- funkeijo, ki jo opravljajo (produkcija
idej; analiza; preverjanje)

- Stevilo in kakovost ljudi, ki jo upora-
bljajo (individualne ali skupinske)

- probleme, ki jih je potrebno resiti
(3iroki, ozki, odprti, zaprti)

- tezavnostno stopnjo (enostavna, del-
no zapletena, zapletena)

- ¢as, ki ga imamo na razpolago ( od 6
do 10 minut, vec ur, ve¢ dni, ve¢ mesecev)

Veliko ljudi je ustvarjalnih, zal zaradi
nepoznavanja ucinkovitih tehnik ustvar-
jalnega misljenja svojih sposobnosti ne
uresnic¢ijo v celoti in so tako njihovi
ustvarjalni potenciali za druzbo izgublje-
ni.

V nasi agenciji smo opazili ta problem
in smo zato skupaj z ljubljansko Filozof-
sko fakulteto organizirali tecaj Tehnike
ustvarjalnega misljenja. Tecajniki bodo v
okviru tecaja prejeli knjigo dr. prof. Vida
Pecjaka Tehnike ustvarjalnega mislje-
nja, ki jim bo sluzila kot osnovni uéni
pripomocek. V tej knjigi so poleg ostalih
tehnik ustvarjalnega misljenja (31) na-
tanéno opisane tudi tiste, ki jih bodo te-
¢ajniki prakticirali v skupinskem delu te-
caja, Te tehnike sodijo med najpomemb-
nejse in najbolj pogosto uporabljene vy
svetu kot so: nevihta mozganov, Gordo-

nova tehnika, analiticne tehnike, renata-
lizacija, zapisovalne tehnike, sinektika in
individualne tehnike. )

Verjetno marsikomu ti nazivi niéesar
ne povedo, zato bomo na kratko opisali
vsako od teh tehnik, izhajajo¢ iz prej
omenjenega priroénika dr. Pe¢jaka, ki
predstavlja pri nas enega novejsih in pri-
stopnejsih priroénikov s tega podroéja.

Nevihta mozganov (Brainstorming) je
ena najbolj znanih in najpogosteje upo-
rabljenih skupinskih tehnik-Niena odli-
ka je tudi izredna enostavnost. Njen av-
tor je Amerikanec Alex F. Osborn, ki jo
je uporabil ze leta 1930. Tehnika temelji
na dejstvu, da vsako kriticno misljenje,
vrednotenje zavira ustvarjalno misljenje,
zato sta fazi produkcije idej in njihova
analiza lo¢eni med seboj.

Skupina se sestane dvakrat - prvié¢
producira ideje, drugi¢ pa jih ocenjuje.
Najbolje je, da je skupina 'heterogena
(raznolika), da se lahko pojavljajo nove
ideje, ko ljudje niso zaslepljeni z omeje-
nostjo svoje stroke, svojega ega ali pod
vplivom poklicne hierarhije. Ljudje svo-
bodno, brez predsodkov producirajo ide-
je, drug drugega spodbujajo, tako da lah-
ko v analitiéni fazi lazje poiscejo naju-
streznejso.

Obstajajo tudi variante te tehnike
(Philips buzz 66, SIL, tehnika najbolj di-
vje ideje, tehnika obrnjene nevihte mo-
zganov, solo nevihta), ki pa poéivajo na
podobnih principih.

Gordonova tehnika uporablja izkusnje
tehnike nevihte mozganov, vendar je mo-
dificirana, saj vodja edini pozna gradivo
in problem. Z gradivom seznani druge, ki
zacno manj obremenjeno s tehniko ne-
vihte mozganov, omejeno le na resitev
problema. Voditelj poc¢asi oz1 razpravo in
vodi k reSitvi problema. Ker skupina ne
pozna zaCetnega problema (v nasprotju s
tehniko nevihte mozganoy), lahko prica-
kujemo, da bodo udelezenei manj zavrti
in resitve izvirnejse.

Analiticne tehnike ustvarjalnega mis-
ljenja (check lista, lista atributov, morfo-
loska analiza) se pogosto uporabljajo po
tehniki nevihte mozganov v smislu posa-
meznih idej.

Check lista predstavlja najpreprostej-
50 tehniko v tej skupini in obenem osno-
vo za ostali dve tehniki. Z njo preverimo
elemente nekega stanja, objekta, pojave
po vrstnem redu (tako kot so napisani).
Ta lista je lahko malo bolj zapletena in je
potrebno uporabiti strategijo razpolavlja-

nja stanja po logiénih komponentah, ki
so vkljucene v sistem. Tako preverjanje
nam pokaze vrstni red postopkov (npr.
popravilo stroja). Lahko pa je check lista
odprta in jo samo zapolnimo, kar pred-
stavlja bolj ustvarjalni naéin misljenja.

Listo atributov je uvedel ameriski psi-
holog Robert Crawford 1954. Po tej tehni-
ki probleme razélenimo v posamezne
komponente, atribute ali lastnosti (npr.
velikost, globina, §irina, dolZina, oblika,
barva, dimenzije, materiali itd.), opisemo
sedanje njihovo stanje in dodamo nove
ideje, ki jih sistematiéno spreminjamo
ter ocenimo vrednost teh sprememb.

Ta tehnika je zelo enostavna in hitra
in jo uporabljamo tam, kjer nimamo ¢asa
ali kot uvod v druge tehnike. Ni pa pri-
merna tam, kjer obstaja preveé atributov
ali pa se jih sploh ne da izraziti.

Morfolosko analizo je uvedel Fritz
Zwitzky. Uporablja se tam, kjer je po-
trebno najti najbolj optimalne kombina-
cije idej, ki upostevajo razliéne vidike in
bi zaradi tega lahko postale nepregledne.
Tako pridemo do veé variacij in delnih
resitev in si jih oznac¢imo. Problem te
analize je, da daje resitve samo v okviru
komponent, ki so zajete v analizo.

Renatalizacija sodi v tako imenovane
diskusijske tehnike in se uporablja v ma-
lih skupinah. Verjetno vas je presenetilo
ime, ki je ravno tako presenetljivo kot
tehnika sama. Ljudje se po konéani teh-
niki velikokrat pocutijo prenovljene, na
novo rojeni zaradi impresivnosti in psi-
holoskih posledic. Tehnika renatalizacije
zahteva popolno polarizacijo stalisé med
diskutantoma. Po diskusiji pa diskutanta
zamenjata vlogi (zagovarjata stalisée
nasprotnika, svoje pa pobijata). To je
Sok, ki povzroci v diskutantih spremem-
bo: postanejo bolj sprejemljivi za teze, ki
so0 jih prej tako striktno odklanjali, zato
to tehniko uporabljamo tudi za poravna-
vo konfliktov. ¥

Zapisovalne tehnike imajo to pred-
nost, da dajejo v kratkem ¢asu ogromno
idej, da so primerne za ljudi, ki se neradi
osebno sooc¢ajo s svojimi idejnimi nas-
protniki (lahko tudi zaradi slabih medse-
bojnih odnosov v kolektivu).

Zapisovanje idej je varianta zapisoval-
ne tehnike. Zahteva tudi zapisoyvanje
ocen in pripomb na ze napisane ideje. Na
ta nacin se najveckrat skrajsa postopek
verificiranja idej.

Sinektika sodi med tezje skupinske
tehnike. Beseda pomeni zdruziti ali se-
staviti razliéne misli in zamisli. Avtorja
te tehnike sta J. Gordon in G. Price 1960
leta. Danes je poleg nevihte mozganov
nejbolj razvita in razsirjena tehnika,
Predpostavke te teorije temeljijo na dej-
stvu, da ustvarjanje ni samo racionalen,

intelektualen, logi¢en proces, temveé tu-
di iracionalen, emocionalen, podzavesten
in intuitiven proces. Zato skupina upora-
blja prosto asociiranje, emocionalno vzi-
vljanje, intuicijo, metafore, osebno iden-
tifikacijo s predmeti in pojavi ter celoten
sistem analogij.

Skupina se na ta nac¢in navidezno.od-
dalji od predmeta - problema, vendar
ustvarjalni proces stalno tece. Tak naéin
udelezence osvobodi rutine in $ablon in
tako omogoca izvirno resitev (astronavt-
ska obleka v NASA).

Individualne tehnike so delno zasto-
pane v ze navedenih tehnikah z manjsi-
mi modifikacijami.

Tecaj zahteva aktivno sodelovanje
vseh udelezencev. Razvija njihovo
ustvarjalno misljenje, saj jim pomaga
spoznati napake v misljenjskem procesu
(rutino, sablone, napaéna stali$¢a, neved-
nost, neustrezne navade, bloke v mislje-
nju). Lahko pa pripomore k resevanju
Konflikinih situacij v podjetjih, katerih v
tem obdobju ni malo.

Konéna faza vsakega ustvarjalnega
misljenja je izbor in ocenitev idej, ki jih
razdelimo v primerne in uporabne ter
neprimerne in slabe. Zavedamo se, da se
ideje, ki jih dobimo s pomocjo tehnik
ustvarjalnega misljenja, potrdijo le v
praksi, kar je odvisno Se od drugih dejav-
nikov. Nekatere ideje so takoj uporabne,
druge pa morajo imeti inkubacijsko dobo
in jih je potrebno e naprej razvijati. Ino-
vativna podjetja imajo vedno na zalogi
dovolj naértov za hitro prilagajanje, kaj-
ti, kdor se spomni na problem Sele ta-
krat, ko je potreba po spremembi aktual-
na, je ze morda zamudil priloznost.

Se nekaj v premislek: vemo, da najpo-
pularnejse ideje niso vedno najholjse.
Zgodi se, da najbolj ustvarjalne ideje za-
radi izvirnosti, nenavadnosti, predsodkov
ali tabujev, Sokantnosti odbijejo.

Na Jesenicah bomo organizirali tecaj
Tehnike ustvarjalnega misljenja 30. in
31. marca v sejni sobi DPO, Titova 86. Te-
¢aj bo vodila mag. Vlasta Zabukovec iz
Filozofske fakultete - oddelek za psiholo-
gijo iz Ljubljane in bo oba dneva od 8. do
12. in od 14. do 18. ure. Program je identi-
¢en s predavanji, ki jih bo imel dr. Vid
Pecjak maja letos v ZDA za nove in bodo-
ce podjetnike.

Glavni razlog, da na Jesenicah pred-
stavljamo tovistna znanja, je splosna
ekonomska situacija. Vse veé ljudi se
obraca na nas z raznimi idejami, predlo-
gy naérti, s prosnjo, da jim pomagamo
realizirati razne projekte. Tem abéanom
tecaj zelo priporo¢amo, saj jim bo poma-
gal, da bodo marsikatero poslovno dile-
mo znali resiti sami.

Prospekt te¢aja Tehnike ustvarjalnega
misljenja je takle:

Namen

Tecaj je namenjen interesentom iz go-
spodarskih in drugih delovnih organiza-
cij, kjer Zelijo izboljsati ustvarjalnost pri
delu. Kandidati, ki bodo opravili teéaj,
bodo lahko samostojno vodili ustvarjalne
seje v svojih organizacijah. Tehnike
ustvarjalnega misljenja so namenjene
zlasti razvojnim oddelkom, marketingki
sluzbi, poslovodnim organom, kadrovski
in izobrazevalni sluzbi ter krozkom za
kvaliteto.

Trajanje in oblike tecaja

Tecaj traja 16 ur oz. dva dni. V tem ¢a-
su predelajo kandidati $est osnovnih teh-
nik ustvarjalnega misljenja ter stiri po-
mozne tehnike razliénih tezavnostnih
stopenj in za razliéne situacije in name-
ne. Na tecaju je le eno kratko predavanje
na zacetku pouka, vse nadaljnje delo pa
ima obliko vaj (najveckrat v majhnih
skupinah, ki se oblikujejo na podlagi in-
teresov in delovnih mest). Tec¢ajniki prej-
mejo tudi potrebno literature. Na koncu
dobijo spri¢evalo o opravljenem tecaju.
Tefaj vedi dr, Vid Pecjaic s filozofske fa-
kultete v Ljubljani s pomocnikoma (za
vodenje vaj).

Kandidati

Tecaji bodo spomladi leta 1990, ¢e bo
veliko kandidatov, se bodo nadaljevali je-
seni.

Na tecaj se lahko prijavi vsakdo, ki
ima najmanj srednjesolsko izobrazbo. Na
vsak termin se bo lahko vpisalo omejeno
Stevilo kandidatov.

Program:

1. dan

1. in 2. ura: predavanje. Opredelitev
ustvarjalnosti, ustvarjalnost pri delu in
na razli¢cnih delovnih mestih, tehnike
ustvarjalnega misljenja

3. in 4. ura: vaje. Nevihta mozganov in
tehnike, ki so variacije nevihte mozga-
nov (tehnika najbolj divije ideje, tehnika
obrnjene nevihte mozganov ter Gordono-
va tehnika)

5., 6.in 7. ura: vaje. Analiti¢na tehnika
ustvarjalnega misljenja (check lista, lista
atributov in morfoloska analiza)

8. (vecerna) ura: vaja. Tehnika renata-
lizacije ali tehnika med dvema ognjema
(kandidati se sami odlo¢ijo za eno od nji-
ju).

2. dan

1. in 2. ura: vaja. -Nevihta mozganov
(nadaljevanje)

3.1in 4. ura: Seznanjanje z zapisovalni-
mi tehnikami in vaja z eno od njih, s teh-
niko zapisovanja idej)

5.in 6. ura: vaja. Sinektika

7. ura: vaje v individualnih tehnikah.

8. ura: Evaluacija (ocena) tec¢aja

Vabimo vas, da prisluhnete tudi oddaji
RADIA TRIGLAYV 24. tega meseca gb
14.45. Govorili bomo o tehniki ustvarjal-
nega misljenja, njeni prakticni uporabi
in podjetnistvu. Orbitron
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ZELEZAR

. Vecer
s Sportniki Zelezarne Jesenice

v petek, 23. marca, ob 19. uri v dvorani TVD Partizan Jesenice.
Program:
- razglasitev najboljsih Sportnikov v DSRI Zelezarne Jesenice za
leto 1989
- zabava s plesom.
Igra ansambel Mari.
Komisija za Sport in

Vabljeni! rekreacijo

Dezurni trgovini

V soboto, 24. marca, bosta na
Jesenicah od 8. do 18. ure odprti
trgovini: .

- Delikatesa poslovalnica 7,
Jesenice, Titova 7, in

- Delikatesa Kasta 4, Jeseni-
ce, Tavéarjeva 6.

Dezurna lekarna

Ponovno v Rabac

Na zeljo ¢lanic in élanov DU Jesenice ponavljamo Stiridnevni avtobu-
sni izlet v Rabac. Odhod avtobusa je 17. aprila ob 7. uri zjutraj izpred
zdravstvenega doma na Jesenicah, s postanki na vseh avtobusnih postaja-
liséih do Javornika. % byl L

Cena izleta je predvidena 590,00 din. V ceni so vracunani trije polni
pensioni, avtobusni prevoz do Rabca in nazaj. Zacetek koris¢enja pensiona
je 17. aprila s kosilom in se kon¢a 20. aprila z zajtrkom.

Prijave z vplac¢ilom sprejemamo v drustveni pisarni od torka, 27. mar-
ca, do zasedbe mest v avtobusu.

Ob povratku bo mozZen izlet na Brione (z dodatnim placilom).

Clanice in élani ste na izlet vljudno vabljeni!

IO DU Jesenice

V marcu je za obéini Radovlji-
ca in Jesenice dezurna lekarna
v Radovljici.

PRODAJALNA

' I IINA 64270 JESENICE

Titova 47
Tel.: 064-82-679
perilo, pletenine, bluze, lahka konfekcija

ponudba tedna:

zenske hla¢ne nogavice, dokolenke in kratke nogavice — izvozni arti-
kel v vseh barvah in vzorcih ter bombazne Sportne nogavice.

Razstavni salon
DOLIK Jesenice

V razstavnem salonu DOLIK DPD
Svoboda Tone Cufar Jesenice je
od 17. marca do 4. aprila na ogled
spominska razstava likovnih del
¢lana Dolika Toneta Tomazina.
Salon je odprt vsak dan, razen so-
bot popoldan in nedelj, od 9. do 12.
ure in od 16. do 19. ure.

Pohod na Porezen

Udelezence vsakoletnega pohoda na Porezen obveS¢éamo, da bo letos-
nji mnoziéni pohod v nedeljo, 25. marca. Planinci se lahko odpravijo na
pot z jutranjim vlakom ob 6.22 do Podbrda. Prevoz ne bo posebej organizi-
ran, zato naj si karto oskrbi vsak sam, vodstvo Zelezniske postaje Jesenice
pa bo poskrbelo za primerno stevilo dodatnih vagonov.

Bodite ¢asu in vremenu primerno obleéeni.
Zacetek proslave bo ob 11. uri.
Vabljeni!

Pohod na Boé

Zaradi zgodnje pomladi predéasno organiziramo pohod na Boé v so-
boto, 31. marca. Odhod avtobusa bo ob 7. uri izpred zdravstvenega doma
na Jesenicah. Avtobus bo ustavljal na vseh postajah do Radovljice. Cena
prevoza je za clane Planinskega drustva Jesenice 60 din, za vse ostale ude-

leZzence pa 120 din.

tev.

Vabljeni!

Zaradi kratkega vzpona (eno uro navzgor in eno uro navzdol) je po-
hod primeren tudi za starejSe planince. Priporoéamo lazjo planinsko obu-

Prijave sprejemamo do ¢etrtka, 29. marca, do 10. ure na upravi PD Je-
senice. Ob premajhnem Stevilu prijav ali drugih nepredvidenih ovirah si
pridriujemo pravico odjave izleta v radiu Triglav.

KnjiZzevna zadruga Jesenice

ponuja naslednje knjige:

Milan Kristan: Izpiski (értice)
29,00 din

Veno Dolenc: Strasti in odpusca-
nja (pesmi) razprodano

Anton Ramovs: Okamnelo zivlje-
nje v jeseniSkem prostoru (paleonto-
loski vodnik) 55,00 din -

Jeklo in ljudje V. (zgodovinski
zbornik) 95,00

Anton Torkar: Beg iz pekla (vojni
spomini) 39,00

Maro Elsner Groselj: Smeh konj
(pesmi) 29,00

Damjan Jensterle:

klobca volne (értice) 29,00

Bozidar Lakota: Luciferjev padec
(pesmi) 15,00

France Voga: Spomini na Dovje
(etnolosko delo) razprodano

Edo Torkar: Kronike majhnih no-
rosti (novele) razprodano

Edo Torkar: Razgledi z Mezaklje
(polemike) razprodano

Edo Torkar: Od tod do Casablance
(Crtice) 29,00

Edo Torkar: Pois¢i si otok (potopi-
si) 65,00 -

Stefan Remic: Opazovalnica (pe-
smi) 39,00 -

84 pesmi (zbornik novejse jeseni-
Ske poezije) 29,00

Valentin Cundrié, Sonja Koran-
tar: Pesniski listi 19,00

Joze Kosir-Plantan: Mark Levin
(proza) 19,00
Ladislav Crnologar: Razstreljeni
bog (povest) 59,00
Karavanke
22,00

Potovanja

(planinska karta)

Miha Mazzini: Godbe (kratka pro-
za) 70,00

Darja in Marek Lenardié: Pet-
najst pravljic 55,00

Miha Mazzini: Clipper (ra¢unalni-
ski priroénik) - tretja, dopolnjena iz-
daja 490,00

V prvi polovici leto$njega leta bo-
do izsle Se naslednje knjige:

Marko Hudnik: Osemdeseta leta
(eseji)

Ladislav Crnologar: Tehnoloski
presezek, rdecelase lisice in Se kaj
(roman)

v programu so Se knjige:

Zdenka Tahir: Cesta 1.maja (etno-
losko delo o predvojnih Jesenicah)

Tomaz Iskra: Gvazki (kratke pro-
ze)

Zdravko Kecman: Rokopisna za-
puséina Tereze Zagar Komacove (ro-
man). 4

Knjige lahko narocite na naslov:
KnjiZzevna zadruga Jesenice, Cufar-
jev trg 4, Jesenice. Pri naroéilu v
vrednosti nad 100,00 din imate 15 %
popust. Naroéite lahko tudi knjige,
ki Se niso izsle in jih boste prejeli ob
izidu.

Slaki na Dovjem in
Javorniku

V okviru turneje po Sloveniji
pred daljSo turnejo po ZDA in
Kanadi prireja

ansambel Lojzeta Slaka
koncerta na

Dovjem v nedeljo, 25. marca,
ob 17.30

in na Javorniku v nedeljo, 25.
marca, ob 20. uri.

Vstopnice so v predprodaji od
torka dalje; na Dovjem v KUD
Jaka Rabi¢, na Javorniku na
krajevni skupnosti.

Vljudno vabljeni!

Foto bus pelje v Istro

Foto klub Jesenice prireja
enodnevni izlet s fotografira-
njem v soncni Istri.

Smer izleta: Jesenice -~ Crni
kal - Hrastovlje - Kubed - Opr-
talj - Motovun - Groznjan - Bu-
je - Jesenice.

Odhod je v nedeljo, 1. aprila,
ob 5. uri izpred razstavnega sa-
lona Dolik na Jesenicah.

Prijave sprejemajo do 27.
marca v novoodprtem foto ate-
ljeju Foto Triglav (za supermar-
ketom Union).

Ob prijavi je treba plaéati 50
din. Foto bus ima 16 sedezev,
zato ob nezasedenosti lahko po-
vabite Se koga s seboj.

Prijavite se lahko tudi na
clanskem sestanku 27. marca ob
19. uri v razstavnem salonu Do-
lik, Titova 12, Jesenice.

KINO ZELEZAR

23. marca, ital. akeij. komedija SE-
RIF V AFRIKI ob 18. uri. Ob 20. uri
premiera amer. krim. komedije GOLA
PISTOLA.

24, marca, amer. krim. komedija
GOLA PISTOLA ob 17. in 19. uri. Ob
21. uri premiera amer. barv. filma
DRUSTVO MRTVIH PESNIKOV.

25. marca, amer. krim. komedija
GOLA PISTOLA ob 17. in 18. uri. Ob
21. uri premiera amer. trde erotike NI-
KOLI NE SPI SAMA. Mladini do 18. le-
ta ne dovolimo ogleda filma!

26. marca, amer. barv. akeij. film
DINAMIT JACKSON ob 18. uri. Ob 20.

uri amer. trda erotika NIKOLI NE SPI
SAMA. Mladini do 18. leta ne dovolimo
ogleda filma!

27. marca ni kinopredstav.

28. marca, amer. barv. akeij. film
DINAMIT JACKSON ob 18. uri. Ob 20.
uri FILMSKO GLEDALISCE: amer.
ljubezen. film NEVARNA RAZMER-
JA.

29. marca, hongkon. akeij. film PRI-
HAJA NINJA ob 18. in 20. uri.ZL4

KINO DOVJE
25. marca, amer. barv. film UMRI
POKONCNO ob 19.30. .

(@radio triglav jesenice

V CASU OD 23. DO 29. MARCA

Petek, 23. marec:

14.00 — priéetek programa, 14.10 —
pregled dogodkov in povabila, 14.30 —
Domace novice, 15.00 — Nasa akcija —
iS¢éemo najnizje cene, 15.30 — Dogodki in
odmevi, prenos skupnega programa slo-
venskih radijskih postaj, 16.00 — Obve-
stila, 16.30 — Domace novice, 17.00 — ak-
tualno pred volitvami, 18.00 — Cestitke
poslusalcev in EP, 1840 — Povabljeni
ste, 18.59 — zakljuéek programa

Sobota, 24. marec:

14.00 — pricetek programa, 14.10 —
Sobotna povabila — vmes ob 14.30 Doma-
¢e novice, 15.30 — Dogodki in odmevi —
prenos skupnega programa slovenskih
radijskih postaj, 16.00 — obvestila, 16.30
— Domace novice, 16.45 — Zabavno glas-
bena oddaja, 1745 — obvestila, 18.00 —
Cestitke posludalcev in EP, 18.59 — za-
kljuéek programa.

Nedelja, 25. marec:

10.00 — Povabila in obvestila, 10.15 —
Slovenci v svetu, 12.00 — Nedeljsko po-
poldne, ¢estitke poslusalcev in EP, vmes
ob 1530 — Dogodki in odmevi, prenos
skupnega programa slovenskih radijskih
postaj,

Ponedeljek, 26. marec:

14.00 — pricetek programa, 14.10 —
pregled dogodkov in povabila, 14.30 —
Domace novice, 15.00 — Rekli so, 15.30 —
Dogodki in odmevi, prenos skupnega
programa slovenskih radijskih postaj,

16.00 — Obvestila, 16.30 — Domace novi-
ce, 17.00 — Tema dneva, 17.45 — Baro-
meter prijaznih, 18.00 — Cestitke poslu-
Salcev in EP, 18.30 — Minute za resno
glasbo, 18.59 — zakljuéek programa.

Torek, 27. marec:

14.00 — pricetek programa, 14.10 —
pregled dogodi.ov in povabila, 14.30 —
Domace novice, 15.00 — Rekli so, 15.30 —
Dogodki in odmevi, prenos skupnega
programa slovenskih radijskih postaj,
16.00 — obvestila, 16.30 — Domace novi-
ce, 17.00 — Tema dneva, 18.00 — Cestitke
poslusalcev in EP, 18.30 — Zanimivosti iz
zabavne glasbe, 18.59 — zakljucek pro-
grama.

Sreda, 28. marec:

14.00 — pri¢etek programa, 14.10 —
pregled dogodkov in povabila, 14.30 —
Domace novice, 15.00 — Rekli so, 15.30 —
Dogodki in odmevi, prenos skupnega
programa slovenskih radijskih postaj,
16.00 — obvestila, 16.30 — Domace novi-
ce, 17.00 — Tema dneva, 18.00 — Cestitke
poslusalcev in EP, 18.30 — Zanimivosti iz
narodnozabavne glasbe, 18.59 — zaklju-
Cek programa.

Cetrtek, 29. marec:

14.00 — pricetek programa, 14.10 —
pregled dogodkov in povabila, 14.30 —
Domace novice, 15.00 — Rekli so, 15.30 —
Dogodki in odmevi, prenos skupnega
programa slovenskih radijskih- postaj,
16.00 — obvestila, 16.30 — Domace novi-
ce, 17.00 — Tema dneva, 18.00 — Cestitke
poslusalcev in EP, 18.30 — Vedno zelene
melodije, 18.59 — zaklju¢ek programa.

Predaval bo Cene Avgustin.

Pridite na predavanje

V domu drustva upokojencev Jesenice, Pod gozdom 13, bo v soboto, 24.
marca, ob 16. uri zanimivo predavanje

Gornjesavska dolina
in njene znamenitosti.

Clanice in ¢lani ter svojci vljudno vablieni!

10 DU Jesenice

Zahvale

Judo

Clanice judo sekcije TVD Partizan so v
soboto tekmovale na republiskem prven-
stvu v Mariboru, na katerem je sodelova-
lo deset klubov.

Za Jesenice je nastopila Slobodanka
Matarugi¢ in prvié osvojila naslov prva-
kinje v clanski konkurenci. Enak nasloy
je pripadel Tanji Makue, v kategoriji do
66 kg. Tako imamo po dolgem éasu zopet
dva naslova prvakinj v judu.

Obe tekmovalki se bosta udelezili dr-
Zavnega prvenstva, ki bo od 20. do 23.
aprila v Beogradu ali Dubrovniku. Cilj
obeh tekmovalk je ¢im boljsa uvrstitev
ter vstop v drzavno ekipo, zato ju do pr-
venstva ¢aka nekaj zahtevnih turnirjev
doma in v tujini,

Mojca Potocnik je v kategoriji do 56 kg
zasedla 5. mesto, enako uvrstitev je dose-
gla Monika Arh do 61 kg. Za ti dve tek-
movalki je treba povedati, da sta prvié
nastopali na tako velikem tekmovanju;
obe sta $e mlaj$i mladinki.

Razpored tekem v tem mesecu je za
judoiste zelo natrpan: pionirji imajo v so-
boto republiske prvenstvo v Lendavi,
mlajsi mladinci pa v nedeljo v Slovenjski
Bistrici. Zelimo jim dobro uvrstitev.

osETRoy

v sejni sobi DPO, Titova 86.
Organizator: Orbitron

tel. (064) 81-896

Tecaj tehnike
ustvarjainega misljenja

prirejamo 30. in 31. marca, obakrat od 8. do 12. ure in od 14. do 18. ure

Informacije in prijave: Knjigovodski servis, Titova 47, Jesenice,

Cena tecaja: - zasebniki: 950,00 din - druzbeni sektor: 1.200,00 din

Ob boleci in prerani izgubi moza,
oceta in dedka

STANISLAVA REVNA,
upokojenca Zelezarne Jesenice,

vsem njegovim prijateljem in sodelav-
cem sporo¢amo, da se bomo od njega
poslovili v ¢etrtek, 22. mareca, ob 15. uri
na Blejski Dobrayi.

Zalujo¢i vsi njegovi

Sodelavecem ponovénega gospodar-
stva se iskreno zahvaljujem za lepo in
dragoceno darilo ob odhodu v pokoj.

elim jim e veliko uspeha pri delu.
Duro Ostrun

Drustvu upokojencev Jesenice se za-
hvaljujem za ¢estitko ob mojem oseb-
nem prazniku.

lim jim 3e obilo uspeha pri na-
daljnjem delu.
Albin Bertoncelj

manjkalo (foto: Mira Kolenik)

Na Jozefovem sejmu je bilo Zivahno. Tr

lo se je kupcev, pa tudi firbcev ni




Hokejske novice

Zmagali tudi na drzav-

nem prvenstvu starejsih-

pionirjev

0Od petka do nedelje so jeseniski hokej-
ski delavci ob podpori Zveze za telesno
kulturo obéine Jesenice izvrstno pripra-
vili drzavno prvenstvo za starejSe pionir-
ie. Ob odli¢éni organizaciji smo Jeseniéani
poleg pohval za organizacijo dobili Se en
naslov drzavnih prvakov.

Ekipa starejsih pionirjev, ki jo v letos-
nji sezoni trenira in vodi Roman Pristov,
je naslov drzavnih prvakov osvojila zelo
prepriéljivo. Na treh tekmah so dosegli
41 zadetkov, dobili pa samo tri. Bili so za
razred boljsi od vrstnikov iz Zagreba, Be-
ograda in Novega Sada.

Tako je sedaj sezona klubskega hokeja
zakljucena. Na Jesenicah smo lahko veé
kot zadovoljni, saj se je pokazalo, da smo
s strokovnim delom daleé pred ostalimi
klubi v Jugoslaviji. Da to ni samohvala,
pricajo letosnji rezultati. Prakti¢no so Je-
senicani osvojili vse naslove republiskih
prvakov, drzavni prvaki so pri mladincih,
st. pionirjih; kar Se posebej veseli, so
mednarodni uspehi mladincev ter starej-
$ih in mlajsih pionirjev.

Pred reprezentaénimi nastopi ugota-
vljamo, da Ze dolgo nismo imeli toliko je-
seniskih igralcev v selekcijah na svetov-
nih prvenstvih. Zal je v A reprezentanci
zaradi hudih napak vodstva reprezentan-
ce Zdenka Gradeckega in Mileta Nedelj-
kova (ki sta vodenje najboljSe selekcije
vzela kar tako za mimo grede in z levo
roko, predvsem pa neodgovorno) je prislo
do hudih zapletov, saj je vseh osem re-
prezentantov z Jesenic zapustilo kata-
strofalno slabo organizirane priprave v
Zagrebu.

Igralce je treba razumeti; siti so stal-
nih lazi in prevar »zagrebsko-novosad-
ske zveze«. Fantje se predobro zavedajo,
da je zato, ker je veéina reprezentantov z
Jesenic, odgovornost za uspeh reprezen-
tance na njihovih ramenih, zato so po-
vsem upraviceno zahtevali minimalne
pogoje za priprave na prvenstvo v Bu-
dimpesti. Na probleme slabe organizira-
nosti reprezentance so opozorili skupaj z
Olimpijinimi hokejisti ze pred odhodom
na prednovoletni turnir na Nizozemsko.
Takrat so obljubljeni bojkot reprezentan-
ce pred teZo kazni mednarodne zveze
preklicali in odsli z reprezentanco. O¢it-
no veliki diktator jugo hokeja Zdenko
Gradecki, ob pomoc¢i Mileta Nedeljkova
(kateremu so se odpovedali celo v rod-
nem Novem Sadu), opozorila reprezen-
tantov ni vzel resno. Gradecki je bojkoti-
ral vse zahteve po sklicih predsedstva
HZJ, zavedajo¢ se, da ob vseh goljufijah
lahko Medves¢ak ostane brez prvenstva.
Kratko pa je potegnila reprezentanca, ki
nima nic¢ urejenega za priprave. Zato od-
hod jeseniskih reprezentantov iz ze tako
zdesetkane reprezentance ni presenece-
nje.

K sreci je v reprezentancah, ki so jih
pod svoje okrilje vzeli Jeseni¢ani oziro-

ma Ljubljancani, bistveno drugace. Da-
nes je v Gardeno (Italija) odpotovala
mladinska reprezentanca, ki se je deset
dni pripravljala na Jesenicah. V repre-
zentanci je 11 igralcev Jesenic, vodi pa jo
Vaclav Cerveny.

Na pripravah na Jesenicah je tudi re-
prezentanca do 20 let, v kateri je 5 igral-
cev z Jesenic.

Rezultati drzavnega prvenstva st. pio-
nirjev: :

1, dan:

Zagreb:Vojvodina 12:4(2:2,6:1,4:1

Partizan:Jesenice 1:13 0:3,0:5,1:5}

2. dan: .

Zagreb:Partizan 11:11(3:3,3:6,5:2)

Vojvodina:Jesenice 1:20(1:3,0:7,0:10)

3. dan:

Partizan:Vojvodina 11:2(3:1,2:1,6:0)

Jesenice:Zagreb 8:1(3:0,4:0,1:1)

Vrstni red: Jesenice 6, Zagreb 3, Parti-
zan 3, Vojvodina 0.

Uspesni nastopi
najmiajsih
jesleniékih

Sahistov

Najboljsi pionirji in pionirke iz jeseni-
ske obéine so se udelezili prvenstva Go-
renjske, ki je bilo letos v Kranju. Tekmo-
vali so v ekipni in posamiéni konkurenci.

Ze vrsto let dosegajo lepe uspehe ¢lani
Sahovskega krozka Osnovne Sole Prezi-
hov Vorane, ki ga vodita prizadevna
mentorja Sifrer in Vister. Po njuni zaslu-
gi je to eden najbolj uspesnih krozkov tu-
di v merilu Republike Slovenije. Vedno
boljsi postajajo tudi mladi 3ahisti iz Zi-
rovnice, kjer krozek vodi mentor Ravnik.

Rezultati ekipnih tekmovanj:

Pionirke: 1. OS Prezihov Voranc, 2. 08
Prezihov Voranc II., 3. 08 Stane Zagar
Kranj.

MIajsi pionirji: 1. 05 Prezihov Voranc,
2. 08 Matija Cop Kranj, 3. 0S Cvetko Go-
lar Skofja Loka, 4. 08 Karavangkih ku-
rirjev Zirovnice - nastopilo je Sest ekip.

Starejsi_pionirji: 1. OS Stane Zagar
Kranj, 2. OS Prezihov Voranc Jesenice, 3.
0S Fran S. Finigar Lesce - nastopilo je
sedem mostev.

V posamiéni konkurenci so vsa najvi-
Sja mesta zasedle jeseniSke pionirke,
medtem ko fantom ni 5lo najbolje. Rezul-
tati:

Pionirke: 1. Barbara Gri¢ar (P.V.), 2.
Jasmina Hadzi¢ (P.V.), 3.-4. Saska Jekler
(P.V.)) in Barbara Novak (Kranj), 5.-7.
Aleksandra Stojanov in Dara Stanko
(obe P.V.) ter Brigita Vonéina (Kranj),
med 12 udelezenkami.

Pionirji: 1. M. Kovaéié, 2. Markun, 3.
P. Kova¢i€ (vsi Kranj) ... 6. Boris Marin-
kovski, 7. Marius Rebek, 8. Igor Zlatanov,
9. David Petrov, 10. Kristijan No¢ (vsi
P.V. Jesenice), med 24 udelezenci.

PK,

JeseniSki planinci
zgradi'ti Eria'\llf:t:vo
koco na VUrSicu

Clani Planinskega drustva Jesenice
so na obénem zboru pregledali obse-
zno delo v lanskem letu, govorili pa so
tudi o novih naértih. Poroéilo o delu je
posredoval predsednik Pavel Dimi-

trov, pestra pa je bila tudi razprava.

Med drugim so precej ¢asa nameni-
li gradnji Erjavceve koée na Vrsiéu in
se zavzeli, da jo éimprej dogradijo. Ce
se bo uspesno nadaljevala zbiralna ak-
cija za finanéna sredstva, bo koéa
odprta ze do naslednje zimske sezone.
Na obénem zboru so govorili tudi o ne-
katerih problemih jeseniskih planin-
skih postojank, ki jih resujejo skupaj z
vodstvom  Triglavskega narodnega
parka. Odlo¢no so zavrnili predlog, da
bi obmejni pas razsirili na tisoé me-
trov; zavzeli pa so se tudi, da se éim-
prej odpre mejni prehod na Golici.

Na obénem zboru so izrekli prizna-
nje njihovemu ¢lanu Jaku Copu ob iz-
daji najnovejse knjige fotogralij, nekaj
besed pa so spregovorili Se 0 moZnem
sodelovanju v pripravah na olimpijske

igre treh dezel.
J.R.

Namizni tenis

Miadinsko
prvenstvo
Slovenije

V Murski Soboti je bilo te dni prven-
stvo Slovenije v namiznem tenisu za
mladince in mladinke v igrah posamezno
in v dvojicah. Nastopilo je 48 najboljsih
mladincev in 32 mladink iz 15 klubov.

Jesenicani so nastopili s petimi tek-
movalci in to z dvema mladincema ter
tremi mladinkami, ki so si preko regij-
skega prvenstva priborili pravico nastopa
na republiskem prvenstvu.

Na tekmovanju, ki je bilo na visoki ra-
vni, Jesenicani niso dosegli pomembnega
uspeha. Najbolja je bila Vanja Kleménc,
ki se je uvrstila na 9.-16. mesto v igrah
posamezno, kakor tudi v mesanih dvoji-
cah s Pemom, kjer sta prav tako pristala
na 9.-16. mestu. 5

Namiznoteniski klub Jesenice sporoéa, da bo
vpis novincev, ki imajo veselje do igranja namiz-
nega tenisa in hodijo v 1. ali 2. razred osnovne
Sole, v torek, 27. marca, ob 16. uri v prostorih
NTK, v domu TVD Partizan na Jesenicah.
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Najmlajsi ¢lani PD Jesenice na Snesniku (foto: J. Avsenik)

Pohod na Sneznik

Clani PD Jesenice smo tudi letos organizirali zimski pohod na Sneznik. Ce odpi-
Semo zimski, je pohod potekal popolnoma normalno. Zaradi nesporazuma s prevozni-
ki smo imeli malo zamude, vendar lahko trdim, da je pohod lepo uspel.

Kar 46 Jesenicanov, Bohinjcev, Blejcev in élanov PD Javornik-Koroska Bela se je
udelezilo tega 16. mnoziénega pohoda na to lepo goro, ki jo vidimo kamorkoli se
povzpnemo doma v jasnem vremenu. Nase dolgoletne élane je treba pohvaliti za nji-
hovo aktivnost, saj je bil Stane Cugowitz Ze 11-krat uradno na Snezniku, sledita pa mu
zakonca Grobotek, ki sta to leto prejela srebrno plaketo za deseti pohod. Veliko nas je
bilo tudi Ze veckrat na Snezniku, posebno pa smo bili veseli, da so nas to pot spremlja-

li mladi, posebno pa pionirke in pionirji.

Tako smo pisana mnozica vseh starosti, prepri¢anj in narodnosti pocastili spomin

na hoje notranjskih partizanov.

Janez Avsenik

Odbojka

OK Gorje:0K Jesenice 2:3

Sesia tekma spomladanskega dela II.
SOL za zenske je prinesla ponovno zma-
go Jeseni¢ankam. Ceprav je bila tekma v
gosteh tezja naloga, so se odhojkarice Je-
senic borile, kot bi igrale na domaéem te-
renu.

Potek tekme je bil precej nepricako-
van. Povedle so gostje z rezultatom 15:11,
kar je bilo presenecenje. Naslednja dva
seta sta pokazala, da ima domaca ekipa
zaradi poznavanja terena le veéjo pred-
nost. Odbojkarice Gorij so dobile drugi
set (15:13) in nato Se tretjega (15:11). V ¢e-
trtem setu je prislo do preobrata. Sko-
rajSnjo zmago domacink so Jeseni¢anke

s hitro in preudarno igro prepreéile ter

dobile ¢etrti set in zatem Se petega z ena-

kim rezultatom (15:12). Veselje ob zmagi

;gosteh ie bilo pri Jeseniéankah res veli-
0.

V tej tekmi so svoje moé¢i zdruzile
igralke: Tanja Steblaj, Mojca Jernejc, Pe-
tra Konénik, Marusa Langus, Katja Vid-
mar, Sandra Rakovec, Mojca TiSov in Sa-
bina Crnkié¢.

To soboto bodo Jeseni¢anke igrale tek-
mo doma z ekipo OK Partizan Sentvid.
Tekma bo ob 17. uri v telovadnici 08 To-
ne Cufar,

Vabljeni!

S.C.

Predlog programskih usmeritev ZTKO Jesenice in konkretnih nalog v letu 1990

Tudi Zveza telesnokulturnih organiza-
cij Jesenice ne more mimo druzbenih
sprememb, ki so v precejénji meri vpliva-
le na delo vseh podroéij druzbenih dejav-
nosti. Dejstvo, da nekaj, kar je bilo Se v
preteklem letu lahko dobro, v letu, ki je
pred nami, ne drzi veé, zahteva tudi od
nas, $portnikov, da se prilagodimo tem
hitrim druzbenim spremembam.

Zato je tudi predlog nasega prog-ama
drugaéen od programov iz preteklih iet.

1. Programske usmeritve:

Prenova ZTKO Jesenice

V prvem tromesecju leta 1990 je te-
meljna naloga ZTKQ Jesenice; da se re-
organizira oziroma spremeni v moderno
zvezo Sportnih organizacij obéine Jeseni-
ce. V skladu z usmeritvami ZTKO Slove-
rblije naj bi izpeljali naslednje spremem-

e:

- spremenili naziv v Sportno zvezo ob-
¢ine Jesenice,

- z novimi pristopnimi izjavami osnov-
nih organizacij iz jeseniske obéine preve-
rili potrebno delovanja zveze v nasi obéi-
ni,

- s spremembami dosedanjega Statuta
moramo doseéi pravno podlago za mo-
derno organizacijo,

- na podlagi Zelja in svobodnih predlo-
gov osnovnih organizacij, ki bodo pristo-
pile v Sportno zvezo Jesenice, oblikovati
organe zveze, ki bi imeli moznost v ena-
kopravnem dialogu sodelovati z Izvrinim
svetom ob¢ine pri urejanju Sportnega po-
droéja v obéini Jesenice.

Za funkcioniranje sistema Sporta ne
potrebujemo dvotirnega sistema (odbor,
ZTKO) kot dosedaj, temveé dovolj moéno
Sportno zvezo, katere odbor_bo zastopal
intercse Sporta od Rateé do Zirovnice.

- temeljna usmeritev Sportne zveze pa
mora biti nadstrankarstvo. Zato naj bi
Sportna zveza ne bila kolektivna élanica
nobene politiéne organizacije, temveé
resni¢no samo Sportna zveza s temeljno
nalogo, zagotavljati Sportno dejavnost za
vse obcane, ne glede na njihovo politiéno
pripadnost,

- Dosedanja skupscéina ZTKO se for-
mira na podlagi pristopnih izjav osnov-
nih organizacij. V principu naj bi vsaka
Sportna organizacija, ki pristopi k Spor-
tni zvezi obcine Jesenice, imela svoj glas.
Novi statut pa mora opredeliti, ali se v
Sportno zvezo lahko vélanjajo posamezni
klubi (velja za tiste klube, ki so dosedaj
organizirani v Sportnih drustvih - Kr.
Gora, Mojstrana, Jesenice).

- V statutu zveze in v drugih aktih zve-
ze, ki bodo doloéali pravila delovanja,

moramo zagotoviti dovolj prostora za
fleksibilno delovanje zveze (formiranje
razliénih stalnih ali obéasnih odborov,
komisij).

Dejavnost ZTKO Jesenice oziro-
ma Sportne zveze obéine Jesenice

ZTKO Jesenice bo v svoj program
vkljuéila naslednja podroéja:

a) rekreacija in mnozi¢nost

b) tekmovalni in vrhunski Sport

¢) Sport mladih

d) vzporedna dejavnost P

e) informiranje in zbiranje podatkov
f) strokovno-trenerska dejavnost

%) organiziranje veéjih prireditev.

e nam po usmeritvah prenove uspe,
da Odbor za telesno kulturo obéine Jese-
nice prevzame tudi vodenje nase zveze,
se v na$ program vkljuéi tudi naloge od-
bora, ki mu jih nalagata Poslovnik o delu
odbora in Izvréni svet Skupséine obéine
Jesenice. Pri ZTKO Jesenice se formira
strokovna sluzba, katero sestavljata oba
strokovna delavca (ZTKO, TKS) in vsi
profesionalni trenerji v obéini. (Pri tem
se lahko strokovni delavec bivse TKS fi-
nancira iz sredstev za OD obéinske skup-
s¢ine).

a.) Rekreacija in mnoziénost
1. Nosilec mnoziéne rekreacije naj bi

bila TVD Partizan Jesenice s svojim pro-
gramom in TVD Partizan Javornik-Ko-
roska Bela (splosna vadba, mnoziéna
gimnastika).

2. Nosilci tekmovalne rekreacije naj bi
bili zainteresirani klubi iz obéine Jeseni-
ce.

S tako organizirano dejavnostjo, ki naj
jo vodi komisija za rekreacijo in mnozi-
¢nost, bi v letu 1990 morali izvesti:

- program rekreacije, imenovan Lipa

- tekmovanje v krosu (spomladanski)

- obcinsko prvenstvo v malem nogo-
metu

- obéinsko prvenstvo v odbojki (moski,
zenske)

- rekreacijski program v okviru praz-
novanja obcinskega praznika

- organizirati poizkusno druzinsko
vadbo (v dveh sobotnih dopoldnevih)

- organizirati ali sodelovati pri organi-
zaciji dveh planinskih pohodov

_ - organizirati ob¢insko prvenstvo v te-
nisu

- organizirati obéinsko prvenstvo v ke-
glanju na ledu

- v celoti izvesti Ob¢inske sindikalne
igre - letni in zimski del.

b.) Tekmovalni in vrhunski $port
V letu 1990 bi konéno morala zaziveti
komisija, ki bi bila strokovno sposobna

spremljati to podroéje Sporta v ob¢éini.

Podrocja delovanja te komisije bi bila:

- strokovna svetovalna pomoé posa-
meznim klubom (naértovanje treningov
in podobno),

- spremljanje zdravstvenega stanja
Sportnikov (splosno v sodelovanju s
Sportno ambulanto v ZD Jesenice),

- skrbeti za izobraZevanje trenerjev,
vaditeljev po potrebah Sportnih organiza-
cij v obéini,

- spremljati rezultate Sportnikov iz je-
seniske obéine,

- pripraviti strokovno analizo stanja
na podroéju trenerskega in vaditeljskega
kadra.

Da bi bil ta minimalen program izved-
ljiv, se poizku3a v delo te komisije prite-
gniti strokovnjake iz naSe obéine in v de-
lo vkljuciti tudi nekatere Studente Fakul-
tete za telesno kulturo iz jeseniske obéi-
ne. Nujno se moramo dogovoriti z Di-
spanzerjem za medicino dela in Sporta v
ZD Jesenice za tesnejse sodelovanje in
izmenjavo informacij o zdravstvenem
stanju Sportnikov.

Cilj te komisije naj bi bil tudi, da se
stroka uveljavi v Sportnem prostoru obéi-
ne. v

c.) Sport mladih

V tem delu programa bi zajeli podroé-
je S8D in VVO.

Program za S8D

ZTKO naj bi postal operativni nosilec
tekmovanj SSD v ob¢ini, ne pa servis za
podeljevanje medalj in pokalov.

Komisija za S8D bi v tesnem sodelo-
vanju z aktivom uciteljev telesne vzgoje
ter posameznimi Solskimi drustvi izvedla
celoten program Solskih tekmovanj na
ravni obcine.

ZTKO bi moral na podlagi sprejetega
programa SSD zagotoviti:

- pravocasno razpisovanje tekmovanj
glede na regijska in republi$ka tekmova-
nja,

- zagotoviti strokovno vodenje tekmo-
vanj (sodnike, spremljajoce sluzbe),

- zbirati informacije o izvrsenih tek-
movanjih, '

- poskrbeti za udelezbo posameznikov
ali pa ekip na regijskih tekmovanjih,

- zagotoviti moznost organizacije re-
gijskih tekmovanj v obéini (ce je za to Sir-
Si interes),

- omogociti nastop na republiskih tek-
movanjih, ¢e se ekipe ali posamezniki tja
uvrste.

Posamezna S5D pa naj bi poskrbela
za organizacijo posameznih tekmovanj.

Preko svojih Sol naj bi poskrbeli tudi
za ideje ali pa celo izdelavo medalj in po-
kalov za posamezna tekmovanja (kar je
predlog Ze nekaj let).

Ce Ze izdelava ni mozna na Solah, po-
izkusamo skupaj poiskati najcenejSega
ponudnika oziroma izvajaleca.

Program VVO:

- nadaljujemo z izvedbo tekmovanj za
Sportno znacko 1. stopnje,

- organiziramo Cicibanovo olimpiado,
ki je letos jubilejna deseta,

- pripravimo jesenski kros,

- pred koncem drsalne sezone »Spor-
tni dan na ledux,

- sodelujemo pri dodatnem izpopol-
njevanju vzgojiteljic za delo na Sportnem
podrocju,

- izvedemo smucarski teéaj za male
Solarje.

d.) Vzporedna dejavnost

Jasno je, da v ¢asu, v katerem zivimo,
Sport ne more preziveti brez dodatnih vi-
rov financiranja. Sedaj, ko je pred nami
celotna organizacija, je éas, da s pravil-
nim pristopom in ustrezno spremenjeni-
mi akti omogoéimo prostor za uveljavitev
Sportnega marketinga.

Zavedamo se, da je to zahtevno po-
drocje, ki zahteva tudi ustrezne ambicio-
zne in usposobljene ljudi.

Da mora biti to nasa osnovna akeija v
letu 1990, je jasno. Aktivnosti so vezane
na spremembo aktov ne samo nase zve-
ze, temve¢ vseh Sportnih organizacij v
obéini.

Gre za to, da je potrebno povsod, kjer
je to mogoce, organizirati spremljajoco
dejavnost!

- Gospodarska dejavnost: gostinski
obrati na Sportnih objektih morajo posta-
ti ponovno last Sportnikov. vedno bolj je
potrebno razmisljati o dodatni proizved-
nji, obrtniski dejavnosti, posredovanju
razliénih uslug, organiziranje raznih pri-
reditev.

- Marketing: Reklamiranje izdelkov,
delovnih organizacij, zbiranje zvoénih
objav na Sportnih prireditvah, prodaja
razli¢nih tekmovanj in s tem omogocanje
reklamiranja.

- Prodaja Sportnih uslug: Rekreacija,
rekreacijska tekmovanja, razna tekmo-
vanja v okviru podjetij, zdruzenj, prodaja
Sportnih objektov drugim uporabnikom,
vse to mora postati nacin pridobivanja
sredstev za Sport.

Zato naj bi ZTKO Jesenice skupaj z
Odborom za telesno kulturo obéine po-
skrbela, da se v okviru obéine organizira
posebna skupina strokovnjakov, ki naj bi
pricela pripravljati vse potrebno za pono-
vno vpeljavo te dejavnosti v okvir spor-
tnih organizacij.

e.) Informiranje in zbiranje poda-
tkov:

Dobro in azurno informiranje je pogoj
za uspesno delo. Zato bomo tudi v letos-
njem letu poizkusali vsaj dvakrat izdati

posebna biltena (tako kot v lanskem le-
tu).

Sproti pa bomo informirali javnost o
nasem delu tudi preko javnih obéil (ra-
dio, éasopisi).

Verjetno bo potrebno tudi v nasi obéi-
ni éimprej pripraviti skupino ljudi, ki bo
zbirala podatke o zgodovini Sporta v nasi
ob¢ini. Poizkusili homo vzpostaviti sode-
lovanje s Tehniskim muzejem Zelezarne
Jesenice, k sodelovanju pa povabili sta-
rejSe Sportnike in Sportne delavce, ki bi
nam bili pripravijeni pomagati osvetliti
naso Sportno preteklost.

f) V okviru zveze bomo ustanovili
strokovno-trenersko komisijo, v katere
delo bomo poizkusali vkljuéiti trenerje iz
vse obéine.

V letu 1990 naj bi komisija pripravila
predlog za enotno nagrajevanje trenerjev
v obéini (merila). Druga naloga pa je stal-
no izobrazevanje in obnavljanje znanja
trenerjev. Ta komisija mora tesno sode-
lovati s komisijo za tekmovalni in vrhun-
ski Sport.

g.) Organizacija veéjih prireditev

V letu 1990 bo ZTKO Jesenice organi-
ziral oziroma pripravil naslednje priredi-
tve:

Srecanje zamejskih Sportnikov iz Av- .
strije, Italije, Madzarske in Slovenije.
Sreéanje bo v mesecu juniju na Jeseni-
cah. Slovenijo bodo zastopali $portniki iz
jeseniske obéine. To sre¢anje je dvodne-
vna prireditev, na kateri sodelujejo za-
mejski Slovenci iz 7e omenjenih drzav.
Tekmuje se v nogometu, odhojki, namiz-
nem tenisu in rokometu.

25. jubilejni turnir v nogometu »Tri
meje«. Ker gre za pomemben most med-
narodnega sodelovanja, ki poteka ze
cetrt stoletja in je bil eden prvih tovrst-
nih sre¢anj na sti¢iséu treh dezel, je po-
trebno turnir organizirati na visoki ra-
vni. Termin - september ali oktober 1990,

»Sre¢anje Sportnikov jeseniske obéi-
ne«. Dogovorili smo se, da bo ta priredi-
tev tradicionalna. Tokrat bi jo pripravili
ali v Kranjski Gori ali v Zirovnici. Ter-
min - november 1990.

Prepri¢ani smo, da so usmeritve in
program dela ZTHKO Jesenice oziroma
prihodnje Sportne zveze obéine Jesenice
pripravljeni tako, da bo leto 1990 prelom-
no leto tudi za nase delovanje.

Posamezne akcije iz organiziranja
tekmovanj so opredeljene v operativnem
nacrtu zveze, vendar se bomo poizkusali
dosledno drzati teh programskih usmeri-
tev. Leto 1990 naj tako postane leto pre-
nove ZTKO Jesenice in jeseniskega Spor-
tz na sploh.



