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TEDNIK - GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD S2 ZELEZARNE JESENICE

LIELEZAR

Jesenice, 16. marca 1989

Delovni cilji in uresni¢evanje

Proizvodnja in prodaja

SKUP. PROIZ. PROIZVODNJA ZA PRODAJO
S ind.  ind.  kolic. ind.  kolié. ind.

mes. leto mes. mes. kum. kum.
Jeklarna 1 101,3 106
Jeklarna 2 106,3 98
Livarna 102,7 101 70,9 60
VBS 112,1 102 1.691,2 874  11.408,7 102
HVB 1204 106 3.295.3 101,5  20.910,2 104
HVJ 100,6 99 704,4 95,4 4.513,1 99
PVT 75,9 97 684,4 95,0 4.095,8 104
VDP 78,0 75 1.696,7 742  11.505,0 83
Ziéarna 104;1 101 1.078,6 1024 5.894,3 104
Jeklovlek 103.8 99 9445 1009 5.826,6 106
Elektrode 106,0 94 691,2 112,9 3.367,5 87
Zebljarna 98,1 95 366,1 - 127,1 14756 90
Zic. valjarna 1214 110 501,3 107,1 3.238,2 128
ZELEZARNA 106,5 101 11.653,7 94,7 723059 99

r

V drugem tednu februarija smo rezultate v sl{uﬁni-ﬁroizvddnji'éxe .

izboljsali. Tako presegamo dnevni nacrt za 6,5 %, v primerjavi s prete-
klim tednom, ko je bil nacrt presezen za 2,5 %, ob tem pa imamo kopi- -
co teZav in problemov, okvar in zastojev iz najrazliénejsih vzrokov. Ob
izboljSanju obratovalnih pogojev je mozno rezultat Se znatno izboljsa-

Druga ugotovitey, ki je bila v letoSnjem letu zZe veckrat obravna-
vana, se nana$a na stalno zaostajanje odpreme. Ali povedano z drugi-
mi besedami: ne uspemo do konca zakljuéiti in odpremiti tiste kolici-
ne izdelkov, ki smo jo v preteklem obdobju predelovali le do dolocene
faze. Posledice so vidne predvsem arascanju medfaznih zalog in
zalog polizdelkov: slabov in ingotov; toplovatjanih trakov za nadalino
predelave v Valjarni bluming stekel g‘% za Valjarno debele ploce-
vine, gredic za Valjarno Zice in profilov itd. .

Zavedati se moramo, da je ob tako dobri oskrbi doseganje koli¢in-
skih naértov dosti bolj enostavno, stroskovno pa mnogo drazje, kar ho
v konéni fazi vplivalo na poslabsanje poslovnega rezutata. i

L Podpredsednik poslovodnega odbora
: ! Za proces:
: Bozidar Bartelj

Moznosti in pogoji razvoja poslovnih
~ inkubatorjev

Ideja o poslovnih inkubatorjih se je rodila v poznih sedemdesetih
letih v Zdruzenih drzavah Amerike, ko so v posameznih vecjih centrih
(npr. v Pittsburghu) pri¢eli opuséati jeklarsko, rudarskoe in drugo in-
dustrijo. Z odmiranjem in prenasanjem te industrije v druge drzave je
v ZDA ostalo ogromno neizkoriSéenih naprav in objektov, ki so jih za-
interesirani posamezniki in skupine vzeli v najem ter jih preuredili za
drugo, perspektivnejSo proizvodnjo. Poslovni inkubator je torej izraz
za podjetje, ki pospesuje rojevanje novih enot (te lahko kasneje prera-
stejo v samostojna podjetja), pri tem pa jim nudi tudi zacetni kapital v
obliki oskrbe-z energijo, organiziranja posojil, vlaganja lastnih sred-
stev in_nudenja raznih storitev.

V Zelezarni smo o uresni¢evanju te ideje, ki bi lahko pripomogla
tudi k resevanju problema presezkov delavcev; priceli razmisljati ob
obisku predstavnikov Mednarodne banke za obnovo in razvoj, s sede-
zem v Washingtonu, pred letom dni. Takrat smo pripravili tudi pre-
gled projektov v fazi zasnove v Zelezarni, ki bi bili lJahko primerna
podlaga za organiziranje manjsih poslovnih enot; z njimi so bili nasi
obiskovalci zelo zadovoljni. To je pospesilo nasa nadaljna prizadeva-
nja na tem podrocju.

Povezali smo se s profesorjem ekonomske fakultéte v Ljubljani
dr. Vahéicem in se udelezili mednarodnega seminarja o problemih
prestrukturiranja v industriji. Takrat smo se prvi¢ srecali s podjetjem
AGEA Ljubljana, ki je zacelo ponujati model organizacije inkubator-
ja. Koristni so bili tudi razgovori z vodstvom ljubljanske Elektroopti-
ke, v katerih smo se seznanili s praktiénimi izkusnjami pri uvajanju
poslovnih inkubatorjev, in obisk inkubatorja v Trstu. Na podlagi ome-
njenih dejavnosti, s katerimi so se doslej ukvarjali predvsem predsed-
nik poslovodnega odbora Boris Bregant, podpredsednik PO za razvoj
dr. Marin Gabrovsek in vodja financ Tomaz Ramus, smo v Zelezarni
izoblikovali naéin, s katerim naj bi nasa zelezarna kot tradicionalno
podjetje pristopila k uresni¢evanju ideje o poslovnih inkubatorjih.

Najprej bomo organizirali zbiranje idej preko razgovorov s sirsim
poslovnim kolegijem Zelezarne, kasneje pa tudi z vsemi delavci, ki se
bodo za to zanimali. Te intervijuje bodo vodili sodelavci AGEA Ljublja-
na in ugotavljali, v koliksni meri so zbrane ideje zanimive za SirSe tr-
ZiSée in na tej osnovi ocenili, kakSna oblika inkubatorja bi bila za Ze-
lezarno najbolj primerna. Usmerili se bomo predvsem v ustanavljanje
takih enot, ki bodo proizvajale izdelke, za katere trine raziskave
predvidevajo veliko profitno stopnjo (dubiéek).

Racunamo na veliko zanimanje delavcev za sodelovanje v novih
enotah; taksna je vsaj praksa v podjetjih, ki so se odlocila za uvajanje
inkubatorjev. Njihova prednost je tudi v tem, da bodo delavci, ki bodo
delali v teh enotah, Se vedno v okrilju Zelezarne in bo njihov prestop
manj bole¢. Zunanje sodelavce za posamezna podrocja naj bi izbirali
sektorji in tozdi v okviru medsebojnega povezovanja in dogovarjanja,
na podlagi interesov posameznikov.

Za boljse informiranje objavljamo ¢lanek, ki sta ga napisala
dr. Ales Vahti¢ in dr. Tea Petrin iz ekonomske fakultete v Ljubljani,
na strani 5. ;

Tanja Kastelic

Stevilka 10 @ XXXVIII

R T o

V Jeklarni 1 (foto: Silvo Kokalj)

ja od 1. decembra 195
1959 kot stirinajstdnev

Glasilo je ob 25 - letniCi

slug za narod s % ro
Mile Crnovic, tel gll(l [
novinarka Lilijalia Kes, I
cija — Mira Sifrer in Di
ja, SOZD SZ -ié’?g I
nov: urednik 26-18; tehn
administracija 26-2
renjski tisk Kranj, tisk

v.KID, je kot predhod-
7. ZELEZAR izha-
;‘gﬁ; ija, od 15. aprila
1 januarja 1962 kot tednik.

to odlikoval z redom za-
govorni urednik
Bradaskia, lektorica —
@ Kastelic, administra-

ak. Naslov; Urednistvo Zelezar-
]

» Stevilke internih telefo-
ik-26-19, novinar 26-20,

Proizvodnja v februarju

; Pod_ohno kqt januarja tudi za ta mesec velja, da nismo znali izkoristiti ponu-
jene P_nlpinostl, kajti ob lepem in toplem vremenu, brez redukceij elektriéne
energije in ob zadostni koli¢ini vlozka nismo uspeli doseéi programiranih koli¢in
niti pri skupni niti pri konéni proizvodnji za prodajo in so rezultati (kolicinski)
Se celo nekoliko slabsi od lanskega februarja. Veéji del »zaslug« za to ima TOZD

Ploséati program. Na nivoju Zelezarne je izpolnjevanje operativnega programa

proizvodnje naslednje:
— skupna proizvodnja 98 %
— konéna za prodajo 92,7 %

— sama prodaja (odprema) 99,7 %, kar pomeni, da so se zaloge konénih iz-

delkov zmanjsale.

Podobno kot pri proizvodnji tudi izvoznih obveznasti nismo izpolnili v celoti.

TOZD Talilnice

Za to TOZD lahko mirno zapiSemo,
da so proizvajali dobro, saj so vsi trije
obrati nacrtovano proizvodnjo prese-
gli, tako da je bil operativni program
izpolnjen 103,6 %. Konéna proizvodnja
za prodajo in sama prodaja te TOZD
sta minimalni in za %elezarno prakti-
¢no malenkostni in vezani izkljuéno na
Livarno, a zal tudi ta mesec nedoseze-
ni,

Jeklarna 1

Bistvene problematike ni bilo, zato
je proizvodnja potekala dobro tako po
koli¢ini kakor po asortimentu.

Operativni program proizvodnje je
bil izpolnjen 106,7 %.

Preko kontiliva je bilo odlitih 5.300
ton gredic oziroma 100 % programa.

Jeklarna 2
Tudi v novi jeklarni so delali dobro
in izpolnili operativni program 101,2 %;

pri tem je potrebno posebej omeniti,
da je bil asortiment proizvodnje dosti
dober, predvsem pa, da je bilo kar 99 %
vsega izdelanega jekla vlito preko kon-
tiliva.

Livarna

Operativni program proizvodnje je
bil prilagojen naroéilom. Skupna proiz-
vodnja je bila dobra in izpolnjena 102
%, slab3a je bila konéna za prodajo, ki
je bila izpolnjena le 21,8 %.

TOZD PloScati program

Ta mesec tozdu niti v eni postavki ni
uspelo doseéi nacrtovanih proizvodnih
rezultatov. Najveéji vzrok izpada je ka-
tastrofalno nizka proizvodnja v Valjar-
ni debele plo¢evine. Res dobro so delali
samo v Hladni valjarni Bela.

Operativni program skupne proiz-
vodnje je bil dosezen 91,6 %, konéne za

(Nadaljevanje na 4. strani)

Problematika vzgoje in izobrazevanja
in letoSnji razvojni cilji obéine na
sejah vseh treh zhorov

V cetrtek, 23. marca, se bodo na rednih lodenih sejah sestali delegati zbora
zdruzenega dela, zbora krajevnih skupnosti in druzbenopolitiénega zbora Skup-
éine ob¢ine Jesenice. Osrednji tocki dnevnega reda sta informacija o stanju in
problematiki predsolske vzgoje in osnovnega izobrazevanja v obéini ter predlog
o usmeritvah in ciljih druzbenoekonomske politike v obéini v letu 1989.

Bistveno zmanjSan obseg
celodnevne osnovne Sole

Informacijo je pripravil Vzgojnoizo-
brazevalni zavod Jesenice v sodelova-
nju s Skupno strokovno sluzbo SIS ob-
¢ine in Sekretariatom za obéo upravo
in splosne zadeve skupséine obéine.
Vsebuje posnetek obstojece organizi-
ranosti, obseg Ze izvedenih varéeval-
nih ukrepov, prostorsko problematiko
in mozZnosti za njeno resSevanje. V
uvodnih ugotovitvah informacija nava-
ja, da obseg sedanjih oblik vzgojnoizo-
brazevalnega dela, predvsem celodne-
vne osnovne Sole, zahteva velika finan-
¢na sredstva, ki jih druzbena skupnost
v sedanji gospodarski situaciji vse te-
zje zagotavlja. Da bi z razpoloZljivimi
materialnimi sredstvi omogoéili vsem
utencem boljse pogoje Solanja, za
sprostitev sredstev za te namene pred-
lagajo nadaljno zmanjsevanje obsega
celodnevne osnovne sole (COS) in ena-
komernejSe prerazporejenje strokov-
nih delavecev po Solah, kar naj bi do-
koncno wuresnicili: ob reorganizaciji
Vzgojnoizobrazevalnega zavoda Jese-
nice (VIZ). Ob tem porocevalci opozar-
jajo, da sta vzgoja in izobraZevanje
kontinuiran proces, ki se naértuje in
spremlja za daljSe obdobje in ga ni mo-
goce vsako leto sproti prilagajati tre-
nutnim gospodarskim moznostim.

Gospodarsko ugodna sedemdeseta
leta so bila tudi za razvoj osnovnega

Solstva ugodna, saj se je v tem ¢asu, pa
tudi Se do leta 1985 (samoprispevek),
hitro dograjeval Solski prostor, ugodno
in s politiéno akcijo se je Siril program
celodnevne Sole. Gospodarska stagna-
cija in kriza v osemdesetih letih sta ne-
usmiljeno posegli po programih osno-
vne Sole, ob narascanju Stevila uéen-
cev. Zaradi pomanjkanja Solskega pro-
stora in pomanjkanja sredstev je pri-
Slo do odstopanja od naértovanega raz-
voja COS. Z neuspelim tretjim samo-
prispevkom je bil prizadet tudi stan-
dard snovnoSolcev na mestnem obmo¢-
ju, kjer vec kot polovica otrok obiskuje
pouk v dveh izmenah, ker je na tem
obmocju tudi najbolj naraséalo stevilo
ucencev. Od Solskega leta 1981/82 do
tega Solskega leta se je Stevilo uéencev
v OS5 v obéini povetalo za 633 uéencev
in 27 oddelkov (1981/82 3.295 ucencev v
123 oddelkih, 1988/89 3.958 ucéencev v
150 oddelkih), oziroma za 20 %. Ob tem
se je prispevna stopnja iz bruto oseb-
nega dohodka celo zmanjSevala (od
6,38 v S0l. letu 1981/82 na 4,92 v Zol. le-
tu 1988/89). Tako viscka prispevna
stopnja pred leti je bila pogojena z vi-
sokimi anuitetami za posojila obéinske
izobrazevalne skupnosti za gradnjo os-
novne Sole na Plaviu. Poleg poveéanja
Stevila udencev se je v Solskem letu
1984/85 povecalo tudi §tevilo oddelkov
zaradi spremenjenega normativa Ste-
vila uéencev v oddelku s prejinjih 36
na najvec 32 ucencev v oddelku.

Leta 1975 je bila uvedena celodne-
vna osnovna Sola kot prednostna peda-

goska in politiéno razvojna naloga s ci-
ljem, ponuditi vsem ucencem enake
moznosti za razvoj in odpraviti razlike,
ki izvirajo iz domacega okolja. Ucenci
naj bi v Soli opravili vse obveznosti v
kontinuiranem vzgojnoizobrazeval-
nem procesu, v katerem se vrstijo
obremenilne in sprostitvene dejavno-
sti. Sola naj bi zagotovila ustrezen psi-
hofiziéni in socialni razvoj mlade oseb-
nosti z uc¢enjem, interesnimi in spro-
stitvenimi dejavnostmi in v skladu z
interesi SirSega druZbenega razvoja.
Ze takrat pa je bilo izre¢enih mnogo
opozoril, da druzba ne bo mogla pokriti
vseh stroskov (pogoj za COS je pouk v
eni izmeni, program zahteva bistveno
vetje Stevilo ur vzgojnoizobrazevalne-
ga procesa in s tem uéiteljev, ustrezne
pogoje za prehranjevanje — kuhinja,
jedilnica, za interesne dejavnosti — re-
kreativne povrsine, pogoje za delovno
vzgojo). Kjub ‘temu je bilo v obéini
vkljuéenih v COS 65 % uéencev, med-
tem ko je bilo slovensko popreéje 14 %
ucencev! Analizi v Sloveniji in v obéini
sta leta 1984 in 1085 pokazali, da je
koncept celodnevne oblike dela manj
ustrezen za ucence od petega do osme-
ga razreda. Od prvotnega koncepta
COS pa odstopajo tudi smernice za de-
lo osnovnih 5ol iz leta 1982, ki poleg po-
sodobljenega predmetnika in uénih na-
¢rtov uveljavljajo v nekoliko skromne;j-
§i obliki tudi najbolj pozitivne elemen--
te COS (v obéini smo ta &as poveéevali
stevilo uéencev v COS).

V obéini je bil glavni vzrok za odsto-
panje od programa COS pomanjkanje
osnovnosolskega prostora. Ob tem na
vajajo, da je oddelek COS za okrog 32

(Nadaljevanje na 8. strani



strokovna skupina za izdelavo ocene

Strokovna ocena o posledicah
neuspelega referenduma

Na podlagi zelo razliénih posameznih reakcij po referendumu le-tega ni mo-

. foce objektivno oceniti. Mnogi delavci se éudijo, da spremembe SaS o skupnih
- snovah in merilih niso sprejete, predlagatelji pa se éudimo, da ni bil sprejet pra-
rilnik o delitvi osebnih dohodkov, veéinsko pa je nasprotovanje predlagani meto-
lologiji za ugotavljanje zahtevnosti del in nalog. Iz teh dokaj razliénih mnenj je

- ezko izpeljati oceno, ki bo tako politiéno kot tudi strokovno komplementarna.
- lato je komisija, ki jo je imenoval delavski svet, da strokovno oceni posledice teh

wdlocitev, te razdelila na dva dela.

A. Pravna posledica take odloéitve je
1adaljna veljavnost SaS o skupnih os-
1ovah in merilih z omejitvijo, da od
|. januarja 1989 ni moZno uporabljati
}. in 8. poglavja prejSnjega samouprav-
1ega sporazuma, ki dolo¢a kot eno iz-
med osnov kategorizacijo (¢l. 95). Po
rem sporazumu je doloéena obveznost

- temeljnih organizacij, da sprejmejo

svoje pravilnike, in sicer na podlagi do-

- locbe ¢l.93 imenovanega samouprav-
. nega sporazuma. Tega pa nismo storili.

V obeh primerih je nastala pravna
praznina, ki jo bo potrebno resiti na

. primeren nacin, saj ni nobenega razlo-

za, da bi bili delavei prikrajsani pri

- ysebnem dohodku. Pomeni pa dolocen

yravni zaplet glede na 93. ¢l. Zakona o
zdruzenem delu, ki doloéa, da so delav-

- 21 to dolzni urediti.

Zato predlagamo, da delavski svet
ielovne organizacije s sklepom podalj-
Sa veljavnost starih pravilnikov z dolo-

- feno €asovno omejitvijo 3. in 8. poglav-

ja (SaS) prejsnjega SaS o skupnih os-
novah in merilih.

B. Odprto ostaja vprasanje, ali iti v
ponovitev referenduma ali nov posto-
pek. Ta trenutek je pomembna samo
opredelitev o ponovitvi. Zakon o zdru-
zenem delu v 444. ¢l. doloca, da je mo-
zno ponoviti referendum v roku, ki je
doloten v samoupravnem splosnem

, aktu, ki pa ne sme biti krajsi od 60 dni.
° V nasih aktih tega roka nimamo opre-

deljenega, ker smo jih sprejemali v ¢a-
su sprememb Zakona o zdruZzenem de-
lu in ga nismo dolocali zaradi takrat
razliénih razprav o tem problemu. Ta
nedoreéenost nas ne ovira, da ne bi
uporabili doloébe Zakona o zdruzenem
delu, ki dolo¢a najkrajsi rok 60 dni, in
ga tudi v tem roku razpisali.

Vsaka sprememba v obravnavanih
aktih zahteva nov postopek z vsemi
fazami.

Povsem neodvisno od teh dveh aktov
pa je treba obravnavati problem meto-
dologije. Konflikt med strokovnim
predlogom in nezaupanjem je po nasi
oceni prevelik, da bi ga lahko obravna-
vali z istega zornega kota.

Projektna skupina je obravnavala
rezultate referenduma o metodologiji
za ugotavljanje zahtevnosti dela. Dose-
Zeni rezultat ocenjujemo kot neuspeh s
tem, da je paleta vzrokov neuspeha ze-
lo raznolika in tako so tudi izdelane
ocene lahko zelo razliéne.

v fazi obravnave predloga so se
pokazali zelo razli¢éni interesi, ki jih je

' praktiéno medsebojno nemogoée us-

kladiti, ker so pogojeni z velikim ne-
zaupanjem do predlaganih novosti, ali
pa se zagovarjajo pridobljene pravice.
Ugotavlja se, da v veliki veéini zago-
varjamo sedanji na&in ugotavljanja

zahtevnosti dela, kljub temu,da ga vsa-
kodnevno kritiziramo.

V razpravi smo na postavljena vpra-
Sanja posredovali odgovore. Iz marsi-
katerega okolja ni bilo vprasanj in so
se v celoti strinjali s predlogom meto-
dologije. Skozi vso razpravo je bilo pre-
pleteno vprasanje izracunov zahtevno-
sti in kaj bomo pridobili. Tako smo se
vse bolj oddaljevali od vsebine, to je
razprave o merilu in zahtevnosti rezul-
tatov delitve. Pri tem smo tudi poza-
bljali najprej ustvariti in nato deliti.

Ob pric¢etku dela na projektu so bili
postavljeni cilji:

— metoda naj bo analitiéna,

— pripravljena strokovno,

— razmerje med enostavnim in naj-
zahtevnejSim delom 1 : 4,58,

— enotna in sprejemljiva za DO.

Po rezultatih sklepamo, da cilj spre-
jemljivosti za DO ni bil dosezen. Ali
res?

Kljub temu, da bodo nekatere ugoto-
vitve ponovljene, jih v poroéilu navaja-
mo:

— Ali razlikujemo ugotavljanje zah-
tevnosti dela od ostalih sestavin nagra-
jevanja? Na osnovi izdelane ankete ob
pricetku dela na metodologiji ne razli-
kujemo, ampak vedno obravnavamo
skupaj vec kriterijev sistema nagraje-
vanja.

— Organiziranost stalno spreminja-
mo in dopolnjujemo glede na zahteve
zaposlenih, ne pa v smislu boljse orga-
nizacije dela. Naj navedemo nekatere
podatke, ki zajemajo obdobje nekaj
veé kot enega leta: odprli smo 415 no-
vih delovnih mest (najmanj po vsebini,
najve¢ po spremembi naziva kvalifika-
cije in podobno), zahtevali za 1.263 de-
lovnih mest prevrednotenje (uspeli pri
425 delovnih mestih) in zahtevali
obravnavo za 140 delovnih mest v okvi-
ru dela na projektih in osebnih katego-
rij. Takemu obsegu za prevrednotenje
pa ne odgovarja metoda z ustreznim
merilom, ampak je bcljsi naéin dogo-
varjanje in izsiljevanje po paroli Da-
nes jaz, jutri ti. Tako je sedaj okoli 200
zahtevkov za prevrednotenje, s tem, da
se ze oglasajo posamezni drugi oddel-
ki, sluzbe, TOZD, ki zahtevajo ponovni
pregled ugotavljanja zahtevnosti dela,
z ugotovitvijo, da so zaostali, s stalnimi
otitki, da ni nihée napredoval.

— Pogoste dezinformacije, kontrola
dela skupin, razliéno izdelani izracuni,
ki dosezejo ve&je uéinke, kot pravoéa-
sna in pravilna informacija od stroko-
vne skupine.

— Ugotavljamo zahtevnost dela in
ne delavca. Zato je potrebno tudi na
ostalih podroéjih uvesti veé dosledno-
sti in reda (npr. zasedanje delovnih
mest, nadurno delo, dodatki in drugo).

— Preveliko nezaupanje vodstev,
organizacijskih enot, podroéij, strok in
drugo.

Lahko bi Se in Se nastevali vzroke in
ob vsakem razpravljali. Najprej se mo-
ramo dogovoriti, ali bomo spremenili
sistem ugotavljanja zahtevnosti dela?
V kolikor nismo za spremembo, potem
lahko delo projektne skupine zakljuéi-
mo. Ce pa menimo, da bomo ugotavlja-
li zahtevnost dela po analitiéni metodi
— in projektna skupina je prepri¢ana,
da je to pravilna ter edina pot, kar ute-
meljujemo lahko z nekaterimi izdela-
nimi izraéuni — predlagamo:

— izdelana metodologija
nespremenjena,

— uskladitev analiz dela s skupina-
mi, ki so jih izdelale,

— seznanitev in uskladitev izraéu--
nanih zahtevnosti dela projektne gru-
pe s skupino, ki je izdelala analize de-
la, okrepljeno z obratovodjem in pred-
stavnikom delavecev obratov,

— pred razpisom referenduma in-
struktaza z vodji SDS po izdelanem
programu,

— razpis referenduma.

Na osnovi takSnega pristopa bomo
poskusali zmanjsati nezaupanje v izde-
lano metodologijo. Pri tem pa projekt-
na grupa ne more doloéiti ¢asovnih ro-
kov, ker potek dela ni odvisen samo od
nje. Po razgovoru z zunanjim sodelav-
cem bomo izdelali program dela, s ka-
terim bomo seznanili samoupravne or-
gane.

Razprava na strokovni skupini je
odprla druga vzporedna vpraganja, ki
zahtevajo dodatno strokovno presojo
in predstavitev delavskemu svetu delo-
vne organizacije.

ostane

Za strokovno skupino
podpredsednik

PO Zelezarne

Janez POLISAK

S

Demontaza plavia (foto: Silvo Kokalj)

TehniSka dediS¢ina — bogastvo ali breme? (18)

Transportna vozila (2)

I/

V odlochi o razglasitvi ozkotirnih lokomoetiv za tehnitko dediséino so nave-
dene vse 5e ohranjene lokomotive in stopnja chranjenosti. Tako delavei Tran-
sporta kot strokovna sluzba menita, da bi bilo treba vse lokomotive, ki so se po
tolikih letih ohranila do danes na vsak naéin za&éititi in ohraniti tudi za naprej.

Od enajstih parnih lokomotiv jih je
danes Se sedem. Stiri so bile razrezane
v Zelezarni ze pred veé leti{0-111, 0-VI,
0-VII in 0-X). 0-I (1907) je nekaj; let sta-
la pred TehnisSkim muzejem, danes pa
je obnovljena in stoji pred upravno
stavbo Transporta. Delavei Transporta
so se odlo¢ili,da bodo zanjo skrbeli tudi
v prihodnje. Se bolje kot tej se godi lo-

komotivi 0-IV (iz leta 1892), ki jo je ze
pred leti odkupil Zelezniski muzej v
Ljubljani, jo temeljito obnovil in ji dal

prvotno podobo. Predvidevajo, da jo
bodo ustrezno zavarovali in postavili
pred . ljubljansko Zeleznisko - postajo
(kjer je pred leti Ze stala). Lokomotivo
0-VIII (1922) bo prevzel Tehniski mu-
zej v Zelezarni in jo skupaj .z nekateri-
mi transportnimi vozi¢ki postavil pred
zgradbo muzeja na Stari Savi. Za osta-
le lokomotive: 0-II (1913), 0-V (1912),
0-IX (1922) in 0-XI (1922) pa se bo Zele-
zarna odlocila letos, saj je nekaj po-

;, nudnikov; (tudi iz tujine), ki so pripra-

vljeni odkupiti kaksno od njih. Tudi za
obe elektriéni (0-E II in 0-E VI) dogovor
5e ni dokoncen. Ko so delavci Tran-
sporta naslovili predlog na poslovodni
odbor Zelezarne, so svoj predlog za-
kljucili z naslednjimi besedami: »Pri-
vos¢imo generacijam, ki prihajajo z
elektroniko in robotizacijo, da dozive
nekaj idilike iz ¢asa svojih dedove.

Seveda k transportu sodijo tudi vse
spremljevalne naprave in oprema ze-
¢i, uniforme Zeleznicarjev itd.), kar vse
v celoti predstavlja pomembno dediséi-
no, ki prav z avtomatizacijo izredno hi-
tro izginja oziroma se spreminja. Naj-
veé transportnih ZzZelezniskih vozil je
uniéenju iztrgal prav Zelezniski muzej
iz Ljubljane, ki s svojimi izkusnjami
pomaga tudi pri ohranjanju transport-
ne dediséine v Zelezarni.

(se nadaljuje)

Tone Konobelj

ZELEZAR

-

Na osnovi 50. ¢élena statuta delovne organizacije in 20. ¢lena-po-
slovnika za delo samoupravnih organov in delegacij

sklicujem
17. sejo Delavskega sveta Zelezarne,

ki bo v ¢etrtek, 16. marca, ob 12. uri v dvorani samoupravljalcev.

Dnevni red:

1. Pregled izvajanja sklepov

2. Zakljuéni racun Zelezarne za leto 1988

3. Gospodarski nacrt za leto 1989 i

4. Porocilo o stanju obrambnih priprav v Zelezarni

5. Porocilo komisije za pripravo strokovne ocene neuspelega refe-
renduma in predlogi nadaljnjih aktivnosti

6. Razpisi in imenovanja

7. Delegatska vprasanja in pobude

8. Razno

Predsednik delavskega sveta:

Janez Kunstelj, Lr. J

-
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SZ Zelezarna Jesenice, n. sol. o.
Jesenice, C. zZelezarjev 8

objavlja javno licitacijo
za prodajo osnovnih sredstev

1. Naprava za rezanje s plazmo, cena 1.000.000 din

2. El. motor 25 kW 3t. 489395/01, cena 25.000 din

3. Mizni skobelni stroj Beringer s pripadajoéimi el. motorji, cena
4.000.000 din

4. Stroj za zaganje Zeleza Ohler s pripadajoéimi el. motorji, cena
4.000.000 din

5. Pe¢ za centralno kurjave 4.000 kcal., leto izdelave 1973, cena
10.000.000 din

6. Sortirni stroj (ERC), cena 200.000 din

7. Interpretor (ERC), cena 100.000 din

8. Koletor — mesalec kartic, 200.000 din

9. Stojalo za kartice, cena 50.000 din

10. El. motor RK 32 kW, §t. 503-13412, cena 32.000 din

11. Generator RK 38 kW, st. 504-1345, cena 38.000 din

12. Klima kompresor (ERC), cena 7.000.000 din

13. Cevni transporter za prah z el. motorjem, cena 200.000 din

14. Trofazni usmernik, cena 100.000 din

Licitacija bo v torek, 21. marca, ob 10. uri. Ogled navedenih osnovnih
sredstev bo v ponedeljek, 20. marca, od 10. do 13. ure. Licitacija in ogled bo-
sta v skladisénih prostorih na Blejski Dobravi.

Prometni davek pla¢a kupec. Vsak ponudnik mora plaéati varséino 10
% od izklicne cene na dan licitacije pri blagajni Zelezarne. Osnovna sred-
stva se prodajajo po nacelu videl — prevzel.

Prednost pri nakupu imajo:

1. Organizacije zdruZenega dela,
2. Delavei in upokojenci Zelezarne Jesenice,

3. DPO in ostali ob&ani. Zelezarna Jesenice

e

OSMP J

Sektor inZeniring
objava

za prenos osnovnih sredstev aglomeracije

Zaradi opustitve proizvodnje surovega Zeleza nudimo obratom Zele-
zarne Jesenice izloéena osnovna sredstva aglomeracije v uporabo in neod-
placni prenos.

1. Transportni trakovi zmogljivosti 60 do 300 t/h, Sirine trakov 500, 650
in 800 mm, dolZine 5 do 270 m, s pogonskimi elektro motorji moéi 3 do 40
kW, 1450 vrt/min, 90 kosov

2. Stozéasti drobilec za rudo — 20 mm, @ 1750 mm, zmogljivost 60
m3/h, z elektro motorjem 160 kW, 990 vrt/min, 5 kV, 2 kosa

3. Kladviéni mlin za apnenec — 3 mm, @ 1500x1400 mm, zmogljivost
120 t/h, z elektro motorjem 400 kW, 735 vrt/min, 5 kV, 1 kos

4. Drobilec sintra — 150 mm, z elektro motorjem 11 kW, 900 vrt/min
- 5. Mlina za ostruzke zmogljivosti 12 in 20 t/h, z elektro motorji 45 in 80

6. Vibracijska sita za sejanje rude, koksa in sintra razli¢nih velikosti, z
elektro motorji razliénih moéi, 9 kosov
. 7. Ventilatorji razliénih velikosti, z elektro motorji 2,2 do 110 kW, 30

0soV

8. Ekshaustor sinternega stroja zmogljivosti 5000 m3/h, 1150 mm vs.,
vhodna temperatura plinov 150 ° C, z elektro motorjem 2000 kW, 1500 vrt/
min., 5 kV, 1 kos

9. Stroj za sintranje 50 m3 zmogljivosti 150 t/h, hitrost resetke 1,4 m/
min., dolZina 25 m, $irina 2 m, s centralnim mazanjem 1,1 kW in glavnim
pogonom 12 kW, 1 kos

10. Elektriéni filter dimnih plinov LURGI zmogljivosti 5000 m3/h za
Ciscenje plinov iz sinternega stroja, temperature 150 — 170 ° C, tlaka 800
mm/s, vstopna vsebnost prahu 5 g/m3, vsebnost prahu v oéigtenem plinu
0.1 g/m3, stopnja ¢iséenja 98 %, s statiénim usmernikom 70 kV, 1 kos

11. Vibracijski dozatorji zmogljivosti 20 do 200 t/h, z elektro motornimi
pogoni, 20 kosov

12. Tovorna dvigala nosilnosti 1 tin 2 t, 2 kosa

13. Trofazni asinhronski elektromotorji, kratkostiéni in z drsnimi
obro¢i, 380 V, razliénih moéi 3 do 110 kW, z razliénimi vrtljaji 725 do 2980
vrt/min, 121 kosov

Naprave aglomeracije so obratovale od januarja 1970 do januarja 1987.
Prenos osnovnih sredstev mora biti opravljen do konca marnca 1289, ker bo-
mo potem ostale naprave, ki se ne potrebujejo v Zelezarni Jesenice, nudili
zunanjim interesentom.
55 25Nada1jnje informacije posreduje oddelek za osnovna sredstva, o

]

i g’o sklepu odbora za delovna razmerja TOZD Druzbeni standard z dne
.3.1989

ponovno objavljamo

prosta dela in naloge za doloéen ¢as

1. kuharica IL., Sifra 9108, D-3, 9. ktg., 1 oseba
prosta dela v potitniskem domu Biograd n/m od 10. junija do 30. septembra 1989
2. servirka 1 oseba .
3. tocilka 1 oseba
Pogoiji: 3
k 1 poklicna 3ola — smer kuhar, poskusno delo dva meseca,
k 2 dokon¢ana osnovna Sola, -
k 3 poklicna gostinska Sola —: smer natakar

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljite v osmih dneh po objavi na
Kadrovski sektor Zelezarne Jesenice. ety

L

Prva pama ozkotirna lokomotiva leta 1907 (foto: arhiv
Tehniskega muzeja)

Prva elektricna lol}.omott‘va E-1, ki je uozda med Jese-
2icami in Javornikom po zakljuceni elektrifikaciji
sroge leta 1906 (foto: arhiv Tehniskega muzeja)




Financnoracunovodski sektor

Prizadevanja za finanéno

Tezki pogoji gospodarjenja in splosen padec gospodarske rasti v vsej Jugo-
slaviji v lanskem letu so vplivali tudi na poslovanje nase Zelezarne, ki se je spo-
padala z najvecjimi likvidnosinimi tezavami v zadnjih desetih letih. K temu sta
prispevala tudi negativne poslovanje v preteklih obdobjih in zaklju¢ena investi-
cijska izgradnja (Jeklarna 2, namenska proizvodnja) z vsemi finanénimi posledi-
cami. V takih.razmerah je bila, po besedah direktorja FRS Romana Smoleja, gla-
vna naloga finanénoraéunovodskega sektorja doseganije finanéne konsolidacije

Zelezarne.

Poglavitni vzrok za negativno poslo-
vanje Zelezarne v preteklih letih je bi-
lo administrativno urejanje cen. Cene
nasih izdelkov so rasle veliko poéasne-
je kot cene vhodnih materialov in
energije; ta razkorak je bil najbolj oéi-
ten od drugega tromesecja 1986 do sre-
de lanskega leta, ko smo uspeli cene
nasih izdelkov realno zvisati in postop-
no zmanjsevati omenjeno nesorazmer-
je, kar je omogo¢ilo tudi veéjo dohod-
kovno uspesnost Zelezarne.

V minulem letu smo zakljuéili veéje
nalozbe v nasi Zelezarni, ki pa Se danes
niso v celoti vokrite z ustreznimi finan-
¢nimi viri. Sredstva,opredeljena v fi-
nancnih konstrukcijah niso bila v celo-
.ti zdruzena, odobrena so bila z zamu-
do, devalvirana zaradi visoke inflacije,
pa tudi v drugacni strukturi. Zato smo
jih morali premoséati v obliki kratko-
roénih posojil, zalagati smo morali la-
stna sredstva preko dogovorjene visine
in najemati ve¢ posojil za normalno re-
produkeijo, kot bi bilo sicer potrebno.
Najemanje kratkoroénih posojil je se
povecalo nase likvidnostne tezave, saj
so veliko drazaja od dolgoroénih, zah-
tevajo pa tudi redno meseéno poravna-
vanje revalorizacijskih obresti.

Nemalo problemov so nam povzrocéa-
li tudi splosen gospodarski zastoj in li-
kvidnostne teZave po vsej drzavi. Veé
kot polovico nasSe proizvodnje prodamo
izven Slovenije, kjer je finanéna disci-
plina precej slabsa, pa tudi v nasi repu-
bliki se je pojavilo nekaj poslovnih
partnerjev, ki so se zna$li v velikih te-
zavah. Tako je bila izterjava dolgov na-
§ih kupcev v letu 1988 temeljni cilj fi-
nanéne sanacije Zelezarne. Posebne
tezave so nastopale pri izterjavi meni-
¢nih obresti v realni vrednosti, kar je
zlasti pomembno, ker imamo kar 80
odstotkov domade realizacije v obliki
menic. Kljub temu smo lani nase ne-
krite terjatve v primerjavi z letom 1987
zmanjsali za priblizno 25 odstotkov.

V letosnjem letu bodo na delo FRS
odlo¢ilno vplivali novi sistemski zako-
ni na podrocju finanénega poslovanja
in ratunovodstva. Zakon o raéunovod-
stvu in zakon o finanénem poslovanju
sta vsebinsko tesno povezana in sku-
paj z zakonom o podjetjih tvorita zao-
krozeno celoto. Bistvene novosti, ki jih
prinasa zakon o ratunovodstvu so: na-
¢in revalorizacije sredstev in njihovih
virov, precejsSnja svoboda glede upora-
be metod vrednotenja stroskov, uki-
njanje kategorije placane realizacije
in uvajanje fakturirane realizacije. Po
metodi fakturirane realizacije lahko
gospodarski subjekt posluje pozitivno,
a je hkrati nelikviden, ¢e njegovi poslo-
vni partnerji dejansko ne pla¢ajo dol-
gov, in mu v primeru nelikvidnosti v
daljsem razdobju grozi stecajni posto-

pek. Kriterij za oceno uspesnosti poslo-
vanja podjetja bo torej likvidnost po-
slovanja.

Omenjena zakona sta zaenkrat Se
nedorecena, zlasti zakon o finanénem
poslovanju, kjer manjkajo izvedbena
navodila za banke, SDK in uporabnike
sredstev. Ob prenehanju veljave zako-
na o zavarovanju placil (30.4.1989) bo
ostalo odprto vprasanje, kako naj pod-
jetja zavarujejo svoje terjatve. Novi za-
kon ne sankcionira izvajanje obvezno-
sti in terjatev iz blagovnih razmerij;
poravnava teh obveznosti je Sele na ce-
trtem mestu po prioriteti. Velika skoda
je tudi, da se z zakonom o zavarovanju
placil ukinjajo »jugo« menice in funk-
cija poslovnih bank pri tem ni veé
opredeljena (doslej so banke menice
avalirale in jamcile za izplacila). Vse to
bo verjetno zahtevalo ponovno reorga-
nizacijo dela finanénora¢unovodskega
sektorja v Zelezarni, spremenila pa se
bo tudi vsebina dela tako na finan-
¢nem kot na ra¢unovodskem podroéju.

Nova zakona bosta zahtevala od nas
previdnejso poslovno politiko, agresiv-
nejso izterjavo, selekcijo kupcev ter se
tesnejSe sodelovanje FRS s Komercia-
lo (ki je bilo sicer ze v letodnjem letu
na dokaj visoki ravni). Veliko pozor-

konsolidacijo Zelezarne

nost bo treba nameniti tudi nasim kup-
cem, ki zahtevajo sposStovanje rokov,
dogovorjeno kvaliteto izdelkov in
sprotno reSevanje reklamacij. Stvar
poslovne politike Zelezarne pa je
usmeritev v proizvodnjo in prodajo ti-
stih izdelkov, ki so dohodkovno najbolj
zanimivi.

Direktorja FRS Romana Smoleja
smo povprasali tudi o nagrajevanju de-
lavcev sektorja. Kot je dejal, Ze dolgo
ugotavijajo, da so posamezne dejavno-
sti v Zelezarni razli¢no vrednotene. Ta-
ko je naprimer ekonomski profil v pri-
merjavi s tehniénim Ze v osnovi podce-
njen. Dosedanje metodologije niso
upostevale specifiénih zahtev na finan-
¢noracunovodskem podroc¢ju, oziroma
niso vkljuéevale ustreznih kriterijev za
realno vrednotenje njihovega dela (ve-
lika odgovornost — tudi kazenska, ro-
kovna odvisnost poslovanja, pogoste
spremembe v zakonodaji). Verjetno je
bil sektor v preteklosti premalo prodo-

- ren s svojimi zahtevami in se je preveé

drzal dolocenih razmerij znotraj sek-
torja. Posledica tega je velika fluktua-
cija-kadra, predvsem strokovnjakov in
nezadovoljstvo delavcev, ker vecina
prejema nizje osebne dohodke od pov-
precja Zelezarne. Poleg tega struktura
zaposlenih v sektorju pogojuje veliko
odsotnost, zaradi ¢esar je tezko zagoto-
viti kontinuirano delo. Zgoraj omenje-
na problematika je bila obravnavana
na izrednem zboru delavcev FRS. V
upraviéenih zahtevah jih vodstvo sek-
torja podpira, hkrati pa vztraja na te-
koc¢em izpolnjevanju delovnih nalog.
Tanja Kastelic

Odbor za gospodarstvo pri DS
DSSS

Odbor za gospodarstvo pri delavskem svetu delovne skupnosti skupnih
sluzb je imel 8. marca svojo sedemnajsto sejo. Udelezilo se ga je devet ¢la-
nov, dva pa sta bila opravi¢eno odsotna. Seja je imela tri tocke dnevnega re-

da.

V prvi tocki dnevnega reda je od-
bor ugotovil, da so realizirani vsi
sklepi prejsSnje seje.

Nato je odbor obravnaval nadurno
in pogodbeno delo. Ugotovil je, da se
je stevilo nadur v delovni skupnosti
v mesecu februarju v primerjavi z
mesecem januarjem povecalo za 14
odstotkov. Glavni vzrok je bil pozar
na Jelenkamnu. Vodja DSSS je po-
vedala, da bo poslovodni odbor me-
setno obravnaval spiske nadurnega
dela za vso Zelezarno. S tem naj bi
dosegli ve¢ kontrole nad delom izven
rednega delovnega ¢asa in vet poste-
nega odnosa do dela.

Odbor se je na kratko seznanil z
rezultati dela za leto 1988. V splos-
nem so rezultati kljub izgubi dokaj
dobri, saj so ve¢inoma nad naértom.
Povecala se je produktivnost, tudi iz-
vozni rezultati so obetavni. Izvoz na

konvertibilno trziste se je povedal,
realizacija pa zal ni uspela slediti
inflaciji. Tudi pri zmanjSanju stevila
zaposlenih smo dosegli dolocene re-
zultate.

Odbor bo imel svojo osemnajsto
sejo v mesecu aprilu.

NK.

Zakljugil je Solanje

Sodelavec iz vzdrizevanja Ma-
te Juric¢ je v mesecu februarju
uspesno koncal nadaljevalni
program V. stopnje SUI in si
pridobil naziv obratni strojni
tehnik.

Cestitamo!

Razpored dezurnih Zelezarne
0D 20. DO 26. MARCA

20. marca, Sonja CERNE, SEOI, Blejska Dobrava 33.
21. marca, Marjan DEMgAR, Jeklarna 2, Gozd Martuljek, Gobela 25. ;

- 22. marca, Bojan ERJAVSEK, kadrovski sektor, Jesenice, Tomsiceva 53,

-760.

23. marca, Drago FINZGAR, Valjarna zice in profilov, Begunje 128 b, 7> 73-831.
24. marca, Marin GABROVSEK, poslovodni odbor, Bled, Ribenska 8 ¢, 25 78-157.
25. marca, Milan GARTNER, Livarna, Nomen 34.
26.-marca, Jernej HOCEVAR, prodajni oddelek, Jesenice, Udarna 5, 2> 82-891.

: ]_)eiurstyo traja vsak dan od 14. do 6. ure naslednjega dne, in sicer tako, da je de-
Zurni v tem ¢asu doma. Ob sobotah, nedeljah in praznikih traja dezurstvo od 6. ure do
6. ure naslednjega dne. 5

.V casu deZurstva je dezurni dolian opraviti obhod po Zelezarni, svoje pripombe
vpisati v dezurno knjigo ter o tem ob predaji dezurstva porocati podpredsedniku po-
slovodnega odbora.

Dezurni za vzdrzevanje v Zelezarni

Datum: Dnevni: Noéni:
Ponedeljek — 20. 3. Franc Kalan Bozidar Cerne
Torek — 21.3. Mitja Benedicic Primoz Zvab
Sreda — 22.3. Saso Dolzan Franc Neé¢imer
Cetrtek — 23.3. Ivan Slamnik Matjaz Kelvisar
Petek — 24.3. Marjan Trontelj Janko Cerkovnik
Sobota — 25. 3. Rajko Petras Dusan Bak
Nedelja — 26.3. . Ahmed Telalovié Franc Bernik

Sluzba obratne ambulante

0Od 20. do 25. marca bodo delale naslednje obratne ambulante:

DOPOLDNE: II. obratna ambulanta — dr. Alenka Katnik in II1. obratna ambu-
lanta — dr. Bernarda Benedik — Tili.

POPOLDNE: I obratna ambulanta — dr. Metod Re3ek in IV. obratna ambulanta
— dr. Ivica Vres.

Dispanzer za borce od 13. do 14. ure.

V soboto, 25. marca, samo dopoldne: L. obratna ambulanta — dr. Metod Regek in
IV. obratna ambulanta — dr. Ivica Vres.

ZOBNE AMBULANTE:

DOPOLDNE: 1. zobna ambulanta — v. dent. Viktor Strazisar in II. zobna ambu-
lanta — dr. stomat. Alojz Smole;j.

POPOLDNE: III. zobna ambulanta do nadaljnega ne dela.

V soboto, 25. marca, samo dopoldne: III. zobna ambulanta ne dela.
.V kartoteki obratne ambulante sprejemamo knijizice dopoldan od 6. ure do 10.30,
popoldan od 12. ure do 17.30.

Urgentna ambulanta sprejema nujne primere neprekinjeno od 6. do 20. ure.

Dezurni v Vatrostalni

18. in 19. marca, Uria OBLAK, Dovje 78, &° doma 89-187, % v sluzbi 83-281.
Dezurni Vatrostalne je v soboto od 6. do 12. ure na delovnem mestu, v prostem éa-
su do ponedeljka do 6. ure zjutraj pa je dezurni dosegljiv na domu.

Pregled odsotnosti v februarju
; L .. porod. red.letni ostala  skupna
TOZD dsetl?\-rdc:v bolo;rbame dop. dopust odsotnost odsotnost
% % % %

Talilnice 727 6.46 0.13 14.56 0.26 2141
Ploi¢ati program 1091 10.60 0.69 11.35 0.48 23.12
Okrogli program 893 11.10 1.21 11.90 0.67 24.88
Tehniéne dejav. 1841 6.87 0.24 1045 0.58 18.14
Komerciala 153 401 4.11 15,57 0.38 24.07
Druzb. standard 185 9.13 546 10.85 0.20 25.64
DSSS 847 548 3.05 11.35 046 20.34
Zelezarna 5737 7.98 115 11.65 0.50 21.28

Najprej naj se zavarujem pred Ze veckrat izreéenimi — ob ra-
zliénih priloZnostih in od razliénih ljudi — oéitki, ée$ da tole ru-
briko nekoliko preveé privatiziram, ker se v njej prepogosto poja-
vlja problematika CSI. V opravi¢ilo bi navedel: prvi¢, da so zapleti,
ki jih registriramo pri samoupravnem komuniciranju in delu nase
sluzbe najbrz nasa skupna stvar in, drugi¢, da se je v dveh zadnjih
pregledih zapored izrecno omenjalo, da bi moral pripraviti anali-
zo odgovorov v zvezi z vprasanji in pripombami CSI na gospodar-
ski naért za leto 1988. Ta analiza je namreé sedaj narejena, ugoto-
vitve in predlogi so bili potrjeni na sestanku SDS CSI 9. marca,,
zanimiva pa je tudi za okolje: pokaZe nam, da kljub temu, da naj bi
predstavljali informacijsko sluzbo, nimamo ni¢ manj tezav pri pri-
dobivanju povratnih informacij in pri uveljavljanju svojega vpliva
kot nekatera druga samoupravna okolja v Zelezarni. Ob vsem tem
»cirkusu« okrog nasih pripomb na gospodarski naért za prejsnje
leto se mi nehote vsiljuje kot iztocnica »skrivnosten« namig, ki mi
ga je nekot dal dr. Jensterle, ¢e§, so taksni norci, ki se zaletavajo z
glavo v zid, pa tudi taksni, ki se zaletavajo z glavo v vogal. Res je
namre¢, da vztrajnost véasih Ze meji na norost. Oglejmo si torej,
na osnovi analize, ki je priloga zapisniku CSI, kaj se je pravzaprav
dogajalo:

SDS CSI je na zboru delavcev 4. februarja 1988 izrekla vrsto
konkretnih in nacelnih pripomb na predlagani gospodarski naért
za leto 1988. Gospodarski naért DSSS je zavrnila, gospodarski
natrt ZJ pa z dologenimi pripombami potrdila.

Tudi delavski svet DSSS je na 6. seji 10. februarja 1988 osvojil
vrsto kriticnih pripomb, ki jih je posredoval delavskemu svetu
v nadaljne usklajevanje. K pripombam delavskega sveta DSSS je
kasneje (9. marca) pripravil komentar SEO — oddelek za ekonom-
ske analize in planiranje. Ta komentar naj bi bil po trditvah Mar-
tinéi¢eve tudi odgovor na pripombe SDS CSI. ;

Komentar res daje »nekak3na pojasnila« v zvezi s pripombami
CSI v zvezi s takoimenovanim »trZznim pristopom k planiranjuc in
glede neusklajenosti plana s 167. in 168. élenom statuta DSSS, na
vse ostale pripombe pa ne daje nikakrinih pojasnil.

e ve¢: Ko pojasnjuje vprasanje nove organiziranosti sektorjev
in kadrov, direktno zavaja, ko trdi, eitiram: »Organiziranost sek-
tofjev v okviru delovne skupnosti je bila obravnavana ze pred do-
konénim oblikovanjem plana, usklajeno je bilo tudi stevilo zapo-
slenih, razen za sektor inzeniring in sektor tehniéne kontrole.«

Pod totko pregled sklepov prejsnje, 5. seje delayskega sveta
DSSS (24.12.1987), namrec zasledimo, da je vodja DSSS med odgo-
vori na delegatska vprasanja navedla tudi, citiram; »Usmeritve za

reorganizacijo delovne skupnosti bo dal poslovodni odbor na stro-
kovnem kolegiju prihodnji teden.« A
Iz navedenega nedvoumno sledi, da sta bila organiziranost kot

“tudi plan kadrov oziroma Stevilo zaposlenih dogovorjena in obrav-

navana v nekem povsem nedolo¢enem, vsekakor pa nesamouprav-
nem krogu nekje med 5. in 6. sejo delavskega sveta DSSS in da
glede odloéitve tega kroga delavei CSI ne smemo dvomiti, niti si
zastavljati kakrsnihkoli vprasanj niti v vsebinskem, strokovnem
niti v formalnopravnem ali samoupravnem smislu. Akcija je bila,
kot je v svojih zapisnikih veckrat poudaril oddelek za organizacijo
dela, tako glede same organizacije kot glede Stevila zaposlenih, di-
rigirana s strani poslovodnega odbora, in to tako mimo strokovnih
sluzb kot mimo samoupravnih organov, SDS in sindikata.

Akcija v zvezi z novo organiziranostjo kot tudi s planiranjem
potrebnega stevila delavcev (sledilo je nenehno sklicgvanje na to,
da je gospodarski naért zabetoniral Stevilo delavcev in da je plan
treba uresni¢iti), kot tudi aroganca glede vprasanj, pri katerih smo
‘na CSI Se naprej vztrajali, je povsem v skladu z avtoritarnim, ne-
demokratiénim nacinom vodenja, ki ga uveljavlja vodstvo zelezar-
ne in katerega filozofijo je povsem nedvoumno pojasnil podpred-
sednik poslovodnega odbora Poljsak na 22. seji delavskega sveta
DSSS, citiram: »Vsako vodenje je bolece. Tisti trenutek, ko prideta
dva interesa v nasprotje, mora pa¢ nekdo popustiti. Po hierarhi¢ni
lestvici popuscéa tisti, ki je nizji in pri vodenju ta lestvica obstaja.«
V Zelezarni se je torej »dogodio Poljsak«. Pogajanj in kompromi-
sov ni — sta le ukaz in izvrsitev.

SDS CSI je sicer vztrajala pri svojih vprasanjih in jih glede na
casovno oddaljenost od sprejema plana ustrezno modificirala, od-
govora pa ni dobila. Poglejmo nekaj zapisnikov:

1. SDS, 11.3.1988: »Zahtevamo odgovore na pripombe SDS CSI
glede gospodarskega naérta DSSS in DO (vodja DSSS).«

2. SDS, 12.5.1988: »SDS ponovno zahteva konkretne odgovore v
zvezi s pripombami SDS CSI glede gospodarskega nacrta DSSS in
DO.« :
3. SDS, 23.6.1988: »Glede gospodarskega nacrta bi Se vedno radi
odgovor na pripombe glede letnega plana CSI. Sprozi naj se posto-
pek v zvezi z odgovornostjo za izdelavo gospodarskega nacrta, ki
je bil po mnenju odbora za gospodarstvo zZelezarne in po oceni de-
lavskega sveta DSSS pripravljen nestrokovno. Ugotovi naj se tudi
vprasanje odgovornosti delegatov. DS DSSS, saj bi se morali kot
delegacija drzati sklepa delavskr.t.ga sveta in glasovati proti sprege-
tju plana. V tem primeru pa ne bi bilo dosezeno soglasje na DS Ze-
lezarne in bi bilo potrebno pripraviti nov predlog (112. ¢len SaS o
zdruzitvi TOZD v DO). Gléde na vse to predlagamo pripravo nove-

ga predloga gospodarskega naérta. Gospodarski nacrt je potrebno

sprejeti s soglasjem delavskih svetov vseh TOZD in DSSS.«

4. SDS, 4. in 5.8.1988: »Glede gospodarskega naérta bi radi od-
govore, zakaj pred sejo delavskega sveta nasih pripomb ni obrav-
navaia strokovna sluzba in pripravila predloga za spremembo pla-

na za obravnavo na delavskem svetu, oziroma zakaj strokovna
sluzba ni pripravila obrazlozitve, zakaj pripomb ni bilo moZno upo-
Stevati. SDS vprasuje, kdo bo doloéil oz. kda je odgovoren za cilje
C8SI, ki so edina podlaga za doloéitev Stevila izvajalcev?«

5. SDS, 4.11.1988: »Bozidar Lakota pripravi analizo odgovorov v
zvezi z vprasanji in pripombami CSI na gospodarski naért za leto
1988.«

Vprasanje v zvezi z ignoranco nasih vprasanj glede gospodar-
skega naérta sem postavil tudi na seji delavskega sveta DSSS 15.

- septembra 1988 (ko sva s Pucem pojasnjevala razloge za nezaupni-

co vodji CSI), citiram po zapisniku: »Imeli smo pripombe na gospo-
darski nacrt, kar je delavski svet malomarno obravnaval in ignori-
ral. Ze veckrat so postavili vprasanje, zakaj strokovna sluzba ni
pripravila odgovora.« In kak3en je bil odgovor vodje DSSS? Citi-
ram: »Gospodarski nac¢rt so sprejemali vsi delavski sveti v Zelezar-
ni. Pripombe se zbirajo na centru, ki jih posreduje strokovni sluzbi
v obravnavo in zakaj je §lo tokrat drugade. Zakaj niso dali strokov-
nega mnenja? Vse pripombe na poslovna poroéila in skupne zade-
ve za zelezarno zbere center in jih posreduje strokovni sluzbi in
prosi za mnenje.« Komentar ni potreben, saj to ni noben odgovor.

Analiza se zakljucuje s predlogom sklepov, ki jih je SDS spre-
jela z osmimi glasovi za in enim vzdrZanim. Citiram:

»SDS CSI zahteva, da odbor samoupravne delavske kontrole v
skladu z drugo in dvanajsto alineo Pravilnika o organiziranju in
vodenju samoupravne delavske kontrole obravnava ugotovitve iz
analize odgovorov v zvezi z vprasanji in pripombami CSI na gospo-
darski naért za leto 1988, zavzame do njih staliSée in ustrezno
ukrepa.

Odbor SDK je na osnovi 21. élena, druga alinea, dolzan, da zla-
sti nadzira »sprejemanje, spreminjanje oziroma dopolnjevanje sa-
moupravnih aktov, pravilnost postopka, opozarja na nepravilnosti,
krienje zakonitosti in nacela javnosti in demokratiénostic. V zvezi
s tem opozarja na morebitno samovoljo posameznih organov sa-
moupravljanja, vodilnih in drugih odgovornih delavcev.

V skladu z 12. alineo 21. ¢lena Pravilnika pa mora nadzirati
»negativne pojave v medsebojnih razmerjih pri delu, predvsem od-
govornih delavcev in sluzb oziroma pristojnih organov sampupra-
vljanja do vprasanj, pobud in zahtev samoupravnih delovnih sku-
pin in pesameznih delavcev.

Pravobranilcu Zitniku bo poslana zahteva, da posreduje za od-
pravo motenj v samoupravljanju.«

Verjetno bi se morale tudi SDS v vseh drugih okoljih, kjer ima-
jo probleme v zvezi s pridobivanjem povratnih informacij in po-

-dobno, obrniti po pomot na odbore samoupravne delavske kontro-

le.
Prihodnji¢ pa nekaj ve¢ besed o razpravi o zakljuénem radunu
za leto 1988, ki je prav te dni potekala po zborih delaveev.

CSI — B. Lakota



Oddelek marketing v sektorju inZeniring

-~ Marketing kot nacin dela in poSloirania

dogovarjamo o podpisu pogodbe za

O razvoju inZeniring dejavnosti v Zelezarni so razmisljali v TOZD Komer-
* ciala (takratni Delovni skupnosti za komercialne in finanéne zadeve) ze pred
zadnjo reorganizacijo. Z delom na podrocju prodajnih projektov so v sektorju no-
vogradenj priceli Ze v letu 1986, da bi bolje izkoristili raznovrstns znanje in iz-
kusnje, ki smo si jih z leti pridobili v Zelezarni pri priprav:l in izvedbl.ln.?tm‘h‘m-
vesticij. Ko se je ob reorganizaciji sektor novogradenj prelfnenoval v inZeniring,
je prevzel tudi novo nalogo raziskovanja trzisca in pfid_obl_v?nja kupcev za pro-
dajne projekte. O delu oddelka marketing v sektorju inzZeniring smo se pogovar-

jali z njegovim vodjo Janezom Jamarjem.

sMarketinska dejavnost je predpo-
goj za uspesno delo inzeniringa«, pravi
Janez Jamar. »Pri naSem delu gre za
iskanje trzi$ca za prodajo izdelkov, ki
smo jih izdelali v Zelezarni za lastne
potrebe, ter za raziskovanje trzisé kot
podlage za pripravljanje in izvajanje
ponudb po projektnem nacelu. Pri tem
zelimo izkoristiti danosti oziroma
prednosti, ki jih ima nasa zelezarna,
zato so naSa prizadevanja usmerjena
predvsem na projekte iz jeklarskega
podroéja. V novo jeklarno in njeno so-
dobno tehnologijo smo vlozZili veliko
lastnega znanja oziroma tehnoloskih
in tehni¢nih resitev, ki jih Zelimo po-
sredovati tudi drugim.

V okviru inzeniringa Zelezarne smo
v dveh letih izdelali preko 30 ponudb
za domace in tuje kupce na podroéjih
prodaje opreme in znanja, svetovanja
ter izdelave kompletnih projektov, od
katerih jih osem ze uresni¢ujemo. Uve-
ljaviti se skuSamo tako na domaéem
kot na tujem trzi$¢u, kar pa je zaradi
omejene investicijske dejavnosti in
plaéilne sposobnosti nasih kupcev véa-
sih tezko. Izvajanje veéjih projektov
zahteva precej$nja finanéna ali poso-
jilna sredstva, ki jih zlasti vzhodni
kupci ne morejo zagotoviti, zato se z
njimi dogovarjamo za placilo v obliki

protidobav = metalurskih polizdelkov.
To je-v interesu Zelezarne, ki ji pri-
manjkuje Zeleznih substanc (vlozka,
jeklenega odpadka,...) za lastno proiz-
vodnjo in tako preko inZeniring stori-
tev lahko pride do teh polizdelkov.

Izdelali smo tudi nekaj ponudb za
zahodno trziSte in dezele v razvoju,
predvsem za $olanje njihovih strokov-
njakov pri nas. Nekatere od teh po-
nudb so 3e v fazi odlo¢anja pri kupecih,
nekaj pa jih ni bilo sprejetih. Trenutno
se pripravljamo na podpis pogodbe z
Manesmann Demagom o 3olanju ka-
drov iz tistih dezel, v katerih bo Demag
izvajal svoje projekte; ti delavei naj bi
se usposabljali pri nas, na nasih napra-
vah, ob pomoéi nasih strokovnjakov,
ali pa bomo posiljali nage strokovnjake
v te drzave, da bodo sodelovali pri pus-
¢anju naprav v pogon. Podobno ponud-
bo smo posredovali Kruppu za Solanje
libijskih strokovnjakov, vendar Libija
Se ni dala soglasja za izvedbo projekta.
Resne razgovore imamo tudi s partner-
ji iz Sovjetske zveze in Ceske o dveh
projektih s podrogja jeklarstva. Ome-
niti velja nase sodelovanje pri trenut-
no najvedji slovenski nalozbi v ETA
Cerkno v obliki svetovanja pri izgrad-
nji livarne. Z Aerodromom Brnik pa se

svetovanje pri razsiritvi letalisca.
Pri iskanju in osvajanju novih trzisé

v Jugoslaviji smo omejeni zaradi
skromne investicijske dejavnosti v
vsej drzavi. Na tujih trZis¢éih (pred-
vsem na zahodu) pa se lahko kot ome-
jevalni dejavnik pojavi sedanja zao-
strena situacija v Jugoslaviji. Na
drzav navzven in vedje vloge njihovega
gospodarstva pri odloéanju o razvoju
pricakujemo celo ugodnejse pogoje za
uveljavitev nasih inzeniring projektov.

Za stratesko usmerjanje podjetja je

. nujna dobro organizirana marketinska

sluzba, oziroma vsestransko poznava-
nje trziS¢ ter razvoja in perspektive
podjetja na njih. Ta znanja so podlaga
za sprejemanje pravilnih strateskih
odloéitev o razvoju podjetja. Vendar
marketing ne more biti samo dejav-
nost neke sluzbe ali peiéice ljudi, am-
pak mora biti to naéin dela in poslova-
nja podjetja kot celote. Ce se hoéemo
pribliZati svetu, kjer je marketing
vkljuéen v sam vrh piramide odloéa-
nja, bomo morali tudi v Zelezarni pri-
znati tej dejavnosti mesto, ki ji gre.' Za
to pa bo treba uveljaviti miselnost o
nujnosti boljSega izkoris¢anja in pro-
dajanja nasega bogatega znanja izven

lezarne pri vseh delaveih, zlasti pri
tistih na odgovornih polozajih.

Treba bo doseéi, da bo vsak, ki ima
stike s poslovnimi partnerji, uporabljal
tako pridobljene izkusSnje, informacije
in ideje pri svojem rednem delu, hkrati
pa jih prenasal tudi na druge ter s tem
prispeval k iskanju novih mozZnosti za
uveljavljanje nasega znanja.«

Tanja Kastelic

m

Proizvodnja v februarju

(Nadaljevanje s 1. strani)
prodajo 91,7 % ter same prodaje (od-
preme) 98,9 %.

Valjarna bluming Stekel

Dosezeni rezultati so bili slabsi od
nacrtovanih, predvsem na blumingu,
delno zaradi veégje koliéine odlitih sla-
bov preko kontiliva v Jeklarni 2 (od na-
¢rtovanih) za potrebe Valjarne debele
plocevine, ki ne gredo v proizvodnjo
bluminga in zaradi izpada termiéne ob-
delave plo¢evine zaradi tezav z Zarilni-
mi peémi , pomanjkanja delavcev in te-
zav z luzenjem (prepoved zaradi nizke-
ga vodostaja Save).

V drugi polovici meseca je bil izvr-
Sen redni letni remont bronx-skarij.

Skupna proizvodnja je bila dosezena
93,1 %, konéna za prodajo pa 93,4 %.

Valjarna debele ploéevine

Operativni program skupne proiz-
vodnje je bil izpolnjen samo 59,6 %,
konéne za prodajo pa 63,6 %. Ce k temu
dodamo, da je bilo vlozka dovolj, da je
naro¢il dovolj in da je tudi prodajna ce-
na dosti ugodna, potem lahko vidimo,
KJE imamo $e obilo rezerv za dosega-
nje boljSega poslovnega rezultata Zele-
zarne. f

Osnovni vzrok izpada proizvodnje je
bila prenizka proizvodnja valjavske
proge (Ze nekaj ¢asa je »ozko grlo«) za-
radi tehnoloskih in vzdrzevalnih zasto-
jev, zloma osi grebenjaka in zloma va-
ljev. Produktivnost proge pa znizujejo
tudi debelejsi slabi iz Jeklarne 2 in
tanjsi asortiment (zahteva trzidéa).

Hladna valjarna Bela
€ uvodoma je bilo omenjeno, da so
v tem obratu delali zelo dobro. Dodam
naj samo $e to, da je bila ta mesec (ée-
prav je najkrajsi v letu) dosezena do
sedaj najvisSja mesetna proizvodnja
nerjavnih jekel. ]
Skupna proizvodnja je bila dosezena
108,0 %, koné¢na za prodajo pa 107,4 %.

Hladna valjarna Jesenice

Tezave z luzenjem, premalo zreza-
nih trakov na bronx—s$karjah in okva-
ra nastavne naprave na ogrodju Sie-
mag (en teden ni obratoval) je bilo do-
volj, da jeseniski hladno—valjavcei niso

Pod zZerjavi (foto: Silvo Kokalj) '

uspeli izpolniti z operativnim progra-
mom predvidene skupne proizvodnje
(98 %) in konéne za prodajo (98,7 %).

Predelava valjanih trakov

Na meji nacrtovanih obveznosti so
proizvajali v temu obratu, ¢eprav se je
tudi tu »¢utilo«, da so bile bronx—skar-
je v remontu, kar da oceno dobro.

Skupna proizvodnja je bila dosezena
100,2 %, konéna za prodajo pa 99,9 %.

TOZD Okrogli program

Bolje kot v Ploscatem so proizvajali

v TOZD Okrogli program, vendar jim
tudi tu ni uspelo doseéi operativnega
programa konéne proizvodnje za pro-
dajo. :
Zelo dobro so delali Ziéarji, zal pa
zadnje case v Elektrodah ne dosegajo
vec tako dobrih rezultatov, kot smo jih
bili dosedaj vajeni.

Na nivoju TOZD je bil operativni
program skupne proizvodnje dosezen
103,5 %, konéne za prodajo 95,7 % ter
same prodaje (odpreme) 102,3 %.

Valjarna Zice in profilov

Bistvene problematike ta obrat v te-
mu mesecu ni imel, zato je tudi skupna
proizvodnja dobra in dosezena 105,7 %,
malo slabsa je bila konéna za prodajo
in dosezena 91,6 %.

Zicarna

eprav so se v temu obratu ze kazale

prve tezave z narocili, so kljub temu
delali zelo dobro in dosegli z operativ-
nim programom naértovano skupno
proizvodnjo 106,9 %, konéno za prodajo
pa 106,3 %.

Jeklovlek

Kljub temu, da je Ze cutiti prve teza-
ve z narocili za debelejsi program, so v
Jeklovleku ta mesec uspedno zakljuci-
li, saj so tako skupno kakor konéno
proizvodnjo za prodajo v primerjavi z
operativnim programom izpolnili 100,1
%.

Elektrode

Se ne dolgo tega smo bili navajeni,
da je ta obrat delal stalno dobro, sedaj

pa Ze tretji mesec zapovrstjo ni proiz-
vodnje oplastenih elektrod.

Vzroki nizke proizvodnje so zastoji
na liniji 1 v prvi polovici meseca, po-
manjkanje narezane Zice in nenavad-
no visoka bolezenska odsotnost.

Operativni program skupne proiz-
vodnje je bil dosezen 96,6 %, konéne za

‘prodajo pa 91,7 %.

Zelo dobra je bila odprema (precej
visja od operativnega programa) in so
se tako zaloge konénih izdelkov precej
zmanjsale. d

Zebljarna

Tudi Zebljarjem ni uspelo proizvesti
z operativnim programom nacrtovanih
kolicin Zebljev. Skupna proizvodnja je
bila dosezena 94,6 %, konéna za proda-
jo pa 94,3 %. Zelo slaba je bila odpre-
ma.

Najveéje tezave, ki so ta mesec pesti-
le delavce tega obrata, so bile, da niso
pravolasno prejeli naroéenih koli¢in iz
Verige Lesce in tako niso mogli kom-
pletirati naroéil ter s tem izpolniti svo-
jih obvez.

Milos Pis¢éanec
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dipl. ing. elektro tehnike VII 6
dipl. ing. ra¢unalniStva VII 5
dipl. org. racunalnistva VII 3
dipl. ekonomist i VII 11
dipl. pravnik VII 1
ing. strojnistva VI 3
ing. elektro tehnike VI 2
SREDNJE USMERJENO IZOBRAZEVANJE
metalurSka usmeritev:
4-letni program — metalurski tehnik v 15
3-letni program — valjavec, talilec,
modelni mizar, livar, Zi¢ar, kovaé v 60
kovinsko predelovalna usmeritev:
3-letni in 4-letni program v,V 75
3-letni program — aviomehanik v 5
elektro tehniska usmeritev: v 4
4-letni program — elektronik A" 4
4-letni program — energetik v 20
3-letni program — energetik (CSUI)
kemijska usmeritev:
4-letni program — kemijski tehnik v 5
kulturna usmeritev:
4-letni program — fotograf 1
gostinsko turisti¢na usmeritev:
4-letni program — kuharski tehnik \' 1
3-letni program — kuhar v 1
naravoslovno-matematiéna usmeritev
Jesenice (1. letnik):
4-letni program — narav.-matem. tehnik v 8

1. Kandidati zaprosijo za stipendijo s posebnim obrazcem Vloga za
stipendijo v Zelezarni Jesenice, ki ga je priredila Zelezarna za svoje po-
trebe in ga lahko dobijo na vseh osnovnih Solah, Centru srednjega
usmerjenega izobraZevanja na Jesenicah in kadrovskem sektorju Zele-
zarne Jesenice, ali z obrazcem DZS 8.40, ki se kupi v knjigarni.

2. Osebne dohodke starSev za leto 1988 vpisejo delovne organizacije,
v katerih so starsi zaposleni; visina otroskega dodatka se posebej oznaéi,
sicer se uposteva, da ga kandidat ne prejema.

Starsi, ki so upokojeni, prilozijo odrezek pokojnine za december 1988
in oznacijo, ¢e so upokojenci Zelezarne.

3. Fotokopijo zadnjega Solskega spricevala oz. potrdilo o opravljenih
izpitih se predlozi ob zakljuéku Solskega leta oz. najkasneje do konca ju-
nija 1989.

PRIJAVE ZA STIPENDI.!O JE TREBA ODDATI DO 31. MAJA 1989
NA KADROVSKI SEKTOR ZELEZARNE JESENICE.

ZELEZARNA JESENICE KADROVSKI SEKTOR
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Zelezarski globus

V Brigueu je neko Svicarsko pod-
jetje zacelo izdelovati aluminijaste
reSetke z uporabo nove tehnike var-
jenja, ki omogoca varjenje resetk
brez uporabe kovinskega polnila,
kar povetuje odpornost zvarka proti
koroziji. Poleg aluminijevih resetk
je podjetje izdelalo tudi serijo redetk
iz nerjavecega jekla, ki temeljni na
enakem konstrukcijskem principu.

IZVRSITEV DRUZBENEGA PLANA

Zaradi svojih lastnosti, kot so veli-

ka odpornost do vseh povzroéiteljev
korozije in lahko vzdrzevanje, ta tip
jekla Se posebej priporotajo pri pri-
staniSkih instalacijah ter pri kanali-
zaciji. Zaradi svoje higieni¢nosti so
resetke iz nerjaveéega jekla primer-
ne tudi za uporabo v kemiéni in pre-
hrambeni industriji. Ne nazadnje jih
zelo cenijo tudi arhitekti, predvsem
zaradi estetskih kvalitet. Idealni so
za okenske vitrine, rezidenéne stav-
be, bazene itd.

IN PROGRAMA SKUPNE PROIZVODNJE ZR PRODAJO TER ODPREMO ZA MESEC FEBRUAR 1989

v tonah
SKUPNA PROIZVODNJA GOTOVA PROIZVODNJA ODPREMA
TOZD &
Druzbem Jaine Yo Yo Druzbeni , s k0 Ya za
plan Program  lzvrsitev 4/2 ary plan Program  lzvrsitev 9/1 9/8 prodajo
1 ! 2 3 4 5 6 7 B 9 10 : 11 12
TALILNICE skupaj 33.600  34.823,0 1036 50 10,9 218 10,9
Jeklarna 1 15.000 16.001,0 106,71 - - = -
ASEA 6.400 7.559,5 118.1 - T & IV
LM 8.400 8.230,2 98,0 - = = =
BEC 200 211,3 105,7 = = = =
Jeklarna Il 18.500  18.720,0 101,2 - - = —
Livarna 100 102,0 102,0 50 10,9 21,8 10,9
— jeklo 100 994 99,4 50 10,9 21,8 10,9
— kovino . == 2,6 & — - — - -
PLOSCATI PROGRAM sk. 41.650 38.136,7 91,6 21.950 20.132,1 81,7 21.702,6
Bluming-stekel 23.700  22.064,8 93,1 4.600 4.298,3 934 4.584,3
— bluming 9.000 6.915,2 76,8 200 2190 109,5 166,8
— itekel 12.500 13.749.6 110,0 2.200 2.679,7 121.8 2.817,2
— 5tekel storitve - — — — — — —
— lermiéna obdelava 2.200 1.400,0 63,6 2.200 1.399,6 63,6 1.600,3
Valjurna debele plotevine 6.180 3.084,0 50,6 5.700 3.607,1 63,3 4.2574
— valjurna debele plogéevine u.160 3.084,0 - 50,6 - — o =
— valjarna debele plotevine storitve - — - - = - —
Hladna valjurna Bela n.180 8.832,1 108,0 8.100 8.702,2 1074 9.142,1
— hladna valjarna Bela 8.180 8.832,1 108,0 e = = =
— hladna valjarna Bela storitve = Pl o e el = =
Dodelava : — — = — - 5 —_
Hladna valjarna Jesenice 1.940 1.902,0 98,0 1.900 1.875,5 98,7 1.830.2
— hladna valjarna Jesenice 1.940 1.802,0 98,0 — = = =
— hladna valjarna Jesenice sloritve —_ = — A i3 =y —
PVT 1.650 16538 100,2 1.650 1.649,0 89,9 ~1.788,6
— Profilarnu 1.585 1.591,1 1004 1.585 1.586,3 100,1 1.721,3
HOpP 1,380 1.556,2 112,8 1.380 1.551,4 1124 1.855,5
HOP storitve ot U ok S £ = =
rondele 155 144 9.3 155 14,4 8.3 45,3
_ diski 50 20,5 - 41,0 50 20,5 41,0 20,5
diski storitve — — — = = = =
— Vratui podbaji 65 62,7 96,3 85 62,7 96,5 67,3
OKROGLI PROGRAM sk. 14.700 15.217,5 103,5 B.050 7.689,8 95,7 8.237.9
Valjarna zice 6.700 7.083,1 105,7 1.000 9158 91,6 1.030,2
— valjarna zice 6.700 7.083,1 105,7 = — e —
— valjarna zice storitve = — == — — 0 =
Zitarna 3.300 3.528,3 106,9 2.300 2.4455 106,3 2.528,9
—._ziéarna 3.300 3.528,3 106,9 = = = =
— zi¢arna storitve = — - = — o —~
Jekloviek 2.300 2.302,6 100,1 2.300 2.302,1 100,1 2.515.2
— ' jeklovlek 2,300 22026 100,1 = = = =
— Jekloviek storitve — - — = o ) —
' Elektrode 1.700 1.641.6 96,6 1.500 1.375,5 91,7 1.658,9
— elektrode + varilna zZica 1.370 11746 85,7 1.370 1.170,7 85,5 1.479,2
— varilna Zica storitvé — — - = — = —
— varilni prasek { 130 1548 1191 130 154,8 119,1 129,7
— suha el. masa i — — = - = —
— ognjevzdrzni material 200 3122 156,1 = 50,0 = 50,0
Eleklrode Zugreb - — — 250 — — —
Zebljarna 700 661,0 4.8 700 660.3 94,3 504,7
SKUPAJ: 89.050  88.1772 98,0 30.050  27.8428 92,7 29.951 4
Storitve AD ri) L .
~ ZELEZARNA 30050 27.8428 927 208514
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pak jo celo povecati.

Uvodn

ar je za 19,4 % veéji kot je bil za januar,
,1 %. V tem mesecu smo torej minimalno
a ugotovitev zahteva obrazlozitev,
0 vrednost osebnega dohodka, am-

Tabela: 1
PRIMERJAVA UR IN ZASLUZKOV ZA FEBRUAR 1989
S PREDHODNIMI OBDOBJI
: OD IZ DELOVNE ORGANIZACIJE
Obdobje ur na na na - za % Indeks
Zapos. uro delav. 182 ur uc¢inka 0D
. na l. 1988
L 1980 187,5 50 9.350 9.060 40,0 1,37
L 1981 186,9 67 12.550 12.230 45,4 1,85
L 1982 185,9 83 15.390 15.060 47,3 2,28
L 1983 184,8 106 19.500 19.210 49,0 2,91
L 1984 185,2 158 29.240 28.740 51,3 4,35
L1985 185,5 324 60.120 58.980 54,3 8,93
L 1986 185,2 697 129.130 126.870 58,6 19,20
L 1987 188,8 1381 260.830 251.340 59,9 38,04
L1988 188,8 3630 685.790 660.660 84 100
X. 1988 189,8 4280 812.470 778.960 10,0 117,90
XI. 1988 198,9 4710 937.380 857.220 11,9 129,75
XII. 1988 186,1 6280 1,169.370 1,142.960 14,2 173,00
1.1989 190,8 7390 1,410.540 1,344.980 15,2 203,58
11. 1989 179,7 9370 1,683.880 1,705.340 14,7 258,13
I1. 1988 180,5 2400 433.870 437.350 — 66,19
I-11 1989 185,2 8730 1,617.340 1,588.860 14,95 240,50
I-11 1988 182,8 2380 434.980 432.980 — , 65,5
Tabela: 2
STRUKTURA OD ZA FEBRUAR 1989
: Struktura OD v %
Vrsta izplaéila Znesek OD Din "? 2. i
zaposl.  19-100 . 14=100
1. Osnovni OD 5.669,445.098 1,008.493 59,9 72,6
2. Ucinek 836,874.370 148.865 8,8 10,7
3. Skupaj1—2 6.506,319.468 1,157.358 68,7 83,3
4. Noc¢ni dodatek 318,323.141 56.624 34 4,1
5. Popoldanski dodatek 123,508.749 21.970 1,3 1,6
6. Nadurni dodatek 102,865.867 18.298 1,1 1,3
7. Nedeljski dodatek 98,930.676 17.598 1,0 1,3
8. Prazniéni dodatek =i — —_ =
9. Skupaj 643,628.432 114.490 6,8 8,3
10. Otezkoé. dodatek 88,277.555 15.703 0,9 1,1
11. Dod. za delovno dobo 491,173.551 87.371 _ 52 6,3
12. Nagrade — honorar 64,424.682 11.460 0,7 0,8
13. Ostala plac¢ila 14,880.640 2.647 0,1 0,2
14. Skupaj3+9—13 7.808,704.328 1.389.029 824 1000
15. Placan praznik = = — —
16. Placan dopust 632,407.520 112.494 6,7 8,1
17. Sobotni dopust 492,719.518 87.646 52 6,3
18. Nad. OD za bol. odsot. 532,324,394 94.691 5,7 6,8
19. SKUPAJ DO
iz sredstev OD 9.466,155.760 1,683.860 100,0 121,2

Dr. Tea Petrin
Ekonomska fakulteta
Borisa Kidrica

v Ljubljani

Dr. Ales Vahéic
Ekonomska fakulteta
Borisa Kidrica

V Ljubljani

V Jugoslaviji in tudi v drugih socialistiénih drZavah je prodrla zavest, da sociali-

sticnih gospodarstev ni mogoc¢e reformirati brez bistveno veéjega naslanjanja na trg.
Razvoj trga pomeni predvsem razvoj konkurence, konkurenca pa zahteva nastajanje
velikega Stevila novih majhnih in srednjih podjetij. Ce zelimo pospesiti nastajanje no-
vih podjetij, je treba investirati v izgradnjo mehanizmov za nastajanje novih podjetij.
Eden izmed pomembnih tovrstnih mehanizmov je poslovni inkubator, to je »valilnica«
novih podjetij. Uspesno delovanje inkubatorjev pa zahteva izpolnjevanje doloéenih

pogojev, ker sicer inkubatorji ne dosezejo zazelenega razvojnega uéinka.

Struktura prispevka je naslednja:

V prvem delu je podana opredelitev po-
slovnih inkubatorjev glede na poslovno
strategijo ter glede na cilje in razloge, ki
vedijo v nastanek poslovnih inkubator-
jev. V drugem delu so prikazani dejavni-
ki, ki so kritiéni za uspe$no delovanje po-
slovnih inkubatorjev, in faktorji, ki so
kritiéni za uspeh nastajajocih podjetij. V
tretjem delu so prikazani pogoji in posto-~
pek za ustanovitev inkubatorjev. Na kon-
cu (v dodatku) je podan prikaz znaéilno-
sti poslovnih inkubatorjev v ZDA.

Strokovna podlaga temu prispevku so
sekundarni viri, ki obravnava znacilnosti
in delovanje poslovnih inkubatorjev
(predvsem v ZDA) in informacije, ki sta
jih avtorja tega prispevka dobila iz razgo-
vorov s strokovnimi sodelavei Haus der
Wurtschaft v Baden-Wuerttembergu po-
leti 1988 ter z direktorji poslovnih inku-
batorjev Boulevar Building Inc., Univer-
sity Technology Development Center,
Center for Entrepreneurial Development,
University of Pittsburg Applied Research
Center ter svetovalne organizacije The
Enterprise Corporation v Pittsburgu, di-
rektorjemm SPEDD — mreze inkubatorjey
v Pennsylvaniji in strokoynimi sodelavei
U.S. Small Business Administration,
Washington P.C., ZDA januarja 1989.

Opredelitev in vrste poslovnih
inkubatorjev -

1. Opredelitev poslovnih inkuba-
torjev ‘
Poslovni inkubator kot samostojna go-
spodarska profitna ali neprofitna organi-
zacija se je v industrijsko visoko razvitih
trznih gospodarstvih pojavil v zgodnjih
80. letih, kot odziv na spremenjene pogo-
je gospodarjenja sedemdesetih let, s ci-

ljem pospesiti gospodarski razvoj na lo-.

kalnem nivoju. Od svojega nastanka do
danes sta se razvili dve skupini poslovnih
inkubatorjev (2):

1. Poslovni inkubator, ki se ukvarja z
adaptacijo starih ali praznih zgradb v po-
slovno-proizvodne namene, ki jih potem
odda v najem vecjemu Stevilu (ne enemu
samemu!) podjetij. Strategija tovrstnega
poslovnega inkubatorja je omogoéiti po-
tencialnim inovatorjem ali podjetnikom
dostop do poslovnega prostora po nizjih
cenah od trznih. Njihova razvojna kom-
ponenta je v tem, da zaradi relativno niz-
kih najemnin Stevilnim posameznikom
ali skupinam, da svejo tehnolosko ali
podjetnisko idejo razvijejo do faze proto-
tipa. V koliksni meri bodo v inkubatorju
razviti prototipi tudi komercialno uspeli,

torej dejansko doprinesli h gospodarske-

Osebni dohodek za februar

Osebni dohodek na delavea za febru
zivljenjski stroski pa so se povecéali za 20
zdostali za rastjo Zivljenjskih strogkov.
saj je bil nacrt za leto 1989 ne le ohraniti realn

Takoj na zacetku je potrebno pove-
dati, da od izvajanja nacrta delitve
osebnega dohodka nismo odstopili. Os-
nove osebnega dohodka smo povegali
za 25 %, kar bi moralo zadostovati za
ohranitev .ste realne visine kot za ja-

nuar, ko smo imeli en plaéan dan veé -

in je bilo precej dela na praznik. Seve-
da smo racunali tudi na standarden
obseg sobotnih dopustov, s katerimi v
februarju nadomestimo izpad enega
delovnega dne.

Prejsnja leta je bilo v februarju ne-
koliko veé sobotnih dopustov kot letos.
Potreba po nadomestilu enega dneva
manj je bila pa¢ nekoliko manjsa, ker
smo bolj smelo dvignili postavke. Za-
misliti pa se moramo ob podatku, da je
od junija lani vse do letosnjega febru-
arja stalno narascala uéinkovitost, ta
mesec pa je padla pod raven januarja.

Porast ucinkovitosti in veéanja oseb-
nega dohodka na tej osnovi sta uteme-
ljena s podatki, da je lani produktiv-
nost narasla za dobrih 12 %. V februar-
Jju smo zaostali za viSino proizvodnje v
januarju. Velik je tudi zaostanek za
planom. Produktivnost je kar za 10 %
manjsa kot v januarju. Na osebnem
dohodku se to pozna sicer v zelo ubla-
zeni obliki, pa vendar toliko, da je to
glavni vzrok, .da realne visine iz janu-
arja nismo v celoti dosegli.

Podatek o zaostajanju realne visine
osebnega dohodka velja za popreéje.
Posamezni obrati od popreénega giba-
nja krepko odstopajo.

V TOZD Okrogli program se je v
vseh obratih, razen v Zebljarni, pove-
cal osebni dohodek za veé kot 20 %. V
vseh obratih je doseZena tudi boljsa
ucinkovitost. Veéina obratov je bila pri
uresnievanju naérta uspesna. Zlasti
je vzpodbuden podatek iz Zi¢arne, kjer
je bil program proizvodnje preseZen
kar za 6,9 %, na ravni TOZD pa je pro-
gramirana proizvodnja presezena za
3,5 %. Realni osebni dohodek je za
Okrogli program za 5 % veéji kot v ja-
nuarju.

Plo3cati program je tokrat moéno za-
ostal za proizvodnimi naérti. Zlasti to
velja za Valjarno debele ploéevine.
Osebni dohodek je krepko zaostal, pa
vendar ne za toliko, kot zaostajajo nji-
hovi proizvodni rezultati za rezultati v
drugih obratih.

Obe jeklarni sta svoj proizvodni pro-
gram uspesno izpeljali. Kljub temu se
osebni dohodek realno ni mogel .pove-
cati, ker sta pri njihovem sistemu dela
v januarju kar dva plaéana dneva vec.
Ker so delali tudi na prazniéne dni, je
bil osebni dohodek za januar Se toliko
veéji, zato je razlika kljub visokemu
povecanju osnov razmeroma majhna.
To se v enaki meri odraza v Energetiki
in splosnem sektorju.

' Oddelek za nagrajevanje

Moznosti in pogoji razvoja
posiovnih inkubatorjev
(valilnicnovihpodjetij) —
Ekonomsko podjetniski' vidik

mu razvoju in poveéali druzbeno blagi-
njo oZje in SirSe skupnosti, ni ve¢ pred-
met poslovne strategije tovrstnega inku-
batorja. Posamezniki, ki so razvili svojo
zamisel v prostorih inkubatorja, so v po-
gledu njene komercializacije — ustanovi-
tve novega podjetja — prepusceni sami
sebi in svojim podjetniskim sposobno-
stim.

2. Poslovni inkubator s strategijo »va-
ljenja« novih podjetij. Strategija tovrstne-
ga inkubatorja je usmerjena na razvija-
nje podjetniske kreativnosti in pogojev
za to. Delovanje tovrstnega inkubatorja
je osredotoceno na kombiniranje in raz-
vijanje vseh tistih dejavnikov (talent, teh-
nologija, kapital in know how), ki so
kljuéni za uspeSno ustanovitev novega
podjetja. Ponudba poslovnega prostora je
tako le ena izmed storitev takSnega po-
slovnega inkubatorja. V nasprotju s
prejSnjo skupino inkubatorjev tovrstni
poslovni inkubator sodeluje s podjetniki
ali podjetniskimi skupinami vse do ke-
mercializacije njihove poslovne zamisli
in do trenutka, ko si novo podjetje prido-
bi ugled zanesljivega poslovnega part-
nerja in za¢ne delovati popolnoma samo-
stojno. Vloga inkubatorja kot pospeseval-
ca gospodarskega razyoja je v tem prime-
ru znatno vecja kot v prejsnjem.

V razvitih trznih gospodarstvih, v kate-
rih se poslovni inkubator bliskovito Siri
kot uspesen pristop k gospodarskemu
razvoju (ZDA, Japonska, VB, ZRN, Kana-
da, Svedska, Francija, Italija), delujeta
obe skupini poslovnih inkubatorjev. Po-
sloyni inkubator s strategijo »valjenjae
novih podjetij se je razvil iz prve skupine
poslovnih inkubatorjev. To je danes naj-
bolj razsirjena oblika poslovnega inkuba-
torja. y

Kadrovsko gibanje v februarju

REDNO UPOKOJENI:

: Albin Begus, 1928, Ziéarna — 35 let v ZJ; Janez Cerkovnik, 1935, splosn
sektor — 30 let v ZJ; Marjan Dolinsek, 1928, splo$ni sektor — 40 let v ZJ
Maks Gazvoda, 1929, Transport — 40 let v ZJ; Valentina Jesensek, 1934, FRS
— 35 let v ZJ; Milan Kapus, 1933, Transport — 30 let v ZJ; Jozef Klinar, 1931
Valjarna bluming Stekel —'40 let v ZJ; Jelka Kljudéevi¢, 1938, Elektrode — 3: -
let v ZJ; Marija Koblar, 1934, Komerciala — 25 let v ZJ; Hilmija Kovag, 1933
Jeklarna 1 — 33 let v ZJ; Ante Kuvek, 1935, splosni sektor — 31 letv ZJ; Vla
dimir Petri¢, 1930, sektor tehniéne kontrole — 40 let v ZJ; Jakob Pintar, 1930
Transport — 28 let v ZJ: Jakob Poklukar, 1930, Zi¢arna — 34 let v 2J: Stefar -
Radez, 1929, Jeklarna 1 — 36 let v ZJ: Marija Sitar, 1936, Elektrode — 35 let

ZJ; Tone Strajnar, 1931, SGSI — 37 let v %J: Anton Sifrer, 1929, Strojne de
lavnice — 40 let v ZJ; Franc Simenc, 1925, Valjarna bluming tekel — 23 lety -
ZJ; Hedvika Skrjanc, 1937, Vzdrzevanje ==°35'let v ZJ; Franc Solar, 1929
Hladna valjarna Jesenide —:34 let v ZJ; Vinko Trdina, 1927, sploéni sektor —
36 let v ZJ in Anton Vovk, 1931, Valjarna'debele plocevine. — 37 let v ZJ.

INVALIDSKO UPOKOJENI: The
Danilo Knezevi¢, 1931, Vzdrzevanjé — 26 let v ZJ; Alojz Kordes, 1930
Komerciala — 34 let v 2J; Fuad Kurbegovi¢, 1935, Zicarna — 28 let v ZJ
Ibrahima Malkog, 1940, Valjarna bluming Stekel — 15 let v ZJ; Bozidar Mli
narié, 1934, SGSI — 35 let.v ZJ; Marija Robi¢, 1936, Komerciala — 34 let v Z.
in Vladimir Svetina, 1935, Elektrode — 30 let v Z.J.

UMRLI: : :
Matevz AZman, 1952, splosni sektor, — 15 let v ZJ in Vinko Pavleng

1931, sektor tehni¢ne kontrole — 39 let v ZJ.

|
Kadrovsko gibanje v februarju
SKLENILI Prekinili delovno razmerje
delovno y
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Talilnice | 2 2 79 724 689
Ploséati program 1 1 -5 5 1139 1076 1080
Okrogli program 1 2 3 1 6 7 8M 867 900
Tehnicne
dejavnosti 1 1 A | 3 6 10 1929 1828 1762
Komerciala i — 2 g 5 156 148 160
Druzbeni
standard 1 1 - 193 185 184
DSSS 1 1 3 8§ 2 13 953 830 23
Zelezarna (1) 3.3 2 8 1 1 8 30 2 42 6060 5658 5498
Kader v pripravi
2 52
1+ 2 skupaj 5710
 Zelezarski globus
Usev nem énim in avtomatskim' vstavljanjerr

Svedski Telecom se je pojavil z
napravo, ki zdruzuje kopirni stroj,
telefaks in racunalniski tiskalnik.
Kot kopirni stroj nam naprava ra-
zmnozi 16 strani A4 formata v minu-
ti in opravlja vse obi¢ajne funkecije
navadnega kopirnega stroja visoke
kakovosti z izredno ostrino, pomanj-
Sevanjem z A3 na A4 format ter ro-

Proces evolucije koncepta poslovne-
ga inkubatorja iz organizacije, ki se
ukvarja z oddajanjem poslovnih prosto-
rov, v organizacijo, ki »vali« nova podje-
tja, je bil posledica naslednjih pomemb-
nih razlogov:

Razpolozljivost tehnologije je skoraj
neomejena. Letni izdatki za raziskave v
razvitih drzavah presegajo ve¢ sto mili-
jard dolarjev (na primer, drZavni labora-
toriji v ZDA opravijo raziskave v vredno-
sti ve¢ kot 40 milijard dolarjev na leto),
univerze razpolagajo s Stevilnimi patenti,
ki ¢akajo za licenéno proizvodnjo svojih
raziskovalnih dosezkov. Na kratko, na
svetu obstaja veliko Stevilo taksnih in
drugaénih tehnoloskih inovacij z visoko
moznostjo za uspesno komercializacijo,
vendar mnoge med njimi za vedno osta-
nejo na policah, neuporabljene. Inovacija
— nova tehnologija — prispeva k poveca-
nju blaginje in gospodarskemu razvoju
Sele takrat, kadar je bodisi uporabljena
znotraj podjetja, ki jo je razvilo, bodisi
strani drugih uporabnikov. Prenos inova-
cije v proizvednjo pa je mnogokrat zelo
tezaven in dolgotrajen proces. Uspesnost
tehnoloske inovacije — njena proliferaci-
ja ali komercializacija — je odvisna ne le
od kreativnosti tehnoloske ideje, temveé
zahteva 3e kreativne zamisli glede razvo-
ja organizacijske, finanéne, proizvodne
in trZne infrastrukture.

Medtem ko je znanost prenosljiva v
glavnem na papirju (preko élankov, knjig
itd.) in koristi raziskovalcem baziénih ra-
ziskav, je tehnologija prenosljiva v glav-
nem preko ljudi (osebnih kontaktov, izo-
brazevalnih tetajev, delovnih timov). Na
primer, v ZDA (4) ostanejo Stevilna poro-
cila znanstvenih raziskav, ki jih financira
vlada — okoli pol milijona znanstvenih
porocil — neizkoriséenih. Ocenjujejo, da
okoli 1000 referenc znanstvene literature
pripelje samo do ene koristne ideje. Raz-
vojni inZenirji in aplikativni raziskovalci
jih torej malo uporabljajo.

Visoka stopnja komercialno neizkori-
Scenih tehnoloskih inovaeij je vodila k
raziskovanju procesa prenosa koristne
tehnoloske ideje v koristno uporabo (5).
Raziskovanje je pripeljalo do spoznanja
o povezanosti med pedjetnistvom in teh-
nologijo v tem procesu. Kljuéna ugotovi-
tev raziskovanja tega procesa je, da je
tehnoloski podjetnik (6) tisti, ki inicira
inovacijo, kakor tudi zagotovi proliferaci-
jo inovacije. Ker obstaja v vsaki organi-
zaciji moéan odpor.do sprememb — no-

dokumentov.

Kot telefaks je zmoZen prenest
besedilo A4 formata v treh sekun
dah, ¢e ga prikiju¢imo na ISDN mre
Zo. Ce ga uporabljamo kot tiskalnik
nam s svojo elektrofotografsko teh
niko nudi vse ugodnosti klasi¢negz
laserskega tiskalnika. Dobavitelj je
podjetje Teli iz Nynadshamns
(Svedska).
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vega, inovator ne bo uspel s svéjo kori
stno tehnolosko idejo, ée ni hkrati tuc
podjetnik. Inovatorji mnogokrat nis
hkrati tudi podjetniki. Podjetniki so os¢
be, ki v novi tehnologiji vidijo uspesn
poslovno moznost in ki kombinirajo ra:
polozljiva sredstva na takSen nadin, d
dano poslovno moznost tudi realizirajo.

Vloga podjetnika (7) za zagotovitev ko
mercializacije tehnoloske inovacije je
njegovi odgovornosti za produkt od izve
ra ideje do njene uspesne aplikacije v zu
nanjem, kupéevem okolju. Ee je odgovor
nost v razliénih fazah projekta razdre
bljena in prehaja od ene osebe na drug
osebo, na primer, od inovatorja do pro
jektnega inZenirja, nadalje do inZenirje
v proizvodnji, potem nazadnje nihée n
odgovarja za celoten proces in nazadnj
ni nikogar, ki bi mu bila uspesna komer
cializacija tehnoloske inovacije konén
cilj (kar je osnovna kritika in vzrok neu
speha 'tako imenovanega papirnateg
podjetnistva v velikih korporacijah). Pc
vezanost z okoljem, Se posebej s trgom, t
je s potencialnimi uporabniki in konkt
renca, je v odsotnosti podjetnika mini
malna, kar negativno vpliva na moznos
uspeha. Na kratko, vloga podjetnika
inovativnem procesu je trojna: pripelj
projekt do konca; zagotovi vlozke in in
formacije s trga; zagotovi horizontaln
tehnoloski transfer ob stalnem prilagaja
nju inovacije okolju, skozi vse faze reali
zacije. (8).

Plod treh disciplin inovacij, tehnologij
in podjetnistva so inovativna nova podje
tja. Politiki, ekonomisti, sociologi, tehn'
ki in poslovnezi v danes najbolj razviti
gosps vidije v teh podjetjih kljué za re
Sevanje Stevilnih nakopi¢enih gospoda:
skih problemov. Zato si prizadevajo z
taksno vladno politiko, ki bo spodbujal’
inovativnost in njeno izkoriséanje znc
traj gospodarstva ter za taksno gospoda
stvo, ki bo razvijalo klimo, v kateri bod
posamezniki lahko uspesSno konéali ing
vativne projekte in bo spodbujala tak
notranje podjetnistvo, to je tehnoloik
invencijo v velikih podjetjih in njen
aplikacijo, kot zunanje podjetnistve
ustanavljanje novih tehnolosko inovativ
nih podjetij.

Poslovni inkubator za »valjenje« novil
podjetij je plod zgoraj navedenih priza
devanj in hkrati eden od mehanizmoy 5
razvijanje okolja, ki spodbuja inovati
nost in njeno izkoriséanje okolja, |

(Nadaljevanje na 6. strani)



- Stroski v letu 1988

V letu 1988 smo prodali 365.722 ton izdelkov osnovne dejavnosti in opravili
845 ton storitev prevaljanja. Razlika med prodajno in obra¢unsko lastno ceno je
bila pozitivna, tako da je ta kategorija pozitivno vplivala na rezultat poslovanja;
pozitivno je vplival tudi preracun otvoritvenega stanja zalog R—6. Negativno pa
so na rezultat poslovanja vplivali visji proizvodni stroski od naértovanih, revalo-
rizacija obracunane amortizacije, materialni stroski za ustvarjanje skupnega
prihodka, vkalkulirani del dohodka, odstopanje cen v porabi R—3 in lastni pora-
bi, razlika med domaco in izvozno ceno ter posebni stroski izvoza. Vsota vseh
omenjenih kategorij je bila pozitivna in je znasala 51.774 mio din.

Poleg omenjenih stroskov morajo te-

meljne organizacije pokriti Se obvez-

nosti do splosne in skupne porabe, ki v
cenah niso vkalkulirane, pogodbene in
ostale zakonske obveznosti ter razliko
med vkalkuliranimi in izplaéanimi
osebnimi dohodki. !

Zaloge nedokoncane proizvodnje
polizdelkov in konénih izdelkov so se v
primerjavi s stanjem na zaéetku leta
zmanjSale za 1.336 ton.

Proizvodne temeljne organizacije in
TOZD Tehniéne dejavnosti so v letu
1988 dosegle za 109.449 mio din visje
stroske od nacrtovanih. Pri tem so bili
dosezeni stroski obrac¢unske lastne ce-
ne visji od nacrtovanih za 80.335 mio
din, materialni stroski za ustvarjanje
skupnega prihodka so bili visji za
16.129 mio din, vkalkulirani del dohod-
ka pa visji za 12.985 mio din.

Temeljne organizacije so skladno z
gibanjem zalog R-6 prenesle v poslovni
rezultat zvisanje stroskov obradunske
lastne cene glede na naértovane stro-
ske v viSini 79.761 mio din, tako da je
celotno zvisanje znasalo 108.875 mio
din.

Stroski obracunske lastne cene so
bili torej visji za 80.335 mio din, od tega
so bili stroski vliozka vigji za 70.701 mio
din, stroski predelave pa visji za 9.634
mio din. 3

V stroske vlozka so vkljuéeni visji
oziroma nizji stroski od nacrtovanih za
dosezene izplene, dobropise za. odpa-
dek, veéjo oziroma manjSo porabo
vloznega materiala, boljsi oziroma
slabsi asortiment vloZka ter proizvod-
nje, strosSki internih- reklamacij, stro-
§ki nedokoné¢ane proizvodnje ter stro-
ski, ki nastanejo zaradi razlike med
plansko nabavno vrednostjo tujega
vlozka ter plarisko ceno domacega
vlozka.

V stroske predelave so vkljuéeni

stroski, ki so fiksnega znacaja (amorti-
zacija, investicijsko vzdrzevanje) in so
odvisni od dosezene nacrtovane proiz-
vodnje, stroski porabljene energije ter
porabljenega materiala v okviru teko-
cega vzdrzevanja.

ZviSanje stroskov obracunske lastne
cene so dosegle temeljne organizacije
Talilnice, Ploséati program in Okrogli
program, znizanje pa je imela temelj-
na organizacija Tehni¢ne dejavnosti.

Na ravni delovne organizacije smo
zaradi slabse doseZenega izplena dose-
gli za 5.183 mio din vi§je stroske vloz-
ka. ZviSanje teh stroskov so imele te-
meljne organizacije Talilnice, Plo&cati
program in Okrogli program. TOZD
Talilnice je imela zviSanje zaradi slab-
Se doseZenega izplena v jeklolivarni,
TOZD Ploscati program zaradi nizje
dosezenih izplenov na blumingu in $te-
klu, v obratu HV Bela in v obratu Va-
Ijarna debele plocevine. TOZD Okrogli
program pa je imela zviSanje zaradi ni-
zje dosezenih izplenov v obratih Je-
klovlek, Zebljarna in Valjarna Zice in
profilov.

Visje dosezeni dobripisi za odpadek
od nacrtovanih so stroske vlozka zniza-
li za 942 mio din.

Spremenjen asortiment vloZka in
nedoseganje kvalitetnejSega asorti-
menta dosezene proizvodnje od naérto-
vane so vplivali na zviSanje stroskov
vlozka v skupni vrednosti 47.534 mio
din. :

V TOZD Talilnice so dosegli za
30.852 mio din zvisanja. V obratu Je-
klarna 1 so imeli zaradi veéje porabe
kovinskih dodatkov zvisanje stroskov
vlozka v vrednosti 6.068 mio din, v

obratu Jeklarna 2 pa je niZja vrednost

proizvodnje vplivala na zvisanje stro-
skov v vrednosti 25.127 mio din. Obrat
Zitarna pa je imel za 343 mio din nizje
stroske.

ZVISANJE-ZNIZANJE PLANIRANIH STROSKOV ZA LETO 1988
v 000 din
Odcf;?ggn{%od Materialni 2
7 stroskiza  Vkalkulirani
TOZD _bg;zi_i: z':}o ustvarjanje del dohodka SKUPAIJ
by T -y
Talilnice +57.807.089 +5.555.735 +1.079.154  +64.441.978
Pl. prog. +22.351.031 +4.386.880 +3.667.189 4+ 30.405.100
Qkrog. prog. + 2124241 +4.512.055 +2.967.524 + 9.603.820
Teh. dejav. — 2.521.331 +1.674.036 45271312  + 4.424.017
SKUPAJ +79.761.030 +16.128.706 +12.985.179 -+ 108.874.915
OPOMBA: zvisanje stroSkov (+)
zniZanje stroskov (—)

TOZD Ploséati program je dosegel
zvisanje v vrednosti 15.081 mio din, in
sicer zaradi spremembe asortimenta
vlozka v obratu Valjarna bluming ste-
kel (vlozek bram namesto planiranih
slabov kontiliva) v vrednosti 18.122 mio

“din, obrat Valjarna debele ploéevine pa

je dosegel zniZanje v vrednosti 3.041
mio din zaradi nizje cene slabov iz
kontiliva. TOZD Okrogli program je
dosegel zvisanje v vrednosti 1.601 mio
din zaradi visjih cen blumov v obratu
Valjarna zice in profilov.

Razlika med plansko nabavno vred-
nostjo tujega vlozka ter plansko ceno
domacega vlozka je stroske vlozka zvi-
sala za 14.659 mio din. TOZD Ploscati
program je imel za 16.104 mio din zvi-
Sanja stroskov. V okviru temeljne or-
ganizacije so zviSanje dosegli v obratih
HV Bela (13.072 mio din), HV Jesenice
(3.538 mio din), Predelavi valjanih tra-
kov (605 mio din), znizanje pa so dose-
gli v obratu Valjarna bluming Stekel
(613 mio din) in v obratu Valjarna de-
bele plotevine (498 mio din), TOZD
Okrogli program pa je dosegel za 1.445
mio din niZje stroske. ZniZanje so ime-
li v obratih %iéama (158-mio din), Elek-
trode (1.251 mio din), Zebljarna (458
mio din), zvifanje pa v obratu Jeklo-
vlek (33 mio din) in v obratu Valjarna
Zice in profilov (389 mio din). Stroski,
nastali zaradi dodatne predelave tuje-
ga vlozka oziroma zaradi izpada proiz-
vodnje pri uporabi tujega vloZka, so
znasali 291 mio din.

Stroski v zalogah nedokonéane pro-
izvodnje in ostalo so stroske viozka
zvisali za 4.267 mio din. V TOZD Plo-
§cati program so bili omenjeni stroski
visji za 4.197 mio din, v TOZD Okrogli
program pa za 85 mio din, v TOZD Ta-
lilnice pa nizji za 15 mio din.

Stroski predelave so bili vigji od na-
¢rtovanih za 9.634 mio din. Zvi$anje
teh stroskov so imeli v TOZD Talilnice
in TOZD Okrogli program zaradi veéje
porabe. Nizje stroske predelave od na-
crtovanih pa sta dosegli TOZD Ploséati
program zaradi veéje proizvodnje od
nacrtovane in manj$e porabe ter v
TOZD Tehniéne dejavnosti zaradi veé-
je proizvodnje. Vesna Janc

letu 1989.

in konferencam 00 ZS.

sindikata.

pa utemeljitev.

Predlog naj obsega:

posljejo vsi predlagatelji do

Podelitev srebrnega znaka Zveze sindikato
‘ Slovenije za leto 1989 _ '

Na podlagi Pravilnika o podeljevanju Srebrnega znaka Zveze sindika-
tov Slovenije z dne 15. februarja 1975

Obcinski svet Zveze sindikatov Slovenije Jesenice
razglasa ‘

rok in pogoje za podelitev srebrnega znaka Zveze sindikatov Slovenije v

Srebrni znak Zveze sindikatov Slovenije bo podeljen ob praznovanju
1. maja 1989 posameznim ¢lanom sindikata in osnovnim organizacijam ZS

Srebrni znak Zveze sindikatov Slovenije se podeli élanom sindikata,
ki so z dolgoletnim delom dalj pomemben delez k uresni¢evanju delavskih
interesov in pri uveljavljanju razvoja ter delovanju osnovne organizacije

Predlog za podelitev srebrnega znaka Zveze sindikatov Slovenije po-
sameznemu ¢lanu sindikata lahko vlozi vsaka osnovna organizacija zveze
sindikatov ali sindikalna konferenca 00 ZS, ko je o tem razpravljal izvr-
$ni odbor OO ZS ali pa je bil predlog obravnavan na élanskem sestanku.
' Predlog za posamezne élane sindikata posljite na obrazeu, ki je v In-
formaciji 111/89; dobite ga lahko tudi na sindikatu Zelezarne. Predlog za
podelitev Srebrnega znaka Zveze sindikatov iz-vlnite natanéno, predvsem

Srebrni znak Zveze sindikatov Slovenije se dodeli osnovni organizaci-
ji oziroma sindikalni konferenci 00 ZS za veéletno vzorno in uéinkovito
delovanje pri uresni¢evanju interesov ¢lanstva.

Predlog za podelitev srebrnega znaka Zveze sindikatov Slovenije pos-
lje osnovna organizacija ali konferenca 00 ZS obéinskemu svetu ZSS Je-
senice na lastno pobudo ali na pobudo oziroma predlog osnovne organiza-
cije, konference 00 ZS ali drugih sindikalnih organov in organizacij.

~ naslov 00 ZS ali konference 00 ZS in stevilo njenih élanov,

— opis notranje organiziranosti in delovanja,

— utemeljitev predloga za podelitev srebrnega znaka ZSS z navedbo
uspesno opravljenih nalog, zlasti pri uresni¢evanju interesov delavcev.

Predloge za podelitev srebrnega znaka ZSS posameznim ¢lanom sin-
dikata in osnovnim organizacijam ali sindikalnim konferencam 00 ZS

31. marca 1989 na Obéinski svet ZSS Jesenice.

Delovno srecanje predsednikov sindikalnih konferenc in komisij
za druzbenopoliticno aktivnost Zzena érne metalurgije Jugosiavije

Letosnji organizator tega sre¢anja je
bila Zelezarna Split iz Kajtel Sucurca.
Ta zelezarna, ki Ze tri leta posluje zelo
uéinkovito, je vlogo gostitelja opravila
zelo dobro. V dveh dnevih smo se pred-
stavniki zelezarn iz SKOPJA, ZENICE,
ILIJASA, SISKA, SPLITA, RAVEN in
JESENIC lahko seznanili s polozajem
¢rne metalurgije Jugoslavije, s specifi-
¢énimi problemi posameznih zelezarn,
$e posebno pa so poudarili uspeh split-
ske zelezarne.

Obravnavali smo tudi splosno social-
no problematiko in polozaj zena v érni
metalurgiji. Zelo aktivni udelezenci so

se v razpravah zavzeli za hitrejse ree-
vanje tezkega polozaja érne metalurgi-
je, ki bo imela ob letu preko 1000 mili-
jard dinarjev izgube. Najve&jo izgubo
imajo v Zenici, kjer pri¢akujejo okoli
327 milijard dinarjev izgube, in v Sme-
derevu, kjer imajo 470 milijard dinar-
jev izgube. Vse tri slovenske Zelezarne
imajo v érni metalurgiji le minimalen
delez izgub, vendar izgube so.

Ob zakljuéku posveta smo se udele-
ganov sindikata in federacije zahteva-
mo ¢éim hitrejSe ukrepanje in ustvarja-
nje takih pogojev gospodarjenja, v ka-

terih bo tudi okoli 100.000 delavcev ér- |
ne metalurgije lahko dosegalo poziti-
vne rezultate. Ogoréeni, ker se kljub
opozorilom in kljub konkretnim pred- |
logom sindikalnih aktivistov érne me-
talurgije Jugoslavije Se ni nié spreme-
nilo, smo navzoci zakljucke tega posve-
ta naslovili na zvezo sindikatov Jugo-
slavije in zvezni odbor sindikata za
proizvodnjo in predelavo kovin.

S telegramom so na iste probleme
opozorili tudi novega predsednika ZIS

Sindikat Zelezarne
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spodbuja inovativnost in njeno izkoriséa-
nje znotraj gospodarstva. V tem je tudi
bistvo njegovega uspeha in hitrega Sire-
nja uporabe tega inovativnega pristopa k
gospodarskemu razvoju iz drzav, kjer se
ie ta pristop razvil v druge drzave.

Vloga poslovnega inkubatorja s strate-
gijo »valjenja« novih podjetij je z vidika
transfera tehnologije v uporabne vloge
ali izboljsane proizvode ter storitve v
proizvodnem procesu v tem, da poveie
tehniéno znanje, ki je potrebno za tehno-
losko inovacijo s poslovnim znanjem, ki
je potrebno za njeno uspesno komerciali-
zacijo. S tem prispeva k razvoju tehnolo-
skega podjetnistva. UspeSno tehnolosko
podjetniStvo zahteva Stevilna znanja, ta-
ko tehniéna kot poslovna. Podjetniki, ki
bi imeli tako potrebna tehni¢na kot po-
slovna znanja hkrati, so redki. Smisel po-
slovnega inkubatorja je ravno v tem, da
ta na enem prostoru razvije okolje, v ka-
terem posameznikom ali skupinam posa-
meznikov pomaga priskrbeti razliéna po-
slovna in tehni¢na znanja, nujno potreb-
na za uspesnost podjetja na podlagi teh-
noloske inovacije in nadaljnega vodenja.

Strnjeno, poslovni inkubator je organi-
zacija in hkrati fizicna enota, ki deluje v
eni ali veéjem Stevilu zgradb. Za placilo
nudi potencialnim ustanoviteljem novih
podjetij potreben prostor, ustrezno
opremljeno infrastrukturo, lahko pa za
njih za ustrezno plaéilo opravlja tudi go-
spodarska in administrativna opravila,
oziroma organizira podjetniSko izobraze-
vanje in dostop do finanénih sredstev, do
univerzitetnih raziskovalnih laboratori-
jev ter svetovalne ekspertize. ;

Kot je bilo Ze reéeno, je poslovni inku-

bator s strategijo »valjenja« najbolj raz-
sirjena skupina poslovnih inkubatorjev.
Zato bomo v nadaljevanju prikazali naj-
bolj razsirjene vrste tovrstnih inkubator-
jev.
Ustanovitev poslovnega inkuba-
torja je v podjetnistvu isto kot na
primer ustanovitev nekega nove-
ga visoko tehnoloskega podjetja.

Prav zato nastaja nek splosen model

. poslovnega inkubatorja, ki je idealen in

- hkrati prenosljiv v katerokoli druzbeno-
_ ekonomsko okolje.

Ceprayv je skupen cilj za vse poslovne

inkubatorje s strategijo »valjenja« pospe-

i ustanavljanje ekonomsko uspesnih

novih podjetij, se inkubatorji organizacij-
sko razlikujejo med seboj v odvisnosti od
specifiénih ciljev, ki jih ustanovitelj ali
sponzor poslovnega inkubatorja zasledu-
je v okviru glavnega cilja. Najpomemb-
nejsi poslovni inkubatorji s strategijo
»valjenja« novih podjetij so (9):

1. Univerzitetni poslovni inkubator:

2. Drzayno-proracunski inkubator;

3. Inkubator korporacije, inkubator fran-
Siza;

4. Inkubator kot samostojno privatno
podjetje.

Specificne znacilnosti navedenih po-
slovnih inkubatorjev so v glavnem na-
slednje (10):

Ad 1)

Tehniéne univerze ustanavljajo inku-
batorje z naslednjimi specifi¢nimi cilji:
1) oblikovati okolje, ki bi univerzitetnim
delaveem omogoéilo svetovanje pri apli-
kaciji tehnoloske inovacije, uspesnim di-
plomantom pa zaposlitvene moznosti, 2)
povecati aplikativnost akademske razi-
skovalne dejavnosti, 3) privabiti prvora-
zredne znanstvene raziskovalce, 4) ustva-
riti okolje, ki bi spodbujalo interakeijo
industrije z akademsko skupnostjo, 5)
povecati razvojne moznosti v lokalnem
gospodarskem okokju in 6) poveéati izko-
riSéenost univerzitetnega tehnoloskega
parka.

Ad 2)

Drzavne ustanove in lokalne skupnosti
ustanavljajo inkubatorje v glavnem zato,
da bi pospesile gospodarsko rast oziroma
prestrukturiranje lokalnega gospodar-
stva. Specifiéni cilj je povecati zaposlitve-
ne moznosti. Poleg poslovnega inkuba-
torja investirajo v izgradnjo infrastruktu-

Ie in organizirajo prekvalifikacijo delo-

vne sile v poklice, ki so privlaéni ali po-
trebni z vidika dejavnosti novonastalih
podjetij.

‘Ad 3)

Korporacije razvijajo lastne inkubator-
je zaradi naslednjega. Prvi¢, da bi pove-
cale tehnicno in netehniéno inovativnost
malih podjetij.S tem povetujejo ne le
konkurencno sposobnost malih podjetij,
temvec tudi svojo lastno, kajti mnoga
majhna podjetja postanejo njihovi poslo-
vni partnerji. Drugic, zato, da bi spodbu-
dile inovativnost zapeslenih znotraj kor-
poracije. i

Poslovni inkubater Control Data Cor-
poration Business and Technology Cen-

ter (CDCBTC v nadaljevanju) v Minnea- -
polisu, ZDA, je eden izmed najuspesnej-

$§ih poslovnih inkubatorjev korporacij,
ustanovljenih zaradi prvega zgoraj nave-
denega cilja. Zaradi svoje izredne uspes-
nosti pri valjenju novih podjetij je razvil
fransizo, ki jo uspesno prodaja. CDCBTC
proda franSizantu enkratno licenco za $
50.000. V zameno priskrbi fransizantu
tehniéno ekspertizo, ki je potrebna za
ustanovitev in uspesno delovanje poslov-
nega inkubatorja: izbira lokacije, naért
zgradbe, svetovanje pri prenovi poslov-
nih zgradb in leasingu le-teh, izobraze-
vanje menedzerjev inkubatorja, najema-
nje svetovalnega osebja, pomo¢ in znanje
za izgrajevanje podpore skupnosti ter tri-
letni program, kako pridobiti uporabnike
inkubatorja, dostop do CDC informacij-
ske mreze in softvera. Za dodatnih 15.000
dolarjev vodilno osebje CDCBTC sodeluje
v tedenskih izobrazevalnih programih
eno leto. CDCBTC nudi fransizantom, é¢e
ti Zelijo, Se druge storitve, kot na primer:
ustanovitev fonda zacetnega kapitala na
obéinskem nivoju (CDCBTC za to storitev
zaracuna med $ 50.000 in $- 100.000).
CDCBTC ima 7 lastnih inkubatorjev, 60
fransizantov in 1 inkubator kot skupno
nalozbo.

Nekatere korporacije, kot reéeno, usta-
navljajo poslovne inkubatorje samo za
potrebe lastnih delavcev. V ZDA sta na

‘primer taksni korporaciji Westinghouse

in Kodak (ta naéin je zelo razsirjen na
Svedskem). Cilj takega poslovnega inku-
batorja je omogoéiti zaposlenim, ki imajo
poslovne ideje in jih iz kakrénihkoli ra-
zlogov (predvsem zaradi birokratske or-
ganizacije korporacije) ne morejo uresni-
¢iti znotraj korporacije, da le-te razvijejo
v poslovnem inkubatorju, kjer delujejo
kot samostojna podjetja. Inovatorji v in-
kubatorju v ¢asu implementacije poslo-
vne ideje, obicajno v okviru dveh let, pre-
jemajo placo, prav tako pa tudi potreben
kapital. Ce implementacija uspe, si kor-
poracija pridrzi pravico udelezbe v profi-

" tu novega podjetja, ko postane samostoj-

no, v primeru neuspeha pa se inovatorji
ponovno zaposlijo znotraj korporacije.
Cilj korporacije je torej spodbuditi zapo-
slene, da se odlo¢ijo za nova poslovna
tveganja, katera ji v primeru uspeha po-
vecajo profit (udelezba korporacije v pro-
fitu novega podijetja).

Ad 4) :

Poslovni inkubatoriji, privatna podjetja,
delujejo po profitnem motivu. Delujejo
na podoben nacdin kot podjetja s tvega-
nim kapitalom. Njihov specificen cilj je

maksimizacija profita in zato sprejmejo v
inkubator vsakega podjetnika, &e ocenijo,
da je njegova poslovna ideja potencialno
profitno donosna.

* Poslovni inkubatorji so bodisi profitne
bodisi neprofitne organizacije. V prvem
primeru profit pripada ustanovitelju —
lastniku poslovnega inkubatorja, v dru-
gem primeru pa se ustvarjeni profit upo-
rabi za razvoj poslovnega inkubatorja. V
obeh primerih pa ustvarjen dohodek na
podlagi zaraéunane najemnine in cen za
storitve, ki jih le-ta nudi stanovalcem,
pokriva stroske deldvanja inkubatorja.
Vecina inkubatorjev ob nastanku prejme
finanéno pomo¢ s strani drzavnih razvoj-
nih skladov.

Organiziranost in storitve poslov-
nega inkubatorja

Dosedanje empiriéno raziskovanje po-
slovnih inkubatorjev, ki je izredno boga-
to, nedvoumno kaze, da njihovo uspesno
delovanje ne glede na vrsto inkubatorja
zai;ieva izpolnitev naslednjih pogojev
(11):
1Ponudba poslovno ekspertnih znanj na
enem mestu;

2 Dostop podjetij do finanénih sredstev;
3 Padpora v naravi;

4 Podpora skupnosti;

5 Podjetnisko izobrazevanje;

6 Podjetniska mreza;

7 Izbira pravih podjetnikov;

8 Ob¢utek uspesnosti;

9 Povezanost z univerzo;

10 Program dela z jasno poslovno politi-
ko in postopki. :

im vecje Stevilo navedenih pogojev je
izpolnjénih, tem vecja je verjetnost, da
bodo podjetniki v inkubatorju uspeli, in s
tem poslovni inkubator sam. Merilo
uspesnosti delovanja nekega inkubatorja
je namrec Stevilo uspeSno »izvaljenihe«
podjetij. (Kot primer'naj navedeva, da je
iz CDCBTC inkubatorjev v ,obdobju od
1980 do 1985 nastalo 353 podjetij, od kate-
rih je 93 % uspesnih, kar pomeni, da zivi-
jo, da se niso zdruzila, ali bila kako dru-
gace likvidirana).

Vsak posamezen pogoj je kriticen za
uspeh inkubatorja zaradi naslednjega:
Ad 1)

Nastajajoca podjetja potrebujejo ek-
spertska poslovna znanja. Inkubator po-
maga nastopajoc¢im podjetjem razviti po-
trebno poslovno ekspertizo: vodenje, po-

slovno planiranje, trZenje, ratunovodstvo
itd.-Mozni nacini so tile: )a direktor inku-
batorja je hkrati svetovalec na navedenih
podrocjih; b) poleg direktorja ima inku-
bator $e tim lastnih svetovalcev; ¢) inku-
bator ima mrezo zunanjih svetovalcev.
Ad 2)

Kapital je zivljenjskega pomena za na- |
stajajo¢a podjetja. Zradi tega je svetova-
nje, kako priti do potrebnega obratnega
kapitala, do trajnih virov in kapitalizaci-
je dolga nastajajo¢im podjetjem, zelo ko-
ristno. Podjetja v nastajanju so neznana,
zaradi tega tudi ne privabljajo investitor-
jev, prav tako pa imajo tezave pri prido-
bivanju kredita od komercialnih bank.
Naloga poslovnega inkubatorja je, da
svojim stanovalcem organizira dostop do |
podjetij s tveganim kapitalom, do drzav- |
nih agencij in institucij, ki financirajo
inovativno dejavnost itd.

Ad 3)

Poslovni inkubator olajsa podjetjem v
nastajanju tezave pri pridobivanju zaéet-
nega kapitala, s tem ko zanje opravlja vr-
sto tajniskih in administrativnih poslov
in jim da na razpolago poslovne prostore, |
ki so skupnega pomena (konferenéna so- |
ba, telefonska centrala, parkirni prostor
itd). S tem podjetjem v nastajanju priskr-
bi del zacetnega kapitala in na ta naéin
vrsto potrebnih storitev, ki jih le-ta sama
bodisi ne morejo zagotoviti (pomanjka-
nje kapitala) bodisi pa se jim ne zdijo po-
trebna. Poslovni inkubator za svoje stori-
tve zaracuna placilo po ceni, ki ravno po-
krije njihove stroske, ali pa jih vraéuna v
ceno najemnine ali zahteva udelezbo v
profitu novega podjetja.

Ad 4)

Pomembno je, da druzbeno-politiéne or-
ganizacije spoznajo, da je poslovni inku-
bator eden od mehanizmov za prestruk-
turiranje gospodarstva na njihovem lo-|
kalnem obmocju in da pe svoji moéi so-
delujejo pri ustanovitvi in nadalinjem de-
lovanju inkubatorja. Njihova vioga je
predvsem v tem, da spodbuja sedelovanje
drugih organizacij — podjetij, finanénih
in drugih druzbeno-politicnih organiza-
cij v smislu osveSanja o pomembnosti
poslovnega inkubatorja za prestrukturi-
ranje gospodarstva v regiji. Cim visja je
stopnja te osvescenosti tem veéje so moz-
nosti dostopa inkubatorja do dodatne fi-
nancne in profesionalne pomoéi in s tem
moznost inkubatorja da zagotovi poslo-
vno ekspertizo in potreben kapital pod-
jetjem v inkubatorju.




ZELEZAR

(]

V torek bo skups$cina izobrazevalne skupnosti
Prejsnji teden smo se v ig]ezami ha sestankih SDS seznanili s.pregledom ‘

obveznosti za zadovoljevanje skupnih druzbenih potreb v letu 1988. Podrobnejse
podatke o izvajanju programov dela ter delovnih in finan¢nih nacrtov za leto

1988 ter finananc¢ne nacrte za leto 1989

pa bodo prejele v obravnavo delegacije za

SIS ta in prihodnji mesec. Priporocamo, da ob tem delegacije pri zavzemanju
svojih staliS¢ upostevajo smernice zborov delavcey (SDS). ;

Delegacije za SIS za vzgojo in izo-
brazevanje se morajo sestati Ze v teh
dneh, saj je skups¢ina sklicana za to-
rek, 21. marca 1989, ob 16. uri v spod-
njih prostorih restavracije Kazina na
Jesenicah. Upajmo, da se ne bo tako
»zasukalo«, kot se je za prejsnjo sejo
skupséine izobrazevalne skupnosti Je-
senice decembra lani. V Zelezarni so
bile namre¢ sklicane vse delegacije, ra-
zen v TOZD Okrogli program, vendar
se je teh sej udelezilo le malo delega-
tov (sklepéni so bili le v TOZD Talilni-
ce). Kljub temu je bilo za skup$éino do-
locenih celo Sest delegatov, Zal pa sta
se je udelezila le dva (iz TOZD Ploséati
program in DSSS).

Osrednja tocka dnevnega reda 9. se-
je skupitine izobrazevalne skupnosti
Jesenice je Informacija o stanju in
problematiki predsolske vzgoje in os-
novnega izobrazevanja v obéini Jese-
nice. To bodo obravnavali tudi vsi trije
zbori obéinske skupséine. 23. marca.
Zato predlagamo, da to informacijo v
vsaki TOZD (DSSS) v Zelezarni obrav-
nava delegacija za SIS za vzgojo in izo-
brazevanje skupaj z delegacijo za ZZD.
Celotno gradivo je objavljeno v 25. Ste-
vilki Delegata (prejeli so ga élani dele-
gacij za ZZD), povzetek pa v Zelezarju
v prispevku Problematika vzgoje in
izobraZevanja in letosnji razvojni cilji
obéine na sejah vseh treh zborov.

Realizacija finanénega nacrta izo-
brazevalne skupnosti za leto 1988 in
predlog finanénega naérta za leto 1989
Lanskoletni finanéni naért izobraze-
valne skupnosti je bil izdelan trikrat.
Na to so vplivali: neprestane spremem-
be inventurne zakonodaje, visoka inf-
lacija, neugodna gospodarska gibanja
in rezultati poslovanja v obéini. Tako
je bil nazadnje finanéni naért za leto
1988 sprejet januarja letos na nasled-
njih izhodis¢ih: povecanje dohodka z
indeksom 240 in materialnih stroskov
133 glede na leto 1987, amortizacija pa
je bila obra¢unana 100 % (niso pa bila
priznana sredstva za revalorizacijo).
Tako je bilo lani na¢rtovano in pora-
bljeno priblizno 8.780 milijonov dinar-
jev. Za vso dejavnost osnovnih 3ol, de-
lavske univerze in glasbene Sole, sofi-
nanciranje investicijsko vzdrzevalnih
del, dogovorjene naloge v republiki (so-
lidarnost, vzajemnost, skupne naloge),
dogovorjene obveznosti v obéini, pre-
nesena sredstva organizacijam in dru-
Stvom in drugo.

Tezave pri

izobrazevalne dejavnosti se bodo na-
daljevale tudi letos, Se zlasti v 1. polle-
tju. Predvidena sredstva ne bodo za-
dos¢ala za primerno in kvalitetno izva-
janje programov. Vedno manj bo sred-
stev za vzdrievanje sol, nabavo opre-
me in drugih didakti¢nih pripomoékov.
Naértovano je dobrih 20 milijard dinar-
jev (oziroma 133 % ve€ kot lani) ter 300

financiranju vzgojno-

milijonov za pric¢etek obnovitvenih del
v domu ucencev za potrebe osnovne $o-
le Polde StraziSar. V 1. polletju bo do-
voljeno porabiti le 40 % sredstev, naér-
tovanih za vse leto. Poseben problem
pa predstavlja Se republiska solidar-
nost (priblizno 676 milijonov dinarjev),
ki jo moramo v jeseniski obéini place-
vati po zakonu, ker se nismo strinjali s
kriteriji za ugotavljanje upraviéenosti
do te solidarnosti.

Pred kratkim se je pokazala mo3z-
nost razresitve dolgoletne prostorske
problematike osnovne Sole Polde Stra-
Zisar Jesenice. Za te namene naj bi Ze-
lezarna izpraznjeni dom  udencev
»ZIC« oddala v najem ali pa odprodala.

S spremembami pravilnika o pode-
ljevanju Zagarjevih plaketnaj bi od-
pravili naslednje pomanjkljivosti: pre-
vec togo dolocen rok razpisa, visina de-
narnega priznanja ne uposteva inflaci-
je, dvofazen postopek odlo¢anja o po-
delitvi plaket.

Porocilo skupne strokovne sluzbe
SIS obéine Jesenice o delu in finan-
¢nem poslovanju v letu 1988 ter osnu-
tek programa dela in finanéni naért za
leto 1989. Naértovano delo so opravili v

pogojih, ki so jih narekovali intervent-

‘na zakonodaja na podroéju financira-

nja SIS druzbenih dejavnosti, gospo-
darske tezave v jeseniski obéini, refun-
dacije vplaéanih prispevkov ipd. Po-
skusali so prispevati k razbremenitvi
gospodarstva, racionalizaciji poslova-
nja in zmanjSevanju stroskov, s éimer
bodo nadaljevali tudi letos. Vse delo za
dvanajst SIS so lani opravili z dvaind-
vajset delavei (enim manj kot 1987. le-
ta). Letos se bodo upokojili trije ali
stirje delavcei, vendar pa vseh ne bodo
nadomestili, pa¢ pa bodo'delo opravili
z motranjo razporeditvijo in posoda-
bljanjem. Stroski skupne strokovne
sluzbe SIS predstavljajo v strukturi
vseh sredstev SIS v obéini Jesenice: le-
ta 1987 1,39 %, leta 1988 1,25 %, letos pa
predvidoma 1,24 %. Osebne dohodke so
izplagéevali skladno z interventnim za-
konom. Rast ¢istih osebnih dohodkov
je bila v letu 1988 140 % v primerjavi z
letom 1987. Vse SIS so lani prispevale
priblizno 534 milijonov dinarjev za de-
lo skupne strokovne sluzbe, letos pa
bodo priblizno 1.248 milijonov (indeks
233, enaka izhodiséa kot finanéni naér-
ti SIS). Zaradi predvidenih ustavnih
sprememb v SRS (zmanjsevanje, Stevi-
la SIS, prenos nekaterih del na repu-
bliko) pa se v prehodnem obdobju ob-
seg dela skupne strokovne sluzbe SIS
neprestano povecuje. csI

Nada Dejak

temo

Posvet bo v

V okviru usposabljanja ¢lanov obéinskega komiteja ZK in sekre-~
tarjev osnovnih organizacij ZK OK ZKS Jesenice organizira posvet na -

aktualne druzbenopoliticne razmere v Sloveniji
in Jugoslaviji.

Uvodna razmisljanja bo podal Milos Prosenc, sekretar P CK ZKS.
cetrtek, 16. marca, ob 17. uri

v veliki sejni dvorani Skupséine obéine Je:znice (pritlicie).

Jeseniska razglednica (foto: Silvo Kokalj)

Seja odbora za stanovanjska vprasanja

Clani Odbora za stanovanjska vprasanja pri delavskem svetu Zelezarne Je-
senice so se v februarju sestali na svoji 11. redni seji.

Na seji, katere se je udelezil tudi
podpredsednik PO Poljsak, so ¢lani od-
bora poleg tekoéih zadev in prispelih
prosenj obravnavali tudi politiko rege-
vanja stanovanjskih vprasanj delavcev
v naslednjem obdobju.

Predvsem je bilo poudarjeno, da je
pravica do stanovanja vse bolj eko-
nomska in ne socialna in tako postaja
funkcija zaposlovanja in kadrovske po-
litike. Dalgoroéno bomo morali v Zele-
zarni stremeti za pridobivanjem vse
vet strokovnega kadra, za kar bo po-
trebno zagotavljati tudi stanovanja (v
letu 1989 naj bi namenili sredstva za
pridobitev 5 stanovanj za strokovnja-
ke). Veé poudarka bo potrebno dati ob-
navljanju starejSega stanovanjskega
fonda, saj se ugotavlja, da zaradi slabe-
ga vzdrZevanja objekti propadajo Ze po
60 letih.

Prav tako je potrebno prouéiti moz-
nost, da se mandat ¢lanom Odbora za
stanovanjska vprasanja podaljsa z
dveh na §tiri leta, ker le tako lahko za-
gotovimo uspesnost pri delu in njegovo
kontinuiteto.

Nacérta stanovanjskih sredstev za le-
to 1989 v visini 17 milijard din ne bo
mogoce uresniciti, zato bo potrebno
sredstva zmanjsati in doloéiti prednost
pri pridobivanju stanovanjskih enot.

Clani odbora so poudarili, da je potreb-
no ob naértovanju novih nalozb poleg
razsiritve materialne osnove dela pred-
videti tudi sredstva za resitev stano-
vanjskih vprasanj novozaposlnih de-
lavecev.

Zaradi velikega Stevila stanovanj,
katerih lastnik je Zelezarna Jesenice,
je potrebno uvesti ratunalnisko obde-
lavo — seznam stanovanj, zasedenost
in podobno. Zelezarna Jesenice mora
doseci tudi vedje sodelovanje in veéji
vpliv pri naértovanju vzdrzevalnih in
obnovitvenih del v stanovanjih, ki so v
njeni lasti. Na podlagi razprave je Od-
bor sprejel naslednje sklepe:

1. Poslovodni odbor pripravi do 31.
decembra 1989 smernice za vodenje
politike na stanovanjskem podro&ju.

2. Strokovna sluzba pripravi osnutek
Pravilnika o urejanju stanovanjskih
vprasanj, ki naj bi se pricel uporabljati
v letu 1990. Leto 1989 naj bi bilo pre-
hodno obdobje, v katerem se izvedejo
vse potrebne aktivnosti za sestavo in
potrditev pravilnika.

3. Vet stanovanjskih sredstev je po-
trebno nameniti za obnovo obstojecega
stanovanjskega fonda, s sodelovanjem
pri nacrtovanju sredstev za vzdrzeva-
nje in obnovo preko Samoupravne sta-
novanjske skupnosti in DO Dominvest.

V ta namen je potrebno, da poslovodni
odbor doloc¢i delavca iz sektorja inZeni-
ring, ki bo sodeloval pri ogledu objek-
tov, pri predlogih za prenovo in izdela-
vo potrebnih projektov.

4. Za sestavo projekta rac¢unalniske
obdelave stanovanjskega sklada poslo-
vodni odbor oblikuje strokovni team
na elektronsko racunskem centru in
zagotovi nabavo ra¢unalnika za potre-
be oddelka za stanovanjski standard in
organizacijo prostega Gasa.

Odbor za stanovanjska vprasanja je
sprejel tudi prednostne naloge pri pri-
dobivanju stanovanjskih enot in rese-
vanju stanovanjskih problemov, in si-

cer:

1. Prenova samskega doma na Koro-
Ski Beli in ureditev druzinskih stano-
vanj — dokoncanje del se predvideva v
mesecu juliju 1989 — ocena del 2.141
milijonov,

2. Nakup dvosobnega stanovanja na
‘Tavé¢arjevi 1b — 130 milijonov,

3. Nakup stanovanjske enote od DO
Transjug Rijeka na Titovi 22, kjer bo-
mo po preureditvi pridobili eno dvosob-
no in eno enosobno stanovanje — vred-
nost 269 milijonov,

4. Formiranje sredstev za stanovanj-
ska posojila ¥ visini 1530 milijonov din.

Odbor za stanovanjska vprasanja je
ugotovil, da se je v razpisnem roku pri-
javilo 111 prosilcev za stanovanjska
posojila, in sicer je 76 prosenj za adap-

tacije in 35 prosenj za novogradnje (od
tega 8 prosenj za nakup hise in 2 za po-
polno adaptacijo).

1. Odbor predlaga, da se naértovana
sredstva v visini 1530 milijonov din za-
radi manjSega Stevila interesentov raz-
delijo prosilcem v visjih zneskih, in si-
cer:

— za adaptacije v vidini 8 milijonov
din,

— za novogradnje ali nakupe stano-
vanjskih hi§ v viSini 20 milijonov din,

— za nakup stanovanja v druzbeno-
usmerjeni stanovanjski gradnji v visi-
ni 24 milijonov din.

2. NeizkoriS¢ena sredstva stanovanj-
skih posojil se namenijo za resevanje
vlog, prispelih po razpisnem roku,
predvsem tistih, kjer prosilci zasedajo
stanovanje, last Zelezarne Jesenice, in
bi ga z dodelitvijo posojila izpraznili.

3. Ogled objektov za dodelitev posojil
opravi komisija v sestavi: predstavnik
sektorja inZeniring, predstavnik Odbo-
ra za stanovanjska vprasanja in vodja
oddelka za stanovanjski standard od
15. februarja do 15. marca 1989.

4. Spisek upravicencev do stanovanj-
skih posojil se obravnava na naslednji
seji.

5. Odbor je sprejel pobudo, da bi se
viine stanovanjskih posojil v prihod-
nje prilagajale povisanju cene kvad. m
stanovanjske povrsine v obéini.

Odbor za stanovanjska vprasanja
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Finanéna pomoc¢ v obliki posojil po
obrestni meri nizji od trine, ali v obliki
nepovratnih sredstev, je nujna, da lahko
poslovni inkubator deluje kot razvojna
organizacija. Le na ta nacin lahko Stevil-
nim posameznikom omogo¢i, da realizi-
rajo svojo poslovno idejo v novem uspes-
nem podjetju, ¢esar mnogokrat zaradi
pomanjkanja kapitala (placevanje stori-
tev po trzni ceni je najveckrat predrago)
in znanja ne bi uspeli.

Ad 5)

Podjetni$tvo je dinamicen proces. Kot
tak zahteva povezanost ne le med posa-
mezniki, temvec tudi z raznimi instituci-
jami. Zato je za novo podjetje pomemb-
no, da si zgradi poslovno mrezo, ki je iz-
redno pomembna za uspeSen prodor no-
vega podjetja na trg. Zato je ena izmed
pomembnih nalog poslovnega inkubator-
ia, da za svoje »stanovalce« razvije tak-
sno mrezo, tako da organizira kontakte
med nastajajocimi podjetji — podjetniki
in dobavitelji, kupci ter drugimi gospo-
darskimi organizacijami (gospodarsko
zbornico, poslovnimi zdruZenii itd.), stro-
kovnjaki ter ostalimi druzbenimi organi-
zacijami, katerih cilj je povecati kvaliteto
Zivljenja v regiji. -

Ad 6)

Inkubator mora poskrbeti za izobraze-
vanje podjetnikov, tako da le-ti pridobijo
vsa tista znanja, ki jih bodo potrebovali
za uspesno vodenje podjetja, potem ko se
osamosvojijo. Izobrazevanje lahko pote-
ka znotraj inkubatorja s pomoéjo sveto-
valcev, univerzitetnih strokovnjakov in
izkusSenih praktikov, ali pa v okviru for-
malnih izobraZevalnih ustanov, ki orga-
nizirajo posebej v te namene prilagojene
izobrazevalne tecaje. Inkubator sam pri-
speva k izobraZevanju na tak nacin, na
kakrsen druge ustanove in posamezniki
ne morejo, to je, na podlagi stalnih kon-
taktov med »stanovalci« inkubatorja in
na podlagi izmenjave izkuSenj (uspeha in
neuspeha) pri reSevanju posameznih
problemov.

Ad 7)

Zelo pomembno je, da inkubator med-

»stanovalei« ustvari potrebo po uspehu.
Ustvarjalna klima znotraj inkubatorja bo
pozitivno vplivala na ¢as »valjenja« novih
podjetij in na sposobnost poslovnega in-
kubatorja za uspesno prestrukturiranje
gospodarstva, stik z okoljem, dotok mo-
ralne in finanéne podpore in visoko pov-
prasevanje potencialnih podjetnikov po
storitvah poslovnega inkubatorja.

Ad 8) :

Proces izhire »stanovalcev« poslovnega
inkubatorja je izrednega pomena za nje-
gov uspeh. Kriteriji izbire so: mozZnost
rasti, sposobnost generiranja delovnih
mest, sposobnost rednega placevanja sto-
ritev, poslovni naért, trZzna analiza itd.
Med naStetimi kriteriji, kot kaZejo pro-
uevanja, je najpomembnejsi poslovni
nacrt. Pomen poslovnega naérta ni le v
tem, da podjetniki dobro premislijo svoj
projekt, temvec¢ je poslovni naért hkrati
tudi sredstvo selekcije — loéi vse tiste
ljudi, ki mislijo da so podjetniki, od tistih,
ki dejansko stojijo za svojim projektom
in ki se zavedajo odgovornosii, ki jo zah-
teva ustanovitev novega podjetja. Poslo-
vni naért ze na samem zacetku izloéi ti-
ste, ki bodisi niso pripravljeni bodisi niso
sposobni opraviti vseh tistih del, ki so po-
trebna za uspe$no ustanovitev podjetja.
V primerih, ko je novo podjetje izrazito
tehni¢no usmerjeno, poslovni naért prisi-
li podjetnike, da zaénejo razmisljati o
trznih mozZnostih za svoj izdelek; kar za-
radi svoje tehnicne usmeritve ponavadi
zanemarijo. Tehnoloska dovrSenost, kot
kaze praksa, sama po sebi Se ni zadosten
pogoj za prodor na trg.

Ad 9)

Formalna ali neformalna povezanost z
univerzo je se posebej pomembna za vi-
sokotehnoloska podjetja v nastajanju.
Stevilni primeri kazejo (navedeni tudi v
razgovorih s stanovalci poslovnih inku-
batorjev), da je za uspesen transfer ino-
vacije v proizvodnjo iz univerzitetnih la-
boratorijev potrebna osamosvojitev tiste-
ga dela inovativnega tima, ki ima poleg
znanstvenega tudi poslovni interes, hkra-
ti pa mora biti zagotovljena stalna komu-
nikacija s preostalim timom, ki ostane na
univerzi. Osamosvojitev zagotovi transfer
tehnologije in trznost novega produkta,
ohranitev vezi pa visoko kvalitetno znan-
stveno delo v ¢asu transfera inovacije v
proizvodnjo. Osamosvojitev podjetniske-
ga tima je nujna, kajti vecina univerzite-
tnih znanstvenikov ni motiviranih za im-
plementacijo inovacije, taksna sredina
zato miti ne spodbuja nastanka novega
podjetja niti transfera inovacije v proiz-
vodnjo, .

Visokotehnoloska podjetja v nastaja-
nju ponavadi delujejo v inkubatorijih, ki
so zelo blizu univerze. Vendar rada delu-
jeio v poslovnih inkubatorjih, katerih
ustanovitelj ni univerza, kajti stevilni
univerzitetni poslovni inkubatorji so se

spremenili v tehnoloske parke — univer-
zitetne laboratorije, v katerih dominira
znanstvena miselnost nad poslovno. Po-
sledica je, da Stevilni patenti ostanejo na

_ravni demonstracije, ki ne prinasajo ni-

kakrsnega dohodka (na primer, inZenir-
ski oddelek univerze Carnegie Mellon v
Pittsburghu, ZDA, razpolaga s $tevilnimi
patenti, ki ne prinaSajo nikakrSnega do-
hodka, kot je povedal tehnoloski podje-
tnik, ki se je iz te univerze naselil v po-
slovni inkubator Boulevard Building
Inc.).

Ad 10)

Jasna pravila igre oz. poslovna politika
in metode delovanja poslovnega inkuba-
torja so izrednega pomena za njegovo
uspesno delovanje. Odnos med vodstvom
inkubatorja in podjetji v ustanavljanju
meora biti jasno opredeljen, prav tako tu-
di odgovornosti in naloge obeh strani.

Koristi, ki jih imajo podjetniki, ¢e raz-
vijejo svoja podjetja pod okriljem poslov-
nega inkubatorja, so predvsem nasled-
nje:

1) Ugled resnega poslovnega partnerja,
sposobnega da izpolni obveze na dolgi in
ne le na kratki rok. Podjetja v nastajanju
imajo ponavadi precej tezav, da si prido-
bijo taksen ugled. Dobavitelji in kupci
kot investitorji smatrajo nalozbe v nova
podjetja za visoko riziéne. To je lahko re-
sna ovira za rast in razvoj potencialno
zelo uspesSnega novega podjetja kot tudi
za njegov obstanek sploh.

2) Skrajsanje krivulje uéenja vodenja
podjetja. Proces ucenja je lahko mnogo-
krat zelo dolgotrajen proces. To je $e po-
sebej kriti¢no v primerih, ko je za uspeh
potreben hiter prodor novega proizvoda
na trg.

3) HitrejSe ref .vanje problemoyv, kar je
za novo podjetje, ¢e gre za zelo konku-
ren¢no okolje, izredno pomembno. Pose-
bej pomembno je, da podjetje deluje v in-
dustriji, v kateri inovacija zelo hitro za-
stara.

4) Dostop do poslovnih informacij, iz-
grajevanje poslovnih vezi, kar vse poveca
podjetniske moznosti in razpoloZljivost
potrebnih sredstev.

N

Ustanovitev inkubatorja — pogoji

in postopki

K ustanovitvi inkubatorja je treba pri-
stopiti na podoben nacin kot k ustanovi-
tvi kateregakoli drugega novega podjetja.

Inkubator je podjetje, tako kot druga
podjetja, le s to razliko, da so njegovi in-
puti podjetniske skupine, produkti pa no-
va podjetja. Zato so pogoji in postopki za
ustanovitev inkubatorja podobni tistim,
ki jih je treba izpolniti za uspesno usta-
novitev kateregakoli podjetja. Uposteva-
jo¢ predhodne ugotovitve so pogoji in po-
stopki naslednji:

1. Pogoji:

Pogoj 1:

Obstoj podjetniske skupine, katere cilj
je ustanovitev inkubatorja. Ta mora biti
odgovorna za izvedbo projekta od njego-
ve zamisli do ustanovitve in kasnejsega
delovanja. Ce ni take skupine, potem ni

nikogar, ki bi bil odgovoren za uspeh-

projekta, ki bi se s projektom identifici-
ral; do ustanovitve ne bo prislo, ali pa bo
projekt nekje v sredini izvajanja propa-
del.

Podjetniska skupina pripravi poslovni
nacrt ter privabi k sodelovanju druge po-
sameznike, podjetja, ustanove, ki lahko
pripomorejo ali sodelujejo pri ustanovitvi
inkubatorja (Nobeden od obiskanih in-
kubatorjev ni nastal drugace. Na vprasa-
nje, kaj je prvi in najpomembnejsi pogoj
za ustanovitev inkubatorja v Jugoslaviji,
so vsi odgovorili enotno: oseba, ki ji je
ustanovitev centra najpomembnejsi po-
slovni cilj.).

Pogoj 2:

Cilj ustanovitve inkubatorja mora biti
transfer proizvodne zamisli v koristno
uporabo. Ustanovitev inkubatorja, ki bi
bil namenjen na primer le raziskovalni
dejavnosti brez valjenja novih podjetij,
ne bo imel tistega razvojnega uéinka, ki
je z vidika prestrukturiranja. gospodar-
stva potreben. Iz vseh razgovorov in ob-
sezne literature je jasno razvidno, da hi-
trost ekonomskega razvoja, stopnja go-
spodarske rasti in druzbene blaginje niso
odvisni od 5tevila patentov, temve¢ njiho-
vega transfera v produkcijo, na trg.

Pogoj 3:

Delovna skupina, ki sodeluje s podje-
tnisko skupino. Dobro je, da so v njej
predstavniki druzheno politicnih organi-
zacij na obcinski ravni in drugih gospo-
darskih organizacij. Zaradi poznavanja
potreb lokalnega gospodarstva razpola-
gajo z informacijami, potrebnimi za oce-
no potrebe po inkubatorju. Njihova nalo-
ga je, da zagotovijo finanéno podporo za
ustanovitev inkubatorja ter sodelujejo
pri izvajanju posameznih faz projekia.

Pogoj 4:

Uspesnost delovanja inkubatorja bho v
najvecji meri odvisna od pravilne izbire
stanovalcev centra. Zato je potrebno, da
si podjetniska skupind, ki bo pripravila
poslovni naért, pridobi vsa tista znanja,
ki so potrebna za uspesno ocenjevanje
potencialnih projektov. Iz razgovorov je
bilo razvidno, da je zelo koristno, ée pod-
jetniska skupina v pripravljalni fazi so-
deluje s svetovalci, ki imajo potreben
know-how in reference o uspesnih usta-
novitvah. Prenos potrebnega know-how
zelo skrajsa dobo ustanavljanja in s tem
stroske ustanovitve inkubatorja. Zato bi
bilo koristno chraniti in uporabiti vzpo-
stavljeni kontakt z dr. B. Meederjem, di-
rektorjem SPEDD — mreZe inkubatorjev
iz Pittsburgha. Iz najinih poizvedavanj je
razvidno, da ima ta organizacija visok
poslovni ugled na podroéju usposabljanja
osebja za inkubator.

Pogoj 5:

Finanéna podpora v smislu zaéetnega
kapitala je nujno potrebna. Prav tako je
potrebno, da Se pred ustanovitvijo inku-
batorja zacnejo delovati finanéne institu-
cije, ki bi delovale na podobnih nacelih
kot podjetja s tveganim kapitalom ali da
obstojece komercialne banke ustanovijo
rizi¢ne sklade. Vse te finanéne institucije
morajo obstajati, da bi lahko inkubator
tako z vidika stanovalcev kot razvojnega
vidika — nastajanja uspesnih visoko teh-
noloskih podjetij — uspesno deloval (do-
stop novih podjetij do potrebnega kapita-
la). Se posebej je pomembna zaéetna fi-
nancna podpora v obliki cenenih posajil
ali nepovratnih sredstev, brez katerih in-"
kubator ne bo mogel izvajati svoje poslo-
vne furikcije. (Ta pogoj je izpolnjen v
ZDA in to v drzavi, katere uradna ideolo-
gija je ¢im manjsa vpletenost drzave v
gospodarstve). Zelo pouden je naslednji
primer: Mesto Pittsburgh je po jeklarski
krizi sedemdesetih let zacelo zavestno
usmerjati razvoj in prestrukturiranje go-
spodarstva. Zaradi likvidacije Stevilnih
jeklarn, so bili odpuséeni stevilni delavci
vseh poklicev in izobrazbh — tudi visoki
strokovnjaki. Zacela se je migracija pre-
bivalstva v druge dele drzave. Da bi resili
mesto pred propadom so ustanovili zdru-
Zenje za prestrukturiranje gospodarstva
Ben Franklin Partnership, kar je v finan-
¢nem smislu bistveno pripomoglo k raz-
voju mesta. Prav tako so pospeseno izko-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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Problematika vzgoje in izobrazevanija in letoSnji
razvojni:cilji ob¢ine na sejah vseh treh zbhorov

(Nadaljevanje s 1. strani)

% drazji kot oddelek poldnevne 3ole in
ker so od leta 1986/87 spreminjali orga-
nizacijo iz drazje v cenejso obliko, to ni
sprozilo povecevanja sredstev za delo-
vanje osnovnega Solstva. Poleg tega
varcevalnega ukrepa so znotraj vzgoje
in izobraZevanja povegevali tgd};;f‘éild,-_
vne obveznosti uéiteljev, ki so po nor-
mativu za 15 odstotkov veéje kot v so-
sednjih obéinah. To pomeni, da je pri-
blizno 15 % manj ugiteljev ob enakem
programu. Normativ je bil presezen tu-
di v vzgojnovarstvenih enotah, kjer so
zaradi tega , da bi zadostili velikim po-
trebam po predsolski vzgoji in varstvu,
imeli v skupinah tudi po 30 ¢ V&g,
otrok, kot je predvidenih za oblikoyva-*
nje skupin. Kljub obseznejSemu’ delu
tako v vzgojnovarstvenih enotah kot v

osnovnih Solah se od leta 1980 ni pove-

galo stevilo administrativnih delaveev,

pa tudi ne Solskih svetoyalnih in stro-

kovnih delavcev. i

Ob uvajanju COS so u¢enci za pre-
hrano plaéevali samo 'strodke zivil,
ostalo je pokrivala Izobrazevalna skup-
nost, pred dvema letoma pa o v ceno
obrokov zaéeli zaracunavati tudi del
rezije. Takrat se Stevilo koristnikov
hrane ni bistveno zmanjsalo, v zad-
njem Solskem letu pa se je njihovo &te-
vilo zaradi cene zmanjsalo. Vse to so
bile razliéne  oblike racionalizacije,
sprejete ze v preteklih letih.

V 3Solskem letu 1988/89 je v ceno
obrokov zaracunanega 60 odstotkov
osebnega dohodka kuhinjskega oseb-
ja, kar 22 oddelkoy pa je preslo iz celo-
dnevne v poldnevno obliko dela, kar
pomeni, da ostaja v skréeni obliki COS
v tem Solskem letu Se 34 % uéencev. S
tem so v letu 1988 prihranili 18 % sred-
stev, ob tem pa se nihce ni poglabljal v
vpraSanje, kaj tako zmanjSevanje po-
meni za amortizacijo, oziroma posoda-
bljanje Solskega prostora. Kaj pomeni
kréenje COS oziroma zmanjsevanje ti-
stega dela programaki je bil uveden
zato, da bi se poveéal vzgojnoizobraze-
valni u¢inek $ole in med u¢enci zmanj-
Sal razlike, ki izvirajo iz druZine (izo-
brazbena in socialna struktura star-
Sev), in ne nazadnje, kaj pomeni pove-
¢evanje stroskov organizirane prehra-
ne za socialno ogrozene druzine, ker so
se v Soli prenehali, hraniti prav uéenci,
ki bi jim bilo to najbolj potrebno. Zara-
di poveéanega prispevka starsev’ v
oskrbni ceni y vrtcih se je v lanski je-
seni zmanjsalo Stevilo otrok za okrog
120 %.

Delovna skupnost VIZ, v kateri je za-
poslenih deset delavcev in opravlja
skupne naloge za deset TOZD (Sest os-
novnih 3o0l, osnovno %olo s prilagoje-
nim programom, vzgojnovarstveno or-
ganizacijo, glasbeno Solo in delavsko
univerzo), deluje od leta 1975. Glede na
znane tezave gospodarstva v obéini bi

v Pt i P
bilo ‘potrpbnt‘m. opredeliti, kako bosta or-
ganiziran}l osnovna Sola in predsolska
vzgoja v naslednjih letih, ker 3e na-
daljnje krcenje pomeni grobo odstopa-
nje od srednjerocnega naérta in od Sir-
sih usmeritev, ki zahtevajo, da se gene-
racijam, ki odrai¢ajo, omogocijo kar
najboljsi-pogoji za celovit razvoj pred-
vsem njihpvih umskih sposobnosti. Za-
to se postay ja vprasanje, ali v prihod-
njih Tetih zagotoviti v osnovni Soli sa-
mo. 'stidefp'rograma, ki je zagotovljen

z zakonom, ali se v obéini dogovoriti in

‘ dgi'g'ipri'qiﬁjipj_:opredeliti, da bomo zaradi

specifiéne nizke izobrazbene strukture
prebivalstva vztrajali, da se otrokom,
ki bodo stopili v delovni proces na pra-

., Bu 217 stoletja omogoci vsajwnekoliko

obogatdno izobrazbeno osnovo.:

Poleg nizke izobrazbene strukture
starSev,i‘zlasti na mestnem:obmoéju,
informacija opozarja tudi na raznolik
nacionalni sestav ucencevicsajrje ma
mestnih solah okrog 50 %! déencev-ne-
slovencev. Vedno veé je-uteéncev; ki
slabse razumejo slovenskijezik, kar se’
odraza pri vseh predmetih. Zaradi dvo-
jeziénosti ucenci slabse obvladajo oba
jezika. Jezikovno znanje iCencev: 'je
slabse 'tudi zato, ker je takopisno kot
ustno izrazanje tesno povezano z izo-'
brazbo! starSev. Skoraj praviloma: se
izobrazba veze tudi na slabsi socialni
status. druzin, ki se ob! padanju zi-
vljenjske ravni 5e stopnjuje: Vse to na-
rekuje dodatne programe oziroma obo-
gateno izobrazbeno osnovo, da bi éim-
bolj izenac¢evali socialne razlike med
otroki. :

Prehod vseh ugencev na poldnevno
Solo bo povzrocil tudi visek nekaterih
kadrov v Solstvu, pa tudi nekatere pre-
razporeditve, kar bi vplivalo na kako-
vost pouka.

Oddelki - podaljsanega - bivanja na
poldnevnih ‘solah so bili, ‘'oblikovani z
namenom, da se odpravlja uéni in
vzgojni deficit posameznim uéencem, v
manjsi meri pa tudi zaradi varstva; bi-
vanje so uéencem podaljSevali od 3tiri
do pet ur (urnik zajema pisanje doma-
¢ih nalog in uéenje pod vodstvom uéi-
teljev, kosilo, sprostitev in rekreacijo).
V te oddelke je bilo zajetih okrog 120
ucencev ali 2 %, kajti ob ukinjanju
COS se oddelki niso oblikovali kot na-
domestna oblika. Zaradi pomanjkanja
sredstev sta bila ukinjend Se dva od-
delka, z ukinitvijo regresiranja prehra-
ne (kosil) pa je ogrozen obstoj teh od-
delkov v osnovni 5oli Polde Strazisar,
kjer so te oblike dela najbolj potrebni.

Informacija vkljucuje tudi problema-
tiko strokovnih in svetovalnih delav-
cev (knjiZni¢arji, vodje 3olske prehra-
ne, socialni delavci, pedagogi, psiholo-
gi in logopedi), osebja v solskih kuhi-
njah in administrativnih, finanénih in
racunovodskih delavcev z vidika
zmanjSevanja obsega dela. Opredelju-

je tudi polozaj in nadaljnji razvoj glas-
bene Sole in delavske univerze.

Informacija opozarja tudi na zaosta-
janje izvrsevanja srednjerotnega nacr-
ta pri posodabljanju in dograjevanju
solskega prostora. Pri tem gre za poso-
dabljanje osnovnih Sol Prezihov Vo-
ranc (zgrajena 1959) in Polde Strazisar
ter vzgojnovarstvenih enot na Hrusici,
v Zirovnici in Kranjski Gori ter za za-
menjavo dotrajane strehe na osnovni
soli v Kranjski Gori, za kar bodo poleg
amortizacije potrebna namenska sred-
stva. !

Ostali dnevni red zborov
skupsScine

Predlog usmeritev in ciljev. druzbe-
noekonomske politike v obéini v letu
1989: Predlog utemeljuje usmeritve,
naloge in cilje na posameznih podroé-
iih gospodarstva in druzbenih .dejavno-
sti. Ob vecletnem upadanju naj bi.se v
leto3njem letu obseg industrijske pro-
izvodnje povecal za 2,7 %, ceprav pred-
lagatelj ob tem ugotavlja; da je zaradi
zaostrenega stanja in sprememb v
strukturi proizvodnje to tezko zaneslji-
vo napovedovati. Razen tega je nujen
prehod iz koliéinskega povetanja h
kvalitetnemu izbeljSanju. Zunanjetr-
govinska menjava naj bi po ocenah
ostala v obsegu lanskega leta. V plan-
skih dokumentih nekatere OZD , ki na-
crtujejo. Stevilo delavecev na lanskolet-
nem nivoju. Zmanjsanje stevila zapo-
slenih napovedujejo gradbene ¢rgani-
zacije in trgovina, med industrijskimi
OZD pa pedvideva najveéje zmanjsa-
nje Zelezarne Jesenice, in sicer za 267
delavcev. Usmeritve nakazujejo tudi
moznosti reSevanja kadrovskih presez-
kov.

Predlog odloka o potrditvi zaklju-
€nega racuna prorac¢una obéine za leto
1988:S krajSo utemeljitvijo je delega-
tom predloZen v razpravo in sprejem
predlog odloka zakljuénega racuna, ki
izkazuje skupni prihodek po bilanci
proracuna Vv viSini S$tiri milijarde
435.934.495 din, skupno porazdelitev
prihodkov po bilanci poraéuna v visini
4.425.892.255 din, sredstva za posebno
partijo proratuna v visini 265.156.000
din in neporabljen dohodek do dovolje-
ne meje v visini 10.042.240 din. Sred-

_stva, razporejena na posebno partijo

proracuna, se v visini 60 % zdruzijo na
ravni Slovenije za modernizacijo infor-
macijskega sistema na podroéju notra-
njih zadev in izvedbo prostorskih iz-
vedbenih naértov v obéinah v skladu s
sprejetimi programi, 40 % teh sredstev
ostane obéini za modernizacijo in se
razporedi po programu modernizacije,
ki ga sprejme lzvrsni svet skupséine
ob¢ine. Neporabljen dohodek se prene-
se v leto 1989 in se razporedi v rednem
delu proracuna.

Predlog programa zborov Skupséine
ob¢ine v letu 1989:Predsedstvo skup-
s¢ine obéine je delegatom Ze lanskega

. decembra predlozilo v razpravo osnu-

tek programa, ki je bil posredovan v ja-
vno razprave in nanj razen v druzbe-
nopolitiénih organizacijah ni bilo pri-
pomb. Sprejete pripombe DPO pa so zZe
zajete v posameznih poglavjih progra-
ma.

Predlog odloka za spremembo odio-
ka o cenah za geodetske storitve v ob-
¢ini:Predlog je predlozen v razpravo in
sklepanje delegatom zbora zdruzenega
dela in zbora krajevnih skupnosti in se
nanas$a na uskladitve cen, ki jih je po-
sredovala Republiska geodetska upra-
va, in sicer po enotnih normativih za
podrocje Slovenije.

Predlog odloka o spremembah in
dopolnitvah odloka o komunalnih tek-
sah:Tudi o tem predlogu bosta razpra-
vljala in odlo¢ala zbor zdruZenega dela
in zbor krajevnih skupnosti in vsebuje
usklajevanje in revalorizacijo komu-
nalnih taks.

Odlok o zdruZevanju sredstev za fi- -

nanciranje skupnih potreb nekaterih
SIS materialne proizvodnje v obéi-
ni:Odlok obvezuje TOZD in druge
skupnosti s sedeZem izven obmoéja ob-
¢ine, da za svoje poslovne enote v jese-
niski obCini placujejo za vzdrZevanje
komunalnih objektov in naprav 1,42 %
iz dohodka, osnova bruto osebni doho-
dek; za potrebe solidarnosti na podroé-
ju stanovanjske gradnje v obé&ini 1,215
% (enaka osnova kot prej); za moderni-
zacijo, rekonstrukeijo, vzdrzevanje in
varstvo regionalnih in lokalnih cest
1,50 % (ista osnova), in sicer samo OZD
in poslovne enate iz gospodarstva, in
za financiranje temeljnih nalog za iz-
vajanje programa varstva pred poza-
rom 0,27 % (ista osnova).

Odlok o dolo¢itvi odstotka od popre-
¢ne gradbene cene, s katerim se doloéi
korist za razlas¢eno stavbno zemljisce
v ob¢ini:S sprejetjem tega odloka bo
prenehal veljati odlok o poprecni grad-
beni ceni in stroskih urejanja stavbnih
zemljisc v obé&ini.

Sklep o doloéitvi vrednosti tocke za
izracun nadomestila za uporabo stavb-
nega zemljiSéa:Predlagana vrednost
tock se bo med letom trimeseéno valo-
rizirala z indeksom cen na drobno.

Predlog odloé¢be o uvedbi komasacij-
skega postopka na obmocju krajevne
skupnosti Blejska Dobrava:Predlog je
na dnevnem redu na pobudo kmetoval-
cev Blejske Dobrave in KZK TOK Ra-
dovljica in se nana$a na 145 ha zem-
ljiséa s popreéno velikostjo 0,28 ha, ki
so v lasti 87 ob¢anov. (Komasacija je
agrarna operacija, kjer 'se zdruZijo
kmetijska zemljis¢a in ponovno razde-
lijo med prejsnje lastnike oziroma upo-

rabnike tako, da vsak dobi éimbolj zao-
krozeno zemljisée).

Volitve in imenovanja:Delegati zbo-
ra zdruZenega dela in krajevnih skup-
nosti bodo sklepali o razresitvi seda-
njega upravnega odbora sklada stavb-
nih zemljis¢ in o imenovanju novega
ter o imenovanju nove direktorice
Uprave za druzbene prihodke.

Tudi invalidi
praznovali dan
Zzena

4. marca je bil druzabni veéer v Ka-
zini na Jesenicah, na katerem se je
zbralo 65 ¢lanov. O pomenu praznika
je spregovoril Franc Konobelj — Slo-
venko, za zabavni del pa je poskrbel
ansambel Makove. Presenetil nas je
Zenski pevski zhor Hermina Zerjav iz
Kranjske Gore, katerega vodi Metka
Kokalj, in zapel nekaj narodnih pesmi.

V nedeljo, 12. marca, so aktivistke
drustva zgornjesavske doline organizi-
rale druZzabni veéer za ¢lane te doline;
v hotelu Slavec v Kranjski Gori se jih
je zbralo 45. Tudi njih je presenetil
omenjeni pevski zbor in jim zapel ne-
kaj'pesmi. Ceprav stroske srecanj kri-
jejo udelezenci sami, si takih srecanj |
se zelijo. y

Tudi na ¢lanice, ki so bolne ali nepo-
kretne tezje invalidke, niso pozabili.
Poverjeniki drustva so doma ali v usta- §
novah obiskali 57 €lanic in jih simboli- |
¢no obdarili. ; ‘

DI1J

Skrbimo za lepo
okolje

V ponedeljek, 13. marca, smo lahko
videli, da je skupina dvajsetih vozni-
kov PREVOZNIKA GORENJSKE, ki
ima sedez v nasi krajevni skupnosti, z
veseljem in zagnanostjo pometala par-
kirni prostor na Javorniku. To je bil
dogodek, ki smo ga lahko vsi veseli in
naj nam bo za vzgled, kako lahko z do-
bro voljo in skrbjo za éisto in lepo oko-
lje pripomoremo k vsakdanjim priza- |
devanjem za lep izgled naSega bivalne- |
ga prostora. i

Tovarisi vozniki, upamo, da ste tem
delom pokazali tudi ostalim krajanom,
ki so vas opazovali, da nam ne sme biti
vseeno, v kaksSnem okolju zivimo. Le
kancek dobre volje in ob¢utek za ureje-
no okolje sta potrebna in uspeh je tu.

Posnemajmo jih!
Krajevna skupnost |
Javornik—Koroska Bela |

%‘-

ristili posojila za drobno gospodarstve na
zvezni ravni, mesto pa je financiralo na-
stanek vecjega stevila podjetij s tveganim
kapitalom. Inkubatorji so Ze ob ustanovi-
tvi pa tudi pozneje prejeli posoijila ali pa
tudi nepovratna sredstva. Npr. Enterpri-
se Corporation, ki je svetovalna organi-
zacija v okviru inkubatorja University
Technology Development Center, ki sve-
tuje stanovalcem inkubatorja brez plaéi-
la, je ob ustanovitvi prejela 1 milijon do-
larjev nepovratnih sredstev. Ta svetoval-
na organizacija ima letno stik s priblizno
100.000 organizacijami. S polovico od njih
vzpostavijo osnovni kontakt, 1/4 pa jih
sodeluje v vseh fazah ustanavljanja. In-
kubator University of Pittsburgh Applied
Research Center je dobil 9 milijonov do-
larjev od univerze Pittsburgh. Ta inkuba-
tor pricakuje da bo po tretjem letu delo-
vanja postal finanéno neodvisno podjetje.
Sedaj tretje leto po ustanovitvi je'v njem
150 podjetij s 1250 delovnimi mesti. Cen-
ter vodi 160 profesionalcev. Spada med
redke zelo velike inkubatorje. Iste finan-
Cne razvojne organizacije, ki podpirajo
inkubatorje nudijo tudi finan¢éno podpo-
ro podjetjem v ustanavljanju in sofinan-
cirajo njihovo inovativno dejavnost. Vod-
stva inkubatorjev pomagajo svojim pod-
jetjem, da konkurirajo za ta sredstva.

Pogoj 6:

Dovolj velik trZni potencial za ustano-
vitev inkubatorja:

a. Velika podjetja, iz katerih bi se lah-
ko razvila nova podjetja, so v ZDA Ze dol-
ga leta pomemben vir novih podjetij, ker
povprasujejo po proizvodih in storitvah
malih podjetij izven lokalnega, regional-
nega gospodarskega obmocja;

b. Raziskovalno podjetnitka akivnost
v regiji; )

c. Ponudba in povprasevanje po po-
slovnem prostoru.

Pogoj T:

Druzbena klima v korist nastajanja no-
vih podjetij in drobnega gospodarstva se
kaze v razvitem sistemu podpornih orga-
nizacij, finanénih, izobrazevalnih in sve-
tovalnih. .

Poslovni naert o ustanovitvi inkubator-
ja mora vsebovati analizo informacij vsa-
ke skupine pogojev in oceno svojih pred-
nosti in slabosti. Ta analiza mora biti
podlaga za opredelitev razyojnih in po-
slovnih ciljev inkubatorja.

' 2. Postopki izvedbe
" Korak I: Podjetniska skupina se mora
podrobno seznaniti z delovanjem podob-

nih institucij po svetu. Poleg informacij
navedenih v tem prispevku, bi bilo zaze-
leno, da obisée vsaj en podoben center, ki
deluje uspesno. :

Korak 2: Izbrati primerno lokacijo in
prostore (¢im blize informacijam ir insti-
tucijam, ki lahko nudijo pomog).

Korak 3: Zagotoviti finanéna sredstva

a) v obliki nepovratnih sredstev,

b) v obliki posojil z obrestno mero niz-
jo od trine,

¢) v obliki posojil po trZni obrestni me-
ri.

Korak 4: Plan vodenja centra

a. dolociti organizacijsko strukturo
(kdo bo dolocal osnovno politiko, kdo jo
bo izvajal; kdo bo izvajal svetovalno de-
javnost in kake; odgovornost in pristoj-
nosti direktorja); .

b. dolociti politiko in postopke delova-
nja inkubatorja (kdo bodo stanovalei, ka-
tere storitve bo inkubator nudil, cena sto-
ritev, naéin financiranja stroskov delova-
nja, nacin izbire »stanovalcev«, doba po
kateri morajo »stanovalci« zapustiti in-
kubator,-leasing pogoji itd.)

Korak;5: Dolo¢iti strategijo trZenja

a. identificirati potencialne stanovalce
inkubatorja (pisma naslovljena na mala
in velika podjetja in podjetniske skupine,
seminarji organizirani skupaj z GZ na-
menjeni potencialnim stanovalcem, sre-
canje z vodilnimi delavei iz podjetij, itd.)

b. identificirati trg za proizvode in sto-
ritve za in od stanovalcev inkubatorja.

Ustanavijanje inkubatorjev

v Jugoslaviji

V. Jugoslaviji je Ze dalj ¢asa prisotno
spoznanje, da bi bilo tudi pri nas treba
priceti z ustanavljanjem raznih vrst in-
kubatorjev. Obstaja cela vrsta iniciativ, ki

naj bi vodile do tega cilja. Prvi zametek *

inkubatorja je nastal v Ljubljani in sicer
v _obliki poslovno inovacijskega centra
PIC. Ta center je Ze usanovljen vendar
zaenkrat Se mima prostorov za stanoval-
ce. Pricakovati je, da bo ljubljanski PIC
dobil prostore v najkrajsem casu in da bo
sprejel v valjenje prve stanovalce v nekaj
mesecih. Poleg tega obstaja vec iniciativ
za ustanavljanje notranjih inkubatorjev
v.okviru vecjih podjetij, katerih nosilec je
skupina sedelaveev svetovalnega podje-
tja YUGEA, ki bo v kratkem ustanovljeno
v Ljubljani. Med drugim petekajo razgo-
‘vori 0 moznosti ustanovitve notranjega
inkubatorja v Zelezarni Jesenice, v Iskri
Delti in Papirnici Vevée. Glede na izred-

no pomanjkanje majhnih in srednjih
podjetij v strukturi slovenskega gospo-
darstva in glede na visoke presezke delo-
vne sile v mnogih pedjetjih s tradicional-
no proizvodnjo, lahko priéakujemo, da
bodo prav notranji inkubatorji v okviru
obstojecih podjetij odigrali zelo pomemb-
no vlogo pri odpravljanju strukturnega
neskladja v slovenskem gospodarstvu in
da bomo s pomoéjo tovrstnih inkubator-
jev v prihodnosti prisli do velikega stevi-
la novih majhnih in srednjih podjetij, ki
S0 nujno potrebna za prestrukturiranje
gospodarstva v smeri konkurenénega tr-
ga.

Pomembnej3e informacije
o poslovnih inkubatorjih v ZDA

Ta dodatek vsebuje podatke o strukturi
in na¢inu delovanja posiovnih inkubator-
jev v ZDA, dobljenih na podlagi nacional-
nega pregleda 43 % inkubatorjev od 117,
kolikor jih je delovalo v ZDA leta 1985

13).

{ 3snovne znacilnosti 50 anketiranih po-
slovnih inkubatorjev od skupnega Stevila
117 so naslednje:

1. Ustanovitelji: privatna iniciativa z
motivom maksimizacije profita (54.5 %),
lokalna vlada (22 %), univerze (9.8 %), dr-
zavna viada (6.5 %{, neprofitne ustanove
(5.7 %) in zvezna vlada (1.6 %).

2. Izbira in svetovanje stanovalcem in-
kubatorja (po vrstnem redu glede na po-
membnost): direktor in ostalo vodstveno
osebje, izbirna komisija, npravni odbor.

3. Povezanost z univerzo: 80.6 % od 50
poslovnih inkubatorjev.

4. Finanéni polozaj direktorja poslov-
nega inkubatorja: 88 % prejema osebni
dohodek za svoje delo, 12 % pa ie udele-
Zenih pri profitu novih podjetij.

5. Starost direktorja: 20.6 % so stari iz-
pod 31 let, 23.5% med 31 in 40 letom,
23.5 % med 41 in 50 letom, 26.5 % med. 51
in 60 letom in 5.9 % ¢ez 60 let.

6. Izobrazba direktorjey: 54.3 % ima di-
plomo druge stopnje, 20% magisterij,
14.3 % doktorat, samo 11.4 % je brez uni-
verzitetne izobrazbe. ;

7. Osebni dohodki direktorjev poslov-
nih inkubatorjev: med $ 20.000 in $
70.000. Vecina jih zasluzi $ 29.000 na leto,
le 13.6 % pa $ 70.000.

8. Zgradba in lokacija: 545% ima
zgradbo, ki je stara nad 50 let, 40.1 % ima
zgradbo staro med 21 in 50 letom, in 5.8 %
ima zgradbo staro izpod 20 let.

9. Obdobje nacrtovanja inkubatorja:

‘.

6—18 mesecev 50 %, manj kot 6 mesecev
18 % in vec¢ kot 36 mesecev 2.5 %.

10. Velikost mesta, kjer so locirani: ve-
¢ina v mestih z manj kot 30.000 prebival-
ci, 17 % v mestih z do 100.000 prebivalci,
13 % z do 200.000 prebivalei, 17 % z do 1
milijon prebivalci in 8.4 % v mestih z veé
kot milijon prebivalei.

11. Velikost poslovnih inkubatorjev:
60 % ima povrsino od 1.000 do 4.000 kv.m.
Celotna povrsina rangira od 200 do 20.000
kv.m. Mediana je 3.000 kv.m. Vetina po-
slovnih inkubatorjev razpolaga s pisarni-
Skimi in proizvednimi prostori ter z labo-
ratorijem in skladis¢énim prostorom.

12, Najemnina za prostor: med $ 20 in
$ 100 na 1 m?*/leto. -

13. Stevilo stanovalcev v enem poslov-
nem inkubatorju: 20 ali manj podjetij, sa-
mo 8.4 % ima veé kot 40 podjetij.

14, Velikost prostora na uporabnika v
povpreéju: 400 kv.m.

15. Financna podpora: 69 % jih je dobi-
lo pomo¢ od privatnega sektorja, 62 % od
mesta, 55% od drugih lokalnih virov,
36 % od univerze, 33 % od zhornice (tudi
drugi viri: drzavne agencije, drzavni ura-
di, banke).

16. Stroski delovanja: mediana prora-
€una je $ 110.000 na leto. Stroski rangira-
jo od $ 35.000 do ez $ 1 milijon na leto.
40 % od 50 inkubatorjev ima letni prora-
c¢un med $ 50.000 in $ 100.000.

17. Skupni osebni dohodki zaposlenih:
$ 12.000 do $ 922.000 na leto. Najveé inku-
batorjev ima dohodke med $ 30.000 in
$ 49.000. Place izvrsilnega osebja so med
$20.000 in $100.000, administrativnega
osebja pa med 0 in $ 99.000.

18. Cilji delovanja, rangirani od najbolj
do najmanj pomembnega: generiranje
delovnih mest (95 %), gospodarski razvoj
(72 %), razvoj podjetnistva (50 %).

19. Prednostna dejavnest z vidika po-
slovnega inkubatorja: visoka tehnologija
(82 %), lahka industrija (80 %), ostale sto-
ritve (28 %).

20. Pomembnost kriterijev izhire sta-
novalca, rangirani od najbolj do najmanj
pomembnega: generiranja novih delov-
nih mest, placevanje stroskov inkubator-
ju, poslovni naért.

21. Cas valjenja novega podjetja v po-
slovnem inkubatorju: v 54 % od 2 do 12
mesecev, v 3.7 % vec kot 25 mesecey.

22. Tajniska dela, rangirana od najbolj
do najmanj pomembnega z vidika stano-
valca: fotokopiranje, recepcijska opravi-
la, ra¢unalnik, tipkanje.

23. Administrativna dela, rangirana od |
najbolj do najmanj pomembnega z vidika |
stanovalca: najemanje opreme, posta, ra-
¢unovodstvo, tajniski posli, zdravstveno
zavarovanje.

24, Storitve inkubatorja, rangirane od |}

najbolj do najmanj pomembnih z vidika
stanovalca: poslovno planiranje, trzenje, |
racunovodstvo, vodenje, ocenjevanje fi- |
nanénih moznosti, pomoé¢ pri pridobiva-

nju kredita, splosno svetovanje, pomo¢ |

pri izpolnjevanju obrazcev za posojilo pri
banki, posredovanje kontakta s podjet-
jem za tvegani kapital. P

(1) Poslovni inkubatorji obstajajo v ZDA, |

_ Veliki Britaniji, ZRN, na Japonskem, v |

Franciji, na Svedskem, v Italiji in drugod. ||
Pojavljajo pa se ze tudi v LR Kitajski, Smi-
lor R. W., M. D. Gill, Jr, 1886, str. I.

(2) Navedbe U.S. Small Business Admi- ||
nistration, klasifikacija direktorjev obiska-
nih inkubatorjev v Pittsburghu, Smilor, [}
R.W., M. D. Gill, Jr., 1986, str. 3. 4
3) Foster, R. N., 1971, str. 110—20.
4) Ibid.

5

str. 181—210. b
(6) Ibid. in M.A. Midique, 1988,
str. 169—180. .
s’:‘; Ibid.
8) Abetti, P.A. in R.W. Stuart, 1986, |

str. 181—210.

(9) Navedbe U.S. Small Business Admi-
nistration, direktorjev obiskanih inkubator- §
jev v Pittsburghu in Smilor, R.W., M.D. |
Gill, Jr., 1986, str. 77—115. I

10) Ibid. |

11; Smilor, R.W., M. D. Gill, Jr., 1986, |
str. 23—39. Direktorji obiskanih poslovnih |
inkubatorjev v Pittsburghu se navedeno |
klasifikacijo potrdili. Nekateri so pripomni-
li, da'je potreba po ponudbi poslovne ek- |}
spertize odvisna od sposobnosti stanovalcey, |
od njihovih podjetniskih sposobnostih. Na
primer, v Boulevard Building Inc. imajo vsa
podjetja v nastajanju svojega tehnoloskega
podjetnika in ne potrebujejo storitev od (1)
do (6) z izjemo enega podjetja. Zato ta inku- ||
bator nima razvite lastne poslovne eksperti- ||
ze, temvec v tem pogledu, kadar je potreb- |}
no, sodeluje s SPEDD korporacijo — mrezo |
poslovnih inkubatorjev.

(12) V zadnjih nekaj letih je v ZDA izred-
no narastlo stevilo drzavnih in kvazi — dr- |
zavnih programov in organizacij, ki nudijo [
finanéno in tehniéno pomot, kar je posledi-
ca zahtev hitro nastajajoéih novih podjetij
in njthove hitre rasti. Podjetja v juzni Penn-
sylvaniji'lahke poiscejo finacno ter tehnicno
pomoc na lokalni, regionalni, drzavni in fe-
deralni ravni v okviru 158 programov!

Abetti, P.A. in R.W. Stuart, 1986, ||
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Slovenski muzikantje

MIadi o sebi, svojih pmblémih, nalogah in perspektivah . o

. Stalista predsedstva miadih
Delovne skupnosti k odgovorom predsedstva
Obcinske konference ZSMS |

Predsedstvo 00 ZSMS Delovne skupnosti je na deseti seji 13. marca obrav-
navalo odgovore Predsedstva obéinske konference (POK) na svoje zahteve in

zavzelo naslednje stalisce:

Predsedstvo osnovne organizacije (POO) $e vedno meni, da njuna kandidata
nimata zagotovljenih enakih pogojev kot Herman Debelak, ki ga je kot edinega
P OK podprlo. Odgovor, ki ga je posredovalo P OK, nas je v to $e bolj preprical.

Predlog kandidatne liste, meni P
OK, je samo podpora predsedstva. Ce
se P OK z nami ne strinja in torej me-
ni, da imata tudi nasa kandidata zago-
tovljene enake pogoje, zakaj tega ne
dokaze? Edini dokaz, ki nekaj Steje, je
podpora (tudi)' nasima kandidatoma.
Samo dejanja so tista, ki nekaj veljajo.
Ne bodimo naivni! Saj podpora P OK
ne more biti magji kaselj. Ali pa morda
je?

: Volitve z veé kandidati, izraza svojo
bojazen P OK, so pogojene z veliko
verjetnostjo, da ponovno ne bo izvoljen
nihée od kandidatov. Pravi tudi, da je
kandidatura Hermana Debelaka nujna
za normaliziranje dela Obéinske kon-
ference. Sprasujemo se, kaj daje P OK

vetjo garancijo, da bo Debeljak izvo-
ljen. O¢itno je, da P OK daje garancijo
samemu sebi. V' tem je bistvo podpore
Debelaku. S tem je P OK samo dokaza-
lo, da je nasa zahteva upravi¢ena in da
nasa kandidata nimata zagotovljenih
enakih pogojev. Saj jih, ée sledimo od-
govoru P OK, ne smeta imeti. Drugaée
bo prislo Se do veéjih »motenj v delova-
nju mladinske organizacije«, delo Ob-
tinske konference pa je vendar treba
»normaliziratic. -

P 0O protestira, da P OK njuna kan-
didata, ki sta opravljala in opravljata
najodgovornejse (neprofesionalne) na-
loge v mladinski organizaciji, potiska
v polozaj, ko predstavlja za mladinsko

organizacijo motnjo za normaliziranje
dela Obéinske konference.

Tudi P OK meni — in s tem potrjuje
nase staliS¢ée — da se moramo v skup-
nem interesu éimprej prenehati ukvar-
jati sami s seboj. Zbodla pa nas je zad-
nja misel P OK: »Vse bolj namreé pri-
haja na povrsje vtis, da Zelijo nekateri
osebno uzaljenost prenesti na politiéno
povrsje.«

P OO je zaéudeno! Ali je mar zavze-
manje za enakopravne pogoje vseh
kandidatov prenasanje osebne uzalje-
nosti na politi¢no polje? Dobili smo
vtis, da zeli P OK z govorjenjem o
osebni uzaljenosti »nekaterih« prene-
sti” politiéno uzaljenost na osebno po-
lje. To pa je vsekakor vsem nam in or-
ganizaciji samo v $kodo.

Predsednik 00 ZSMS DSSS
Gorazd Blatnik

Zelje po spremembah

V zacetku marca se je sestala delegacija domske skupnosti novega
bloka na Ruparjevi 5, z vodstvom TOZD Druzbeni standard in sekretarjem
KS ZSMS Zelezarne Jesenice, da bi se pogovorili o spremembah na po-
droéju demokratizacije odnosov do stanovalcev samskih domov na Jeseni-

cah.

Na zeljo stanovalcev samskega do-
ma novega bloka na Ruparjevi 5 je bila
podana pobuda za ustanovitev domske
skupnosti po samskih domovih. Za
sklic ustanovnih sej po samskih domo-
vih in pridobivanje kandidatov za vod-
stva samoupravnih domskih skupnosti
ter za sklic sej z vodstvom TOZD Druz-
beni standard je bil zadolZen sekretar
KS ZSMS Zelezarne Jesenice, ker je v
programu dela KS ZSMS med drugim
ena od nalog tudi skrb.za aktivno uve-
ljavljanje mladih delavecev v DPO in
samoupravnih organih. Poroéilo o do-
sedanji aktivnosti je podal sekretar
KS ZSMS Zelezarne Jesenice.

Na prvi seji stanovalcev samskega
doma novega bloka je bila izdelana
kandidatna lista za vodstvo samoupra-
vne domske skupnosti. Podana so bila
razmisljanja stanovalcev o programu
dela domske skupnosti. Vsi evidentira-
ni kandidati za vodstvo samoupravne
domske skupnosti so z osebnim izraza-
njem prostovoljno pristopili h kandida-
turi za vodstvo Domske skupnosti. Z
referendumom je bilo vodstvo tudi iz-
voljeno. Z realizacijo volitev v drugih
samskih domovih pa bo potrebno poéa-
kati do takrat, ko bo znano, kateri
samski dom bo TOZD DruZbeni stan-
dard zaprl, ali tistega na Plavzu ali
samski dom Sava.

Na podlagi mnenj stanovalcev sam-
skega doma sta predsednik domske
skupnosti in sekretar KS ZSMS sezna-
nila vodstvo TOZD Druzbeni standard
z zeljami domske skupnosti za ustvar-
janje bolj demokrati¢énih odnosov do

stanovalcev in za izboljsanje standar-
da le-teh. Da bi domska skupnost lah-
ko delala, je najprej potrebno spreme-
niti ali dopolniti nekatere tocke hisne-

a reda za samske domove, ki so last

elezarne Jesenice. Najve¢ sprememb
naj bi bilo v 5. ¢lenu hiSnega reda, in
sicer:

1. Sedmo to¢ko 5. élena bi bilo po-
trebno spremeniti. Po novem naj bi se
glasila, da so obiski v sobah dovoljeni
med 8. in 20. uro. Obiskovalci bi se pri-
javili pri vratarju in pri njem. pustili
osebno izkaznico ali kak drugi osebni
dokument. Obiskovalci naj bi v prosto-
re samskega doma vstopali le v sprem-
stvu obiskanih.

2. K istemu ¢élenu bi morali dodati Se
osmo tocko, v kateri bi bilo zajeto, da
stanovalec v samskih domovih ima
pravico imeti in uporabljati hladilnik,
zamrzovalno skrinjico ali pralni stroj,
glede na prostorske zmozZnosti sobe. S
posebnim odlokom pa se opredeli za
imetnike navedenih predmetov dopla-
¢ilo stanarine v vrednosti energije, ki
bi jo dodatno porabili.

3. Prav tako pri tocki sedem 5. élena
je potrebno preuéiti moznost preuredi-
tve dnevnih prostorov v klubske sobe.
Dohodek od klubske dejavnosti bi se
namenjal za financiranje aktivnosti
domske skupnosti. Pravilnike o delu
kluba bi izdelala skupnost in bi jih dali
v potrditev ustreznim organom.

Poleg navedenih toc¢k je z navodili
potrebno urediti Se naslednje:

Prostor za Sah preurediti v prostor
za namizni tenis ali pa nek drug obsto-

jeti prostor urediti za namizni tenis.

Omogo¢titi stanovalecem uporabo te-
lefona v nujnih primerih (bolezen ali
smrt v druzini, klici zaradi delovnih ob-
veznosti), ali pa, kot je predlagalo vod-
stvo TOZD Druzbeni standard, preveri-
ti mozZnost namestitve telefonske govo-
rilnice ob vhodu v samski dom.

Sekretarja, KS ZSMS Zelezarne Je-
senice so zadolzili, da mora do 13. mar-
ca izdelati osnutek predloga pravilnika
o delu samoupravne domske skupno-
sti, kar izhaja iz 19. élena hisnega reda
v samskih domovih Zelezarne Jeseni-
ce.

Na sestanke glede ugotavljanja di-
sciplinske odgovornosti stanovalcev
samskih domov je potrebno klicati tudi
predsednika domske skupnosti ali nje-
govega namestnika kot predstavnika
stanovalcev, kot je opredeljeno v 10.
¢lenu hisnega reda.

Najpozneje do 27. marca, to je do
druge seje vodstva samoupravne dom-
ske skupnosti in vodstva TOZD Druz-
beni standard, je potrebno obvestiti
vodstvo domske skupnosti 0 moZnosti
realizacije navedenih sprememb his-
nega reda in drugih zahtev, predlog
sprememb in dopolnitev hisnega reda
pa odposlati v sprejem samoupravnim
organom TOZD. Za realizacijo je za-
dolzeno vodstvo TOZD oz. uprava sam-
skih domov, kakor je opredeljeno v 19.
clenu hi$nega reda v samskih domovih

elezarne Jesenice.

Na koncu je bilo govora se o adapta-
ciji in uporabi prostorov biviega kina
Plavi ter o pomenu obstoja drugih
samskih domov na Jesenicah.

Upajmo, da se bo sedaj premaknilo
na boljse; ali pa tudi ne? Cas bo prine-
sel svoje, pravi pregovor.

b.C.

Glasheni uzitek ob praznovanju dneva zena
DruStva upokojencev Jesenice

Drustvo upokojencev Jesenice je v nedeljo, 5. marca, ob 16. uri v okviru praz-
novanja mednarodnega praznika dneva Zena priredilo koncert Salonskega orke-

stra Glasbene Sole Jesenice.

V nabito polnih prostorih drustva
upokojencev Jesenice se je zbralo ne-
verjetno veliko ¢élanic in élanov, da bi
prisluhnili koncertu. Kar dobro stevilo
obiskovalcev. v glavnem moskih, se je
moralo zadovoljiti s stojiséem, mnogi
pa niso mogli v dvorano, ker ni bilo
prostora. Zene in ostale goste je po-
zdravil predsednik Drustva upokojen-
cev Jesenice Ivan Voh. Govoril je o po-
menu dneva Zena, o vlogi Zene v nasi
socialistiéni druzbi in Zenam ¢estital k
njihovemu prazniku. Orkester se je
pod vodstvom Franca Celesnika s ko-
raénico Jana Uhrila RIVAL pridruzil
cestitkam predsednika drustva.

Prisotne je v imenu glasbenikov po-
zdravil Se povezovalec programa in
predstavil ¢lane orkestra: Poleg vodje
orkestra Franca Celesnika (violina) v
orkestru sodeluje tudi Ivan Knific (vio-
lina), oba sta pedagoga v glasbeni 3oli.
Marija Avsénik (violina) je biv$a u¢en-
ka Glasbene Sole Jesenice, konéala je
srednjo glasbeno Solo v Ljubljani in je
absolventka medicine, trenutno pouéu-

+je violino na Glasbeni Soli Jesenice.

Ana in JoZe Bedi¢ (oba violina) sta zna-
na jeseniska glasbenika, ki po potrebi
vedno sodelujeta z Glasbeno Solo Jese-
nice. Kot flavtistka je nastopila Mojca
Prestor, tudi ucenka Glasbene $ole, ce-

lo je igral Janez Mesec, bivsi uéenec
Glasbene Sole Jesenice, sedaj obrtnik
na Jesenicah. Obvezni instrument v ta-
ki salonski sestavi klavir je igrala Mar-
ta Mesec, bivSa u¢enka Glasbene 3ole
Jesenice, ki je koncala Srednjo glasbe-
no Solo v Ljubljani in je sedaj §tudent-
ka Akademije za glasbo v Ljubljani.
Tako je sestavljen obnovljen salonski
orkester starejsih in mlajsih glasbenih
glasbenikov, ki samoiniciativno posku-
Sajo s tovrstno glasbo osveziti glasbe-
ne dogodke na Jesenicah. Poskus je za
pohvalo in priloZnost za podrporo nji-
hovi dejavnosti. Garancija za uspesno
delo sta njihova volja in Zelja ter pri-
znani glasbeniki kot so Franc Celesnik
in Ivan Knific, s katerimi sodeluje tudi
Rado Kleé. Nacrti in ambicije so, zato
je njihovo glasbeno vnemo treba pod-
preti.

Vsebina programa je bila prilagoje-
na tako, da je bilo za vsakega poslusal-
ca nekaj. Sicer pa so vse tocke sprejeli
z navdusenjem. Mladi solistki Avseni-
kova in Prestorjeva sta odigrali njune
solisti¢ne parte zelo muzikalno in po-
Zeli primerno priznanje poslusalcev,
Upamo, da bo tudi to vzpodbudilo mla-
di glasbenici pri nadaljnjem sodelova-
nju v obnovljenem salonskem orke-
stru. Ob napovedi solistiénih nastopov

vodje orkestra Franca Celesnika je kar
»zavrialo«. Prijatelji, znanci in nekate-
ri vrstniki tega znanega jeseniskega
glasbenika, pedagoga, kapelnika, ki
ima za seboj 50 let uspeine glasbene
dejavnosti na Jesenicah, so pozorno
spremljali njegov solisti¢éni nastop. Za
solistiCcni nastop CONCERTINO_ ZA
VIOLINO (tri dela) op. 24 O.Riedinga,
ki ga je izvedel ob odliéni klavirski
spremljavi Marte Mesec, Franc Celes-
nik zasluZi vsa priznanja. Ce tej oceni
dodamo Se njegovo preteklo glasbeno
ustvarjalnost, »breme« let (80), ki mu
niso prav ni¢ v napoto, ko se je lotil
zahtevnega solistiénega nastopa, misli-
mo, da je poleg skromnega Sopka, ki so
mu ga podarili jesenisSki upokojenci, za
vse, kar -je ustvaril na glasbenem po-
droéju na Jesenicah, zasluzil tudi kak-
$no. druzbeno priznanje! (mogote Cu-
farjevo priznanje). S popularnim mad-
zarskim plesom CARDASEM V. Mon-
tija (spet solo violina Celesnik) je bil
zaokrozen koncert, namenjen prazno-
vanju dneva Zena; prav za vse je bil
pravi glasbeni uZitek,

NaSemu prispevku naj dodamo, da
sta obnovitev salonskega orkestra in
njegov nastop izzvala prijeten odmev
pri nekaterih glasbenih pedagogih, za-
to je pricakovati instrumentalno okre-
pitev orkestra.

Franjo Ropret

navdusili -7,5 milijona za

medicinske aparature

Sodelujmo skupaj za boljse zdravje!
Pod tem naslovom so élani ansambla
Slovenski muzikantje pripravili en-
kraten nedeljski vecer narodnozaba-
vne glasbe. Ansambel, ki ga vodi An-
drej Smolej s Koroske Bele,se je sam
odloéil, da organizira dobrodelni kon-
cert za nakup medicinskih aparatur v
Bolnici Jesenice.

Direktor Bolnice Jesenice Janez Tu-
Sar je na zacetku koncerta v pozdrav-
nih besedah izrazil veliko zadovoljstvo,
da so tako ¢lani ansambla kot ljudje v
povsem zasedeni dvorani pokazali toli-
ko humanosti v akciji za nakup dragih

medicinskih aparatur, ki jih nujno po-
trebujejo v jeseniski bolnici.

isti izkupicek od koncerta je znasal
7,5 milijona dinarjev. Ob tej priloZnosti
se vodstvo Bolnice Jesenice tudi naj-
lepse zahvaljuje ansamblu Slovenski
muzikantje, poslusalcem v dvorani,
Obéinskemu svetu zveze sindikatov Je-
senice, upravi Gledali3¢a Tone Cufar
in sredstvom javnega obvesStanja za
pomot in sodelovanje.

K uspelemu koncertu naj le $e pripi-
Semo, da bi morda zgledu ansambla
Slovenski muzikantje lahko sledili tudi
drugi ansambli. JR.

Slovenske ljudske vezenine

Razstava v Kosovi graséini prikazu-
je roéno vezena zenska in moska obla-
¢ila in roéno vezeno stanovanjsko
opremo na Slovenskem v 19. in 20. sto-
letju pri kmeckem, obrtniskem in de-
lavskem vaskem prebivalstvu. Razsta-
vljene vezenine so delo poklicnih, tj.
Solanih ali priuéenih in Ijubiteljskih
vezilj. Zenske so jih vezle v 19. stoletju
deloma po redkih starejsih predlogah
in vsaj Ze med obema vojnama po
mnozicnih in v srednji Evropi zelo raz-
Sirjenih vzorénih predlogah.

Oblikovno in tehniéno kakovostnej-
Se starejSe vezenine iz 19. stoletja veéi-
noma kazejo iz rastlinskega sveta pov-
zete in marsikdaj do nerazpoznavnosti
preoblikovane prvine. Medtem ko je
bila figuralna motivika pri starejsih
vezeninah na oblaéilih in na vezeninah

stanovanjske opreme redka, je pri
mlaj$ih po mnoziénih predlogah izde-
lanih vezeninah, zlasti na stenskih pr-
tik in okrasnih vzglavnikih, zelo prilju-
bljena.

Na razstavi predstavljamo tudi raz-
voj vezenin in socialno stanje uporab-
nikov, kot tudi $ege in navade, ki so po-
vezane z vezenino in druzabnostjo ve-
zilj ob skupnem delu. Najveé razsta-
vljenih del je iz velike zbirke Sloven-
skega etnografskega muzeja v Ljublja-
ni. Avtorica razstave je etnologinja dr.
Marija Makarovic, ki je za razstavo, ki
je bila leta 1986 v Ljubljani, napisala
tudi obsiren katalog.

Razstavo si lahko ogledate v galerij-
skih prostorih Kosove gra3éine do 2.
aprila vsak dan, razen sobot in nedelj,
od 10. do 12. ure in od 16. do 18. ure.

Za 8. marec sG razstavljale tudi
clanice Drustva upokojencev

Javornik-Koroska Bela

V okviru praznovanja dneva Zena je
bila v razstavnem -prostoru Viktorja
Gregoraca na Javorniku otvoritev raz-
stave roc¢nih del élanic krozka roénih
del pri Drustvu upokojencev Javor-
nik-Koroska Bela. Vsi obiskovalei raz-
stave smo bili resni¢no navduSeni nad
deli, ki so jih pridne, natanéne in lah-
ko re¢emo umetniske roke spletle.

Krozek roénih del pri Drustvu upo-
kojencev Javornik-Koroska Bela je bil
ustanovljen Ze leta 1978 na pobudo ¢la-
nice drustva upokojencev Stefke Bre-
gant, strokovne uciteljice roénih del in
gospodinjstva. Clanice so se vabilu za
ustanovitev tega krozka v velikem Ste-
vilu in rade odzvale, zato je bila v letu
1979 Ze prva razstava. Lahko refemo,
da je delo élanic tega krozka Se danes
zelo aktivno in pestro, kar Se posebej
dokazuje to, da so v leto$njem letu éla-
nice krozka prejele nagrado oz. prizna-
nje za druzbeno aktivnost Zena, ki jim
je bilo podeljeno ob letosnjem prazno-
vanju dneva zena.

estitamo jim in Zelimo, da bi v raz-
stavnem prostoru na Javorniku Se vec-
krat razstavljale svoja dela in s tem k
takim aktivnostim pritegnile tudi mla-
de.
Ivan Dolenc

redila kaksno roéno delo.

in tudi vbodi so domaéi.

la za mlaje rodove.

Razstava roénih del ob dnevu Zena

Zenam v Ratecah se je porodila zamisel, da bi si dolge zimske vecere
krajsale na koristen naéin in so se tako zbrale in sklenile, da bo vsaka na-

To so zelo resno vzele in 14 Rateéank je pripravljajo in delalo svoje iz-
delke, med seboj so si izmenjavale izku$nje in uspe$en rezultat je tu. Svoje
izdelke so pokazale na razstavi roénih del ob dnevu Zena v bivii osnovni
Soli v Ratecah. Na razstavi so bili prikazani izdelki od gobelinov, prtov,
puloverjev do drobno pletenih izdelkov.

Zanimivo je tudi to, da so gobelini in prti narejeni na domaéem plat-
nu, ki ga hranijo $e v marsikateri rateski skrinji, pleteni izdelki so iz do-
mace ovéje volne, na gobelinih so predstavljeni motivi iz domacega okolja

Razstavljene predmete, ki so za uporabo ali pa za okras, so si ogledali
Stevilni krajani in turisti. Namen razstave pa je bii, da bi v svoje vrste pri-
tegnile in navdusile Se preostale Zene in dekleta iz Rateé in da bi takéne
razstave postale tradicionalne, saj bi se le tako domaéa roéna dela ohrani-

Lojze KerStan
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~ Razstava slik akademske slikarke Jane Dolenc

Jutri, v petek, 17. marca (ne 18. marca, kot je pomotoma navedeno v vahilu_).
bodo ob 18. uri v razstavnem salonu DOLIK odprli razstave slik akademske sli-
karke Jane Dolenc. Krajsi glasbeni recital bosta izvajali flavtistka Barbara Mi-

kula in fagotistka Barbara Cefera.

Razstavni salon DOLIK DPD Svobo-
da Tone Cufar znova odpira vrata mla-
di akademski slikarki, petindvajsetle-
tni Jani Dolenc, ki je diplomirala na
Akademiji za likovno umetnost v Lju-
bljani lanskega junija, vendar se s svo-
jimi deli predstavlja ze peto leto. Prvo
samostojno razstavo je imela leta 1984
v Tolminu, za tem je razstavljala v ra-
zliénih slovenskih krajih, pa tudi v Za-
grebu, tako da je jeseniSka razstava
njena petnajsta samostojna p}'edstaw-
tev. Razen tega je sodelovala na petde-
setih skupinskih razstavah, ilustrirala
dve mladinski knjigi in bila uspesna
tudi na ex temporih. Iz njenih doseda-
njih samostojnih razstav smo izbrali
nekaj mnenj likovnih kritikov.

Andrej Pavlovec pravi: »Jana Dolenc
marsikdaj skoraj podzavestno spreme-
ni obliko skalnatega brega v forme, ki
spominjajo na dele éloveskega telesa,

ampak to tako oddaljeno, da antropo-
morfnost res komaj zaslutimo.

V primerjavi z njeno figuraliko so
krajine bolj spros¢eno naslikane, s pol-
no barvitostjo, z bolj odprtimi barvami,
kjer je kot poseben barvni akcent vtka-
na znacilna zeleno modra barva Soce...
Ceprav je krajina realna, jo je slikarka
ze zdavnaj spremenila v pogled na ne-
kaj, kar v njeni notranosti zivi in ka-
kor stalni prizvok na relaciji oblika —
spomin.« :

»V realistiéni maniri upodobljene po-
glavitne sestavine krajine s tremi os-
novnimi elementi: voda — zemlja —
zrak, ki jih v naravi v svoji edinstveni
obliki izrazajo znamenita Soska in Tol-
minska Korita, so vznemirljive,« v svo-
ji oceni navaja Maja Jerman Bratec in
nadaljuje: »Z izmenjavo hladnih in to-
plih tonov in z ostro risarsko konturo
ustvarja napeta razpoloZenja v Ze kar
hiperrealistiécnem smislu.

Poseben odnos kaze avtorica do ene-
ga omenjenih elementov — vode. Upo-
dobljen je le trenutek vodnega toka,
kot bi vrteli film, ki se nenadoma usta-
vi. Ostane samo izsek, okamenina pre-
lestno zelenomodrega kolorita, ki ga
omejujejo voluminozne kamnite gmo-
te zdaj zarecih, zdaj temacnih barvnih
odtenkov. : "

Svetloba in senca, intenziteta barv-
nega spektra,,odnosi toplih in hladnih
tonov so tisti, ki ustvarjajo dramati-
énost kompozicije, hedonistiéna upora-
ba barve pa je element, ki realno kraji-
no spremeni v fantaziisko dozivetje.«

»Pred nami je vrsta motivov, v kate-
rih skuSa ujeti vse tisto, kar -¢loveka
vedno znova privlaci, v igri svetlobe,
vode in kamenja. Seveda ne krajine v
obi¢ajnem, klasicnem smislu. Gre za
izreze, posebna videnja iz njenega do-
macega okoljax, ugotavlja France Zu-
pan. :

Razstava bo v razstavmem salonu
DOLIK na ogled do vklju¢no 29. mar-
ca, in sicer vsak dan, razen sobot po-
poldan in nedelj, od 9. do 12. ure in od
16. do 19. ure.

UspesSen solopevski recital
tenorista Leona Leskovska

V cetrtek, 9. marca, ob 20, uri je bil v Glasbeni Soli Jesenice SOLOPEVSKI
RECITAL Leona Leskovska, absolventa tenorista Srednje glasbene Sole v Lju-
bljani, iz oddelka za solopetje profesorice Jelke Stergar.

Jesenican Leon Leskovsek je svojo
glasbeno pot zaéel na Glasbeni soli Je-
senice, na kateri je pridobil osnovna
glasbena _znanja in izu¢il igranje na
pozavni. Studij glashe je nadaljeval na
Srednji glasbeni Soli v Ljubljani. Kot
odlicen pozavnist je postal ¢lan orke-
stra Opere v Ljubljani. Ob redni zapo-
slitvi v orkestru opere je kong¢al Sred-
njo glasbeno Solo, instrumentalni dde-
lek pozavna, in prvo stopnjo na Akade-
miji za glasbo v Ljubljani. Znano je bi-
lo, da je Leon Leskovsek dober glasbe-
nik — instrumentalist, veliko njegovih
znancev in prijateljev pa sploh ni vede-
lo, da Studira solopetje na Srednji glas-
beni Soli. Tako je potihem, mimo vseh

kulturnih institucij in »faktorjev« po-
stal diplomant Srednje glasbene $ole v
Ljubljani, oddelka za solopetje profe-
sorice Jelke Stergar. Njegova skrom-
nost ali celo morebitna zelja po kar je
mogoce manjsi in prezgodnji »afirma-
ciji« sta bili odloéilni, da se jeseniskim
ljubiteljem glasbe, posebno e solope-
tja (tako deficitarnega) predstavi kar v
improvizirani koncertni dvorani »nje-
govec« glasbene 3ole, v kateri je prido-
bil esnovno glasbeno izobrazbo. Nje-
gov recital je prislo poslusat samo ne-
kaj njegovih prijateljev iz glasbene &o-
le in svojcev. Veliko udobnih sedezev
je ostalo prazno. Poslusat ga je prisla

samo ENA pevka Zenskega pevskega -

Obcinska pionirska foto razstava

Foto klub Andrej Presern z Jesenic
in Solsko kulturno drustvo PreSernov
rod OS Gorenjskega odreda Zirovnica
sta pripravila obé¢insko pionirsko foto
razstavo za leto 1989. Razstavo so
odprli ob dnevu Zena na zirovniski os-
novni Soli in bo na ogled do 31. marca.

Na razpis je prispelo 174 fotografij iz
stirih osnovnih %ol jeseniske obéine, za
razstavo pa jih je bilo odbranih 78. Fo-
tografije je odbral in ocenil ¢lan jeseni-
Skega foto kluba ing. Vitomir Pretnar,
amater I. stopnje. Prvo nagrado za fo-
tografijo Dovski otroci je prejel Grega
Ali¢ iz OS Karavanskih kurirjev NOB
Koroska Bela, drugo nagrado sta dobi-
la Primoz Celesnik iz OS Tone Cufar
Jesenice za fotografijo Pred durmi in
Gasper Svetlin iz OS Karavanskih ku-
rirjev NOB Koroska Bela za fotografi-
jo Pojedina, tretjo nagrado pa so si pri-
sluzili Klemen CJ,op iz O8 Karavangkih
kurirjev NOB Koroska Bela za fotogra-
fijo Pred vrati, Branko Gosev iz OS
Prezihov Voranc Jesenice za fotografi-
jo Karate Kid in Uro§ Vovéak iz OS
Gorenjskega odreda Zirovnica za foto-
grafijo Nagajivost.

‘Za kolekcijo treh fotografij je_prvo
nagrado dobil Elvis Dem3ar iz OS Ka-
ravanskih kurirjev NOB Koroska Bela

‘Imenitna
haletna
predstava Pike
Nogavicke

V petek, 10. februarja, so bili v go-
steh Zveze kulturnih organizacij Jese-
nice ¢lani SrednjesSolskega kulturnega
drustva z pobratene obéine Trbevlje,
in sicer sekcija mazoretk, ki se je v
Gledaliséu Tone Cufar dvakrat pred-
stavila z baletno komedijo po zgodbi
Astrid Lindgren Pika Nogavicka, za
katero je glasbo napisal Kruno Cipei,
predstavo pa je koreografsko in rezij-
sko pripravil Iko Otrin ob asistenci vo-
diteljice skupine Eme Zalezina.

Nad petdeset nastopajoéih od ucen-

cev osnovnih sol vseh starosti do sred-
njesolcev in celo Studentov visokih $ol,
vecina deklet, je po vsemu svetu znano

~ pravljicno zgodbo o Piki Nogavicki

imenitno predstavilo v baletni izvedbi.
Obe predstavi je Zveza kulturnih orga-
nizacij Jesenice namenila ucencem
vseh osnovnih Sol v obéini in dijakom
Centra srednjega usmerjenega izobra-
Zevanja kot priznanje in zahvalo za
njihovo delovanje v Solskih pevskih
zborih in drugih kulturnih dejavnostih.

Gostovanje trboveljskih plesalcev je
bilo izvedeno v okviru programa kul-
turnega sodelovanja med obema po-
bratenima ob¢inama.

'8

za fotografije Babica, Dedek in Sosed,
drugo nagrado je dobila Nusa Zemlja
iz OS Gorenjskega odreda Zirovnica za
fotografije Portret I, II, III, tretjo na-
grado pa so podelili Klavdiju Dem&ar-
ju iz O5 Karavanskih kurirjev NOB
ﬁ?roéka Bela za fotografije Pust I, II,
Za posamezne fotografije in kolekci-
je so bile podeljene tudi diplome. Po-
sebno nagrado SKD Presernov rod je
prejel Tadej Rozman iz OS Tone Cufar
Jesenice za uspelo fotografijo Zene z
naslovom Kmetica. k

Lojze Kerstan

zI:{ora,_Ni bilo niti enega pevca ‘niti ti-
stih, ki pevee vodijo in pouéujejo! Sko-
da, mogoce bi se lahko celo kaj nauéili.

A Leon Leskovsek? Bil je vesel,
zbran, sve¢anega videza in dobre kon-
dicije, pripravljen na njegov pomem-
ben dogodek. Na tem njegovem preddi-
plomskem nastopu se je skromnemu
Stevilu Jesenic¢anov predstavil z obsez-
nim, lepim, lepo oblikovanim in izena-
tenim glasom ter zanesljivo intonacijo.
Prikazal je lep dinamifen razpon in
odlicno do kraja izdelano fraziranje in
dikcijo. Tudi zdrava duhovitost je ze
sestavni del njegovega lepega petja.
Leon Leskovsek nam je poleg nepo-
srednega umetniskega uzitka prinasal
Se mnogo vet. Razgrnil nam je zelo lep
ubran spored z raznimi stilnimi potan-
kostmi. Odlomke iz oper G. Sartija in
G. Donizettija je pel v italijanséini.
Dve Haydnovi ariji in Schubertovega
Lajnarja — radovednezZa je pel v nem-

, S¢ini, pet gr3kih narodnih pesmi M.

Ravela v francos¢ini, pesmi S. Osterca
v_prleSkem narecju, ariji J. Kuharja
(Sla si mimo) in A. T. Linharta (Ljubi-
ci) pa v slovenséini. Mislimo, da je to
za diplomanta dovolj. :

Uspesno izvedenemu recitalu je sle-
dil iskren in dolgotrajen aplavz, name-
njen tako mlademu pevcu kot njegovi
profesorici Jelki Stergar in profesorici
Silvi Hrasovec, ki je z mojstrsko kla-
virsko spremljavo prispevala k uspehu
recitala. Ob spremljavi smo veé ¢as éu-
tili tudi kancek simpati¢ne skrbi sta-
rejSe profesorice za mladega diplo-
manta — izvajalca, kar je lahko last-
nost le vrhunskih pedagogov.

Sopke je nastopajoc¢im izrocila Bar-
bara Cefera, uciteljica Glasbene %ole
Jesenice.

Po recitalu mi je prijatelj izrazil nje-
govo navdusenje, da tako lepega reci-
tala »solopetja na Jesenicah Se ni bi-
lo«. Prijatelj, strinjam se.

Franjo Ropret

] ZELEZAR

cah:

0S8 France Preseren Kranj;

0S5 A.T. Linhart Radovljica;
A.T. Linhart Radovljica;

liséa Tone Cufar.

Srecanje pionirskih gledaliskih skupin
Gorenjske na Jesenicah

Zdrm‘ienje gledaliskih skupin Gorenjske, ZKO Gorenjske in ZKO Je-
senice so organizatorji srecanja pionirskih gledaliskih skupin Gorenjske,
ki bo v ponedeljek, 20. marca, v dvorani Gledali$éa Tone éufar na Jeseni-

ob 8. uri: PETER PAN IN NJEGOVI PRIJATELJI v izvedbi pionirske
skupine Gledali$éa Tone Cufar Jesenice; ¢
ob 9.30: PIKA NOGAVICKA v izvedbi pionirske gledaliske skupine 05
. Fran Per — Vido, Krasnja — ob¢ina Domzale;
ob 10.30: NOC, KO JE POSIJALO SONCE v izvedbi dramskega krozka

ob 12. uri: MALI STRAH BAV BAV v izvedbi pionirske gledaliiée sku-
pine prosvetnega drustva Jozef Virk Dob pri Domzalah;

ob 14.30: MEDVED Z VRVICO v izvedbi pionirske gledaliske skupine

ohb 15.30: PETER MOMLJAC v izvedbi pionirske gledalisée skupine 05

ob 16.15: OKROGLA MIZA na temo Pionirsko gledalisée na Gorenj-
skem v upadanju? — sluéaj ali posledica trenutnih razmer v klubu Gleda-

;

Za bngateiéi kulturni vsakdan
na Hrusici

Kljub veckratnim prizadevanjem, pobudam in lepim zeljam za bogatejse |
kulturno zZivljenje na Hrusici je podoba sedaj vse prej kot roznata. Peséica za-
gnancev se je lani lotila akcije, da spet vdihne zivahnejsi utrip domu DPD Svoho-
da Ivan Krivec s Stevilnimi prostori, primernimi za delo najrazliénejsih skupin,
Kljub nekaterim obetavnim akcijam ter zabavnim prireditvam je vstop v leto
1989 iznic¢enje Se tistih svetlih lanskoletnih prebliskov.

O problematiki kulturnega zivljenja
je bilo v zadnjem ¢asu izrecenih veliko
besed, tistih na uradnih sestankih, pa
tudi v gostilniskih krogih. Od nekdaj
cvetoCega in pestrega programa dram-
skih predstav in drugih prireditev
praktiéno ni ostalo niéesar. Nekateri
so kulturne kroge zapustili zaradi ne-
soglasij, drugim se enostavno ne ljubi
delati. Rezultat tega je danes taksSen,
da DPD Svoboda ni ve¢ sposobna dati
na oder samonstojne proslave ali dram-
ske predstave.

Preostali ¢lani upravnega odbora so
na sestanku sedaj konéno resno stak-
nili glave in soglasno ugotovili, da le-
tosnjega programa ne bo mogoce ures-
niciti brez temeljite kadrovske preno-
ve in sposcbnega strokovnega kadra.

Na javni tribuni so krajani poudarili,
da je predpogoj za Zivahnejso kulturno
zivljenje ta, da zazivi dom DPD Svobo-
da. Zgradili so ga prizadevni kulturni
delavei na Hrusici pred veé kot 20 leti,
verjetno z dolotenim namenom. Kaj
pa danes? Dom sameva skorajda vse
dneve v letu. V Stevilnih prostorih se
nabirajo pajéevine, kulise na odru sa-
mevajo. Tako je in verjetno je tezko
najti opravicilo za taksno stanje. Brez
dvoma gre tukaj tudi za odgovornost
do druzbenih prostorov, odgovornost
do krajanov, ki jim DPD Svoboda mo-
ra nuditi deléek kulture za bogatitev
vsakdana -slehernega krajana. To so
dejstva in pred njimi ne gre zatiskati
oéi.

Resitev ni v sedenju na sestankih in
modrovanju, kaj narediti. V postev pri-
de zares le enotna in skupna akcija
upravnega odbora DPD Svoboda Ivan

Krivec, Socialisti¢ne zveze in drugih |
organizacij. Razmajan kulturni voz na
Hrusici je potrebno premakniti naprej
Najprej je potrebno ugotoviti, kdo od!
sedanjih funkcionarjev je $e pripra
vljen delati, potrebno je dobiti nove!
sposobne ljudi. Marsikdo porece, da
jih ni. To drzi, ¢e ¢akas, da bo nekdo
sam prisel.

Tele vrstice naj veljajo vsem v kraje-
vni skupnosti Hrusica, ki jim morda ni
vseeno, kako je sedaj v domu DPD
Svoboda. Vsaka misel, vsaka ideja bo
Se kako dobrodosla, se najbolj pa lju-
dje, ki bodo pokazali pripravljenost, da|
se vkljuéijo v delo upravnega odbora
ali posameznih, sekcij. Ob vsakodnev-|
nih obveznostih je danes tezko, vendar
so verjetno na Hrusici e ljudje, ki so
pripravljeni nekaj prostih ur nameniti
za kulturno bogatitev samega sebe in
vseh krajanov. Potrebno bo pritegniti
mlade, ki jih je na Hrusici veliko, poi-
skati bo potrebno povezavo z osnovno
Solo Tone Cufar, ki jo obiskujejo mladi
Hruséani. Lahko slisimo in beremo o
pestri kulturni dejavnosti na tej soli in |
zagotovo jo oblikujejo tudi uéenci s/
Hrusice.

Pri strokovnem delu bo $e kako do-|
brodo$la pomoé Zveze kulturnih orga-
nizacij Jesenice. V goste bo potrebno
povabiti reZiserje in druge strokovnja-
ke. Vzporedno s tem bo potrebno skr-
beti za izobrazevanje lastnega kadra.

To je le nekaj misli in pobud, prav bi
bilo, da bi morda kaj dodali $e drugi.
Hrusica z bogato kulturno zgodovino|
ne sme Se naprej capljati na repu raz-
vejane tovrstne dejavnosti v jeseniski
obéini. JR

—Miha Mazzini

Spodvil sem ustnici in jih sprejel mednje.
Jih vzvalovil s konico jezika.

AAAAAAAA je klonila. Potegnil sem ga ven
in ga premestil niZe, med stegna. Cvrsto ga je

Drobtinice *“

— Ja, seveda. Ta je bil najbolj grozen. Gle-
dam v tla in nenadoma se predme postavijo
¢rni Spicaki. Sploh nisem hotela pogledati
navzgor. Cakala sem, da odide. Ni 3el.Pogle-
dam in ga vidim, sploh se ve¢ ne spomnim
njegovega obraza, buljil je vame in odpiral
usta. Kot riba. Najprej sem pomislila, da se
mu je nekaj zataknilo v grlu. Da se dusi. Po-
tem se mi je zazdelo, da bo bruhal. Pobegnila
sem. Kaj, ¢e bi mi posvinjal komaj mesec dni
staro bluzo in éevlje. Kupila sem jih v Italiji:
Sem si rekla, moram imeti nekaj rdecega na
sebi... :
Razgledoval sem se okoli. Skozi veliko,
okroglo lino sredi stene, brez Sipe, je prostor
modrila meseéina. :

Ajsa je predlagala odhod.

Ni imelo smisla. Pocakati morava. Padla
bi jim ravno v roke. Nisem se mogel znebiti
obcéutka, da se me boji, hkrati pa jo privla¢im.

Stopil-sem k oknu in pogledal skozenj.
Travnik in cesta pred stavbo sta bila posuta z
maricami. Vmes nekaj resilcev. En gasilni av-

Bili so izvezbani, ni kaj reé¢i. Marica je pri-
slonila svoj zadek k vratom. Policaji so name-
tali vanjo udelezence plesa. Ko je bila polna
do vrha, je odpeljala. Po tovor je priila na-
slednja.

Napravil sem prostor Ajsi. Naslonila se je
na rob. Kukal sem ¢ez njo. Do ramen dolgi la-
sje. Na levi zataknjeni za uho, padajoéi na de-
sni .Belina vratu jih je razdelila na dvoje.

Spodaj je vsakdo opravil pot skozi Sipe.
Sam ali s pomoéjo. Ibra so prinesli. Tepli so
ga dalj kot druge. Klobuka ni bilo videti, tudi
en §korenj je manjkal.

Selim je planil skozi vrata in udaril polica-
ja. Modro ga je v trenutku prekrilo.

Skrenil sem pogled, na vrat pod mano.
Tenke dlaégice, ki so oznaéevale konec lasiséa
in so se v majhnem trikotnik upotegnile navz-
dol po hrbtenici.

Zadrhtela je in se stisnila obme. Z rokami
sem zaokroZil po bokih. Z razprtimi dlanmi
pocasi preko celega hrbta do ramen. Ni nosila
nedrcka.

Z jezikom ¢ez zunanji rob uhlja. Nezno,
kratko Zaganje usesne meéice med zobmi.

Dlani sta zdrseli navzdol po njenih rokah.
Prsti so se nama v stisku prepletli.

Nagnil sem se prednjo in poljubila sva se.
Odpenjal sem gumbe. Poljuboval sem jo po
ramenih in nadaljeval po sredini hrbta. Brada
je odrivala tkanino pod sabo.

Bluza je padla na tla. £

Majico sem odstranil pri povratku. Obrni-
la se je.

Slekel sem si vijetnamko in majico. Poéasi
sva se dotaknila s telesi.

Glasba iz telovadnice je utihnila. Policaji
so se torej prebili do sredine.

Spustil sem se na kolena. Z jezikom sem ji
povrtal v popek. Medtem ji odpel kavbojke. Z
zobmi sem potegnil hlacke do srede stegen.
LOVE je pisalo na njih. Poljubil sem sréka,
narisana poleg.

Z nosom sem se preoral skozi dlake nad
zarezo. Prodrl vanjo z jezikom. Njeno vlaz-
nost sem ¢util na licih in bradi. V ustih okus
po telesnih sokovih. Za spoznanje po urinu.

Igral sem se s scegetavékom. Zgrabila me
je za uhlja-in stiskala z nohti do krvi. Poredni
fantje to zasluzijo.

Slisal sem njeno sunkovito in globoko di-
hanije. Razbijanje mojega srca. Véasih so se
vmes zaloputnila vrata marice.

Slekel sem si hlace in gate. Prijel sem jo

za zadnjico in jo dvignil v pravo visino. Z no-
gami se me je oklenila okrog bokov. Prodrl
sem vanjo.

Prevrnila sva se in podrla ogromno rdeéo
kuliso. Velike érke iz stiropora so pod ritmi-
¢nim gibanjem presunljivo cvilile. Potegnil
sem ga ven in jo naprej draZil s prsti. Nisem
hotel, da mi prehitro pride.

Pocakal sem, da je bila tik pred vrhuncem,
preden sem se spet zaril vanjo. Zagrizla se mi

je v palec. Telo se ji je napelo in z dolgim AA-

stisnila. Se nekajkrat sem porinil in pricnil
po stiroporu.

ObleZala sva objeta. S palcem sem risal po
obrisu njenega telesa. Navzgor in navzdol. Po-
¢asi. Nezno.

Zunaj je bilo vse tiho.

Oblekla sva se in objeta kadila pri oknu.
Travnik in cesta sta bila prazna. V zemlji so
se poznali sledovi gum. Ziva meja je obstajala
le e za ostrovidce.

Zalucala sva ¢ika v globino. Krenila k iz-
hodu. Pogledal sem povaljane érke na kulisi.
ZMAGA je pisalo.

Mocefit mi je pomeziknil.

Po pritliéju so se valjale razbite steklenice,
kosi obleke. Kaplje krvi povsod, ponekod lu-
ze. Vmes kaksen zob. Proteza. Razbita oéala.
Vrata straniS€a so bila sneta in raztrei¢ena.
Umil sem si obraz pod ledeno vodo. Nobene
Sipe ni bilo ve¢ v okvirih. No&ni veter se je le-
deno poganjal po praznih hodnikih.

Ajsa je krenila k vratom. Bila so zakljenje-
na. Prijel sem jo za roko in odpeljal v telovad-
nico. Crepinje so skrtale pod podplati. Prostor

.Je smrdel po cigaretnem dimu in znoju. Skozi

okna so vdirali Zarometi Zelezarne.

Brodila sva po razbitinah plesii¢a. Name-

sto koSev so iz zidu Strleli le Zelezni nosilci.
Les, obit po zidovih, je odsluzil bojnim name-
nom. Modrikasto bela svetloba je podelila
prostoru nezemeljske dimenzije.

— Pojdiva ven. Strah me je, — je rekla in
me potegnila za roko.

— Bi plesala z mano?

Prestraseno me je pogledala. .

— Pocasen ples. Sentis, — sem pojasnil.

Gledala me je v o¢i in videti je bilo, da raz-
mislja, ¢e sem popolnoma nor ali le deloma.

— Slisali naju bodo v blokih za $olo in po-
klicali policijo, :

Pomirjujoce sem se ji nasmehnil.
_ Vzel sem kos deske s tal in stopil k vhedu.
Desno ob oboku, ki je loéil sladilnico od telo-
vadnice, je bilo stikalo za lué.

Nadaljevanje ‘
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PRISPEVKI ZA MEDICINSKE APARATURE

i V februarju so za medicinske aparature v ieseniski bolnici darova-

i: ;
Zelezarna Jesenice, TOZD Plos¢ati program — prispevek —

15.000.000 din; y e

Ludvik Bem, Cankarjeva 50, Radovljica — prispevek — 1.000.000 din;

00S Vodovod Jesenice — namesto cvetja pokojnemu Valentinu
Makarovic¢u — 250.000 din;

Druzini Klinar in Mur — namesto venca pokojnima Antonu Kli-
narju in Johani Robié — 200.000 din;

Liza Begu$, Marija Vilman in Zana Drobnjak — namesto cvetja
na grob pokojne Vladke Stegu — 150.000 din;

Stanovalci Titove 18, Jesenice — namesto venca za pokojno Vlad-
ko Stegu — 150.000 din;

Druzina Jenstrle, Gradnikova 9 b, Radovljica — v spomin na po-
kojnega Antona Klinarja iz Plavikega Rovta — 100.000 din;

TVD Partizan Trzi¢ — namesto venca za pokojnega Miloa Babi-
¢a, za dializni oddelek — 200.000 din;

Alojz Slivnik, Bled, Valvazorjeva 9§ — namesto venca od sodelav-
cev ob smrti mame Ivane Slivnik — 340.000 din; ;

Gozdno gospodarstvo Bled — prispevek za mesec februar —
90.530 din;

Francka Gorjanc, Breg 41 — prispevek namesto venca — 481.500
din;

Sodelavei Bolnice Jesenice — poleg cvetja na grob pokojne mame
Elze Veber — 350.000 din; ;

Zelezarna Jesenice — odstopljen honorar neznanega avtorja za
prispevek, objavljen v Zelezarju, za mesec januar — 8.400 din;

Davorin PleterSek, Trzi¢ — namesto cvetja za pokojnega Milosa
Babica, za dializni oddelek — 100.000 din;

Mag. prim. dr. Stefan Plut — namesto cvetja pokojnemu bratu Je-
kle Vidali — 70.000 din; ¢

Stanko Dezman, Spodnje Gorje 163 — namesto venca za pokojno
Angelo Finzgar — 100.000 din;

Zofka in Mijlan Polak, Selo pri Zirovnici — namesto cvetja za po-
kojnega Ruda Zemlja — 50.000 din;

Marija in Saso Oblak, Mojstrana, Dovje 78 — prispevek — 50.000
din;

Francka Babi¢, Reboljeva 3, Ljubljana — prispevek — 50.000 din;

OOS Intereuropa Jesenice — namesto cvetja ob smrti Valentina
Makarovica — 100.000 din.

Skupna vsota zbranega denarja je v letoSnjem letu 21.440.730 di-
narjev. Delavci splodne bolnice Jesenice in urednistvo Zelezarja se za-
hvaljujemo za prispevke!

Pridruzite se tudi vi in prispevek namesto vencev in cvetja na
grob pokojnim ali namesto_drugih volil, éestitk in podobno, nakazite
na ziro raéun: SPLOSNA BOLNICA JESENICE, stevilka
51530-603-31205, z navedbo: »namesto venca za tega in tega..., darila in
podobno.«

Obvestilo upokojencem!

Vse upokojence iz jeseniSke obéine obvestamo, da so cene dnevnega
bivanja v Poé¢itniskem domu DU Slovenije v Izoli v mesecu aprilu nasled-
nje:

v dvoposteljni sobi je celodnevni pension 62.000 din,

v enoposteljni sobi pa 72.000 din.:

Pri tem je potrebno odsteti regres, katerega dobi vsak upokojenec gle-
de na vi$ino pokojnine.

Vsi tisti, ki imajo pokojnino nizjo od 677.520 din, imajo regres v visini
6.750 dinarjev; ¢e je v druzini samo ena pokojnina se ta deli. Vsi tisti, ki
imajo viSjo pokojnino, so upraviceni do regresa v visini 4.500 din.

Turisti¢éna taksa in zavarovalnina sta 1.450 din na dan.

Mozno je koristiti tudi petdnevno bivanje.

Za ZDU obcine Jesenice
Stane Torkar

DEZURNI TRGOVIN]

V soboto, 18. marca, bosta
na Jesenicah od 8. do 18. ure
‘odprti trgovini: :

EMONA MARKET Jesenice
(pri hotelu Posta), in

DELIKATESA poslovalnica
3, Jesenice, Tomsic¢eva 70.

DEZURNA LEKARNA

V_ marcu je za obéini Jeseni-
ce in Radovljica dezurna le-
karna v Radovljici.

Razstavni salon
DOLIK Jesenice

V razstavnem salonu DO-
LIK DPD Svoboda Tone Cufar
Jesenice je od 18. do 29. marca

_na ogled razstava slik aka-
demske slikarke Jane Deolenc.

Salon je odprt vsak dan, ra-
zen sobot popoldan in nedelj,
od 9. do 12. ure in od 16. do 19.
ure.

Galerija Kosova
grascina
V galeriji Kosove grascine
je na ogled razstava Sloven-
ske ljudske vezenine.
Razstava je odprta vsak
dan, razen sobot popoldan in

nedelj, od 10. do 12. in od 16.
do 18. ure.

Servis
gospodinjskih
aparatov GORENJE

Na Bledu, Kolodvorska 3 ¢
(% 77-247), so odprli servis go-
spodinjskih aparatov Gorenje. V
48 urah vam popravijo pralni
stroj, Stedilnik, bojler ‘ali male
gospodinjske aparate (kavni
mlinéek in podobno).

Sodelavkam in sodelavcem Tran-
sporta, posebno ZelezniSkega transpor-
ta, se najlepse zahvaljujem za darila
ob odhodu v pokoj. Zelim vam Se veli-
ko uspeho pri vasem delu.

Rafael Travnik

Obvestilo krajanom Zirovnice

Krajane krajevne skupnosti Zirovnica obveséamo, da smo se dogovili
z DO Dinos in Kovinar Jesenice, da v ¢asu spomladanske akeije Oc¢istimo
naSe okolje pripeljejo na stalna mesta kontejnerje za odpadlo plocevino,
zelezo in podobno (Dinos) ter za veéje kosovne odpadke (Kovinar). Kontej-
nerji bodo na teh doloéenih mestih od petka, 18. marca, do torka, 21. mar-

ca.

ZAHVALE

Ob boleci izgubi dragega moza, oce-
ta, starega oceta, pradeda in strica

ALOJZA KORBARJA

se najlepse zahvaljujemo vsem sorod-
nikom in sosedom za denarno pomoé
ter vsem ki so izrazili ustna in pisna
sozalja. Zahvaljujemo se internemu
oddelku bolnice Jesenice, dr. Grosiju
za zdravljenje, Zupniku za obred in
pevcem za zapete zalostinke.
Zahvaljujemo se tudi Kasti I. in Tka-
nini, Obratu druzbene prehrane Jese-
nice, Interevropi Jesenice, Iskri Blej-
ska Dobrava ter vsem, ki so podarili
cvetje in ga pospremili na njegovi zad-
nji poti.
_ Vsem S$e enkrat najlepsa hvala.
Zalujoéi: zena Marica, sin
in héerke z druZinami,
vnuki in pravnuki

Ob smrti naSe drage mame, stare
mame in prababice .

CILKE PECAR

se najlepSe zahvaljujemo vagéanom za
podarjeno cvetje, sosedom, prijate-
ljem, sodelaveem in vsem, ki ste nam
izrazili sozalje in jo spremili na njeni
zadnji poti.

Iskreno se zahvaljujemo godbeni-
kom in Lotri¢u za lepe poslovilne bes

de ;

ée enkrat hvala vsem!
Vsi njeni, ki smo jo imeli radi

Ob izgubi dragega moza, oceta, ta-
sta, deda in pradeda !

ANTONA TRSEGLAVA

se zahvaljujemo vsem sorodnikom, pri-
jateljem, znancem, obratu Zebljarna,
DO Veriga Lesce, Meblo Nova Gorica
in sosedom, $e posebej Ivanki in Mihu

emva, za podarjene vence in cvetje,
izraze sozalja in spremstvo na njegovi
zadnji poti. Iskreno se zahvaljujemo
dr. Borutu Rusu za dolgoletno zdravlje-
nje. Hvala pevcem za zapete Zalostin-
ke, govorniku Viktorju DolZanu za po-
slovilne besede, gasilskemu drustvu iz
Zasipa in organizaciji ZB NOV Zasip
— Podhom za venec.

Vsem in vsakemu Se enkrat lepa
hvala, da so nasega ata v tako velikem
Stevilu pospremili na njegovi zadnji
poti.

Vsi njegovi

-

Drustvu upokojencev Jesenice se
najlepse zahvaljujem za prijetno ce-
stitko ob mojem zivljenjskem jubileju.
- Lani sem 3. februarja praznoval
60-letnico dela v zelezarni, pa sem dozi-
vel lepo presenecenje v vasem glasilu,
ko ste objavili sliko mojega prvega de-
lovnega mesta. To je bil Zelezar s 4. fe-
bruarja 1988 in fotografija o obnovi 3.
SM peci leta 1928. :

Zelim vam Se veliko dobrih uspehov.

Joze Beden

Osnovni organizaciji sindikata obra-
ta Jeklovlek se iskreno zahvaljujem za
darilo in éestitko ob dnevu Zena. Iskre-
na hvala tudi Mariji Maher za obisk na
domu.

Vsem sodelaveem in sodelavkam
obrata zelim 3e veliko delovnih uspe-
hov.

Marija Beve

Osnovni organizaciji sindikata KSI,
komisiji za socialna vprasanja, se naj-
topleje zahvaljujem za dodeljeno de-
narno pomo¢, ki mi veliko pomeni tudi
kot humano dejanje. Se enkrat iskrena
hvala vsem.

Rina Pletersek

Drustvu ' upokojencev Jesenice se
iskreno zahvaljujem za &estitko ob mo-
jem jubileju.

Joze Potocénik

KINO ZELEZAR

17. marca, amer. barv. thriller film
OSUMLJENI ob 16. in 18. uri. Ob 20.
uri premiera amer. barv. akeij. filma
STRAHOVIT UDAREC.

18. marca, amer. barv. thriller film
OSUMLJENI ob 16. in 18. uri. Ob 20.
uri nem. barv. trda erotika ZGODBA
O JOANI. Mladini do 15. leta starosti
ne dovolimo ogleda filma!

19. marca, amer. barv. fant. film
MIKROKOSMOS ob 16. in 18. uri.
Ob 20. uri nem. barv. trda erotika
ZGODBA O JOANI. Mladini do 15.
leta starosti ne dovolimo ogleda fil-
ma!

20. marca, amer. barv. fant. film
MIKROKOSMOS ob 16. in 18. uri.
Ob 20. uri nem. barv. trda erotika
ZGODBA O JOANI. Mladini do 15.
leta starosti ne dovolimo ogleda fil-
ma!

Y

21. marca, ital. barv. akeij. film IZ-
ZIVALEC ob 16., 18. in 20. uri.

22. marca, ital. barv. akcij. film 1Z-
ZIVALEC ob 16. in 18. uri. Ob 20. uri

FILMSKO GLEDALISCE: amer.
barv. polit. thriller film KOBILICA.

23. marca, franc. barv. komedija
UBEZNIKA IN OTROK ob 16., 18. in
20. uri.

KINO DOVJE

19. marca, avstrij. nem. barv.
glasb. film JOHN STRAUSS —
KRALJ BREZ KRONE ob 19. uri.

20. marca, jug. barv. drama DOM
ZA OBESANJE ob 19. uri.

KINO KRANJSKA GORA
17. marca, amer. barv. fant. film
MIKROKOSMOS ob 17. in 20. uri.

@r&dio triglav jesenice

89,8 Mhz — slisnost: Jesenice

96,7 Mhz — slisnost: Bohinj

96,8 Mhz — sliSnost: Gornjesavska dolina
96,0 Mhz in 87,7 Mhz — slisnost: Rado-
vljiﬁa, Kranj, Domzale, Kamnik in Be#i-
grai .

Petek, 17. marca:

16.00 — Pricetek programa; 16.05 —
Pregled kulturnih in $portnih dogodkov
ob koncu tedna; 16.30 — Domace novice:
16.45 — Minuta za varéevéje z energijo;
17.00 — Kamen spotike: Kje parkirati ob
novih stanovanjskih blokih v Begunjah,
Kdo v jeseniski ob¢ini je dolzan pladevati
prispevek za kanal3éino; 18.20 — Pova-
bljeni ste; 18.55 — Zakljuéek programa.

Sobota, 18. marca:

16.00 — Obvestila; 16.30 — Domaée no-
vice; 1645 — Minuta za varéevanje z
energijo; 16.47 — Moja je lep3a kot tvoja
— zabavna glasbena oddaja z lestvico na-
rodnozabavne glasbe; 17.45 — Obvestila;
18.00 — Cestitke poslusaleev in EP; 18.55
— Zakljuéek programa.

Nedelja, 19. marca:

11.00 — Mi pa nismo se uklonili: Spo-
mini Toneta Ravnika na ujetnistvo in po-
beg z moriséa; 11.30 — Obvestila: 12.00 —
Nedeljsko popoldne — vmes éestitke po-
slusalcev, Minuta za varCevanje z energi-
jo in EP.

Ponedeljek, 20. marca:

16.00 — Obvestila; 16.30 — Domace no-
vice; 1645 — Minuta za varéevanje z
energijo; 17.00 — Aktualno; 18.00 — Ce-
stitke poslusalcev in EP; 18.15 — Sportni
pregled; 18.35 — Minute za resno glasbo;
18.55 — Pregled dogodkov jutrisnjega
dne in zakljuéek programa

Torek, 21. marca:

16.00 — Obvestila; 16.30 Domace novi-
ce; 16.45 — Minuta za varéevanje z ener-
gijo; 17.00 — Rekli so..; 17.30 - S éajem
ob pol Sestih; 18.00 — Cestitke poslusal-
cev in EP; 18.40 — Novosti iz zabavne
glasbe; 18.55 — Pregled dogodkov jutris-
njega dne in zakljuéek programa

Sreda, 22. marca:

16.00 — Obvestila; 16.30 — Domacée no-
vice; 16.45 — Minuta za varéevanje z
energijo; 17.00 — Aktualno; 18.00 — Ce-
stitke poslusalcev in EP; 18.35 — Novosti
iz narodnozabavne glasbe; 18.55 — Pre-
gled dogodkov jutriSnjega dne in zaklju-
cek programa

Cetrtek, 23. marca:

16.00 — Obvestila; 16.30 — Domace no-
vice; 16.45 — Minuta za varcevanje z
energijo; 17.00 — Aktualno; 18.00 — Ce-
stitke poslusalcev in EP; 18.35 — Vedno
zelene melodije; 18.55 — Pregled dogod-
kov jutrisnjega dne in zakjucéek progra-
ma

Namizni tenis

JesenisSki pionirji na prvenstvu
Slovenije v Ptuju

Prvi nastop jeseniskih pionirjev in pio-
nirk na prvenstvu Slovenije, ki je bilo v
soboto in nedeljo v Ptuju, je bil zanje do-
bra Sola za naslednja leta, kajti na prven-
stvu republike se uveljavljajo v glavnem
igralci in igralke Sele v zadnjem letu,
preden zapustijo pionirsko kategorijo.
Jeseniski pionirji so 3e zelo mladi, ven-
dar obetajo, da bodo Ze v nasledniji sezoni
pokazali znatno veé kot tokrat, éeprav ni-
so igrali slabo.

Nastopilo je 48 pionirjev in 32 pionirk,
od tega po dva igralca oziroma igralki z

Jesenic. Dosegli so naslednja mesta: med
pionirji sta bila Tomi Vadjunec 43. in Lu-
ka Klemenc 45., med pionirkami Jana
Cencek 24. in Sasa Lavtizar 31. V dvoji-
cah so izpadli v prvem kolu.

Zakljuceno je tudi tekmovanje v go-
renjski ¢lanski ligi. Ekipa Jesenic v po-
stavi Rudi Buh, Slavko Legat, Marko Zo-
,re in Robert Babi¢ je osvojila prvo messto!

Sodelavkam se najlepSe zahvalju-
jem za prelepo darilo ob dnevu Zena in
obisku na domu. Vsem skupaj Zelim
veliko zdravja in delovnih uspehov.

Mirjana Milutinovié

Sindikalni organizaciji Tekoée plan-
sko vzdrzevanje in sodelavcem Vzdrze-
vanja Jeklarne 1 se najlepse zahvalju-
jem za darilo in pozornost ob mojem
jubileju.

Joze Smit

Zahvaljujem se sodelavcem Profilar-

-ne za denarno pomo¢ ob smrti mojega

oceta.
Anton Petrovic

Naj rdece Jesenice postanejo
zelene

Komunalni delavci smo Ze pred mesecem dni priéeli z odstranjevanjem pe-
ska s cestiSé in s ¢iS¢enjem zelenic, da bo okolje na Jesenicah za vse obéane pri-
jetnejSe. Predvsem zelimo izboljsati ugled, ker smo stalno pod kritiko celotne ob-

cine. ¥i }

Vendar %4l ugotavljamo, da’je nade
delo velikokrat izni¢eno ze po nekaj
urah. Vse zelenice in ceste so po ¢isce-
nju kmalu’ polne papirjev, cigaretnih
ogorkov in drugih odpadkov, uliéni ko-
5i pa ostajajo prazni. V prejsnjem ted-
nu smo zaprosili za pomo¢ pri ¢iScenju
zelenic in aviobusnih postaj ed bolnice
do Cufarjevega trga uéence gsnovne
$ole Prezihov Voranec. S skupnimi moé-
mi smo akeijo izvedli v éetrtek; 8. mar-
ca, naslednjega dne pa je bilo stanje
enako kot pred ¢iScenjem, zato lahko
recemo, da je bila akcija. neuspesna.
Pa ne zaradi nas komunalcev, ki smo
se zeleli potruditi, temvet zaradi nev-
zgojenih ob¢anov, ki menijo, da smo za
vso Cistofo ogovorni komunalni delav-
ci. V informacijo naj povemno, da prav

Borut Bercic republiSki prvak
v kegljanju na ledu

Na ledenih ploskvah na Jesenicah in
na Bledu so organizirali letosnje republi-
Sko. prvenstvo v kegljanju na ledu za po-
sameznike v blizanju in zbijanju. Sodelo-
valo je 63 tekmovalcev iz Rate¢, Kranjske
Gore, Jesenic, Zirovnice, Bleda in Misli-
nje. Odigrali so Sest kol, vsa najboljsa
mesta pa so osvojili Jesenicari. Naslov
republiskega prvaka je osvojil Borut Ber-

¢i¢, pred Rudijem Sapkom in Sandijem
Luznikom.

Rezultati:
1. Borut Ber¢i¢, 2. Rudi Sapek, 3. Sandi

Luznik, 4. Roman Leban, 5. Franc Kralj "

(vsi Jesenice), 6. Ivan Piber, 7. SaSo Obre-
za (oba Bled), 8. Ante Bazo, 9. Milan Ra-
danié, 10. Simon Bedene (vsi Jesenice).

vsi delovniljudje in obéani financirajo
komunaino organizacijo za vzdrieva-
nje cest in drugih javnih povr3in. Torej
je odmetavanje odpadkov na javne po-
vréine enako odmetavanju denarja v
smetnjake. Vse obéane, zlasti pa hisne
svete pozivamo, da se vsi pridruzijo ak-
ciji za zelene Jesenice in naj bo to tudi
geslo'letosnje pomladi. Osnovnosolcem

‘s’z - 'pomoé iskreno zahvaljujemo,

r5i'pa naj postanejo vzor svojim
otrokom s svojim obnasanjem do oko-
lj_a, torej:

_"Odpadki sodijo v posode za
odpadke, ne pa na zelenice in
druge javne povriine

Upamo, da boste starejsi nas poziv
vzeli resno in da vas bo sram, da so
mlajsi vasi smetarji. V mesecu aprilu
bomo izvedli tudi akcije za odvoz ko-
sovnih odpadkov, ki jih je v spomla-
danskem ¢asu vse preveé in obi¢ajno
ne vemo, kam z njimi. Natanénejse ter-
mine odvoza bomo objavili kasneje.
Obcane prosimo, naj odpadke spomla-
danskega ¢iS¢enja do akcijskega odvo-
za zaéasno shranijo kje v bliZini svojih
stavb. Ne odlagajte in ne odmetavajte
jih na obreZje Save in drugih >doto-
kov. Za sodelovanje pri akcijiz zelene
Jesenice se vam zahvaljujemo.

Komunalni delavei
Kovinarja Jesenice

)
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Letosnja zima_je iiredno ugodna za -

plezanje. Snega je malo, stene pa kopne.
Nasploh je zaradi inverzije v hribih ob-
¢utno topleje kot v dolinah.

Prejsnja leta je bilo potrebno skoraj za
vsako teZjo smer rac¢unati z bivakom. Le-
tos pa se da v glavnem vse splezati v
enem dnevu. Tako dobrih razmer Se ni
bilo. Tokrat ni minil teden brez dobrih
vZponov.

Poglejmo splezane smeri od vzhoda
proti zahodu:

V severni steni Rjavine nad Kotom sta
Joze Ursej in Cveto Kemperle ponovila
smer Miljarda (Belak-Kunaver), V+/
IV-V, 400 m. Za prvo zimsko ponovitey
sta rabila 8 ur. Smer ima tudi poleti le
kake stiri ponovitve, poteka v strmi in
odloéni skali, to je bilo 15. januarja.

V Severni steni Triglava sta Goran Mi-
sir in Klemen Zupanéic splezala Skala-
sko smer z Ladjo (V+, A./IV +; 1.000 m).
To je bila druga zimska ponovitev, zanjo
sta rabila 10 ur.

Obiskana je bila tudi Rakova $pica. V
njej sta Andrej Babi¢ in Benjamin Rav-
nik ponovila Levo zajedo (VI, A1/V +; 500
m). Plezala sta 8 ur. To je bila prva zim-
ska ponovitev. Smer poleti ‘ni kaj dosti
E)biskana, ima pa Ze eno prosto ponovitev
-vn).

Nz!iveé se je plezalo na VrSi¢u, nekate-
re smeri Se popoldne po sluzbi. V Juinem
ostenju nad Sitom glave so plezali Juzni
kamin (V+IV, 150 m) Roman Skuma-
vec-Senad Halilovié, Marjan in Ivan
Bohnec, Andrej Babi¢-Benjamin Ravnik.
Juzni steber (IV-V, 150 m) Igor Zalokar-
Tomaz Butinar, Roman Skumavec-Se-
nad Halilovié, Andrej Babi¢-Marjan
Bohnec, Benjamin Ravnik-Iztok Arnold
s pryenstveno vstopno varianto (-VII/VI,

KoSarka

Pokal Sumi — st. pionirji

Jesenicani gorenjski
prvaki

Zadniji turnir, ki je bil fe-
bruarja, na Jesenicah je v popolnosti
upravicil pricakovanja. ie prva od treh
tekem je bil spopad za osvojitev naslova
gorenjskih prvakov. Pomerili so se na-
mre¢ domacini z gosti iz Kranja. Ta tek-
ma je bil dejansko drugi poléas, saj sta
imeli obe ekipi enake moZnosti za osvoji-
tev naslova. V tem tekmovanju so bili v
odlocilnih trenutkih tudi na drugi tekmi

P L x

verna stena Rakove spice (VI, A,/V+; 500 m)

£

40 m?. Jesenisko smer (V+/IV-V, 200 m)
so plezale naveze: Igor Zalokar-Andrej
Babi¢, Goran Misir-Klemen Zupanéic,

- Joze UrSej-Jure Hafner, Cveto Kemper-

le-Tone Urankar.

V severni steni iste gore je bila spleza-
na smer Percié-Zaplotnik (V+/IV-V, 250
m). Ponovili so jo Igor Zalokar-Andrej
Babié¢ in Matjaz Prezelj-Klemen Zupan-
¢ic. Smer po zajedi so ponovili (IV-V, 250
m) Goran Misir-Klemen Zupanéié, Be-
njamin Ravnik (solo) in Andrej Babi¢-1z-
tok Arnold. Smer Yassa (VII-,V + ) sta po-
novila Ravnik in Ursej.

V Skofovi glavi v Prisojniku sta prve
zimsko ponovitev Rasiske smeri opravila
Rafko Kolbl in Klemen Zupangéié. Smer
ie ocenjena z (V+/III-IV, 300 m). Na-
sploh je bila to Sele druga ponovitev.

Zelo dobri vzponi so bili opravljeni nad
dolino Tamarja. 18. januarja sta Igor Za-
lokar in Tomaz Butinar opravila prvo
zimsko ponovitev Kovinarske smeri v
Veliki Mojstrovki (V+/IV+, 500 m). Ista
naveza je preplezala Se sosednjo smer
Steber revezev (V/IV+, 550 m); to je bila
druga zimska ponovitev.

Aschenbrennerjevo smer v Travniku
sta ponovili dve navezi: 20. januarja Iztok

Nad Sitom Glava — Jeseniska smer (V+ /IV=V: 200 m)

Tomazin-Benjamin Ravnik (4. Z.P.) in

Rafko Kolbl-MatjaZ Prezelj (6.Z.P.); smer

je ocenjena z (-VI, Ao; 800 m). Vse dose-

;:l‘pnje ponovitve so bile opravijene z biva-
i :

Matjaz Ravhekar in Silvo Karo sta od
4. do 5. februarja splezala novo smer v
Travniku. Poteka med smerjo Hudeéek-
Juvan in Sveco. Je zelo zahtevna; oceni-
la sta jo I+, A3, dolga je 800 m. Imenova-
la sta jo Marija na belem produ. :

V Sitah sta Benjamin Ravnik in Matja%
Ravhekar opravila prvo zimsko ponovi-
tev smeri Debela Berta (VI+, A3; 500 m);
plezala sta 9 ur. Za smer so znaéilni tezki
tehniéni odstavki.

Raz Jalovea (V+, Ao/IV+, 380 m) sta
ponovili dve navezi: Joze Ursej-Benja-
min Ravnik in Tomaz Butinar-Igor Zalo-
kar, Dularjevo zajedo (VI, Ao; 250 m) pa
sta zlezla Benjamin Ravnik in Goran Mi-
SIr.

V Mogocni steni Vriaca nad Trento sta
Matjaz Ravhekar in Silvo Karo opravila
prvo zimsko ponovitev smeri Mladosti
(VI, A2, 400 m). Plezala sta 5. januarja in
zanjo rabila 8 ur.

AQ Jesenice

[

" Planinsko drustvo Jesenice obvesta

Planinsko ﬂruétvo Jesenice in Obéinski odbor ZZB NOV Jesenice ob-
vescata, da bo v nedeljo, 26. marca, 14. spominski pohod na Porezen.
Odhod z Jesenic bo ob 6.18 z vlakom do Podbrda, povratek pa ob 16.45

iz Podbrda.

bolj zbrani Jesenié¢ani in zmagali z rezul-
tatom:

Jesenice:Kranj
46:38(13:13)

Kose za Jesenice so dosegli: Donéié 10,
Sajovic 12, Saula, Bozié, Zaveljcina, Sar-
hatli¢, Gjorgjevski, Babaéa, Ponjavié 15,
Sokolov, Valentar 7, Kristan 2.

Zadnja tekma proti Gorenji vasi je bila
le Se formalnost, saj ni odlo¢ala o nige-
mer veé. Tudi sedaj so slavili domaéini z
rezultatom: -

Jesenice:Gorenja vas -
60:49(26:33)

Kose za Jesenice so dosegli: Donéié 2,
Sajovic 6, Saula 4, Bozié 5, Zaveljcina 2,

Gorenjski pionirski prvaki. Z leve proti desni stojijo: Grzetié (trener),

Sarhatli¢, Kristan,

aula, Valentar, Sokolov; éepijo: Zaveljcina, Babaéa,

Doncéi¢, Sajovic, Ponjavié, BoZi¢ (manjkata Jesensek in Gjorgjevski).

Vabljeni!

Sarhatli¢, Gjorgjevski, Babaéa 2, Ponja-
vi¢ 10, Sokolov, Valentar 20, Kristan 9.

S prvim mestom so postali Jeseni¢ani
nosilci gorenjske selekcije v nadaljeva-
nju tekmovanja za pokal Sumi, kar se bo
pri¢elo predvidoma sredi marca.

2 B.G.

V nadaljevanju pokala SUMI se je se-
lekcija Gorenjske po éetrtfinalnem tur-
nirju v Postojni uvrstila v polfinale slo-
venskega tekmovanja. Nosilci selekcije
so pionirji Jesenic, ker so postali gorenj-
ski prvaki. Na prvi tekmi so premagali
domagéine:

Postojna:Jesenice

~42:60(17:28)

S to zmago so si Ze zagotovili nadaljno
udelezbo na tekmovanju.
Drugo tekmo proti Novem mestu pa so
izgubili:
Novo mesto:Jesenice
70:49(36:20)

Rezultat druge tekme ne kaze pravega
razmerja glede kakovosti ekip. Nasj
igralei so dejansko sposobni odigrati v
enem dnevu le eno tekmo, za drugo tek-
mo pa jim zmanjka moéi. Razlog za to je,
da imajo mlaj3e ekipe na Jesenicah pre-
malo treningov. Na teden trenirajo le
dvakrat in zato na vzdrzljivest in kondi-
cijo ne moremo niti pomisliti. Drugod v
Sloveniji se tudi v manjsih krajih kot so
Jesenice nudi mladim tudi do sedem-
kratno treniranje na teden in dejansko se
te ekipe na turnirjih uvrséajo v sam vrh
republiskega tekmovanja. In take pogoje
ima tudi ekipa iz Novega mesta, zito je
Ze sama uvrstitev v polfinale lep uspeh.
Za finale pa je v polfinalu potrebno zma-
gati dvakrat.

B.G.

i
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- ZELEZAR

Uspesni nastopi Jeseni¢anov

Judo sekcija TVD Partizan je organizi- -

rala dva turnirja v telovadnici Partizan.
V soboto, 25. februarja, 1. pozivni turir
¢lanic Slovenije in v nedeljo, 26. februar-
ja, obmoéno pionirsko ligo.

Na pozivnem turnirju je sodelovalo
Sest klubov iz Slovenije in judo klub Sa-
mobor. Skupaj je nastopilo 45 tekmovalk.
Skoda, da ima judo sekcija samo tri tek-
movalke, saj so ostale prenehale tekmo-
vati. Ekipni zmagovalec je bila ekipa iz
Samobora, druga je bila ekipa jeseniske
judo sekcije.

Rezultati nasih judoistk: Zdenk Oblak
4. mesto do 52 kg, Slobodanka Matarugié
1. mesto do 56 kg in Tonja Makuc 1.mesto
do 66 kg. Cez dva tedna potujejo élanice
na republiSko prvenstvo v Slovenj Gra-
dec.

V nedeljo so tekmovali pionirji iz Zi-
rov, Nove Gorice in Jesenic, skupaj 75
pionirjev. Skoda, da se tekmovanja nista
udelezila kluba iz Kranja in Siske. Ekip-
no so zmagali pionirji Jesenic. Rezultati
pionirjev po kategorijah:

kg: Amir Keri¢ 1. mesto in Marjan
Jovanov 3.mesto.

31 kg: Ales Kosir 1. mesto.

34 kg: Todi RadoSevi¢ 1. mesto, Grega
Medja 2. mesto.

38 kg: Grega Hudri¢ 1. mesto, Bojan
Branilovi¢ 2. mesto in David Sefaj 3. me-
sto.

42 kg: Sedin Gorinjac 1. mesto, Roman
Branilovi¢ 2. mesto, Kemal Kerié 3. me-
sto.

46 kg: Andrej Sitar 1. mesto.

60 kg: Luka MarkeZ l.mesto, Matej
Sodja 4. mesto.

Glede na rezultate naSih pionirjev smo
lahko zadoveljni in upamo, da bodo na
republiSkem prvenstvu prav tako dobri
in se bodo uvrstili na drzavno prvenstvo
v Trebinje.

V soboto je élanska ekipa odpotovala v
Maribor na zadnje kolo 2. slovenske judo
lige. Na &etveroboju, kjer so tekmovali $e
klubi 25.maj iz Tacna, 2. ekipa Slovenj
Gradea in ZSS iz Maribora. Jeseniski ju-
doisti, okrepljeni z judoisti iz Samobora,
so vse dvoboje prepriéljivo dobili in se ta-
ko po dolgih letih uvrstili v 1. slovensko
judo ligo. V ligi so izgubili samo z ekipo
Lendave in to po tehniénih tockah, sku-
paj so zbrali 18 tock. Rezultati dvobojev:

Jesenice : 25. maj — Tacen 12:2 (60:10)
Jesenice : Slovenj Gradec 14:0 (70:0)
Jesenice : ZSS — Maribor 10:4 (38:10)

Za uspeh celotne ekipe, ki ni izgubila
nobenega dvoboja, so zasluZzni Mataru-
gi¢, David Dvorsak (Jesenice), Miskec,
Penic in Huselji¢ (Samobor). Nastopili so
Se Herman, Japelj in Krupenko. -

Z uvrstitvijo v 1. slovensko ligo smo do-
segli nacrtovani uspeh v jubilejnem 25.
letu juda na Jesenicah. Pred seboj ima-
mo Se republiSka prvenstva, na katerih
bomo izboljsali rezultate lanskega leta in
dosegli ¢im veé uvrstitev na drzavno pr-
venstvo. Skoda, da so nase vrste zapustili
nekateri obetajoci judoisti in judoistki-
nje.

Nase sodelovanje z judo klubom iz Sa-
mobora je zgleden primer prijateljskega
sodelovanja _portnikov brez obojestran-
skih materialnih obveznosti. Cilj obeh
klubov je uvrstitev v 1. ligo, cilji posa-
meznih Sportnikov pa ¢imveé dobrih tek-
movanj in prijateljskih sre¢anj v moski
in zenski konkurenci.

RepubliSko
. clanic

V Slovenj Gradcu je bilo republisko pr-
venstvo v judu za ¢lanice. Nastopilo je 42
tekmovalk iz 10 klubov. Judo sekcijo Je-
senic so zastopale Oblakova, Matarugiée-
va in Makucova. Od nasih tekmovalk ni-
smo pricakovali visokih uvrstitev, saj sta
Matarugiceva in Makucova tekmovali v
tezji kategoriji kot na lanskem prven-
stvu. Pokazalo se je, da sta kondicijsko in
tehni¢no dobro pripravljeni.

Uvrstitev jeseniskih judoistk je nasled-
nja: Oblakova je v kategoriji do 52 kg iz-
padla v 2. kolu, Matarugiceva do 56 kg 3.
mesto in Makucova do 66 kg 2. mesto;
slednji dve sta se uvrstili na drzavno pr-
venstvo, ki bo od 6. do 9. aprila v Novem
Sadu. Udelezba je vprasljiva zaradi de-
narja za priprave in izrednega dopusta
za trenerja.

Najve¢ uspeha so imeli domadéini, sle-
dita jim Jesenice in Zelezni¢ar iz Mari-
bora.

Vabimo dekleta, da se vpiSejo v naso
sekcijo in spoznajo lepote juda. Vpis je
vsak ponedeljek, sredo in petek od 18.
ure dalje.

Nogomet

Od 8. do 12. marca so bili nogometasi
Jesenic na krajsih pripravah v Rovinju,
kjer so odigrali tudi tri trening tekme z
mo5tvi iz okolice in drugimi, ki so tam na
pripravah. Na pripravah je bilo 18 igral-
cev, ki bodo nastopili v prvenstvu. Pri-
prave lahko ocenimo kot uspesne, saj se
na treningih doma redkokdaj zberejo res
vsi igralci.

Jugopetrol
(Beograd):lesenice
1:1(0:1)

Strelec: Husié

Svojo prvo tekmo so Jeseni¢ani odigra-
li proti mostvu Jugopetrola iz Beograda
in igrali neodloéeno 1:1. Igralci iz Beo-
grada so bili fizicno precej moénejsi, pa
tudi igrali so zelo umazano, kar Jeseni-
¢anom na zacetku tekme ni lezalo, in ta-
ko so bili Beograjéani v premoéi. Imeli so
dve lepi priloZnosti, vendar niso uspeli
premagati odlicnega Toki¢a. Svoj prvi
napad so Jeseni¢ani uspesno realizirali
preko Husi¢a in povedli z 1:0.

V drugem poléasu je bila igra enako-
vredna, saj so se Jeseni¢ani prilagodili
stilu igre nasprotnika. Izenacenje je bilo
v zadnji minuti po predhodnem ofsajdu,
ki ga sodnik (eden od uprave Beograjéa-
nov), ni videl.

Na tej tekmi so Jesenicani poskusali
izpeljati nekaj taktiénih variant, ki so jih
uigravali, in to jim je nekajkrat tudi
uspelo, tako da je bila ocena te tekme po-
zitivna.

Jesenicanom 10 medalj na drZavnem prvenstvu v sankanju

Letosnja muhasta zima brez snega ni
naklonjena niti sanka¢em. Proge v Slove-
miji so vso zimo samevale, tekmovalci in
tekmovalke skorajda niso mogli trenirati,
sodelovali so le na nekaterih tekmova-
njih v tujini.

Ob zakljucku sezone je prejSnjo soboto
in nedeljo ¢lanom Sankaskega kluba Je-
senice le uspelo organizirati 6. drzavno
prvensivo v sankanju na naravnih pro-
gah in 6. Memorial Joza Jelovéana. Kljub
pomanjkanju snega in odjugi so obe tek-
movanji na znani progi v Savskih jamah
nad Jesenicami le uspeli spraviti pod
streho.

Nastapilo je 81 tekmovalcey in tekmo-
valk iz Idrije, Zeleznikov, Trziéa in Jese-
nic. Povabili so tudi predstavnike Saraje-
va, vendar se zaradi kratkega termina pr-

_ venstva niso mogli udeleziti.

Najuspesnejsi so bili jeseniski pred-
stavniki, ki so osvojili 10 kolajn, od tega 6
zlatih. Zvezni trener sankacev Joze Ra-
kovec je nastope tekmovalcev in tekmo-

valk kljub skromnim treningom ocenil
kot dobre, S¢ posebej to velja za mlade.
Zanje je bhila to pomembna preizkusnja
pred mladinskim prvenstvom v sanka-

‘nju, ki bo naslednje leto v Zeleznikih.

Pokrovitelja drzavnega prvenstva in
Memoriala Joza Jelovéana sta bila ZTKO
Jesenice in Zelezarna Jesenice.

Rezultati drzavnega prvenstva:

Pionirke: :

1. Tina Kokalj (Trzic), 2. Jasna Koler
(Idrija), 3. Sonja Habjan (Iskra Zelezniki;

Mladinke:

1. Nada Tolar (Iskra), 2. Damjana Mli-
nari¢ (Trzi¢), 3. Tonéka Tolar (Iskra);

MI. pionirji:

4. Grega JSpenlit:;\.', 2. Orce Cekovski
{oba Jesenice), 3. Blaz Smid (Iskra), 4.
Mirko Klinar ml., 5. Grega Lavtizar, 8.
Tadej Megli¢, 9. Goran Megli¢ (vsi Jese-
nice};

St. pionirji: :

1. Sebastijan Vilman, 2. Bogdan Vil-
man, 3. Damjan Tramte (vsi Jesenice);

MIl. mladinci: :

1. Matej Sebjanié (Jesenice), 2. Bostjan
Vizjak (Trzi¢), 3. Uros Ahacic (Trzic);

St. mladinci: .

1. Gregor Kalan, 2. Boris Nastran, 3.
Florijan Sturm (vsi Iskra);

Clani:

1. Marjan Megli¢, 2. Mirko Klinar (oba
Jesenice), 3. France Pohleven (Iskra),... 8.
Janko Meglic, 14. Robert Tarman (oba

.Jesenice); ;

St. ¢lani:

1. Vinko Lavtizar (Jesenice), 2. Albert
Perko (Trzic), 3. Joze Frelih (Iskra);

Miladinski dvosed:

1. Nastran-Sturm (Iskra);

Clanski dvosedi:

1. Meglic-Meglic (Jesenice), 2. Bernik-
Bernik (Iskra), 3. Kalisnik-Rozi¢ (Trzi¢).

Rezultati — Memorial JozZa Jelovcana:

MI. pionirke:

1. Tina Kokalj (Trzi¢), 2. Jasna Kolar
(Idrija), 3. Andreja Stale (Iskra);

Mladinke:

1. Tonéka Tolar, 2. Nada Tolar (obe
Iskra), 3. Damjana Mlinarié (Trzi¢);

lanice:

1. Tinka Tolar (Iskra), 2. Breda Megli¢
(Trzic);

St. pionirji:

1. Bogdan Vilman, 2. Sebastijan Vil-
man (oba Jesenice), 3. Boris Jelenc
(Iskra;

MI. mladinci:

1. Matej Sebjanié (Jesenice), 2. Gregor

Habjan (Iskra), 3. Bostjan Rozié (Trzic);
Clani:
1. Marjan Megli¢, 2. Mirko Klinar (oba

Jesenice), 3. Janez Luznar (Iskra);

St. ¢lani:
1. Vinko LavtiZar (Jesenice), 2. Albert

Perko (Trzic), 3. Joze Frelih (Iskra);
Mladinski dvosed:

1. Nastran-Sturm (Iskra);
Clanski dvosedi:
1. Meglic-Meglic (Jesenice), 2. Bernik-
Bernik (Iskra), 3. Kalinik-Roié ('hil{é).
J.R.

NK Puris (Sv. Peter):Jesenice
2:1(0:1)

Strelec: Kondié

Drugo tekmo so Jeseniéani odigrali v
okolici Rovinja, na Zalost na igriéu, kjer
ni bilo mogoce igrati dobrega nogometa,
saj je bilo igriS¢e neravno, tako da Zoge
ni bilo mogoce kontrolirati. Tokrat je na-
stopilo vseh 18 igralcev in objektivno ve-
liko slabsi domacini so zmagali z dvema
posrefenima goloma na zacetku drugega
poléasa.

Kanfanar:Jesenice
1:5(1:2)

Strelci: Kondi¢ 2, Trkulja, Husié, Suéur

Zadnjo tekmo so Jeseni¢ani odigrali v
Kanfanarju in domaée mostvo premagali
s 5:1. Tokrat so igrali na odlié¢nern travna-
tem igris¢u in Jesenicani so prikazali do-
bro igro ter z zmago zakljuéili svoje na-
stope. F

Prvi gol je dosegel Kondi¢ po lepi po-
daji Trkulje iz auta. Po lepem napadu,
katerega je zakljuéil Radi¢, pa bi Jeseni-
cani lahko vodili z 2:0, vendar je nekaj
minut zatem Trkulja zadel mrezo doma-
¢ih in popravil napako svojega soigralca.
Domacini so zmanjsali razliko po napaki
jeseniske obrambe ter prekrsku nad Pi-
vacem, ¢esar pa sodnik ni piskal.

V drugem poléasu kljub nekaj menja-
vam ni bilo bistvene spremembe v igri,
saj so vecji del igro kontrolirali Jesenica-
ni, le kakih 10 minut so imeli premo¢ do-
macini, ki pa te premoéi niso realizirali.
Jeseniéani so dosegli e tri gole (Suéur,
Husié¢, Kondi¢) in tako prepriéljivo zma-
gali. .

Na vseh tekmah so nastopili: Tokié,
Mujezinovi¢, Radié, Trkulja, Mitrovié,
Kacar, Piva¢, Ibrahimovié, Dzamastagi¢,
Omanovic, Razborie!;, Kondié¢, Besié,
Stankovié¢, Kuvek, Husié, Suéur, Cataok.

N.O.

Jesenice

Nogometni klub “ "
vabi |

nogometase, bivse nogometase ter
vse ostale ljubitelje nogometa na

o w

‘letno skupScino NK
Jesenice,

ki bo v soboto, 18. marca, ob 12.
u!-i v restavraciji Kazina na Jese-

nicah.
10 NK Jesenice



