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Jesenice, 12. januarja 1989

PROIZVODNJA ZA PRODAJO

SKUP. PROIZ. .

OBRATI ind. ind. kolié.  ind. koli¢.  ind.

- mes. leto © mes. mes. kum. kum.
Jeklarna 1 105,2 105
Jeklarna 2 70 70
Livarna 0 0 0 0 0 0
VBS 117,10 117 12536 1431 12536 143
HVB 106,1 106 16892 1032 16892 103
HVJ 95,7 95 268.,5 745 2685 74
PVT 79,7 79 251,2 82,6 251,2 82
VDP 65,9 65 900,6 81,5 900,6 81
Zicarna 63,5 63 3355 76,9 335,5 76
Jeklovlek 326 - 32 4299 1004 4299 100
Elektrode 104,3 104 86,0 30,2 86,0 30
Zebljarna 98,6 98 48,2 39,1 48,2 39
Zié. valj. 103;3 103 93,6 46,8 93,6 46
ZELEZARNA 93,4 93  5356,3 93 5356,3 93

~ Sektor za ekonomiko, organizacijo in informatiko

Giljno vodenje je pogoj za uspesnost

V razmerah, ko se celotna drzava usmerja k trznemu gospodarstvu, bomo
morali tudi v nasi Zelezarni priceti uporabljati moderne metode vodenja, ki bodo
omogocile boljSe delo in izkoriscanje obstojecih rezerv. Novo metodo smo pri nas
poimenovali ciljno vodenje, njen pobudnik pa je sektor za ekonomiko, organiza-

cijo in informatiko.

Ciljno vodenje predstavlja sodeloval-
no metodo dela med sodelavci razli-
¢nih nivojev, ki se dogovarjajo o ukre-
pih za doseganje ¢imboljsih uéinkov (ti
se kaZejo v znizanju stroskov, veéji
storilnosti, boljsi kvaliteti izdelkov, hi-
trejSem razvoju in veg¢jem skupnem
dohodkuy); pri tem je posebej pomemb-
no usklajevanje teh ukrepov, ker so si-
cer lahko dosezeni rezultati slabsi. Tak
nacin vodenja omogoca zdravo tekmo-
valnost- med delavci, izlo¢a slabe, do-
brim pa omogoéi, da se uveljavijo; uva-
ja merila za ocenjevanje delavcev ter
S0 osnova za napredovanje na delov-
nem mestu in strokovni razvoj posa-
meznika. Ciljno vodenje kot tako je tu-
di pogoj za uspesnost celotne delovne
organizacije. Kljub temu, da se prvi re-
zultati njegovega uvajanja ze kazejo v
povecani proizvodnji, v prihodnje pa
naj bi dosegli tudi izbolj$anje asorti-
menta, zmanjSanje zalog ter raznih
vrst porab (s tem pa tudi manjse stro-
Ske), se v nekaterih okoljih pojavlja
odpor do postavljanja delovnih ciljev.
Ocitno je, da je prisoten strah pred
uvajanjem novega, ki pa ga bo treba
preseéi, saj nas vztrajanje na starih,
uhojenih poteh ne bo resilo iz sedanjih
tezav.

Tudi v SEOI so si zastavili delovne
cilje, ki naj bi prispevali k skupnim

rizadevanjem za izboljSanje razmer v
lezarni. Vendar cilji sektorjev in
sluzb, po besedah direktorice SEOI So-
nje Cerne, ne morejo biti tako nepo-
sredni kot so cilji v tozdih. Ali bolje, iz
ciljev. TOZD rastejo tudi potrebe po
analizah obstojecih procesov in analize
izboljSav. Vse to pa so cilji strokovnih
sluzb. 3

Kratkoroéni cilji, ki so jih v sektorju
Ze priceli uresnicevati, so: izdelava kal-
kulacij za pravilno odloéanje, uporaba
miniracunalnikov pri rutinskih admi-
nistrativnih  opravilih, zmanjSanje
stroskov sektorja in prehod na nove
kuverte pri izplacevanju osebnih do-
hodkov.

V informacijskem sistemu Zelezarne
ze obstajajo kalkulacije ali planske la-
stne cene. Ta sistem je zgrajen na re-
prezentantih in te planske lastne cene
bi naj nam reprezentirale predvsem
razmerja med reprezentanti.

Ta sistem pa smo zaradi zakonskih
sprememb in drugih zahtev postopoma
modificirali, isto¢asno pa, moramo pri-
znati, precej zanemarili, ker nismo
azurirali tehnolosSkih poti ali pa smo
tehnologijo prikrojili celo sebi v prid
(vkalkuliranje ekonomskih rezerv).

Rezultat tega je stanje kalkulacij,
kakrsne imamo danes in v katere nih-
¢e ne verjame. K temu dejstvu pa se je
pridruzila Se ogromna inflacija, ko ce-
ne rastejo iz dneva v dan, enkrat ene,
drugié¢ druge, zato je stabilna racunal-
niska kalkulacija postala popolnoma
neuporabna.

Zato so v okviru krmiljenja proiz-
vodnega procesa priceli z revizijo celot-
nega asortimenta Zelezarne Jesenice
in s standardiziranjem tehnologije le-
tega. Ker pa je za tako revizijo potreb-
no precej ¢asa, so v oddelku za plan in
analize v sodelovanju s sektorjem raz-
voja in raziskav izdelali najprej mini-
kalkulacije, ki vkljuéujejo ze pregleda-
no tehnologijo. Ta sistem omogoéa, da
lahko vnasamo spremenjene cene
vhodnih materialov v ra¢unalnik, ta pa
izracuna tekoco donosnost posameznih
izdelkov. Ti podatki so in bodo podlaga
za odlocanje v komerciali, poslovod-
nem odboru, vodilnim v proizvodnji in
drugim nosilcem odlodanja v Zelezar-
ni. Pri izdelavi te kalkulacije so sodelo-

vali razlicni strokovnjaki, ekonomisti, .

tehnologi, delavei sektorja za razvoj in
raziskave in drugi. Sistem bodo posto-
poma Sirili predvsem na trzno zanimi-
ve izdelke, hkrati pa zagotovili negova-
nje Ze obstojecih (azuriranje podatkov
o tehnologiji).

Kon¢ni cilj teh prizadevanj je izdela-
ti pregled celotne tehnologije, izdelava
kalkulacij za izdelke in njihov prenos
na ERC sistem in s tem oblikovanje ce-
lovitega informacijskega sistema. V
SEOI so ze izdelali prototip tega siste-
ma; minikalkulacije pa bodo isto¢asno
dobra osnova naértom in analizi, pa tu-
di osnova za izdelavo linearnih progra-
mov, optimalizacij in stimulacij podra-
zitev, ki so si jih postavili za cilj v letu
1989. $

'V SEOI so ze priceli uporabljati mi-
niracunalnike pri administrativnih
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~ Seja delavskega sveta Zelezarne

Predzadniji dan lanskega leta (29. decembra) se je na trinajsti seji sestal de-
lavski svet Zelezarne. V rednem delu seje je pregledal izvajanje sklepov, se se-
znanil z aktivnostmi za sprejem samoupravnih splosnih aktov, potrdil samo-
upravne sporazume za plasma sredstev za nerazvite, imenoval direktorja ka-
drovskega sektorja in se seznanil z moznostjo dokupa zavarovalne dobe, v slav-
nostnem delu seje pa so bile podeljene tradicionalne nagrade in priznanja. Ob
koncu seje je zbranim spregovoril predsednik poslovodnega odbora.

Po pregledu sklepov je delavski svet
popravil sklep 8. 4. 11. seje in je imeno-
val naslednji inventurni komisiji:

inventurno komisijo za popis denar-
nih sredstev in

inventurno komisijo za popis terja-
tev in obveznosti

pri zdruznih sredstvih Zelezarne Je-
senice. Obe komisiji sestavljajo isti
clani: predsednica Irena Cepic¢ in ¢lani-
ci Vesna Janc in Manja Balog.

Glede na sklep 9. seje, da je potreb-
no osebnim dohodkom nameniti poseb-
no pozornost in izrabiti vse moznosti
za njihovo maksimalno rast, je delav-
ski svet potrdil predlog poslovodnega
odbora, da se 30. decembra izpla¢a po-
racun osebnega dohodka ter da se za
porac¢un nameni priblizno 30 % placa-
nih sredstev osebnega dohodka za no-
vember. Osnova poracuna je prejeti
osebni dohodek v obdobju, ko so se za-
geli izboljsevati poslovni rezultati Zele-
zarne, zato se poracun izplaéa v visini
9% osebnega dohodka od avgusta do
novembra. Del pora¢una za osebni do-
hodek, ki gre v breme drugih (porodni-
ski dopust), se bo obra¢unal skupaj z
osebnim dohodkm za december. Delav-
ski svet je obenem pooblastil poslovod-
ni odbor, naj uravnava visino osebnih
dohodkov glede na gibanje rezultatov
poslovanja v Zelezarni, glede na rast
zivljenjskih stroskov in gibanja oseb-
nih dohodkov v okolici in v SOZD Slo-

venske Zelezarne ter glede na druzbe-
ne usmeritve.

Delavski svet je ugotovil, da delavski
sveti temeljnih organizacij Ploséati
program, Okrogli program in Tehni¢ne
dejavnosti niso sprejeli ugotovitvenih
sklepov o sprejemu samoupravnega
sporazuma © medsebojnih pravicah,
obveznostih in odgovornostih TOZD in
DSSS in jih zadolzil, da te sklepe sprej-
mejo do naslednje seje delavskega sve-
ta Zelezarne, ki bo predvidoma do
13. januarja, da bo lahko zakljuéil
sprejemanje sporazuma.

Sprejet je bil amandma k 19. élenu
sporazuma, in sicer:

Pri finanéneo raéunovodskemu sek-
torju se spremeni 7. alinea

— izdelava kratkoroénih in dolgoro-
¢énih naértov

spremeni se 8. alinea

— kontrola opravljanja inventur

spremeni se 10. alinea

— tekoce spremljanje vseh terjatev
in izterjave

doda se 16. alinea

— financénora¢unovodski nadzor po-
slovanja

Pri sektorju tehni¢ne kontrole je
opis nalog naslednji:

1. Programiranje nivoja kvalitete iz-
delkov

2. Opravljanje arbitraznih preizku-
sov in analiz

3. Sodelovanje pri izbiri opreme gle-
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opravilih in ponavljajoéih se analizah.
Tak natin‘dela ne le, da odpravi mnozi-
co napak, ampak predvsem dvigne pro-
duktivnost teh opravil. V. SEOI so
dostikrat tudi pomagali s prenosom po-
datkov iz. ERC preko diskete na PC,
kjer je produktivnost se dosti vecja.

Na tak nacin bomo morali pristopati
tudi v drugih’sektorjih in tako zmanj-
sevati Stevilo zaposlenih, predvsem de-
lavcev na rutinskih opravilih. Na SEOI
so na podlagi teh prenosov ze zmanjsa-
li administrativen kader. V prihodnje

pa nameravajo prenesti na miniraéu-
nalnik tudi vso statistiko.

Najveéji delez stroskov v SEOI pred-
stavljajo stroski tujih popravil in pisar-
niskega materiala, predvsem papirja.
Zaradi iztroSenosti racunalnika so
stroski tujih popravil zelo visoki, ven-
dar v sektorju na to ne morejo vplivati.
Na podroéju porabe papirja pa imajo
Ze v natrtu kompleksno akecijo za
zmanjsanje Stevila racunalniskih ta-
bel.

(Nadaljevanje na 3. strani)

de na tehnoloske moznosti in usklaje-
vanje tehnologije v Zelezarni

4. Sodelovanje s potencialnimi po-
trosniki in reSevanje kvalitetne proble-
matike

5. Sodelovanje z zunanjimi instituti
na podrocju raziskovalne dejavnosti

6. Kontroliranje izvajanja tehnolo--
Skih predpisov v procesu proizvodnje

7. Opravljanje vseh preiskav meta-
lurSkega znacaja s porusitvijo in brez
nje

8. Opravljanje kemijskih preiskav
vseh vrst kemicnih analiz

9. Atestiranje materiala in izdajanje
ustrezne dokumentacije

10. ReSevanje reklamacij

11. Vhodna kontrola surovin za me-
talursko proizvodnjo

12. Kvalitetna kontrola v medfazni
proizvodnji in pri odpremi naro¢nikom

13. Kvalitetna kontrola v medfazni
proizvodnji 2

14. Resevanje problematike kemij-
sko tehnoloskega znaéaja v TOZD in
spremljanje kvalitetnih kazalcev

15. Izdelave statisti¢nih analiz in ra-
ziskav

16. Izdelave tromeseénih, polletnih
in letnih poroéil s podroéja kvalitete,
reklamacij in podobno

17. Sodelovanje pri reSevanju pro-
blematike klimatizacije in ekologije

18. Pridobivanje priznanj klasifika-
cijskih druzb in ladijskih registrov

19. Vpeljevanje samokontrole v pro-
izvodnih obratih

20. Zagotavljanje razvoja kemije in
kemijske tehnologije

Sprejet je bil tudi amandma k
27. ¢lenu sporazuma: v drugi vrsti
drugega odstavka se érta beseda »po-
slovnos. >

Délavski svet je zadolzil delavska
sveta TOZD Ploscati program in Teh-
ni¢ne dejavnosti, da do prve naslednje
seje delavskega sveta Zelezarne, ki bo ~
predvidoma do 13. januarja, odloéita o
pravilniku, da bo lahko zakljuéil spre-
jemanje.

Delavski svet se je seznanil z infor-
macijo o poteku javne razprave o

— metodologiji za ugotavljanje zah-
tevnosti del in nalog

— pravilniku o osnovah in merilih__
delitve osebnih dchodkov in skupne
porabe

— dopolnitvah samoupravnega spo-
razuma o skupnih osnovah in merilih
za delitev sredstev za osebne dohodke
in dela sklada skupne porabe

in s tem javno razpravo o osnutkih
zakljuéil. Zadolzil je strokovne sluzbe,
da do naslednje seje posredujejo odgo-
vore in pripravijo kvaliteten in ustre-
zen predlog samoupravnih aktov.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Proizvodnja v decembru 1988

Za zadnji mesec v letu lahko re¢emo, da je bil prvi, ko sta doseganje skupne
proizvodnje in sama odprema $la v istem — in to visokem — ritmu od zaéetka do
konca meseca, kar je finan¢no zelo ugodno in ée je ta pojav znanilec leta 1989
(kar naj bi bil), bomo lahko vsi izredno zadovoljni.

Kratka ocena proizvodnje decembra
je, kar se tice same proizvodnje, ugod-
na, saj smo visje operativne programe
dosegli, oziroma Se celo presegli, kljub
temu, da smo imeli od 23. t. m. dalje v
remontu potisno pe¢ v Valjarni blu-
ming Stekel in da so zadnji dnevi pred
Novim letom ze bolj prazniéni. Doseze-
na je bila dosedaj najvisja proizvodnja

v NOVI Jeklarni — v lanskem decem--

bru (1987) smo ugotavljali, da so TRI-
JE obrati dosegli z gospodarskim naér-
tom predvidene letne obveznosti z Ze-
ljo, da bi vsaj tako dobro nadaljevali
tudi v letu 1988. Kaj pa naj si zelimo
sedaj za leto 1989, ko pa so RAZEN
TREH OBRATOV VSI OSTALI za leto
1988 predvidene cilje proizvodnje DO-
SEGLI. Ali mar 100 % realizacijo vseh
obratov? Zelje so! Cilji so! Kako pa bo,
se bomo presteli leto osorej. :

Tako kot ze zadnji dve leti, so bili tu-
di ta mesec izvozni rezultati v redu.

Povzetek proizvodnih rezultatov za
letosnji december, ko je bil operativni
program precej visji od gospodarskega
nacrta, pa je: \

A: SKUPNA PROIZVODNJA: — go-
spodarski nacrt 110,5 %, operativni pro-
gram 103,6 % :

B: KONCNA PROIZVGDNJA ZA
PRODAJO: — gospodarski nacrt
1127 %, operativni program 104,7 %

C: PRODAJA — ODPREMA: — go-
spodarski nac¢rt 107,7 %, operativni pro-

gram 100,0 %

Opomba: vsa doseganja proizvodnje,
tako Zelezarne kakor tudi posameznih
obratov iz tozdov. so vzeta iz raéunalni-
ka, kjer pa Se niso ¢isto »ta prave« Ste-
vilke — mozna so Se manjsa odstopa-
nja.

Toliko v vednost, ker bo tabela s to-
¢nimi podatki objavljena v naslednjem

elezarju.

TOZD TALILNICE -

Ce izvzamemo Livarno, ki letos zara-
di ukinitve martinovk nima pravih na-
rocil in zaradi tega ne dosega nacrtova-
nih obvez, sta ostala obrata (Jeklarna
1, predvsem pa Jeklarna 2) proizvajala
dobro, saj je bila v novi Jeklarni dose-
Zena do sedaj najviSja mesecna proiz-
vodnja. Predvsem zadovoljni pa smo

-lahko zaradi podatka, da je bilo od vse

mesecne proizvodnje surovega jekla (v
Jeklarni 2) odlito kar 96,6 % preko kon-
tiliva, kar je tudi do sedaj najvisja koli-
cina.

Prodaja tega tozda je minimalna in
vezana izkljuéno le na Livarno, ki pa je
svoje obveznosti izpolnila izredno
skromno, in sicer 12,7 % na operativni
program, ki je bil enak gospodarske-
mu nacrtu. Skupna proizvodnja pa je
bila bistveno boljsa in dosezena
111,8 % na gospodarski nacrt in 104,7 %
na bistveno visji operativni program.

JEKLARNA 1

Dobro delo tega obra‘:: se je nadalje-
valo tudi v decembru, kajti vigji opera-
tivni program so dosegli 100,1 %. Preko
kontiliva pa so odlili 5.750 ton gredic
ali 102,7% operativnega programa.
Asortiment proizvodnje je bil izpol-
njen zelo dobro in ée bodo jeklarji na
Jesenicah s takimi rezultati nadaljeva-
li tudi v prihodnjem letu (in $e naprej),
se nam ni bati za naso prihodnost.

JEKLARNA 2

Res bistvene problematike proizvod-
nje v decembru v temu obratu ni bilo
zaslediti, zato so tudi rezultati zelo do-
bri, saj je bila dosezena doslej najvisja
mesecfna skupna proizvodnja surovega
jekla in pa tudi odlitih slabov preko
kontiliva. Ob podatku, da je bil tudi
asortiment proizvodnje na zeljeni ra-
vni, lahko jeklarje v novi jeklarni sa-
mo pohvalimo in jim zazelimo: »Le Se
tako naprej v prihodnjem in nasled-
njih letihl«

V primerjavi z bistveno visjim opera-
tivnim programom od gospodarskega
nacrta je bila proizvodnja' dosezena
109,3 %.

LIVARNA

Ne bi ponavljal ze veckrat omenjene
teZave tega obrata, ki je bil sicer eden
najboljsih v predhodnih letih glede iz-
polnjevanja planskih obveznosti, ki pa
letos edini ni dosegel letnega gospo-
darskega nacrta. Izpolnjevanje gospo-

(Nadaljevanje na 4. strani)




(Nadaljevanje s 1. strani)

Sprejeti so bili naslednji samoupra-
vni sporazumi iz naslova plasmaja
sredstev za nerazvite v visini 12,15 mi-
lijarde din: s

— _samgpupravna sporazuma med
DO Zelezarna Jesenice in DO Klemos
Lenart za investiciji Posodobitev proiz-
vodnje elektromotorjev in Posodobitev
proizvodnje PVC folije,

— samoupravni sporazum med DO
Zelezarna Jesenice in DO Posestvo
Snezik Kocevska reka za investicijo
Obrat za predelavo lesa.

Omenjene sporazume sklepa Zele-
zarna za naslov in rac¢un svojih temelj-
nih organizacij, ker so po zakonu de-
janski obveznik placevanja sredstev za
nerazvite. Obenem bo Zelezarna skle-
nila ustrezne pogodbe za zagotovitev
likvidnosti. Za podpis omenjenih spo-
razumov ter pogodb za plasma sred-
stev za nerazvite je delavski svet po-
oblastil: Borisa Breganta (predsednika
PO), Romana Smoleja (direktorja
FRS) in Tomaza Ramusa (vodjo fi-
nanc).

Predsednik delavskega sveta je se-
znanil delegate o podpisu pogodbe o
najemu posojila pri kreditni banki Ma-
ribor v viSini 3 milijarde din z rokom
vracila 13 mesecev po obrestni meri za
prednostne nalozbe.

Z vecino glasov je delavski svet ime-
noval mag. BOJANA ERJAVSKA, dipl.
psih., s 1. januarjem 1989 za direktorja

kadrovskega sektorja in razresil razpi- -

sno komisijo.

Delegati so se seznanili tudi z moz-
nostjo dokupa zavarovalne dobe. De-
laveem Zelezarne, ki imajo moZnost
dokupiti leta zavarovalne dobe in se
upokojijo v naslednjem letu, Zelezarna
Jesenice placa 50 % prispevek Skupno-
sti pokojninskega in invalidskega za-
varovanja. Delavecem, ki imajo zdrav-
stvene tezave, ki jim grozi invalidnost,
prekvalifikacija, izguba delovnega me-
sta zaradi reorganizacije, so delovno
iztroSeni in zaradi drugih razlogov, ki
so v interesu Zelezarne in jih ugotovi
strokovna sluZba v skladu z letnim ka-
drovskim naértom, plaéa Zelezarna ob
izpolnitvi ostalih pogojev 100 % delez
prispevkov za pokojninsko zavarova-
nje.

Delavski svet je tudi ugotovil, da so
vsi delavski sveti TOZD in DSSS spre-
jeli pravilnik o popisu (inventuri) sred-
stev in njihovih virov in pravilnik o or-
ganizaciji in nac¢inu vodenja racuno-
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Kaj je novega v sindikatu

(Nadaljevanje s 1. strani)-
aer

Kako pristopamo k razresevanju
- presezka delavcev

V 51. in 52. Stevilki Zelezarja smo na
obudo osnovnih organizacij sindikata
lezarne priceli objavljati obSirnejso
informacijo o pripravah na pristop in
razreSevanje presezkov delavcev, ki se
bodo ugotavljali v fazi prestrukturira-
nja gospodarstva.

Ker smo se s to problematiko med
prvimi v Sloveniji srecali tudi Zelezarji
(ustavitev plavza in martinarne), smo
si na tem podrocju pridobili tudi nekaj
izkuSenj, ki jih kaze upostevati in uve-
ljaviti v nadaljevanju procesa-prenove
gospodarstva.”

Danes eobjavljamo nekoliko daljsi

uvod dosedanjega direktorja kadrov- -

skega sektorja, s katerim poizkusa ra-
zloziti temeljne vzroke in potrebo po
prenovi gospodarstva, ki je razvitejsim
drzavam dala tisti napredek, ki ga zeli-
mo doseéi tudi mi. Problematiko pre-
strukturiranja predstavljamo tudi z vi-
dika veljavne zakonodaje in: varstva
pravic delavcev, ki jih je potrebno za-
gotoviti predvsem znotraj delovnih or-
ganizacij. V nadaljevanju pa objavlja-
mo nekaj aktivnosti iz programa za
postopno zmanjSevanje Stevila zapo-
slenih v tozdih' in delovni skupnosti
lezarne, ki so bile kot izhodis¢e pri-
pravljene ze v zacetku leta 1988.
'V naslednji stevilki Zelezarja bomo
objavili tudi merila za ugotavljanje
presezkov delavcev, ki jih je pripravil
republiski sindikat in so v glavnem ze
vgrajena tudi v predlog meril, ki so jih
pripravili na kadrovskem sektorju na-
Se zelezarne. :

Vzroki za nastanek presezka
delavcev

Tehnoloski razvoj je odlo¢ujoce vpli-
val na razvoj druzbe. Tehnologija je
nastala iz potreb. Znanost in tehnologi-
ja sta presli vsaka svojo specifiéno pot.
Ves razvojni cas sta se dopolnjevali in
oplajali ena drugo, danes pa se zdruzu-
jeta v enoten znanstveno-tehnoloski si-
stem, ki bistveno vpliva na spremembe
¢leweka in druzbe. Industrializacija do-

sega svoj zmagoviti vrh.-Vse bolj so-

-prisotni znaki umirajoéega industria-
lizi 1a, iz katerega razkroja pa se pora-
ja aov val novih moznosti.

e razmisljamo po Tofflerju (Alvin
Teffler: The third wave), je prvi val
‘razoj poljedelstva, drugi pa razvoj in-
‘dustrije. Tretji val se je zacel v ZDA po

 Seja delavskega sveta Zelezamne

vodstva in financ v Zelezarni Jesenice.

Delegat iz DSSS je na pooblastilo de-
lavskega sveta DSSS postavil pobudo,
naj se preveri preveliko Stevilo nadur,
zlasti v temeljnih organizacijah, kjer
prekoracujejo stevilo delavecev po naér-
tu. 1505

L)

Slavnostni del seje

V slavnostnem delu seje so bile na
predlog ustreznih komisij in v okviru

Joza Ath

pravilnikov podeljene naslednje nagra-
de in priznanja:

Pantzovo nagrado za Zivljenjsko de-
lo na podrocju metalurgije je prejel
Joze Arh, dipl. inz. metalurgije.

Nagrada Novator leta ni bila podelje-
na. Delavski svet pa je-za uspesno delo
iz sredstev za nagrade s po 200.000 din
nagradil naslednje avtorje:

Ivo Cundri¢ Hladna valjarna Bela,
Janez Pavlin Hladna valjarna Bela,
Zdravko Jamar Hladna valjarna Bela,
Anton Ravnik Hladna valjarna Bela in
Joze Zidar Valjarna debele plocevine.

Nagrado za najboljSe dosezke s po-

droéja varstva pri delu, humanizacije
dela in varstva delovnega in bivalnega

“ okolja za leto 1988 sta prejela Miha

Jurkovié¢ in Boris Truhacev.

Zlato novatorsko plaketo za deset in
vec inovacij so prejeli: Karol Ravnik,
Boris Truhacev in Joze Zidar.

Srebrno novatorsko plaketo za se-
dem in veC inovacij je prejel Janez
Peternel

Zlato plaketo RAST YU 88 za dosez-
ke na razstavi RAST YU 88 na Rijeki
sta prejela Joze Martelj in Janez
Kovac.

Srebrno plaketo RAST YUS88 sta
prejela Zdravko Jamar in Anton Rav-
nik.

Bronasti plaketi RAST YU 88 sta
prejeli dve skupini inovatorjev: Joze
Mertelj, Edo Dolzan in Slavko Justin
ter Janez Cerne, Ljubo Gali¢ in Edo
Dolzan.

Ob koncu leta je predsednik poslo-
vodnega odbora Boris Bregant ocenil
doseZene rezultate, analiziral tezave in
podal smernice poslovanja v prihod-
njem letu.
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Na osnovi sklepa odbora za delovna razmerja TOZD Plos¢ati program in
v skladu s Pravilnikom o delovnih razmerjih

OBJAVLJAMO

prosta dela in naloge v obratu Valjarna debele ploéevine:
Vedja proizvodnje in tehnologije, sifra 1306, U-5, 23. kig., 1 oseba

Pogoji:
visoka Sola metalurske smeri,
tri leta delovnih izkusenj

Kandidati naj posljejo prijavnice z dokazili o_izpolnjevanju pogojev v

osmih dneh po objavi na naslov: Kadrovski sektor

lezarne Jesenice, C. Ze-

lezarjev 8, z oznako za Valjarno debele plogevine.

letu 1960 s pojavom racunalnikov. Ta-
krat je Stevilo »belih ovratnikov« zace-
lo presegati Stevilo »modrih ovratni-
kove. Konflikt med drugim in tretjim
valom postaja vse bolj oéiten. Svoje
oblike kaze tudi v socialnih konfliktih.
Razvoj industrijske druzbe v izkoriséa-
nju naravnih dobrin (energija, surovi-
ne, hrana, naravno okolje) dosega svoj
limit. Iz industrijske druzbe, nenasitne
porabnice naravnih virov, prehajamo v
druzbo informatike, druzbo, ki ustvar-
ja materialne dobrine, uporablja in
razvija cloveske sposobnosti. Tradicio-
nalna industrijska akumulacija za lju-
di ni ve¢ napredek, temveé nazadova-
nje, potrata nalozb in delovne sile. Kri-
vulja zaposlenosti v industriji v razvi-
tem svetu vse hitreje drsi navzdol.
Svet se sooca s prestrukturiranjem go-
spodarstva in tudi mi, hoéemo ali noce-
mo, smo vkljuéeni vanj. Razviti svet
gre po novi poti, uspesnejsi v zmoglji-
vosti strojev in bolj humani pri vklju-
cevanju cloveka v delo in ni si mogoce
predstavljati, da bi mu lahko konkuri-
rali s ceneno delovno silo ter stroji iz
prejsnje dobe, katerih izdelkov kmalu
ne bomo mogli uspesno prodajati. Smo
pred dejstvom, da se z vedno manj éa-
sa za priprave vklju¢imo v razvoj. To
pa zahteva (kot pravi Emil Milan Pin-
tar: Znanje kot faktor sedanjega in bo-
docega razvoja) spremembe v izobraz-

bi in zaposlitvi ter posega v temelje in- }

dustrijske civilizacije.

Dejstva, da ekstenzivni razvoj, v ka-
terem so pomembne tone materiala
ipd., ni ve¢ mozen, k sreci ni potrebno
vec dokazovati. Prav tako pa tudi ne
dejstva, da mora nas gospodarski in
druzbeni razvo]j temeljiti na organizi-
ranem znanju, odgovornosti, dobri or-
ganizaciji in kvalitetnem delu.

Razmere, v katerih smo gospodarili,
so vplivale, da smo v nasi domovini
razvojno zaostali, saj nam znanje, stro-
kovno in razvojno delo, odnos do dela
in ostale kvalitete niso bila osnovna iz-
hodisca in smo se dokaj »uspesno« raz-
vijali ob nizki produktivnosti ter viso-
kih domacih stroskih in cenah. To vse
vpliva na povecevanje proizvodnih
stroskov in zmanjSevanje razvojnih
sposobnosti; prav v nasprotju s ciljem,
za katerega ugotavljamo, da ga mora-
mo doseci, to je zniZzanje proizvodnih
stroskov in povefanje produktivnosti.
Ze skoraj celo desetletje piSemo in go-
vorimo, da je potrebno poveéati kvali-
teto, zniZevati proizvodne stroske in
povecevati konkurenéno sposobnost.

Ni vec casa za razmisljanje, ali bomo

izvajali ukrepe za realizacijo omenje-
nih ciljev, kajti éas ni veé nas zaveznik
in izvajanje ukrepov, ki zagotavljajo
obstoj in razvoj, je neizbezno. V orga-
niziranju dela in odnosu do dela smo
ze naredili nekaj izboljsav, vendar bo
potrebrio 3e marsikaj spremeniti. La-
godnost in druge oblike negativnega
odnosa do dela bo potrebno odpraviti.
Dose¢i moramo polno — produktivno
zaposlenost vseh delavcev, ki bodo po-
trebni za proizvodni proces in razvoj.

V Zelezarni Jesenice smo zaceli s
procesom prestrukturiranja in ze dose-
gamo prve vzpodbudne rezultate. Ob
prizadevanjih za realizacijo postavlje-
nih ciljev pa se pojavljajo tudi proble-
mi preseznih delavcev, katere moramo
resevati v skladu z veljavnimi zakon-
skimi predpisi. Presezni delavci se po-
javljajo kot tehnoloski presezki, kot
presezki zaradi nastalih ekonomskih
tezav in kot presezki zaradi uveljavlja-
nja principa ekonomske racionalizaci-
je, to je doseganja polne produktivne
zaposlenosti zaposlenih in ukinjanja
del in malog, ki za poslovanje in razvoj

niso potrebna. 7

ReSevanje problematike

Pri reSevanju presezkov. moramo
upostevati pravno in samoupravno var-
nost delavcev, kar je pravno urejeno v
Ustavi, Zakonu o zdruZenem delu, Za-
konu o delovnih razmerjih in samo-
upravnih splosnih aktih.

V vsej zakonodaji je dosledna izpe-
ljano nacelo, da sta skrb in odgovor-
nost za resevanje presezkov zlasti
stvar delovne organizacije in njene
statusne povezave. V razreSevanje se
vkljucéujejo tudi druge, vendar brez ob-
veznostl. Vzajemnost in solidarnost sta
locirani znotraj statusne povezave. V
zakonodaji so postavljene zlasti na-
slednje zahteve:

— OZD mora sofasno s pripravo
tehnoloskih izboljsav ali modernizacij
nacrtovati tudi prezaposlitve preseznih
delavcev, kar pomeni, da do cakajocih
preseznih delavcev ne more 0z. ne sme
priti; ‘

— da OZD navedeno lahko izpolni,
mora izdelati naért za dokvalifikacijo,

. prekvalifikacijo in konkretne zaposli-

tve delavcev. Tore] mora OZD nacrto-
vati mobilnost kadrov in njihov razvoj;

'— OZD mora delaveu zagotoviti
drugo delo v primeru nastanka presez-
ka. Nadomestilo osebnega dohodka v
casu ¢akanja na drugo delo, katerega

S seje delavskega sveta Zelezarne (foto: Irena Kucina)

v dvorani samoupravljalcev.
Dnevni red:
ris Bregant)

pravnih splosnih aktov:

porabe -

skupne porabe

4. Razpisi

6. Razno

Na .osnovi 50. élena statuta delovne organizacije in 20. ¢lena po-
slovnika za delo samoupravnih organov in delegacij

sklicujem
14. sejo delavskega sveta Zelezarne Jesenice,
ki bo v cetrtek, 12. januarja, ob 12. uri

" 1. Pregled izvajanja sklepov (porocevalec: cccecpredsednik PO Bo-
2. Razprava o zakljucku javne obravnave in o predlogih samou-
— metodologije ugotavljanja zahtevnosti del in nalog
— dopolnitve samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in
merilih za delitev sredstev za osebne dohodke in dela sklada skupne

— pravilnika o osnovah in merilih delitve osebnih dohodkov in

3. Predlog izredno placane in izredno nepla¢ane odsotnosti v letu
1989 (porocevalka: Vanja Simeonov)

5. Delegatska vprasanja in pobud

Predsednik delavskega sveta:
Janez Kunstelj,l.r.

si iS¢e delavec sam, ni nadomestilo za
drugo delo, doloéeno z zakonom:;

— vsaka finanéna realizacija tehno-
loske izboljsave oz. modernizacije je
mozna Sele po izdelavi in sprejetju na-
érta za prekvalifikacijo, dokvalifikaci-
jo ter zaposlitev delavcev.

Pozitivno pravna ureditev delavecu
zagotavlja trdnost zaposlitve. Vprasa-
nja, ki se pojavljajo pri razreSevanju
in pripravah na. razreSevanje, pa so:
kaksne so osnove in merila za ugota-
vljanje, kdo izmed delavcev je oz. bo
odveé; kaksne pravice ima, kako se
ureja postopek pri ugotavljanju pravic.
Gre torej za pravno in samoupravno
urejanje na eni strani ter opredeljeva-
nje manevrskega prostora za ustrezno
pravocasno kadrovanje, ki ga zahteva-
jo spremembe v proizvodnji. Cilj vseh
nas mora biti, doseéi éim vecjo fleksi-
bilnost pri kadrovanju, ob upoiteva-
nju, da pri tem ne smemo zanemariti
delavcevega zadovoljstva, zlasti pa ne
poslovnih ciljev OZD.

Normativna ureditev te problemati-
ke je taksna, kot je, predvideva pa se
tudi nekaj dopolnil oz. sprememb. Ven-
dar bi bilo narobe, ée bi éakali na spre-
membe, saj nam normativne uréditve
same ne morejo resiti problema. Nare-
diti moramo naért kadrovske prenove,
ki je sestavni del naérta prenove poslo-
vanja. To je mozno narediti le v OZD
in s sodelovanjem strokovnjakov s po-
drocja medicine dela, psihologije, var-
stva pri delu, prava, organizacije dela
in tehniénih strokovnjakov. V pegojih
povecevanja stopnje brezposelnosti in
v omejenih moznostih zaposlovanja je
kadrovska prenova proces, katerega
ne more razresiti pravni postopek. V
tem primeru gre za proces, ki se mora
odvijati po vnaprej predvidenih aktiv-
nostih, od prekvalifikacije oz. dokvali-
fikacije do zaposlitve preseinega de-
lavea.

V tem procesu moramo postaviti vse
delavce v enak poloZaj, saj nacelo trd-
nosti zaposlitve velja za vse in tudi vsi
se moramo nenchno usposabljati in
preusposabljati, ce ho¢emo, da bomo
dosegali zacrtane poslovne uspehe.
Nihée nima prednosti ali celo privilegi-
jev. V slabsem poloZaju pa so- tisti, ki

ne spostujejo delovne in tehnoloske di- -

scipline, ne dosegajo moznih rezulta-
tov in se ne vkljucujejo v prizadevanja
za strokovno izpopolnjevanje.

Vse povedano in Se veé drugih do-

gnanj vsebuje Program za postopno
zmanjsevanje Stevila zaposlenih v toz-

dih in Delovni skupnosti Zelezarne Je-

senice, katerega v celoti objavljamo. V
njem so nakazane vse moznosti ukre-
panja pri zmanjsevanju Stevila zapo-

slenih in je osnovni dokument za izde-
lavo izvedbenih aktov, od katerih je bil
naért prezaposlitve delaveev v letu
1988 Ze realiziran, merila za prerazpo-
rejanje so ze izdelana (in so usklajena
s predlogom meril, ki jih predlaga Re-
publiski svet zveze sindikatov Slove-
nije).

Predstavljeni program se bo ob dru-
gatnem Stevilénem stanju zaposlenih
(stanje in cilj za leto 1989 so drugacni)
uporabljal Se vnaprej. Zlasti pa bo dan
poudarek izvajanju to¢ke D omenjene-
ga programa (razporeditvam) in totke
E (dopolnilnemu izobrazevanju), ki se,
zaceto v letu 1988, mora pospeSeno na-
daljevati.

Pri reSevanju preseznih delavcey je
pomembno zavedanje vodstvenih de-
lavcev Zelezarne, KOOS in strokovnih
sluzb, da smo za resSevanje preseinih
delavcev odgovorni sami in da moramo
tako delati ob izkoris¢éanju vseh zakon-

skih moznosti, da do presezenih delav-

cev ne bo prislo. Pravo¢asno bomo po-
iskali nove programe, v katere se bodo
vkljuéevali presezni delavei in mladi,
ki prihajajo iz $ol — stipendisti. Ob ta-
kih usmeritvah vodstva, kakréne ima-
Jo sedaj, bodo vsi tisti, ki bodo hoteli in
tudi znali oz. bodo pripravljeni pridobi-
ti znanje za uspe$no opravljanje dela,
imeli delo v Zelezarni Jesenice in jih
ne bo treba skrbeti, da se pojavijo kot
presezek.

Na koncu naj poudarim, da se delav-
ci v nasi DO ne pojavljajo kot preseZek
v klasiénem smislu, ampak gre v vseh
primerih za mobilnost in razvoj delav-
cev, ki so s svojim delom doprinesli k
nasemu razvoju. Razvoj tehnologije je
vedno bolj zapleten in je predvsem
znanje tisto, ki omogo¢a strukturne
spremembe, vpliva na realizacijo in po-
veCanje izvoza ter dviguje produktiv-
nost. Vsa razmisljanja o prestrukturi-
ranju to upostevajo, zato se moramo
pripraviti na u¢inkovito usposabljanje;
ki bo vplivalo na odnos do dela, medse~
bojne odnose ter delovno in tehnolosko
disciplino.

Program za postopne
zmanjSevanje Stevila
zaposlenih v tozd in delovni
skupnosti skupnih sluzb
Zelezarne Jesenice
V programu 5o najprej predstavljena
osnovna izhodiS¢a za pripravo progra-
ma. To so: gospodarski nacrt, katerega
sestavni del je kadrovska progneza
Stevila zaposlenih v obravnavanem ob-
dobju; kadrovska politika in iz nje-iz-
hajajoce funkeije upravljanja, kot po-
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ZELEZAR

Ciljno vodenje je pogoj za uspesnost

(Nadaljevanje s 1. strani)

Ze v marcu letos naj bi presli na no-.

. ve kuverte pri izplacevanju osebnih do-
“*~hodkov. Finalizacija kuvert bo ze do-

mala racunalniska in bo odpadlo njiho-
vo pakiranje v blagajni ter prilaganje
listkov za hranilne vloge. To bo motno
razbremenilo delavke, ki opravljajo ru-
tinska dela, hkrati pa zahtevalo vecjo
pozornost pri pregledovanju kuvert in
popravljanju napak.

V sektorju za ekonomiko, organiza-
cijo in informatiko pa so si zastavili tu-
di dolgoroéne cilje, katerih uresniceva-
nje bo prispevalo k boljsi organizirano-
sti in uspeSnejSemu poslovanju Zele-
zarne. Pomembne naloge sektorja so:
dvig nivoja informatike, uvedba pro-
jektne organiziranosti in prizadevanija,
da bi se razvoj informatike in gospo-
darjenja pokazal tudi v boljsih rezulta-
tih v poslovanju. Informatika mora po-
stati strateSka panoga z razveojno ten-
denco. V casu, ko je aktualna trzna
ekonomija, ne bo ve¢ mogoée vsega ob-
vladovati z glavo.

Da bi lahko preprecili razpad infor-

goj za definiranje odgovornosti izvajal-
cev le-te; sprejeta mezo in mikroorga-
nizacija ter opisi del in nalog; spreme-
njeni oz. dopolnjeni srednjerocni plan-
ski dokumenti; sistem nagrajevanja po
dely; delovna in tehnoloska disciplina
z zaostreno disciplinsko odgovornostjo;
naért dodatnega izobrazevanja s ci-
ljem razporejanja delavcev, ki izpol-
njujejo izobrazbene pogoje — imajo
znanje in hotenje za opravljanje del in
nalog, na dela in naloge, ki so sedaj ne-
ustrezno zasedene.

Program je razdeljen v ve¢ podroéij,
ki so vsebinsko povezana in se dopol-
njujejo ter tvorijo celoto. Prvo podroé-
je vsebuje predvidevanja kadrovskega
sektorja, da bomo z normalnim pote-
kom odhodov, razporejanja in preraz-
porejanja dosegli naértovano optimal-
no Stevilo zaposlenih. Realizacijo se
doseze z izvajanjem selektivne politike
zaposlovanja (sprejem povratnikov iz
JLA, stipendistov, strokovnjakov) in
doslednim upokojevanjem (vzbuditi
obéutek moralne odgovornosti tistih,
ki izpolnjujejo pogaje) z ustreznim pri-
stopom do kandidatov za upokojitev.

macijskega sistema in uspeli potegniti
VOZ v razvoj, bomo morali zmanjsati
sedanjo fluktuacijo kadrov, pravi Cer-
netova. Vsakdo, ki odide, odnese s se-
boj tudi izkugnje pri delu in znanje, ki
si ga pridobi na seminarjih. Tovrstno
dzobrazevanje in dopolnjevanje znanja
pa je zelo drago, vendar v informatiki
nujno, ker je to podroéje, kjer znanje
najhitreje zastareva in se pojavljajo
vedno novi sistemi, ki jih je treba ob-
vladovati, ¢e zelimo slediti razvoju in
vzpostaviti skladnost med starimi in
novimi sistemi. Strokovnjakov pa ne
bomo obdrzali samo z bolj$im plaéi-
lom, ampak bomo morali za to v Zele-
zarni priznati informatiki visji status
in pritegniti k sodelovanju vse uporab-
nike. Tudi v nas kolektiv mora prodreti
spoznanje o dvigovanju produktivnosti
s pomoéjo informacijskega sistema.
Sprememba miselnosti v tej smeri pa
bo mogoéa samo, ¢e bomo uspeli izpe-
ljati mikroorganizacijo, ¢e bodo nosilei
projektov prevzeli odgovornost za po-
drocje razvoja in ce bomo uspeli prite-
gniti strokovnjake.,

Naslednji strateski cilj SEOI je spa-
janje organizacije z informatiko. To bo
tem vecje, ¢imbolj bomo uspeli z infor-
matiko pokriti vsa podrocja poslova-
nja. Tudi organizacija je strateska pa-
noga. Na tem podrocju so zlasti uspe-
sni Japonci, ki so dosegli dobre eko-
nomske uc¢inke samo s prerazporeja-
njem in boljSo organizacijo. Pri nas so
se tega dobro lotili v IMV s produktiv-
nejsim zaposlovanjem manjsega Stevi-
la zaposlenih, kar je dalo dobre eko-
nomske rezultate. Tudi v Zelezarni si
prizadevamo najti najboljée organiza-
cijske resitve, vendar to velikokrat ni v
skladu z interesi posameznikov, zato

so bile predlagane resitve SEOI na tem
podrocju veckrat kritizirane in tudi ne-
izpeljane.

V svetu je pravocasna informacija Ze
dolgo navigator poslovnih odlocgitev,
medtem ko smo se pri nas doslej odlo-
¢ali bolj na pamet. Prav to Zelimo spre-
meniti tudi v Zelezarni in z variantni-
mi reSitvami vstopati na vsa podrocja
poslovnega odlo¢anja. SEOI oz. bodoci
sektor za gospodarjenje, studije in in-
formatiko mora postati informacijski
center, ki sodeluje z vsemi deli nase
delovne organizacije. Tudi to je na-
mrec pogoj za prehod na trzno gospo-
darstvo.

Beseda trzno gospodarjenje sicer le-
po zveni, vendar danes za nas 3e dalec
ne pomeni tudi blagostanja zahodnih
drzav. Zato se je treba Se mnogo bolj
potruditi in spremeniti vse nase stare
dobre razvade in neu¢inkovitosti.

Trzno gospodarjenje pred nas posta-
vlja tezavno nalogo, ki pomeni tudi
prekinitev z miselnostjo, da nas resu-
jeta le kramp in lopata, saj nam dobi-
cek prinasata tudi boljSa organizira-
nost in pa hitra informacija, ki nam
omogoci hitro prilagajanje situaciji.
Istocasno pa se bomo morali vsi tako
tudi obnasati. To pa pomeni, da bomo
analizirali naSe poslovanje glede na
dejstva in ne glede na éustva in da bo-
mo zasledovali delovne uginke vseh in
vsakega posebej — kajti Nemeci pravi-
jo: »Lepo je zaupati ljudem, toda kon-
trola je dvakrat boljSa.« In kje so da-
nes oni s svojim gospodarskim razvo-
jem? Zamislimo se tudi mi in se ne iz-
govarjajmo vedno le na objektivne teza-
ve; bodimo pripravljeni veé storiti za
nas obstoj.

Tanja Kastelic

zgornjih prostorih Kazine.

okroglo mizo o aktualnih temah.

Drustvo strojnih inZenirjev in tehnikov Jesenice
vabi

na odprto letno skupséino, ki bo v petek, 13. januarja, ob 18. uri v

Zelimo, da po skupséini sodelujete v tovariskem pogovoru za

Odbor DSIT Jesenice

Naslednje podroéje so restriktivni

‘ ukrepi, ki se izvajajo le v primeru, ko

normalni potek ne da ustreznega re-
zultata. Osnovna izhodi$¢a teh ukre-
pov bi bila usmerjena v direkten pri-
tisk (razgovori) na tiste delavce, ki
imajo vsaj en pogoj za upokojitev,
sprotno spremljanje kadrovskih gi-
banj, uspostavitev fleksibilnega pre-
razporejanja delaveev DO. Osnova za
pripravo seznama konkretnih viskov
sta sprejeta mezo in mikro organizaci-
ja ter merila za izbor in obravnavo ter
potrditev tega na ustreznih samo-
upravnih organih. Obdelane so vse
moznosti, ki jih daje zakonodaja pri re-
Sevanju visSkov.

Zmanjsanje Stevila zaposlenih v de-
lovni skupnosti je posebej obdelano.
Opozarja na mozen odhod kadra, ki je
v DO nujno potreben, in ukrepanje za
realizacijo zmanjsSevanja Stevila zapo-
slenih v DSSS.

Zadnji dve podrotji, to je razporedi-
tve in dopolnilno izobrazevanje, pa ob-
javljamo v celoti, ker bosta v prihajajo-
¢em obdobju najbolj aktualni.

Razporeditve

Razporeditve kot izvajanje kadrov-
ske politike s ciljem saniranja sedanje
problematike bomo izvajali- v dveh
smereh, in sicer;

1. a) V okviru obrata oz. tozda bomo
na prosta ali izpraznjena dela in nalo-
ge razporejali primerne delavee (upo-

Stevajo¢ izobrazbene in psihofiziéne.
- pogoje) iz istega obrata ali drugih

obratov istega tozda.

1. b) Ce taksne razporeditve ne bado
mozne, bomo ta deia objavljali v Zele-
zarju z neke vrste internimi objavami,
ki bodo zaradi zaprtega sprejema ve-
ljale samo za delavce Zelezarne.

2. Druga vrsta razporeditev pa je
misljena dolgoroéno in bi bila posledi-
ca razkoraka med dejansko in zahteva-
no izobrazbo. Pri tem bi zavzeli nasled-
nja merila:

a) Za vse delavce, ki so na delih in
nalogah, katere Ze doslej uspe3no
opravljajo in so razvriéeni v stopnje
strokovne izobrazbe od II. do VII. ter
izpolnjujejo predpisane pogoje izo-

Razpored dezurnih Zelezarne

0D 16. DO 22. JANUARJA

16. januarja, Valentin MARKEZ, VzdrZevanije, Jesenice, C. talcev 4 b, T 83-345.
17. januarja, Leon MESARIC, Zebljarna, Jesenice, Titova 3, > 81-216.

18. januarja, Sre¢o MEZNAR, Jekloviek, Mojstrana, Dovje 107 a, %> 89-040.

19: januarja, Janko PERNE, sektor inzeniring, Jesenice, Titova 1a, > 81-904.

83-80:

2g. januarja, Milos PISCANEC, sluzba plan procesa, Jesenice, Presernova 23, o]

21. januarja, Janez POLJSAK, poslovodni odbor, Hrusica 12. i

22. januarja, Boris PESJAK, poslovodni odbor, iirovnica, Breg 154, %57 80-837.

Dezurstvo traja vsak dan od 14. do 6. ure naslednjega dne, in sicer tako, da je de-
Zurni v tem ¢asu doma. Ob sobotah, nedeljah in praznikih traja dezurstvo od 6. ure do

6. ure naslednjega dne.

- Dezurni za vzdrzevanje v Zelezarni

Datum: ‘ Dnevni: Nocni:
Ponedeljek — 16. 1. Saso Dolzan Bozidar Cerne
Torek — 17. 1. Matjaz Kelvisar Franc Neéimer
Sreda — 18.1. Ahmed Telalovié Ivan Senveter
Cetrtek — 19.1. Ivan Slamnik Pavel Zupan
Petek — 20. 1. Marjan Trontelj Dusan Bak
Sobota — 21.1. Borut Cegnar Franc Bernik
Nedelja — 22. 1. Klavdij Mlekuz Ivo Leban

Sluzba obratne ambulante

Med obratovanjem elektropeci v Jeklarni 2 (foto: Irena Kuéina)

Od 16. do 21. januarja bodo delale naslednje obratne ambulante:
DOPOLDNE: 1. obratna ambulanta — dr. Metod Resek in IV. obratna ambulanta

— dr. Ivica Vres.
Za borce od 6.30 do 7.30. _
Katnik.

POPOLDNE: Il ocbratna ambulanta — dr. Alenka

V soboto, 21. januarja, samo dopoldne: II. obratna ambulanta — dr. Alenka Ka-

tnik.
ZOBNE AMBULANTE:

DOPOLDNE: II. zobna ambulanta — dr. stomat. Alojz Smolej.

Za borce od 7. do 8. ure.

POPOLDNE: III. zobna ambulanta — mag. dr. sto'rnat. Bela Gazalfi.
V soboto, 21. januarja, zobna ambulanta ne bo obratovala.
V kartoteki obratne ambulante sprejemamo knjizice dopoldan od 6. ure do 10.30,

‘popoldan od 12. ure do 17.30.

Urgentna ambulanta sprejema nujne primere neprekinjeno od 6. do 20. ure.

Zdravstveni dom Jesenice — dispanzer za borce NOV
0d 16. do 21. januarja bo Dispanzer za borce NOV v Zdravstvenem domu Jesenice
zaprt. Vsi borei, ki bodo potrebovali pomoé¢, bodo sprejeti v splosnih ambulantah.

Dezurni v Vatrostalni

14. in 15. januarja, Rudi KLUKOVIC, Mojstrana, Kurirska pot 9, 2 v sluzhi 22-79.
Dezurni Vatrostalne je v soboto od 6. do 12. ure na delovnem mestu, v prostem ¢a-

~ brazbe in delovnih izkugenj, ni za na-

mestitev nobenih omejitev oz. pogojev.

b) Delavei (VI. in VII. stopnja stroko-
vne usposobljenosti), ki odstopajo od
pogoja izobrazbe za eno stopnjo, pri
tem pa so z dosedanjimi delovnimi iz-
kusnjami dokazali svojo delovno spo-
sobnost na tak3nih ali podobnih delov-

nih opravilih, se lahko razporedijo na _

te delovne naloge in opravila, ¢e so sta-
rejsi od 40 let in imajo najmanj 10 let
delovnih izkuSenj na istih delih.

¢) Delavei, ki odstopajo od pogoja
izobrazbe za dve stopnji, pri tem pa so
z dosedanjimi delovnimi izkus$njami

. dokazali svojo delovno sposcbnost na

taksnih ali podobnih delovnih opravi-
lih, se lahko razporedijo na te delovne
naloge in opravila, ¢e so starejsi od
451et in imajo najmanj 15 let delovnih
izkusenj na istih delih (velja za dela in
naloge, kjer se zahteva VI. oz. VIIL
stopnja strokovne usposobljenosti).

d) Delavce, ki opravljajo naloge in
opravila, kjer se zahteva VI. ali VIL
stopnja strokovne izobrazbe in ne iz-
polnjujejo enega od pogojev pod té. b
in ¢, se razporedi za dobo enega leta,
nakar se ta opravila objavi, v kolikor v
tem €asu delavec ne izpolni oz. pridobi
manjkajoci pogoj.

e) Delavci, ki opravljajo dela in nalo-
ge, na katerih se zahteva V.stopnja
strokovne izobrazbe, pa ne izpolnjuje-
jo pogojev, bodo lahko razporejeni na
enaka dela in naloge, ¢e ta uspesno
opravljajo ze 15 let. Za vse ostale zah-
tevane nizje stopnje strokovne usposo-
bljenosti pa je pogoj 10 let uspesnega
opravljanja enakih del in uspesno za-
kljuéena oblika funkcionalnega uspo-
sabljanja.

f) Glede na besedilo 172. ¢lena Samo-
upravnega sporazuma o zdruzitvi
TOZD v DO Zelezarno Jesenice, »da se
vsa dela in nalege, ki imajo vodstvena
pooblastila, vendar pa niso pod reelek-
cijo, objavljajo vsake Stiri leta z obja-
vami . . .« ter besedilo 234. ¢lena istega
samoupravnega sporazuma sPravno
pravilo iz 172. ¢lena se pri¢ne upora-
bljati dve leti po sprejemu tega spora-
zumace, pomeni, da bi ta ukrep konkret-
no priceli izvajati v letu 1989, seveda
ob upostevanju meril, navedenih v tej
tocki v alineah a do e.

Dopolnilno izobrazevanje

V ta program je obvezno treba vklju-
citi izobrazevanje, strokovno izpolnje-
vanje in usposabljanje, ki mora biti na-
Crtno in permanentno ter organizirano
v razliénih oblikah za vse delavce Zele-
zarne. Bistvo je v tem, da bo to selekti-

* su do ponedeljka do 6. ure zjutraj pa je dezurni dosegljiv na domu.

=]

vno in da tisti, ki predpisane oblike ne
bo uspesno zakljuéil, ne bo mogel veé
opravljati dolocenih del oz. nalog.

Poleg izvajanja za leto 1988 naérto-
vanega izobrazevanja bomo: »

1. V okviru rokov, postavljenih wv
predhodnih toékah, pripravili dopolnii-
ni program izobrazevanja delavcev, ki
opravljajo delovne naloge .z zahtev-
nostjo U-5, U-4, D-5, vendar nimajo
zahtevane izobrazbe (marec).

Dopolnilno izobraZzevanje oz. usposa-
bljanje bo izvedeno na dva nacina:

— po programih za pridobitev izo-
brazbe ob delu (iz dela),

— po programih strokovnega uspo-
sabljanja.

Potek bi bil naslednji:

a) priprava spiska delavcev, pri kate-
rih je razkorak med dejansko in zahte-
vano izobrazbo (februar),

b) pridobitev ustreznih podatkov iz
opisov del in nalog,

c) seznanitev teh delavcev s predvi-
denimi ukrepi (marec, april),

d) seznanitev z oblikami in moZnost-
mi izobrazevanja oz. pogoji za pridobi-
tev manjkajoée izobrazbe (marec,
april). :

2. Organizirali bomo aktualne semi-
narje po dolocenih problemskih sklo-
pih za poslovodne in vodstvene del-
avce.

3. Glede na potrebe oz. prerazporedi-
tve bomo organizirali strokovno uspo-
sabljanje za prekvalifikacije.

4. Spodbujali bomo specifiéno izo-
brazevanje za kupce (v informativni
obliki).

5. V javnih informacijskih sredstvih
bomo skugali na poljuden naéin prika-
zovati pomembnost znanja, ki je posta-
lo del ekonomske borbe za prezivetje
in ne ve¢ samo za boljsi Zivljenjski
standard in na ta naéin vplivati na mi-
selnost vsakega posameznika.

Sindikat Zelezarne

cufle
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(Nadaljevanje s 1. strani)

darskega nacrta je bilo v tem mesecu
pri skupni proizvodnji 36,6 % in pri
koncni za prodaju oz. pri-sami prodaji
12,7 %. <

TOZD PLOSCATI PROGRAM

Precej bolje kot v novembru so pro-
izvajali v Ploséatem programu ta me-
sec, saj ni bilo obrata, ki ne bi izpolnil
VISJEGA  operativnega programa
skupne proizvodnje. Seveda pa je ta
TOZD tako najboljsa od vseh treh v te-
mu mesecu. Sami rezultati pa so:

A: OPERATIVNI PROGRAM: skup-
na proizvodnja 103,6 %, konéna za pro-
dajo 1042%, prodaja (odprema)
100,5 % y

B: GOSPODARSKI NACRT: skupna
proizvodnja 1124 %, kon¢na za prodajo
116,9 %, prodaja (cdprema) 109,9 %

Opomba: v dosezenih rezultatih do-
mace proizvodnje ni upostevano preva-
ljanje v Skopju za Hladno valjarno
Bela.

VALJARNA BLUMING STEKEL

Nizji zastoji in zadostna oskrblje-
nost z vlozkom sta bila garant, da so z
dobrim delom valjavei izpolnili mese-
€ne obveznosti, kljub temu, da je bila
potisna pec od 23. t. m. dalje v remontu
in je bil v tem ¢asu izvrsen tudi tridne-
vni remont bluminga in Stekla.

Valjanje preko kvarto-ogrodja tudi v
tem mesecu Se ni bilo mozno. Edger je
bil namreé Se v okvari in ée bo vse nor-
malno, naj bi v januarju Ze lahko valja-
li preko kvarto ogrodja.

Visji operativni program
proizvodnje je bil dosezen 101,9 %, kon-
¢ne za prodajo pa 112,2 %.

skupne-

VALJARNA DEBELE PLOCEVINE

Da ne bi bili prevec érne ovee v toz-
du, so tudi v tej valjarni za zakljucek
leta — se pravi v zadnjem mesecu —
proizvajali sorazmerno dobro, saj so z
vi§jim operativnim programom naérto-
vano skupno proizvodnjo dosegli
100,0 %, konéno za prodajo pa 94,1 %.
Letni gospodarski naért prodaje so
presegli, ceprav so sicer edini obrat v
Plos¢atem programu, ki letnih obvez-
nosti pri proizvodnji ni dosegel. Se
vedno so najvecje tezave tega obrata
previsoki zastoji.

HLADNA VALJARNA BELA

Tudi za ta mesec lahko zapiSemo, da’

so bili hladnovaljavei z Bela na »nivo-
jue. Bistvene problematike niso imeli.
Oskrba z vlozkom je bila dobra, asorti-
ment tudi. Visji operativni program
skupne proizvodnje je bil dosezen
110,3 %, konéne za prodajo pa 1114 %.

HLADNA VALJARNA JESENICE

Zdravo rivalstvo oz. po domade »fov-
Sarija« je dobra stvar. To se letos prav
lepo vidi pri obeh hladnih valjarnah.
Nihée noce popustiti. Od vseh obratov

lezarne sta prvi dosegli letne nacrte,
pa tudi ta mesec obe krepko presegata
gospodarski nacrt in tudi visji operati-
vni program s sorazmerno dobrim
asortimentom.

Skupna proizvodnja je bila dosezena
101,3 %, koncna za prodajo pa 106,2 %
— oboje seveda na BISTVENO visji
operativni program.

PREDELAVA VALJANIH TRAKOV

Zaradi prestavitve rednega letnega
remonta proge Rossi 1 v naslednje leto

predsedstvu

1989.

nih skupnosti,

organiziranih socialistiénih sil,

o e #

Komisija za podeljevanje druzbenih priznanj pri
obc¢inske konference SZDL Jesenice

razpisuje za leto 1989
pet priznanj Srebrni znak osvobodilne fronte
slovenskega naroda,

ki bodo podeljena ob praznovanju ustanovitve OF Slovenije 27. aprila

Priznanja se podeljujejo posameznikom, druzbenopolitiénim in
drugim organizacijam za posebne druzbenopolitié¢ne, kulturne in or-
ganizacijske dosezke pri uresni¢evanju in krepitvi socialisti¢nih sa-
moupravnih odnosov ter da imajo trajnej$i pomen pri:

— razvoju naSe samoupravne socialisti¢cne druzbe

— uresni¢evanju ustavno opredeljenih druzbenoekonomskih in
politiénih odnosov na posameznem podroéju druzbenega zivljenja in
dela ter v druzbi nasploh, e zlasti pri razvijanju delegatskega sistema
in uveljavljanju samoupravne organiziranosti temeljnih samouprav-

— krepitvi SZDL kot fronte delovnih ljudi in obéanov ter njihovih

— neposrednem uveljavljanju delovnih ljuﬂi in obcanov kot no-
silcev odloc¢anja na vseh podrocjih druzbenega Zivljenja in dela.

Kandidate za podelitev priznanja OF lahko predlagajo posamez-
niki, OZD, posamezne organizacije in drustva komisije za podeljeva-
nje druzbenih priznanj pri Predsedstvu obéinske konference SZDL
Jesenice najkasneje do 15. januarja 1989.

Predlog mora poleg natanénega naslova in kratkega Zivljenjepisa
vsebovati tudi éimbolj popolno utemeljitev razlogov, zaradi katerih
naj bi predlagani prejel priznanje OF. Predlog mora biti podan na po-
( sebnem obrazcu, ki se dobi na Ob¢inski konferenci SZDL Jesenice.
Kasnejsih prijav ne bomo upostevali.

Komisija za podeljevanje
druzbenih priznanj pri
OK SZDL Jesenice

Proizvodnja v decembru 1988

(1989) je bil operativni program za ta
mesec bistveno visji od gospodarskega
nacérta. Z dobrim delom pa so delavei
tega obrata tudi ta visji operativni pro-
gram krepko presegli, saj je bila skup-
na proizvodnja dosezena 115,1 %, kon-
¢na za prodajo pa 116,9 %.

TOZD OKROGLI PROGRAM

Zanimivo, da niti enemu obratu, ra-
zen Valjarne Zice in profilov, v tem me-
secu ni uspelo doseéi VISJEGA opera-
tivnega programa skupne proizvodnje,
vendar pa so vsi, razen Zi¢arne, gospo-
darske naérte dosegli.

Na nivoju TOZD so za zadnji letosnji
mesec rezultati sledeci:

A: OPERATIVNI PROGRAM: skup-
na proizvodnja 100,9 %, konéna za pro-
dajo 99,9 %, prodaja (odprema) 100,5 %

B: GOSPODARSKI NACRT: skupna
proizvodnja 102,9 %, konéna za prodajo
103,7 %, prodaja (odprema) 104,3 %

VALJARNA ZICE IN PROFILOV

Tudi v zadnjem letodnjem mesecu so
si v tem obratu pomagali z usluznostno
prodajo zice. Bistvenih problemov v sa-
mi proizvodnji ni bilo. Zaradi razdro-
bljenih naro¢il pa jih predvsem pestijo
veCkratne menjave programov, kar
povzrocéa nizjo produktivnost obrata,

na drugi strani pa vetje prilagajanje
trziscu oz. potrebam trzisca.

Z malenkost visjim operativnim pro-
gramom nacrtovana skupna proizvod-
nja je bila dosezena 110,3 %, konéna za
prodajo pa 135,5 %.

ZICARNA

Izpad proizvodnje je bil tudi v zad-
njem mesecu letoSnjega leta. Vzroki so
prakticno enaki skozi vse leto: nova
bolj zahtevna tehnologija z ozirom na
asortiment (niZja produktivnost), teza-
ve z luzenjem oz. novo luzilnico, visok
nacrt, tezave z delavci in vlozkom. Ta
mesec pa ne moremo reci, da je bilg
pomanjkanje kvalitetnega vlozka tudi
eden od vzrokov za slab3e rezultate.

Malenkost visji operativni program
od gospodarskega nacrta je bil doseZen
pri skupni proizvodnji 89,0 %, pri kon-
¢ni za prodajo pa 90,0 %.

JEKLOVLEK

Podobno kot v ostalih obratih ‘Okro-
glega programa je delo potekalo solid-
no (gospodarski naért dosezen), ne pa
zelo dobro, kajti visji operativni pro-
gram ni bil dosezen niti pri skupni pro-
izvodnji (98,9 %) niti pri konéni za pro-
dajo (98,8 %).

ELEKTRODE

Poleg Jeklovleka je-to najbolj stabi-
len (dober) obrat v Okroglem progra-
mu pri doseganju svojih obvez. Zal ta
mesec ni bilo tako, kajti v primerjavi z
viSjim operativnim programom je bila
dosezena skupna proizvodnja 93,0 %,
koncna za prodajo pa 89,1 %.

Vzroki izpada pa so okvare na liniji
1, ki je kljub prizadevanju vzdrzeval-
cev obratovala le s poloviéno moéjo;
precejsnja je bila tudi odsotnost delav-
cev (dopusti) in pa delne tezave z vloz-
kom, ker je tuja zica priéela prihajati
Sele konec leta.

ZEBLJARNA

Ocena proizvodnje Zebljarjev je isto-
vetna tisti v Jeklovleku. Visji operati-
vni program skupne proizvodnje in
konéne proizvodnje za prodajo je bil
dosezen 96,8 %, sama prodaja pa je bila
dobra in doseZena 104,0 % na visji ope-
rativni program.

Za konec pa bi rad vsem, ki ste vsak
mesec sproti brali to suhoparno rubri-
ko, zazelel sreée, delovnih uspehov,
predvsem pa zdravja v letu 1989.

MILOS PISCANEC

TehniSka dedistina — bogastvo ali breme? (12)

Plavz

e
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25. novembra 1987 je na Jesenicah prenehal delovati drugi plavz. S tem se je
zakljucilo obdobje petdesetletnega modernega plaviarstva na Jesenicah, ki se je
zacelo v €asu tik pred drugo svetovno vojno, ko je v sklopu izgradnje tezke indu-
strije v Jugoslaviji Zelezarna postala moderen metalurski gigant. Izgradnja plav-
zev (prvi plavz 20. oktobra 1937 in drugi 21. decembra 1940) je pomenila resitev
problema preskrbe surovega Zeleza za jeklarno, saj ga je v svetu zaradi vse veé-
Jjih oborozevalnih potreb zaéelo primanjkovati.

Utesnjen prostor med jeklarno in bo-
hinjsko progo pa je postavil vrsto za-
gat glede lokacije pomoznih obratov za
skladis¢éenje rude in koksa, prazilne
peci, naprave za dovoz, deponiranje in
sortiranje rude in ostalega materiala.
Kranjska industrijska druzba je za to
zrtvovala gozdni park Hrenovica med
bohinjsko progo in jesenisko zZelezni-
sko postajo. Kljub nasprotovanju ta-
kratne obéine in banske uprave, ki je
celo prepovedala sekati drevje in zidati
objekte v Hrenovici, je uprava zelezar-
ne uspela postaviti velika skladis€a in
zgraditi nov zelezniski tir ter razkla-
dalne in nakladalne rampe.

Izgradnja prvega plavza leta 1937 je
predstavljala velik gradbeni dosezek,

r ot

Temelji leta 193

7 zgrajenegg plavia. ..

gradnja in montaza pa je trajala vsega
leto in tri dni. Ko so konec leta 1940
prizgali Se drugo peé, je druga sveto-
vna vojna delno zavrla napredek, ki je
bil mozen $ele po vojni, kljub temu, da
je prvi plavz delal tudi med njo.

Po vojni sta §la oba plavza ponovno
v zagon 30. junija in 21. avgusta 1946.
Pri prizigu drugega plavza je bil priso-
ten tudi marsal Tito. Pri rekonstrukeiji
leta 1952 je bila najpomembnejsa iz-
boljsava izgradnja kavperjev leta 1953
in izgradnja nove aglomeracije 1971.

Plavz je v metalurgiji bazi¢ni obrat,
od katerega so odvisni vsi ostali. Uspe-
hi, ki jih je dosegal ta obrat, so bili po-
vezani z uspehi celotne zelezarne,
plavz je postal pojem za celotno dolino.

Pri plavzih so delali najboljéi delavei,
saj je bilo to delo najzahtevnejse in
najtezje.

. Vrsta tehniénih izboljsav in spre-
memb je bila zasluga prav jeseniskih
plavzarjev, ki so s svojim znanjem po-
magali tudi ostalim jugoslovanskim ze-
lezarnam (Zenica, Smederevo, Sisak in
Vares).

Z ukinitvijo plavzarjenja so seveda
plavzi z vsemi spremljevalnimi obrati
postali ogromna industrijska ostalina,
katere namembnost Se vedno ni dore-
cena. Ne poznam primera v svetu, da
bi plavske objekte oz. naprave po opu-
stitvi prepustili spomeniskemu var-
stvu. Spomin na neko uspesno petde-
setletno obdobje modernega plavzarje-
nja bo po muzejski plati lahko resila
izdelava makete, kar pa seveda ne re-
Suje vprasanja namembnosti vrste ob-
jektov, za katere bi po dobrem letu ze
lahko vedeli, kak$na usoda jih éaka.
Upam, da bosta zZelezarna in obé&ina na-
5li ustrezno resitev za vrsto objektov,
predvsem v Hrenovci, ki bi lahko po
petdesetih letih ponovno postali inte-
gralni del mesta.

(se nadaljuje)

Tone Konobelj

... in plavzi leta 1989 (foto: I. Kuéina)

(fotoarhiv Teh. muzeja)

V zadnjem pregledu sestankov SDS je Bozidar Lakota nadel za-
nimivo vprasanje: KakSne posledice bo imela gospodarska refor-
*ma in z njo povezana sprememba zakonodaje za koncept sociali-
stiénega samoupravljanja? »Stari« politiki, tvorci koncepta sociali-

stiénega samoupravljanja, pa tudi »novie politiki se takih vprasanj -

‘n odgovorov nanje raje izognejo. Kdor sprasuje po usodi socializ-
«na, ki je (tako so nas uéili) usodno povezan z druzbeno lastnino, ta
32 je temelj samoupravljanja, je navaden ujetnik ideoloskih pred-
'sodkov, konzervativec, ¢e ne Ze kar nasprotnik gospodarske in vsa-
fzrénih reform. Zvezo komunistov ta vprasanja noéejo zanimati. Za
- *3jo je vse skupaj ni¢ manj kot prehod v »novo fazo socializma« (S.
! Corosec) ali pa »nov programski koncept socializma« (M. Kuéan).

Tvorei reform in politika na vse pretege razkrinkujejo utopi-
“:nost druzbenih projektov v sedemdesetih letih. Vendar, kaj ko so
sstare iluzije zamenjale z novimi. Poglejmo primer! Jasno-je, da je
aelastniSki koncept druzbene lastnine pripeljal naravnost v gospo-
larsko krizo, Reformisti sedaj ponujajo lastniski koncept druzbe-
-1e lastnine. Ze logiéna analiza hitro pokaZe (tega se je zavedal tudi
“Xardelj), da »tituliranje« druzbene lastnine kaj hitro »degenerira«
7 kolektivno lastnino, kar je pravzaprav oblika privatne lastnine.
“Ideologijo lastniskega koncepta je zamenjala ideologija nelastni-
skega koncepta druzbene lastnine. Stara dogma je zamenjana z
10V0....

Tako kot na drugi strani druzbene lastnine ni druzbene lastni-
ae, tako tudi na drugi strani socializma ni socializma!

Naslednje vprasanje, ki se ga je lotil BoZidar Lakota, je vprasa-
1je manjsih pravic delaveev. Njegova skrb je toliko vedja, v koli-
<or so delavei Zze sedaj v konfliktih z vodstvom svoje pravice le
stezka uveljavljali. Vprasanje razliénih oblik zaséite zaposlenih,
:konomskih pravic, socialne pravicnosti itd. zadeva ustrezne pra-
me instrumente. Vloga pluralistiéno organiziranih avtonomnih
:indikatov pa je, da izvrSevanje teh instrumentov kontrolira. Ta-
iih sindikatov nimamo. Zaradi ve¢ kot stiridesetletne podrejenosti
iomunisti¢ni avantgardi je sindikat prakti¢no unicen.

Da bodo tak sindikat potrebovali tudi delavei v Zelezarni, ni no-
benega dvoma. O tej potrebi posredno pise tudi predsednik poslo-
vodnega odbora. V novoletnem nagovoru (Zelezar, 29.12) se je do-
taknil med drugim tudi septemberske stavke in napadel »nekatere
posameznike in manjSe skupine«, da so »poizkusali doseéi nekaj
le s pritiskom, psihozo mnozic in umetnim povzroéanjem anarhi-
je«. Te ocene ne bi SirSe komentiral. Rekel bi samo to, da, dokler
bodo stavke organizirali »nekateri posamezniki in manjse skupi-
ne« in ne SINDIKAT, nas take ocene ne smejo presenetiti, saj v
pogojih, ko jih ne organizira sindikat, staVke lahko organizirajo
samo »nekateri posamezniki in manjse skupine«.

A

Ceprav smo v zadnjem pregledu Ze podali nekaj zanimivejsih
pripomb SDS in zborov delaveev, ki zadevajo metodologijo vredno-
tenja, jih na tem mestu izpuséamo, saj bodo skupaj z odgovori
strokovnih sluzb (komisije) objavljene posebej. Zato si oglejmo
problematiko, ki so jo SDS zapisale pod tot¢ko razno.

Obrat HVB

Svojevrstno »stavko« je napovedala SDS Zarilnica 1: »Ker na
zastavljena vprasanja SDS ne dobivamo nobenih povratnih infor-
macij, je SDS enoglasno sprejela sklep, da, v kolikor do naslednje-
ga sestanka ne dobimo zahtevnih odgovorov, ki smo jih zastavili
na prejsnjih sestankih, ne bomo sklicali prihodnjega sestanka.«
Na sestanku te skupine je delavec na’FWL liniji postavil vprasa-
nje, zakaj delavci na tej liniji, s tem ko so se jim povecala dela in
naloge s stiskanjem rene, niso s tem nié pridobili. Sodeé po njihovi
groznji je to njihovo zadnje vprasanje.

Delavei SDS Valjarna I1I sprasujejo, kaj je s telefonsko poveza-
vo komandni pult CTM ogrodja — delovodja. Valjavei in brusilci
pa so opozorili na slabo-ogrevanje hale, sprasujejo, kaj je z WC v
oddelku valjarna ter kdaj se bo nabavil nov stol za komandnim
pultom ZRM. i

SDS Luzilnica 3 ni zadovoljna s ¢iséenjem garderobe, kopalnic
in WC-ja. Menijo, da je stanje milo reéeno grozno. Na ureditev sa-
nitarij opozarjata tudi skupini Luzilnica in Priprava viozka.

Adjustaza II je pod razno obravnavala dopis direktorja TOZD
Ploi¢ati program glede koriséenja letnih dopustov. Clani SDS so
izrazili nezadovoljstvo in ogoréenje nad ravnanjem odgovornih za
urejanje osebnih dohodkov. Delavci pravijo: »Ko smo stavkali, so
nam obljubili, da bodo popravili najnizje OD, sedaj, ko pa je vod-
stvo dalo predlog za popravek, so vse skupaj zavrnili«. Vodstvo Ze-
lezarne sprasujejo, ALI BO POTREBNA NOVA STAVKA, da bodo
dosegli upravicene zahteve!? Oéitno zopet »nekateri posamezniki
in manjSe skupine« poizku3ajo doseéi svoje zahteve s »pritiskom,
psihozo mnozic in umetnim povzroéanjem anarhije«...

SDS Adjustaza I je obravnavala predlog odbora za pritozbe gle-
de koriséenja dopusta in ga podprla. SDS Zarilnica IV se je »spo-
taknila« ob sanacijske ukrepe. Delavci menijo, da je po njihovi za-
slugi aZurnost poslovanja (oddajanje zaséitnih sredstev in potros-
nega materiala) v skladi¢ih Zelezarne Jesenice nazadovala vsaj
za 50 let. Na koncu 3e razotarani ugotavljajo, da kritike in pripom-
be SDS tako ni¢ ne-zaleZejo.

V danasnjem pregledu so bile ve¢krat tako ali drugaée omenje-
ne stavke. Delavci SDS Zarilnica 3 se pridruzujejo nekoliko druga-
¢ni protestni akciji. Takole so zapisali: »Delovna skupina podpira
jeklarje, ¢e se bo na obéini delila 13 plaéa, se pridruzujejo pohodu
pred ob¢cino.« (podcrtal IP)

SDS Luzilnica 1 je okrog osebnih dohodkov postavila nekaj za-
nimivih vprasanj: »SDS zahteva odgovor, ali so bile izkoriséene
vse zakonske moznosti o rasti osebnih dohodkov v letosnjem letu.
Zanima jih tudi, kolik3en je bil indeks rasti OD napram lanskemu
letu. V kolikor rast OD ni taksna, kot jo dovoljuje spremenjeni za-
kon, nas zanimajo vzroki za nizjo rast OD. Glede na to, da bo v na-
slednjem letu gotovo sprejet nov predpis o omejevanju rasti OD,
zelimo, da se tudi za delavce Zelezarne izkoristijo vsi mozni ukrepi

. za realizacijo teh nasih zahtev. Te zahteve temeljijo na izjavi pred-

sednika poslovodnega odbora in predsednika sindikata ob prekini-
tvi dela v septembru: »Ne moremo ugoditi vasim zahtevam, ker
nam zakon tega ne dopusta.s Skupina je predlagala Se prevredno-
tenje delovnih mest, na katerih se je povecal obseg dela (luzenje
za.HVJ), niso pa pozabili opozoriti na redno ¢iséenje sanitarij v
garderobi in obratu.

Delavei SDS Valjarne 2 so zahtevali, da se preveri pisanje dnin
njihovega sodelavca. Menijo, da skoraj vsak dan zamuja s prihodi
na delovno mesto ter ga predéasno zapusca, najverjetneje pa ima
pisanih 8 ur.

CSI — Ivan Puc
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Odgovori na pripombe iz razprave -

; ’ -- - - : ‘ i - - i :
~ Metodologija ugotavljanja zahtevnosti del in nalog
Projektna Skgpiqa se je ob pricetku razprave obvezala, da bo vse pripombe
iz razprave proucila in posredovala edgovore.

Ugotavljamo, da ie do 7.1.1989 pradivo obravnavalo in vskladilo pripombe 5
delavskih svetov. Na Stevilne pripombe so bili v fazi razprave posredovani odgo-

vori. Da bi bile vse SDS seznanjene z odgovori smo njihove pripombe zbrali, ana-

lizirali in posredujemo odgovore.

_ Kako tezko nalogo je imela projektna skupina je razvidno iz vprasanj SDS,
ki so si pogosto medsebojno nasprotna in kot takih, tudi odgovori ne bodo zado-

voljili vseh..

Posredujemo’ odgovore na vse zbra-
ne pripombe in vprasanja. Tematsko
so odgovori .deljeni na podrocja:

I. OPISOV DEL IN NALOG.

I1. ANALIZ DELA

1. METODOLOGIJE UGOTAVLJA-
NJA ZAHTEVNOSTI

IV. VZORCA

V. POSTOPKA SPREJEMANJA

VI. SPLOSNIH PRIPOMB

VII. VPRASANJ

1. OPISI DEL IN NALOG

1. Ce bo prislo veliko odstopanje pri
posameznih delovnih nalogah, bo po-
trebno pregledati opise del in nalog in
jih dati v ponovno analizo. (TOZD
Druzbeni standard) -

2. Delavski svet pooblaséa komisijo
za izdelavo analize del in nalog v delo-
vni skupnosti, da slabe ali kako druga-
Ce neustrezne opise del in nalog zavr-
ne. Direktorji sektorjev naj zavrnjene
opise . popravijo do konca januarja
1989. (DSSS) T

3. SDS meni, da si bodo nekateri e
vedno lahko v opisu del privoséili se-
stavine zahtevnosti, ki jih kolektiv ne
priznava. (SDS priprava vlozka - J1)

4. Pri obravnavi vseh vprasanj, ki so
bila posredovana v razpravo na SDS,
so prav tej tocki posvetili najveé pozor-
nosti. V razpravi so ugotovili, da je
kljub predloZenemu materialu, ki naj
bi sluzil kot opora za enostaven naéin
tolmacenja, prislo do nekaterih nejas-
nosti. SDS meni, da je sama metodolo-
gija dobra, vend:r se skoraj v celoti
oslanja na opis del in nalog, ki pa so bi-
li v preteklosti sami sebi namen. Meni-
jo, da bi bil pravilen postopek tak, ¢e je
Ze metoda analitiéna (od splosnega k
posameznemu), naj bi najprej v tem
smislu ovrednotili opise del in nalog. S
tem ne trdijo, da so opisi zanié¢, menijo
pa, da so pomanjkljivi za pravilno
vrednotenje metodologije. (SDS konti-
liv J2) :

5. SDS v celoti zavra¢a metodologijo.
Sama metoda je teoretiéno sprejemlji-
va, praktiéno pa izhaja iz analiz popisa
delovnih nalog, ki so problemati¢ne od
vsega zacetka. (SDS adj. stekel 1 in 2)

6. Metodologija po zagotovilih avtor-
jev ne dopuséa napak. Ker pa temelji
prav na popisu del in nalog, ki je pod-
vrZzen subjektivnim vplivom, tudi kon-
¢ni rezultat ne more biti objektiven.
(RTA 2) .

7. Smatramo, da bi pri opisu DN mo-
rali sodelovati vsi, posebno pa Se asi-
stenti. Vodje oddelkov, ki so popise de-
lali, so premalo seznanjeni z nasim de-
lom. (RTA 2)

8. Ugotovljeno je, da so pomanjklji-
vosti pri opisu del in nalog, zato obsta-
ja bojazen, da tam, kjer opisi nalog ni-

so sprejeti, ne bi le-teh prilagajali me-

todologiji in tako pridobivali na vred-
notenju. (kadrovski sektor)

9. Z osnutkom metodologije se delav-
ci ne strinjajo, ker bi moral biti zraven
katalog z opisom vseh delovnih mest iz
katerih zajema podatke metodologija.
(zarilnica 1, HVB)

10. Delavci hoéejo imeti na vpogled
popis delovnih mest. (inst. 1,2,3)

11. Metodologija je neuporabna brez
strokovno opravljenih opisov. (CSI)

12. Ce zelimo, da bo lahko metodolo-
gija- uspesna je potrebno zagotoviti
enotna izhodi3¢a in sicer pri organizi-
ranosti DO, kot tudi samé delovne
skupnosti (npr. razli¢cna organiziranost
ERC, FRS in ostalih) ter izdelave opi-
sov del in nalog, da bodo opisana tista
dela, ki se dejansko izvajajo. (OSDC in
ON)

Iz pripomb, kot tudi razprav je raz-
vidno, da je bila razprava usmerjena k
opisom dela. Projektna skupina je ved-

no poudarjala izdelano kvaliteto opi-

sov in tudi vsem skupinam za izdelavo
analiz podala usmeritve, da je potreb-
no opise dopolniti s sedanjim stanjem
na podrocju dela, ki se opisuje oziro-
ma da zavrne nekvaliteine.

Opisi dela so osnovna podatkovna
baza za ugotavljanje zahtevnosti dela.
Zahtevnost izhaja iz vseh podatkov o
delu ne iz naziva. Opisana morajo biti
tista dela, ki se DEJANSKO opravljajo.

komisija za izdelavo analiz ugotovi
razkorak med opisom in delom, mora
le tega zavrniti in zahtevati dopolnilo.
(pripombe 2,3,11,12)

Popolnoma se strinjamo s pripom-
bami, da delavei morajo biti seznanje-
ni z opisi dela. V kolikor so nastale
spremembe na vsebini dela je te po-
trebno vnesti v opise. Opisi se verifici-
rajo na DS TOZD oz. DSSS. (pripombe
4,5,6,9,10) i

ZadolZeni za izdelavo opisov sc ne-
posredni vodje dela skupaj z organiza-
torjem dela in pri tem upostevajo deli-
tev dela (organizacijo dela) tako, da ne
pride do podvajanja enakih del. S tem
je mozna tudi zagotovitev, da opisi de-

“la ne bodo prilagojeni metodologiji

ampak delu. (pripombe 7,8)

Ugotavljamo, da obstoja dokaj velik
dvom v izdelane opise dela zato pred-
lagamo, naj se do konca januarja vsi
zaposleni seznanijo z opisi, odpravi
eventuelne pomanjkljivesti in potrdi
na samoupravnih organih.

Ta postopek ne vpliva na sprejem
metodologije, ampak le odlozi ugota-
vljanje zahtevnosti dela do zakljucka

“faze sprejemanja opisov dela. Ker so

opisi dela osnova za izdelavo analiz
dela je potrebno te dopolnitve vnesti
tudi v analize dela.

II. ANALIZA DELA

Na to podrocje' se nanasa ‘18 pri-
pomb. Vecina pripomb izraza nezaupa-
nje bodisi do enotnega izvajanja anali-
Zze oziroma enoznatne interpretacije
analitiénih postavk ali pa se dvomi v
sposobnost komisij, da ocenijo posa-
mezna dela.

a) Analiza - skupaj

1. Pri delu skupin je ocitno prihajalo

do razliénih tolmacenj metodologije,
instruktaze, navodila in obvezne razla-
ge. (kadrovski sektor)
2. Delo sedmih delovnih skupin, ki
so Ze skoraj opravile izvedbeno delo
vrednotenja del in nalog ni bilo poeno-
teno, tako, da Ze sedaj lahko ugotavlja-
mo razlino uporabo kriterijev. (ka-
drovski sektor)

3. Kdo in kdaj je imenoval komisijo
za vrednotenje? (kadrovski sektor)

4. DN so nepravilno ocenjene. Nalo-
ge naj ocenjuje tisti, ki pozna delo
(zerj. 1 Jes.)

5. SDS meni, da jih vodilni niso spo-
sobni pravilno oceniti. (zerj. 1 Jes.)

6. Pri ocenjevanju tock zahtevajo, da
S0 prisotni tisti, katere se ocenjuje. Si-
cer pa se z metodologijo strinjajo.
(inst. 1,2,3)

7. Delavci se strinjajo z osnutkom
metodologije, vendar obsteja bojazen
da bo prisle-do razlike zaradi necbje-
ktivnega ocenjevanja. (valjarna 2, va-
ljarna 4 HVB)

8. Nezaupanje do ocenjevalcev. (TPV
Bela 4 in 5) .

9. Sama metodologija je sicer v redu,
vprasanje pa je, kako jo bodo uporabili
tisti, ki bodo zahtevnost del in nalog
ugotavljali (merili), saj so npr. v adju-
stazi bluming nekatere meritve nareje-
ne pred dvajsetimi leti, ko je bil obrat
nov, od takrat pa so se pogoji dela bi-
stveno spremenili. (adj. bl. st. 3)

10. Metodologija je v redu, ¢e bodo
pa posteno ocenjeni, je drugo vprasa-
nje (brusilnica Jeklovlek)

11. Pri¢akuje, da bomo po tej meto-
dologiji pravi¢no ocenjeni. Enotna me-
todologija je bila v razpravi. SDS dvo-
mi, da bi bil ta sistem bolj primeren za
nas. Upamo, da bodo pri ocenitvi poste-
ni. Menimo, da smo bili vedno najmanj
za_tri mesta premalo ocenjeni. Misli-
mo, da se bodo te globoke napake za
obrat elektrod po novi metodologiji po-
pravile. (rezalnica, oplaséev. elektrod)

12. Zanima jih, na kaks$ni osnovi bo
ocenjevalec ocenjeval psihosocialne in
psihofizioloske napore na oddelku kon-
tiliva, ko dosle]j iz oddelka za industrij-
sko psihologijo Se niso zasledili stro-
kovnjaka na njihovem oddelku (SDS
kontiliv J2) :

13. Kako bodo strokovno opravili
meritve psihosocialnih in psihofiziolo-
Skih naporov glede na tako kratke ro-
ke? (CSI)

14. Ker so se razmere v Jeklarni 2 od
zacetka, ko so bile opravljene ekoloske
meritve do sedaj precej spremenile,
zahtevajo ponovne meritve (prah, plin,

_ klimatske razmere) na oddelku kontili-

va. (SDS kontiliv J2)

15. Smatramo, da je metodologija
mnogo zapletena, da bo v energetiki
tezko praviéno oceniti po vseh teh kri-
terijih. Sledila bo ista borba za tocke,
kot je v predhodnih ocenjevanjih in bo-
do spet trajale pritoZzbe veé let predno
se bodo stopnje med seboj priblizno us-
kladile. (PIV energ. 3)

16. Osnova za vrednotenje bodo opisi
DN in analitiéna razélenitev. SDS niso
seznanjene, ¢e so v celoti upostevane
vse specifiénosti posameznih delokro-
gov. Kvaliteta bo v veliki meri odvisna
od ocenjevalca in koliko bo ta sezna-
njen s posameznimi delovnimi naloga-
mi (TOZD Tehnifne dejavnosti)

17. Delovna skupina ni imela pri-
pomb na Enotno metodologijo vredno-
tenja del in nalog, izraza pa skrb za
pravilno uporabo te metodologije, ozi-
roma za vnasanje realnih ocen DN pri
ocenjevanju posameznih sestavin zah-
tevnosti. (SRR) .

b) Analiza - ritem

18. K analizi del in nalog v tocki 16 -
ritem dela, TOZD Komerciala predla-
ga, da se zaradi narave dela ritem sma-
tra kot vsiljen. (TOZD Komerciala)

V zvezi z delom komisij in enotno
interpretacijo kriterijev (pripombe ka-
drovskega sektorja 1,2 in 3) je potreb-

no povedati, da projektna skupina us-
klajuje njihovo delo im je obenem od-
govorna 'za razlago pomena posamez-
nih elementov analize dela. Vse razli-
ke v tolmacenjih in izvedbi analiz bo-
do poenotene in odpravljene. Projekt-
na skupina ugotavlja, da med posa-
meznimi komisijami (s katerimi je
imela usklajevalne sestanke) ni 'priha-
jalo do pomembnejsih razlik v analizi
dela. V zvezi s pripombo st. 3 naj po-
jasnimo, da je komisije, na predlog
projektne skupine, imenoval poslovod-
ni odbor, Sestavljene so bile tako, da je

“vsak posamezen ¢lan pokrival doloce-

no podroéje analize. Tako so bili v ko-
misijo imenovani predstavniki posa-
meznega TOZD-a ali DS (predsednik
komisije), organizatorji, analitiki dela’
in kadroviki. Po potrebi so komisije v
delo vkljuéile predstavnika podrocia,
ki je bilo' analizirano. Clani komisij so
bili na  enodnevni  inStruktazi
(30.6.1988), s katero smo Zzeleli poenoti-
ti nacin dela posameznih komisij. To
pojasnilo naj hkrati velja kot odgovor
na pripombe 4 do 11'in 15 do 17..
Pripomba &t. 12: Psihosocialne na-
pore ocenjuje zgoraj omenjena komi-
sija, v kateri je tudi analitik, ki posa-
mezno analizirano ‘delo pozna. Psiho-
fizioloske napore ocenjuje psiholog na
osnovi opisa, dolocenih elementov iz
analize in poznavanja posameznih del.
Za zaklju¢ek naj dodamo, da smo nad
pripombo nemalo preseneéeni. Ne sa-
mo, da oddelek kontiliva Jeklarne 2
dobro poznamo, ampak smo bili zara-
di izdelave predloga benificirane delo-
vne dobe v tem obratu pol leta dobe-
sedno vsak dan. Vsako mesto v Jeklar-
ni 2 je bilo analizirano. Elaborat je iz-
delan in se nahaja pri vodju TOZD-a.
Kako, da delavei tega oddelka, dveh
analitikov, ki sta bila tam prisotna kar

-nekaj €asa, niso opazili, je Ze druga

zgodba.

Meritve za analizo dela ne bodo
opravljene. V vseh primerih se poslu-
Zujemo analiticnega postopka ocenje-
vanja in ne merjenja (pripombi 13 in
14). Seveda pa je mozno - zlasti v pri-
meru neresljivih sporov - izvesti meri-
tve in tako razresiti eventualne konf-
likte. Merjenje za vsa dela pa je prak-
ticno - ¢asovno in stroskovno - neiz-
vedljivo.

Pripomba st. 18: Metodologija je zas-
novana tako, da je enota analize posa-
mezno delo. Zato je o ritmu dela mo-
Zno govoriti le v.zvezi z vsakim posa-
meznim in konkretnim delom. Nemo-
goce in nevzdrino pa je opredeljevati
ritem dela pavsalne za celo temelno
organizacijo.

1ll. METODOLOGIJA
UGOTAVLIANIA ZAHTEVNOSTI
DELA

To skupino pripomb smo — zaradi
vecje preglednosti — razdelili Se na
podshupine.

a) Tocke, stevilo kategorij

Na to podskupino sé nanasa najvec-
je Stevilo pripomb. i
— 1. Ocenjuje se, da zdruzevanje v 15

grup prevec poenostavlja osnovni si- -

stem vrednotenja. (TOZD Talilnice)

2. SDS smatra, da je 15 predlozenih
razredov za razvrstitev delavcev pre-
malo in predlaga, da se Stevilo razre-
dov razsiri na 20. Po temeljiti razlagi
so bili élani SDS vsi za sprejetje meto-
dologije z zgoraj navedenimi pripom-
bami. (SDS vodstvo bl. 5t.)

3. Razvrscanje po novi metodologiji

-dobljenih toc¢k v 15 razredov vodi de-

lavee k delni uravnilovki, zato smo
predlagali, da ostanemo direktno pri
tockah, kajti pri predlaganih razredih
je razpon med njimi po Stevilu tock ze-
lo razliCen in zna$a pri 11. razredu kar
99 tock. (delni zbor Zicarne)

4. SDS na samo metod. nima pri-
pomb, vendar se iz krivulje vidi, da je
to posnetek obstojecega stanja, ki je
bil kriviéen pri zadnjem prevrednote-
nju do doloc¢enih delovnih nalog. (vod-
stvo Jeklovlek)

Sama razporeditev v 15 grup je pre-
ozka za delavce v neposredni proizvod-
nji, saj je dodatno nagrajevanje za na-
predovanje na delovnih ‘'mestih mini-
malno. (vodstvo Jeklovlek) P

5. Mnenja o metodologiji so deljena,

" nekateri so za, drugi proti, ve¢ina pri-

pomb pa leti na to, da se bodo tisti z
vi§jimi grupami izenacili z manj3imi.
Eden predlogov je, da se izplacuje po
tockah in ne po razredih. (adjustaza
HVJ) :

6. Pred letom se je tezilo k povecanju
Stevila kategorij, sedaj pa se tezi k
zmanjsanju. Menijo, da je premalo ¢a-
sa za obravnavo, tako da $e vedno ob-
sta)ja mnogo mnejasnosti. (vzdrz. HVB
12 :
7. Zaradi teh pomislekov zbor pred-
laga, da ne formiramo ktg., ampak
ostanemo pri tockovnem sistemu. V
eni ktg. se namre¢ zdruzuje prevec ra-
zliéno vrednotenih delovnih mest, ki bi
jih z grupo izenacili, to pa je parcialna
uravnilovka. (zbor del. Zeblj:)

8. Nacin kako se formira 15 ali tudi
20 ktg. ni sprejemljiv, ker'se v eni gru-
pl zdruzuje vec delovnih mest z razli-

eno oceno (tocke) — tudi z razlike do

99 tock v eni kategoriji.

Ay

Ce grupe tako formiramo je ocenje-
vanje — tockovanje delovnih mest po-
vsem rayrednoteno in metodologija, ki
je dobra iz%ubi ves smisel in vrednost.
(zbor del. Zeblj.)

8. Metodologija je komplicirana, kar
povzroca nezaupanje.

Pripombe so: bile tudi na koeficient
zahtevnosti dela. V srednjem delu je
mozno izenacevanje razlicno zahtev-
nih del, kajti razponi tock za posame-
zni razred so zelo razliéni.

Pri razvrscanju tock v razrede ni
opaziti zakonitosti.

SDS predlaga vec razredov in prila-
goditev tock za posamezni razred.
(vodstvo energetike) :

10. Zbor ne sprejema predloga, da bi
ovrednotena delovna mesta razvrstili v
15 ktg. Biti jih mora najmanj 20, in to v
razmerju, ki je sprejeto za Sf to je
1:4,58. (zbor del. Zeblj.)

11. Stevilo placilnih grup ne sme biti
premajhno (cca 20), ker so sicer rezul-
tati analiticne metode razvrednoteni.
(OEAPR, OOD) ¥

12. '‘Nagrajevanje naj bo po tockah
ne po razredih. (vodstvo, luzilnica 2,
HVB)

13. SDS meni, da bi bilo treba osebni
dohodek obraéunavati po. tockah in ne
po razredih, ker je le-teh premalo.
(valj. bl. 5t. 3) . 14. SDS ima pripombo,
naj se obratunava po tockah in ne po
razredih in da se 'naredi primerjalni iz-
racun. Problemi se bodo pokazali, ko
se bo zacelo tockovati. (SDS bl. 5t. 1)

15. Razredi od 1 do 15 naj bi se pove-
cali za nekaj razredov ali pa naj vred-
notenje ostane v totkah ne v razredih.
(parne naprave 2)

16. S tem, ko se rezultate grupira na
(predlaganih) 15 skupin, se reée si-
stemska napaka. Bolje je, ¢e ostanemo
kar pri to¢kah, saj menimo, da pritisk
na preverjanje pravilnosti vrednotenja
zaradi tega ne bo nié vedji. (ERC)

17. Vprasljiva je krivulja, ki dolo¢a
odnose med posameznimi razredi, saj
med: posameznimi nivoji predstavlja
veliko uravnilovko. (TOZD Tehniéne
dejavnosti)

18. Krivulja razmerja med najmanj
in najbolj zahtevnimi nalogami bi mo-
rala biti bolj linearna, prevelika je ra-
zlika v faktorjih v PO. Izrazeno je bilo
nezaupanje, da bodo delavci zopet pri-
krajSani. (vodstvo Valj. deb. pl.)

19. V razredu 1-6 je zajeto skoraj vse,
kar je v neposredni proizvodnji, kar
dokazuje, kdo pridobiva v tej metodo-
logiji, kar je razvidno tudi iz tock. (adj.
st. 1,2) !

20. Ne strinjajo se z grafiénim prika-
zom glede razpona dobljenih tock
(min. 19, max. 99). Predlog SDS je, da
bi morala biti rast linearna in razdelje-
na v vec razredov. (RTA 6)

21. Zbor zavraca predlog razvri¢anja
grup po predlozeni krivulji. Po tem
predlogu pridobivajo v glavnem samo
najviSje kategorije. Delavske grupe
ostajajo nespremenjene — na dnu.

Predlagamo premico! (zbor del. Zeblj.)

22. Osnova metodologije je zelo kom-
plicirana in iz nje ni razvidno, kako se
bodo' naloge zdruzevale v razrede in
kaksne razlike bodo med posameznimi
razredi. Ni razvidno, ¢e bodo ostala
merila omogocila doseéi razlike med
nalogami v istem razredu. (TOZD Teh.
dejavnosti)

Smiselno lahko pripombe razdelimo
v dva razreda:

— tiste, ki sugerirajo naj se za izra-
zanje zahtevnosti in izracun osnov
uporabljajo kar tocke (pripombe &t.:
3,5,7,8,12,13,14,15 in 16);

— tiste, ki sugerirajo vecje Stevilo
kategorij od predlaganih 15 (pripombe
5t.:1,2,4,6,9,10,11,15 in 20).

V zvezi s temi pripombami je po-
trebno povedati, da se zahtevnost dela
ne more izrazati v to¢kah iz povsem
strokovnih oziroma metodoloskih ra-

zlogov. Gre za tako imenovano napako

postopka oziroma napako merjenja.
Ugotavljanje zahtevnosti je — zaradi
kompleksnega podrocja — relativno
grob postopek. Kar pomeni, da pri
njem prihaja do napake, ki je v vsa-
kem primeru okrog 10 %. To pomeni,
da razlike v zahtevnosti, ki so znotraj
omenjene napake niso posledica resni-
¢nih (pravih) razlik v zahtevnosti, pa¢
pa posledica napake postopka. Prav z
razvrséanjem v razrede se tej napaki
izognemo, razen na mejah razredov.
Tu pa se predvideva usklajevanje.

Odlocitev o stevilu kategorij je seve-
da v presoji kolektiva. Skupina je ob-
delala tri variante:

32 kategorij,

20 kategorij,

15 kategorij.

Med variantama 20'in 15 ni — s sta-
lisca praktiénih efektov — veéjih ra-
zlik. Je pa potrebno vedeti, da's Stevi-
lom razredov naras¢éa nejasnost in ne-
preglednost vrednotenja zahtevnosti.
Vet ko je razredoy, manj jasni so pre-

hodi, zato pa so preboji navzgor ali

navzdol mnogo lazji. S staliS¢a jasno-
sti, poStenosti in zmanjSevanja Stevila
konfliktov je 15 razredov optimaina
resitev. :

Ponavljamo pa, da se je mozno odlo-
citi tudi drugace. Pripombe mora seve-
da wuskladiti in dokon¢no odlocitev
sprejeti delavski svet Zelezarne Jese-
nice. Projektna skupina pa potem po-
trebuje 5 do 10 delovnih dni za tehni-
¢no izvedbo.

Pripembe 5t. 17,18,19,20 in 21 izraza-
jo stalisce, naj bodo razmerje med °
koeficienti zahtevnosti oziroma njiho-
vo narascanje linearno. Razlike med
posameznimi  koeficienti zahtevnosti
se na celotni lestvici ne morejo gibati
linearno. To bi bila nedopustljiva me-
todoloska napaka. To je popolnoma ja-
sno, saj je tudi absolutna razdalja v
zahtevnosti med delom ¢istilke in
skladisénika manjsa (58 tock) kot ab-
solutna razdalja v zahtevnosti med de-
lom podpredsednika PO za proces in
predsednika PO (158 tock), relativna

~ pa je seveda enaka 24 %! To je pac logi-
ka indeksov in tu se ne da ni¢ mapravi-
ti. Seveda pa je mozno naklon krivulje
spreminjati s Stevilom razredov, o ce-
mer pa smo zZe govorili. .

Pripomba st. 22: Merila, ki se nana-
$ajo na zahtevnost ne bodo omogoéala
dose¢i — tako kot sedaj — razlike v
isti kategoriji. Seveda pa je te mozno
doseéi z razlikami glede na uéinkovi-
tost in/ali razliéne dodatke.

b) Ciljni koeficienti:

23. Zakaj se je pri izracunavanju
zahtevnosti del in nalog jemalo krivu-
ljo takoimenovanih "ciljnih koeficien-
tov' zahtevnosti”, dobljenih na osnovi
mnenja dela delaveev Zelezarne kot
najbolj merodajno oz. referentno/kri-'
vuljo, kateri se je potem moralo v po-
stopku "umerjanja” prilagoditi po svoji
tezini vseh 7 ocenjevalnih kriterijev
(sestavin), po katerih so se potem ‘defi-"
nitivno izracunavali koeficienti zahtev-
nosti in izvedlo to¢kovanje posamez-
nih del in nalog. (odd. za zdrav. in soci-
alno varstvo)

Skupina si je pri snovanju metodo-
logije morala postaviti cilj. Cilj so
predstavljali  koeficienti zahtevnosti
del v vzorcu, metodologija pa se je prot
jektirala in umerjala toliko €asa, da
smo se'cilju kar se da priblizali. Seve-
da lahko cilj postavi kdorkoli: direk=
tor, cistilka, topilec, elektrikar, Fran-
celj, Joze ali Ibro. Smatrali pa smo, da
ie najbolj sprejemljivo ée se v zvezi s _ |
ciljem opredeli kolektiv kot celota. Ne !
gre za mnenje dela delavcev, ampak
za mnenje reprezentativnega vzorca
delavcev Zelezarne Jesenice. Tako kot
Galupov institut na osnovi vzorea ne-
kaj tiso¢ ameriskih drzavljanov zanes-
ljivo napove -ecimo izid volitev, lahko
tudi mi na osnovi vzorca nekaj sto de-
lavcev, zanesljivo zvemo: kaj delavei
tega podjetja sodijo o zahtevnosti po-
sameznih del. i

c) Vplivi okolja, fizicnega napora,
strokovnosti:

24. Razpon vpliva je premajhen.
(vodstvo, luZilnica 1, luzilnica 2, HVB)

25. Pri ocenjevanju okolja postavlja-
jo vprasanje, zakaj imajo delavci v
sluzbah tako visoko oceno v primerjavi
z delavci v proizvodnji. Iz prilozene ta-
bele je razvidno, da imajo vsi usluzbe-
ni 80 % tock za oceno okolja. (SDS blu-
ming Stekel)

26. SDS meni, da sta fiziéno delo in
vpliv okolja premalo ocenjena. (SDS
adju. bl. 2) i

27. Veliko tock se dobi na izobrazbo,
na razli¢ne stopnje odgovornosti ter na
psihiéni napor, najmanj pa na fiziéni
napor in vplive okolja, kar kaze, kako
malo cenimo v Zelezarni fiziéne delav-
ce, kot da so nepotrebni in da jeklo iz-
delujejo, predelujejo in obdelujejo le
strokovnjaki brez fiziénih delavcev.
(adj. bl. 3)

28. SDS v metodologijo nima preve
zaupanja ker meni, da je prevec pou-
darka na Solski izobrazbi. Zelijo, da se
Jjim prikazejo ponderji Ze izpolnjeni da
bodo wvideli, "na kaj dobis tocke” po
moZnosti v primerjavi s kakSnim dru-
gim TOZD. (SDS teh. naprave, J1)

29. SDS meni, da je sama metodolo-
gija v redu, pripombo pa imajo na raz-
delitev toc¢k, menijo da je premalo tock
na fizicno delo in vpliv okolja, prevec
pa na strokovnost, kar spet povzdiguje
vodilni kader, ker je v proizvodnji bolj
izpostavljeno fiziéno delo in vpliv oko-
lja.(SDS adj. bl. 2) )

30. Koli¢ina dela je premalo izposta-
vljena, saj se kaze v relativho majh-
nem delu samo pri fizicnem naporu.
(vodstvo HVB)

31. Prenizko vrednotenje del in na-
log (srednje zahtevnih) zakaj so razli-
ke pri izracunanih KZ (in sicer v mi-
nus) le pri delih in nalogah (razen pri
eni) ki so v DSSS. Ali ne pomeni to fa-
voriziranje proizvodnih obratov? (lab.
HVB, teh. lab:, lab. Jekl., gl. lab,, lab. v
KS)

32. Smatramo, da je z uporabo pred-
laganih sestavin lazje ugotavljati zah-
tevnost del in nalog predvsem proiz-
vodnih delaveev in nasploh delaveey v
TOZD. Zato poudarjamo, da je potreb-
no pravo tezino dolo¢iti za tiste kriteri-
Jje zahtevnosti, ki bistveno vplivajo na
ugotavljanje zahtevnosti del delavcev
v skupnih sluzbah, da bi bili le-ti v ena-
kopravnem polozaju z ostalimi delavei
v ZJ.

. Izraéun zahtevnosti za vzorec na- -
- mrec ze kaze na to, da delavei v DSSS
nimajo pravega mesta. Celo odstopa-
nja med ciljnim KZ in izracunanim KZ
(v negativnem smislu) se kazejo le pri
delih in nalogah v DSSS. Tudi ekonom-
ski kader v primerjavi s tehniénim ni-

(Nadaljevanje na 6. strani)



~ Odgovori na pripombe iz razprave

Metodologija ugotavljanja zahtevnosti del in nalog

(Nadﬂjemnje s 5. strani)

ma pravega mesta. Povzetek vseh teh -
pripomb je v tem, da je potrebno posa-
meznim sestavinam doloéiti pravo tezo
in je torej potrebno postopek usmerja-
nja nadaljevati. :

33. Da je tehnicni kader prevredno-
ten v primerjavi z raéunovodji, kjer se
zahteva VI. stopnja izobrazbe, pri teh-
niénem pa V. oz. IV. stopnja izobrazbe.
(TOZD Druzbeni standard) i

Pripombe kaZejo na velike razlike
med posameznimi deli kolektiva in
obenem pricajo kako tezko je usklaje-
vati posamic¢na hotenja k skupnim ci-
ljem. Ocitno je, da posamezni deli pod-
jetja zelijo povecevati vpliv tistih se-
stavin dela, ki so za okolje tipi¢ni: pro-
izvodni delavci vpliv okolja in fiziéne-
ga napora, delavci skupnih sluzb pa
vpliv znanja oziroma strokovnosti. Iz-
hod ni v’ prevladovanju te ali one sre-

; dine, pa¢ pa v kompromisu, oziroma v

iskanju ravnoteZja na nivoju organiza-
cije. In metodologija je konstruirana
tako, da uravnovesa naso razli¢nost.
Vpliv posameznih sestavin ni doloéen
(nihé¢e ga ni opredelil) ampak dobljen
izkustveno v postopku umerjanja —

. torej pribliZevanja metodologiji cilj-

nim koeficientom. Za te pa smo Ze po-
vedali, da izraZajo hotenja kolektiva.
Ne posameznih sredin — paé pa celo-
te. Projektna skupina ponovno zagota-
vlja, da je pripravljena (z veseljem)
sprejeti: katerokoli resSitev, ki daje —
gledano s staliséa cele Zelezarne in ne
posameznih sredin — boljSe rezultate
od dobljenih.

d) Razpon med najniZe in najvise
vrednotenim delom:

34. Predvideni razpon 1:4,58 je prehi’

- zek. (TOZD Talilnice)

35. Mnenja smo tudi, da je odnos
strezen, saj je razlika premajhna.
(TOZD Komerciala)

36. Zahtevajo pojasnilo o razponu
totk med pospravljalko in direktorjem
od 100 - 760 tock. (inst. 1,2,3)

V zvezi s pripombama $t. 34 in 35 naj
pojasnimo, da je razpon 1:4,58 samou-
pravno dogovorjen in opredeljen v Sa-
moupravnem sporazumu in ga brez
ustreznega postopka (referendum) ni
mogoce spreminjati. Razprava o tem
razponu, ki je tekla pred letom in pol,
ie pokazala, da je za celotno organiza-
cijo tak razpon najbolj sprejemljiv, ée-
prav je res, da nam druzbeni dogovor
dopuséa tudi veéji razpon.

Pripomba s$t. 36: Razpon tock med
cistilko in direktorjem je 1:7,6, éeprav
je dogovorjen razpon 1:4,58. Kako to?
Preprosto: Ustaljena praksa je, da se
pri vrednotenju zahtevnosti uposteva-
jo le izraéunane toé¢ke, brez konstante,
ki se doloti z metodo in velja za vsa
dela. Ta konstantd znasa za predlaga-
no metodologijo 85,6 tock. Konstanto
izraéunamo po obrazcu:

i T@‘(T“%Zz_:;f)
i)

kjer pomeni:

Tmax — maksimalno Stevilo tock
zahtevnosti

Tmin — minimalno Stevilo to¢k zah-
tevnosti y

KZmax — maksimalen koeficient
zahtevnosti

KZmin — minimalen koeficient
zahtevnosti

vrednosti za nas$ primer:

Tmax — 760

Tmin — 99

KZmax — 4.58

KZmin — 1.00

vstavimo v prikazani obrazec dobi-
mo vrednost 85.6 tock. Ce to konstanto
pristejemo k tockam ¢istilke 99 + 85.6
in tockam direktorja 760 + 85.6 dobi-
mo razmerje 1:4.58:

1846 : 845.6 = 1 :4.58.

e) Vei metodologij

37. SDS meni, da bi bilo potrebno iz-
delati metodologijo dela za Jeklarno 1,
da se bodo lahko primerjali z drugimi,
glede na to, da imajo najtezje pogoje
dela. (SDS vodstvo, Jeklarna 1)

Pripomba je nesprejemljiva tako s

- staliSéa organizacije kolektiva, politi-

ke delitve OD, kakor tudi razprav v
zvezi s to problematiko in odlocitvami
vodstva.

IV. VZOREC

V tej skupini se nahaja skupno osem
pripomb.

1. Primerjava 43 del. mest je pré-
majhna in ker ne vedo tocno koliksna
bo st. tock na njihovem mestu so proti
temu, da se sklice referendum. Pri
prejsnji met. so bili izigrani (vodilni so
pridobili tri kat.) zato ne verjamejo no-
beni stvari vec. (parne naprave 3)

2. Kako to, da je delovodja ocenjen
enako kot skupinovodja? Ce bo tako
ostalo, ni pravilno. (Zerj. 1, Jes.)

3. Vprasanje je, ali je pravi odnos
elektrikar napram valjavcu. Prvi mora
meti veliko ve¢ znanja z ozirom na ra-
zlicen obseg dela. (vedstvo teh. dejav.)

4. Prevelika je razlika med vodilnimi
in delavci. (Zerj. 1, Jes.)

5. Zakaj je v vzorcu zajet tudi stroko-
vni sodelavec za kadre in informiranje,
¢e ga do sedaj Se ni? (CSI)

6. Pri vrednotenju delovnih nalog iz
vzorca je prislo do sistematiéne napa-
ke, saj znizanje ktg. opazamo le pri
del. nalogah iz DSSS (to je sicer lahko
tudi dogovorjena politika, vendar bi jo
bilo treba razloziti. (KK)- -

7. Nova metodologija ves éas poudar-
ja nagrajevanje strekovnega dela, na
Zalost pa konkretni rezultati kazejo ra-
vno nasprotno. Najvisje ocenjeno stro-
kovno delo iz umerjanja (visji razisko-
valec) ima koeficient zahtevnosti (KZ)
2.39. Nad njim je Se vedno veliko vod-
stvenih mest, ki imajo KZ tja do 4.58,
kar je Se enkrat ve¢, kot najvisje oce-
njen strokovni delavec. S tak$nim na-
¢inom nagrajevanja ne bomo prepreéi-
li bega strokovnjakov na vodstvena de-
lovna mesta. (RTA 2)

8. Delavski svet je imenoval komisi-
jo (Pohar Cveto, Stravs Rok, Ramus
Tomaz, Erjavéek Bojan), da izvede Se
nekaj poskusov umerjanja metodologi-
je. Komisija bo porocala delavskemu
svetu na prvi seji v januarju. (DSSS)

V zvezi z velikostjo vzorca je potreb-
no reéi, da je za ugotavljanje delovanja
metodologije zadosti velik, poleg tega
tudi pokrije celoten razpon zahtevno-
sti. Seveda pa ni bil namen vzorca v
tem, da bi za vsako posamezno delo v
Zelezarni v njem nasli primerjavo. To
tudi ni namen razprave: pogovarjamo
se o postopku vrednotenja zahtevnosti
in ne o rezultatih. Z referendumom se
sprejema metoda, konkretni rezultati
(vrednotenje zahtevnosti) pa kasneje
na delavskih svetih (pripomba st. 1).

Vse razlike med posameznimi deli
izhajajo iz razlik v zahtevnosti. Te ra-
zlike so opredeljene v opisu dela. Na
osnovi opisa se izdela analiza dela, po-
datki analize pa se uporabijo za izra-
¢un zahtevnosti. Ce med delom skupi-
novodja in delovedja ni razlik, oziro-
ma so razlike premajhne, da bi bili de-
li razvr$éeni v razlicne kategorije, ve-
lja to le za konkretni deli s Siframa
8687 in 2423. Dokoné¢en odgovor na to
vprasanje je potrebno poiskati v opisu
in analizi. Seveda pa to ne pomeni, da
med vsemi delovodji in skupinovodji
ni razlik. V tem primeru se kaze ena
pomembnih lastnosti metodologije:
zahtevnost opredeljuje vsebina dela in
ne naziv dela (pripombe 3t. 2,3 in 4)

Pripomba st. 5: Vzorec smo azurirali
v zvezi s spremembami organizacije.
Analizirali in vrednotili smo vsa dela,
za katera so bili izdelani opisi. Za
vrednotenje zahtevnosti je znaéilno,
da ga je moZno izpeljati zgolj na osno-
vi opisa in ni potrebno, da bi se neko
delo ze konkretno izvajalo. To je po-
membno zlasti pri spremembah orga-
nizacije, ko je potrebno pred samim iz-

- vajanjem dela opredeliti celotno orga-

nizacijo dela, vklju¢no z njegovo zah-
tevnostjo.

Na pripombo st. 6 odgovarija 7e sklep
DS delovne skupnosti. Seveda ni ra-
zloga, da ne bi podobno ravnali ostali
DS, ¢e smatrajo to za potrebno.

Pripomba 5t. 7: Metodologija vred-
notenja zahtevnosti ne poudarja ne
strokovnosti ne fiziénega napora, ne
vplivov okolja. O tem smo obSirno pi-
sali pod tocko III. Naj ponovimo le to,
da metodologija temelji na harmoniji
posameznih mnenj iz razliénih okolij.
Polozaj strokovnega kadra je oprede-
ljen z razmerjem sil in interesov med
posameznimi okolji v kolektivu.

V. POSTOPEK SPREJEMANJA

a) Izraéun zahtevnosti

1. Z ozirom na veliko problematiko
na podroéju nagrajevanja se pojavlja
nezaupanje. Odloc¢itev bi bila veliko
lazja, ¢e bi nov sistem uvedli poskusno
za obdobje pol leta. (TOZD Tehniéne
dejavnosti)

2. Da bi bil osebni dohodek v januar-
ju za mesec december Ze izrafunan
primerjalno po novi metodologiji.
(TOZD Druzbeni standard)

3. Pred izvedbo referenduma bi mo-
ral biti opravljen poizkusni primerjal-
ni izraéun. (TOZD Talilnice)

4. SDS zeli prikaz stopnje OD po no-
vi metodologiji pred referendumom.
(SDS vlivalice 1 - Jeklarna)

5. SDS zeli primerjavo med starim in
novim nac¢inom izplacevanja, Sele po-
tem bi se lahko odlocili za ali proti. -
(SDS vlivalisce 2,3 - Jeklarna)

6. Delavei se ne morejo odloéiti ali je
metodologija dobra ali ne, dokler ne bo
vsak videl kon¢nega rezultata. (Zarilni-
ca 3, zarilnica 4, HVB)

7. Nobenih sprememb niso pripra-
vljeni sprejemati brez daljSega prakti-
&nega preizkusa zaradi slabih izkuSenj
iz preteklosti. (gradbeni Jesenice)

8. SDS je mnenja, da naj se da ugo-
tavljanje zahtevnosti-del in nalog, ko
bo pripravljenja, na vpogled delavcem.
(proga 1, Valj. deb. pl.)

9. Primerjalna tabela ne omogoca
prave predstave o novem nacinu vred-
notenja. Zato SDS predlaga, da se izve-
de primerjalni izracun OD po starem
in po novem naéinu. (TPV HVZ 1,2)

10. Mnienje vecine prisotnih je, da ne
zelijo izrekati nobenega mnenja o no-
vem nacinu nagrajevanja, dokler se

praktiéno ne prepricajo, kaj jim le-ta
prinasa. Zavedajo se; da metoda ne bo
nikoli vsem vSec. Dobra pa bo takrat,
ko bo prava veéini. Predlagajo vsaj pol-
letno poizkusno uveljavitev nove meto-
de in izrekanje o njej po tem roku.

Nobene metode in sprememb niso
prpravljeni sprejemati brez daljsega,
prakticnega preizkusa zaradi slabih iz-
kusenj iz preteklosti. (gradbeni Jeseni-
ce)

11. Poizkustni izraéun bi moral biti
opravljen z vsemi elementi v celoti v

. S tem bi omejili nezaupanje v posa-
meznih nedorecenih elementih vred-

- notenja in s tem do metodologije v ce-

Ioti. (RTA 6)

12. Razlago je podal vodja mat. gosp.
Glede na sam osnutek metodologije, je
SDS mnenja, da je sama metodologija
oz. izracun zahtevnosti dovolj kompli-
ciran in predlaga, da bi pred prvim iz-
placilom OD po novem, dobil vsak de-
lavec primerjalno listo »staro in novo
izplacilo«. (mat. gospod. — teh. dej.)

13. Metodologija naj bi se uvedla le
za doloc¢eno obdobje v preizku$njo in
Sele po vidnih rezultatih izvedli refe-
rendum. (promet in vieka 3) .

14. Zahteva rezultate ocenjevanja
posameznih delovnih mest. Boji se in-
dividualnega vpliva na doloéitev pon-
derjev oz. pravilnega razmerja med
strokami v £J (RTA 1,5)

15. SDS zahteva, da se pred spreje-
mom objavijo nove kategorije za vsa
dela in naloge v skladu z novo metodo-
logijo. (sekretariat)

16. Strinjajo se pod pogojem, da prej
dobijo boljsi pregled totkovanja in oce-
njevanja razredov. (bluming st. Javor-
nik)

17. SDS meni, da bi morala biti me-
todologija narejena za vsa delovna me-
sta ter koregirana. Ravno iz teh prime-
rov, ki so nam posredovani, izhajajo
nejasnosti, zato menijo, da taka kot je
sedaj, absolutno ni sprejemljiva. (SDS
kontiliv J2)

18. Ker Se ne vemo konénih rezulta-
tov predlaganega sistema se pa¢ ne
moremo opredeliti za ali proti. Upamo,
da bodo resni¢no ocenjena le delovna
mesta in stvarna kadrovska zasede-
nost. (adjust. Jeklovlek)

19. Nova metodologija ne nudi pri-
merjave, v kateri razred posameznik
pade. (vodstvo teh. dejav.)

Pri postopku sprejemanja je osno-
vna zahteva po izrac¢unih, poiskusni
vpeljavi z razliénimi éasovnimi obdob-
ji. Odgovor se nanasa na vse pripombe
tega podrocja.

Konéno ugotovljeno zahtevnost dela
sprejemajo samoupravni organi (DS
po fazi razprave) in bo tako tudi vsak
delavec seznanjen z ugotovljeno zah-
tevnostjo dela. Pri tem moramo pou-
dariti, da postavljamo nova razmerija,
ki so oblikovana na ugotovljenih vred-
notah kolektiva in kot taka tudi spre-
jemljiva za vedino delavcev.

Izdelava izraéunov pomeni tudi pre-
usmeritev razprave od strokovno izde-
lane metodoiogije k posameznim ugo-
tovljenim zahtevnosti dela, pri tem pa
se ne upostevajo skupni cilji DO.

Pred ugotavljanjem zahtevnosti de-
la, pa se mora vsakdo seznaniti z opi-
som dela in analizo dela, na katero pa
lahko posreduje tudi pripombe.

Zahtevnost dela je odvisna od dela
opisanega v opisu dela in ne delavca,
ki to delo opravlja. Vsak vodja je odgo-
voren, da se opisana dela opravljajo.

Metodologija ugotavljanja zahtevno-
sti del in nalog je samo merski instru-
ment, ki zagotavlja enotnost obravna-
ve vseh del. Konéni rezultat ugotovlje-
ne zahtevnosti pa izhaja iz delitve de-
la. Ce je delitev dela slaba je rezultat
temu primeren.

V. SPLOSNE PRIPOMBE

a) Moto razprave:

1. Nekateri so $e vedno za obstojeéci
sistem, ker se bojijo, da ne bi kaj izgu-
bili: (TPV Jekl. 1) -

Tezko bi z enim stavkom bolje pov-
zeli tisto, kar je bilo v razpravah vse-
skozi prisotno, pa je vendarle zelelo
ostati skrito. Prepri¢ani smo, da je to
eden temeljnih motivov precejinjega
Stevila posameznikov.

Navedena ugotovitev kaZe, da nismo
pripravljeni dolgoroéno spreminjati
podroé¢ja ugotavljanja zahtevnosti de-
la, kljub temu da vsakodnevno kritizi-
ramo sedanji nacin. Nocemo se odpo-
vedati pridobljenim pravicam, stalne-
mu izsiljevanju po visjem vrednotenju,
spreminjanju nazivov, delitvi na proiz-
vodne delavee, vzdrZevalce in skupne
sluzbe.

Skrajni cas je ze, da energijo, ki jo
trosimo v prepirih o delitvi, usmerimo
v ustvarjanje dohodka. Nacrtovana po-
litika delitve osebnih dohodkov ponu-
ja prav to: stabilne in praviéne osnove
ter moznost razlik v osebnih dohod-
kih, zaradi razlik v u¢inkovitosti.

b) Kaj pa potem?

2. Ce bodo odpori preveliki, je treba
razmisliti o moznosti, da bi metodo
uporabili za vrednotenje v sedanjem
sistemu (grupe od 5 — 32) ter presli na
popolno vrednotenje po metodologiji
postopoma. (ERC) ;

Predlog SDS ni sprejemljiv, ker bi to
pomenilo, da metoede uporabljamo ile-

galno in pri tem tvegali, da se pojavlja-
jo vsakodnevni spori.

¢) Nejasnosti
3. Osnutek metodologije zavracajo

zaradi nejasnosti. (luzilnica 3, Zarilnica

2, HVB)
b14' P‘)otrebna je dodatna razlaga. (SDS

. 5t

5. SDS meni, da je s celotno metodo-
logijo premalo seznanjena, da bi lahko
dali kaksne konkretne pripombe. (pro-
ga 2, Valj. deb. pl.)

6. Pri obravnavi pravilnika o razvidu
del in nalog in enotne metodologije si
SDS ni na jasnem, kaj v bistvu to po-
meni za posameznika. Kriteriji za pre-
sojo zahtevnosti so zbrani vsebinsko
pravilni, vrednost kriterijev pa nam ni
jasna. Zato ne moremo izraziti svojega
mnenja glede primernosti predlagane-
ga akta.

Za primernost in uporabnost meto-
dologije odgovarja strokovna sluzba. V
primeru, da ta ni to naredila praviéno
za vse delavce, naj potem odstopi.
(Valj. Zice 1,2)

Dodatne razlage so moine zlasti, ée

-bo odlocitev samoupravnih organov o

podaljSanju razprave. S tem, da se
opredelijo nejasnosti, katere je potreb-
no razdistiti.

d) Podaljsanje razprave:

7. Delavski svet TOZD Tehniéne de-
javnosti smatra, da je vprasanj oziro-
ma nerazciséenih mnenj Se preveé in
predlaga, da se podalj$a javna razpra-
va. V tem ¢asu je potrebno pripraviti
konkretné odgovore na pripombe in
zagotoviti, da bodo na vsaki SDS raz-
¢iscene nejasnosti. (TOZD Tehniéne
dejavnosti)

8. Teh sprememb je mnogo preveé
naenkrat in delavci razlagi ne morejo
slediti, zato v konéni fazi tudi ne vedo
povsem dobro, kaj vse morajo sprejeti
ali ovredi. Tako delikatne stvari bi se
morale sprejemati postopoma. (Valj.
zice in profilov)

9. Zbor je soglasen, da je treba javno
razpravo podaljsati za toliko ¢asa, da
bo Ze na zborih delavcev dosezeno ve-
tinsko soglasje in garancija za uspeh
referenduma. Ne moremo si dovoliti e
enega neuspelega referenduma, ker bo
to samo na Skodo delavcev. (zbor del.
Zeblj.)

10. Sestavljalci predloga in osnutka
so obdelovali in analizirali temi veé let,
mi pa se v tednu dni o tahko zahtev-
nem in pomembnem materialu, ki nam
je poslano v razpravo, ne moremo odlo-
citi. (del. elek. energije)

Strinjamo se, da je bil zelo kratek
¢as za razpravo. V kolikor se podaljsa
razprava, je potrebno izdelati program
dela kako doseci veéinsko soglasje.
Glede na razliénost pripomb smatra-
mo, da bi v daljsi in kvalitetnejsi raz-
pravi dosegli doloéeno poenotenje.

e) Nezaupanje:

11. Zaradi obsirnosti teme in deloma
zaradi nerazumevanja nimajo konkre-
tnih pripomb. Pri delavcih ni pravega
zaupanja glede na izkusnje iz preteklo-
sti. (RTA 3 in 4)

12. Precej pomislekov imajo na za-
pletenost metodologije in na kasnejse
vrednotenje DN in vsakega posamez-
nika. Nezaupanje izhaja na raéun
predhodne metodologije, ki ni uspela
na referendumu, sestavljalci pa so zo-
pet isti. (TPV HVZ 1,2)

13. Delavci (fiziéni) so v zadnjih ne-
kaj letih pri raznih spremembah v zve-
zi z osebnim dohodkom vedno ostajali
zadaj (»vedno so bili nategnjeni«), zato
nikomur veé ne verjamejo »na besedo«
in zahtevajo, da se tudi metodologija
ugotavljanja zahtevnosti da na refe-
rendum. (Valj. bl. 5t. 3)

14. Delavci izrekajo nezaupanje za
vsako novo stvar ker menijo, da so bili
vedno oskodovani. Prav tako si razla-
gajo vse skozi svoj osebni dohodek.
Ker je nas OD na zelo nizki ravni, je s
tem pogojeno tudi nezaupanje v vodil-
ni kader in v spremembe. Delavei zah-
tevajo vec dela in pripravljeni so tudi
vel narediti, pri tem pa si zelijo tudi
boljsi OD.

15. S samo metodologijo se strinjajo,
Ceprav ostaja priokus strahu zaradi
dvoma, ce je ravno ta prava in poStena.
(zerjavni 2, Bela)

16. Med delavci vlada nezaupanje do
nove metodologije, ker ih je bilo v zad-
njih letih narejenih ze vec¢. Sprasujejo,
kako da se kot avtorji pojavijajo Ze zo-
pet ista imena. (vzdr. HVB 1,2)

17. Nezaupanje do novitet in vpliv
medsebojnih odnosov. (TPV Bela 4,5)

18. Z izobrazbo ne pomeni, da je stro-
kovnjak na svojem delovnem mestu -
koliko nam odvrnejo nekateri strokov-
njaki, dobro vemo. (zerj. 1, Jes.)

19. Za prisotnost na delu $e ni stro-
kovnjak za visoko oceno. (Zerj. 1, Jes.)

20. Z novo metodologijo bodo zopet
pridobili »pisarnisSki strokovnjakic, v

- obratih pa vpliva strokovnjakov ni opa-

ziti. (TPV Bela 4 in 5)

21. Ne bi se smela ocenjevati stro-
kovnost, ki ni potrebna na delovnem
mestu. (zerj. 1, Jes.)

Projektna skupina poda zelo tezko
na pripombe, ki izraZajo nezaupanje
do metodologije ustrezen odgovor, ker
so si tudi pripombe v nasprotju, odvi-
sne iz katerega podrocja so posredova-

' ne.

Projektna skupina bo vztrajala, da
se vse nejasnosti in dileme razéistijo.
To je mozno samo s sodelovanjem
vseh zaposlenih s tem da v veéji meri
vpeljemo veé doslednosti in postenosti
in spodtujemo svoje kot sodelavéevo
delo.

Z metodologijo ugotavljamo zahtev-
nost dela, ne delavea. i

Sistem nagrajevanja pa moramo do-
graditi s takSnimi merljivimi kriteriji,
ki bodo sluzili kot motivator za delo.
(Primerjaj z odgovorom na toéko a)

f) Dohodkovni odnosi:

22. Meni, da nas ne bo nobena meto-
dologija in noben pravilnik pripeljal k
pravicnejsi delitvi sredstev za OD, do-
kler sredstva za OD ne bodo razdelje-
na po TOZD in DSSS, tako da vsak
TOZD ali DSSS sama razpolaga s ti-
stim delom sredstev, ki jim pripada.
Na ta nacin bi se izognili tudi velikemu
Stevilu opravljenih ali neopravljenih
nadur in otezkocenih dodatkov, s kate-
rimi si veliko delavecev v TOZD kroji
OD. SDS je bila seznanjena tudi z ana-
lizo o poprecnih OD po kategorijah oz.
o razlikah med istimi kategorijami v
TOZD in DSSS.

SDS zahteva, da se éimpreje pravi-
¢no zacne upostevati strokovnost de-
laveev v DSSS, kajti drugate bodo se
vedno njihovi OD v primerjavi z do-
hodki delavecev v TOZD nerealni. (inZe-
niring)

Pripomba je obrazloZena in projekt-
na grupa nima dedatnega komentarja.

g). Otezkoceni dodatek:

23. Iz kriterijev ni razvidno koliksen
delez otezkocenih pogojev bo zajetih v
osnovnem vrednotenju in kolikSen de-
lez naj bi ostal po pravilniku o otezko-
cenih delih. (TOZD Tehni¢ne dejavno-
sti)

24. Pomislek imajo tudi pri otezkoce-
nem dodatku. Ce bo metodologija zaje-
la vsako delo v vsakem pogledu, spra-
Sujejo, v kaksnem smislu bo otezkoée-
ni dodatek obstal, oziroma ée v meto-
dologiji ne bodo zajeti pogoji dela, se
jim zdi otezkoceni dodatek odloéno
premajhen.

Otezkoceni dodatek je Se nedolgo te-
ga znasal 13 do 14 % OD, po poviSanju
osnov pa se je zmanjSal na 8 do 9 %
OD. Ze s tem znizanjem so delavci, ki
delajo na takih delovnih mestih, priza-
deti, ob ponovnem razvrednotenju ta-
kega dela pa odloéno nasprotujemo.
(zerjavni 2, Bela)

Dogovorjeno je, da se delaveu, ki bo
opravljal posamezna dela v izredno
tezkih delovnih razmerah, da je za ¢as
opravljanja tega dela upraviéen do
otezkocenega dodatka v deleiu opre-
deljenem v pravilniku.

V ugotavljanju zahtevnosti dela so
zajeti povpreéni pogoji dela v ¢éasu nje-
govega izvajanja in ne izjemni pogoji
dela.

Potrebno je le dosledno izvajanje
pravilnika o otezkoéenih dodatkih.

h) Ure za manjkajoée:

25. Predlagamo, da ima Komerciala
v okviru nove metodologije enak tret-
man pri izraéunavanju OD (ure za
manjkajoce, nadure in dr.) kot ga ima-
jo ostale TOZD. (TOZD Komerciala)

Pripomba ne obravnava problemati-
ke ugotavljanja zahtevnosti dela. Ure
za manjkajoce, nadure, otezkoceni do-
datek so opredeljena v SaS oz. pravil-
nikih in je potrebno dogovorjena pra-
vila izvajati.

i) Sprejemanje: 3

26. Delavski svet sprejema osnutek
metodologije za ugotavljanje zahtevno-
sti del in nalog. (DSSS)

27. Metodologija je v osnovi dobra in
primerna za sprejetje in vrednotenje
del in nalog. (zbor del. Zeblj.)

28. SDS -nista imeli bistvenih pri-
pomb, ter podpirata pravilnik o razvi-
du del in nalog in osnutek metodlogije
ugotavljanja zahtevnosti del in nalog.
(cistilke, spl. administracija)

29. SDS je obravnavala osnutek me-
todologije vrednotenja zahtevnosti del
in nalog in nima bistvenih pripomb.
(sl. plana procesa)

30. Pripomb na metodologijo SDS ni-
ma. (OSDC in ON)

31. SDS sta obravnavali osnutek me-
todologije vrednotenja zahtevnosti del
in nalog in nima pripomb. (meh. pre-
isk.)

Vil. VPRASANJA

1. Kdo lahko dolo¢a spremembo pon-
derjev: delavski svet ali z referendu-
mom? (CSI)

2. SDS sprasujeta, kaksno vrednost
imajo tocke v izra¢unu OD in Zelijo, da
se jim to razlozi. (TPV Bela 2 in 3)

3. Kako in v kaksnem ¢asu se bodo
resevale pritozbe? (RTA 2)

4. Zelijo, da bi pred sprejetjem meto-
dologije dobili pojasnilo, kateri faktorji
b;)do vplivali na njihove DN. (TPV Bela
1

5. Kaj jim bo prinesla nova metodo-
logija in pravilnih pri osebnem dohod-
ku? (OTOP, Valj. deb. pl.)

6. Delavei- se strinjajo z osnutkom
metodologije, postavlja pa se vprasa-
nje, ali bo delavec s tem kaj pridobil,
(valjarna 3, HVB) ;

.. (Nadaljevanje na 7. strani)
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Odgovori na pripombe iz razprave

2y ~ 1. Uvod ; o

i’rip'omhe na osnutek Pravilnika o delitvi osebnega dohodka po‘ svoji Stevil-
¢nosti nesporno kazejo na Zeljo po soustvarjanju pravil igre pri delitvi osebnega
dohodka. Enako trdna pa je ugotovitev, da v razliénih koncih Zelezarne zelo ra-

znavati skupnih interesoy.

jeli pred letom in pol. V bistvenih delih
se ne menja. Prilagaja se le nekaterim
novejsim definicijam, ki v éasu spreje-
ma sporazuma Se niso bile znane. Veé-
je novosti so predvidene le pri postav-
kah, ki gredo iz sklada skupne porabe.
Te spremembe pa zZe nekaj let zapored

posebnih nejasnosti, saj so pripravlje-
ne glede na veéinsko mnenje zelezar-
jev.

— Pravilnik o delitvi osebnega do-
hodka je konkretizacija samoupravne-
ga sporazuma. Omejen je na mnogo
manjsi obseg kot v prejsnjih @&asih
prav zato, da nas ne bi obremenjeval z
dolo¢bami, ki niso nujne. Revolucio-
narnih novosti v Pravilniku ni, ker
smo vse globalne usmeritve zaértali ze
S sporazumom.

— Metodologija ugotavljanja zahtev-

na. Presoja njene ustreznosti pa ne
zahteva poznavanje vseh tehni¢nih po-

postopek, po katerem smo prisli do re-
zultatov, ki se kazejo v vzorcu del. Ta
postopek je razmeroma enostavno pri-
kazan, ceprav skriva v sebi mnogo
strokovnega dela in znanje izkuSenega
svetovalca.

2. Splosne pripombe

Najvet splosnih pripomb je bilo izre-
¢enih v smislu kritike, da se ne bi sme-
la zmanj3ati -osnova osebnega dohod-
ka. Osebni dohodek se ne bi smel
zmanj$ati pod 80% oSnove itd.

Ugotovitev, da se s Pravilnikom
zmanjSuje osnova osebnega dohodka
ni totna. Zaradi Pravilnika se osnova
za poprec¢no izvajanje del in nalog ne
bo spremenila. Vsakemu delavcu bo se
naprej zagotovljen osebni dohodek v
visini 80%- osnove. Z merili uéinka,
strokovnosti in napredovanja nimamo
namena umetno zmanjsevati vrednost
osnove, ampak Zelimo nagraditi tiste-
ga, ki bo dosegel najboljse rezultate.
Za nadpovprecne delavce bo delez os-
nove v celotnem osebnem dohodku res
manjsi, vendar ne zaradi zmanjSanja
osnove, ampak zaradi povecanja oseb-
nega dohodka. Vztrajanje na majhnih
razlikah v osebnih dohodkih je Ze mno-
gim sposobnim in marljivim delaveem
pomagalo k odloéitvi, da so zapustili
naso delovno organizacijo in se zapo-
slili tam, kjer so jim vrline priznali.
Ohranjanje uravnilovke, zato da bi bi-
la osnova za vse delavce visoka, z veli-
ko verjetnostjo vodi v manjsi osebni
dohodek vseh delavcev.

Nekatere SDS z odobravanjem spre-
jemajo naravnanost pravilnika, po ka-
terem bo bolj$e rezultate mozno nagra-
diti boljse kot doslej. V takih SDS ugo-
tavljajo, da je imel doslej popreéni re-
zultat dosezen v vetizmenskem delu
bistveno veéjo tezo od izjemnih rezul-
tatov, doseZenih na enocizmenskem de-
lu. S pravilnikom Zelimo to stanje po-
praviti. ;

zlicno razmisljamo, si Zelimo razli¢énih resitev,

— Samoupravni sporazum smo spre-

terjamo, zato ne bi smele predstavljati.

nosti je sicer obsezna in tudi zaplete-

drobnosti metodologije, ampak zlasti '

Tudi tokrat niso izpadle stalne pripombe, da resitve niso dovolj enostavne,
da od'razprave preveé¢ pricakujemo, ker tako velikega Stevila sprememb v tako
kratkem casu ni mogoce prestudirati, kaj Sele tvorno dopolnjevati. Glede tega bi
rad 3e enkrat ponovil, kar je bilo poudarjeno Ze na zacetku javne razprave:

V eni SDS je bilo izrazeno nezaupa-
nje do poStene uporabe osnov' in meril
delitve osebnega dohodka, dokler sred-
stva ne bodo porazdeljena po TOZD in
DSSS. Ce se ne da pridobiti osebnega
dohodka na osnovi uéinkovitosti, se pa
uhpgtraabljajo nadure, otezkoéeni dodat-

1d.

Pripomba je umestna, vendar je ne

moremo vkljuéiti v Pravilnik o delitvi
osebnega dohodka, ker ta opredeljuje
le delitev in ne oblikovanje osebnega
dohodka. V letnih gospodarskih naér-
tih bi se morali dogovoriti, da se vred-
nost kategorij dolo¢a glede na uspes-
nost poslovanja TOZD- ali obrata. S
tem ne bi pridobili le na veéji praviéno-
sti delitve, ampak bi se povecala tudi
vzpodbuda za boljse delo vsake organi-
zacijske enote. Zaradi neurejenih stro-
Skovnih razmerij doslej nismo nasli os-
nove, na kateri bi lahko ugotavljali ma-
so osebnega dohodka glede na uspes-
nost poslovanja, prav tako pa TOZD in
obrati nocejo pristati na koli¢inske kri-
terije, ker so nihanja v proizvodnji ve-
lika, prioritete se ne priznavajo. Upa-
mo, da bo uresnicevanje zakona o pod-
jetjih prispevalo k temu, da bodo nasi
TOZD ali obrati kot profitne celice
prevzeli tudi skrb za racionalno in
vzpodbudno delitev osebnega dohodka
v okviru doseZenega lastnega rezultata
brez Zelja po zajemanju iz skupne vre-
ée.

3. UpoStevane pripombe

Na strokovni razvoj in napredovanje
na delovnem mestu so bil& dane Stevil-
ne pripombe. Vecino pripomb smo pri
uskladitvi upostevali, seveda pa nismo
mogli vkljuciti tistih, ki so povsem v
nasprotju z zasnovo Pravilnika in ve-
¢inskim misljenjem delavcev.

Pripombe, ki so se nanas$ale na do-
polnitev kriterijev preseganja zahtev
delovnih mest smo v celoti upostevali.
Na vidno mesto smo postavili dosega-
nje najboljsih rezultatov. V ve¢ih SDS
namre¢ menijo, da za dobro delo v Ze-
lezarni ni potrebno iskati dokazov zu-
naj Zelezarne. Predavanjem smo dali

. nekoliko manjso tezo, ker z delom v

Zelezarni obi¢ajno nimajo nié skupne-
ga. Iz seznama smo crtali seminarje,
ker sami po sebi e ne dajo rezultata.
Veéji poudarek je dobila samokontro-
la, od katere pricakujemo izjemen pri-
hranek na stroskih poslovanja. Pri ne-
katerih kriterijih preseganja delovnih
mest smo na osnovi predlogov SDS
uporabili doslednejse definicije.
Nekatere pripombe glede strokovne-

ga razvoja so v bistvu potrjevanje zaér--

tane smeri npr.: 5

— izobrazba Se ne daje garancije za
dobre rezultate -

— zahteva po izpolnjeni izobrazbi
mora veljati za vse TOZD.

V osnutku Pravilnika je namreé na
dveh mestih poudarjeno, da se nasteti
kriteriji preseganja zahtev delovnih
mest upostevajo le, ¢e je z normo ali
oceno dela predhodno ugotovljeno, da
so tudi rezultati pri rednih delih nad
pricakovanimi. Prav tako je bilo v os-

(Nadaljevanje s 6. strani)

Z metodologijo za ugotavljanje zah-
tevnosti del in nalog zelimo sistemati-
€no in na osnovi raznovrstnih primer-
jav analiticne ugotoviti odnose med
razlicnimi deli. Ugotovoljena zahtev-
nost dela je samo primerjalni element,
koliko od skupnega kdo dobi pri enaki
uspesnosti. To pomeni, da opredelimo,
kako deliti in ne koliko deliti.

Metodologija se sprejema na refe-
rendumu in kakrsnokoli dopolnitev ali
spremembo se sprejema po enakem
postopku, tudi spremembo ponderjev.
(pripomba 1)

Ugotavljanje zahtevnosti del in na-
log je za vsa dela v Zelezarni po enotni
metodologiji, to pomeni, da se zahtev-
nost dela ugotavlja pe vseh sestavinah
in njihovih dimenzijah. (pripomba 4)

Pritozbe na ugotovljeno zahtevnost
dela se bodo resevale tako, da se skup-
no s pritoziteljem preverijo podatki iz
opisa dela in analize dela. Zato tudi
dajemo opise v seznanitev in sprejem
na samoupravnih organih. Pritozba
mora biti resena v rokih, ki so oprede-
ljeni v samoupravnih aktih, pri tem pa
je potrebno upostevati tudi objektivne
okolis¢ine npr. Stevilo pritozb ipd. (pri-
pomba3) . A

Odgovori na pripumbg_iz razprave i ;
Metodologija ugotavijanja
zahtevnosti del in nalog

ZAKUJUCEK:

Projektna skupina ugotavlja, da ve-
¢ina pripomb nima spreminjajocega
znacaja, torej ne posega v bistvo pred-
lagane metodologije ugotavljanja zah-
tevnosti del in nalog. Precej je bojazni,
dvomov, pa tudi nezaupanja. Nekaj je
tudi vprasanj. Na vse te pripombe smo
skusali kar najbolj izérpno odgovoriti.

Tiste pripombe, ki posegajo v samo
metodologijo ali postopek ugotavljanja
zahtevnosti, smo Se posebej skrbno ob-
delali. V zvezi s temi pripombami smo
nakazali mozne resitve, ki pa jih mora
najprej obravnavati odlocitvena skupi-
na in delavski svet in se do njih opre-
deliti. -

Projektna skupina predlaga, da pred
obravnavo na DS Zelezarne, skupaj z
odloéitveno skupineo izoblikujemo, na
osnovi razprave program dela, da bi
referendum uspel. Program dela bomo
posredovali DS v potrditev.

Datum: 7. januarja 1989
Projektna skupina:

Izgradnja sistema ugotavljanja
zahtevnosti del in nalog
Analizo izdelali:

Erjavsek Bojan

Kelih Oto

.Repovz Erika

ne poznamo ali pa notemo pri-

nutku predlagano, da je izpolnjevanje
izobrazbenega pogoja obvezno, zato
Pravilnika v tem delu ne dopolnjuje-
mo.

Podobno kot pri strokovnem razvoju
je tudi pri napredovanju na delovnem
mestu vecina pripomb zajeta v predlo-
gu Pravilnika. Na osnovi pripomb
predlagamo stimulativnejso lestvico.
Pogoj za pridobitev osebnega dohodka
iz napredovanja je uéinek, ugotovljen
na osnovi najnovejsih podatkov, ne na
osnovi podatkov iz leta 1987. S tem
smo upostevali vse pripombe, ki se na-
nasajo na:

— nezaupanje v oceno delovnega

prispevka

— neenakopravno startno osnovo za
delavce razli¢nih obratov

— dejstvo, da je merilo bolj uéinko-
vito, ¢e delavci predhodno vedo od kdaj
in na kaksnih osnovah bodo nagrajeni.

V clenu 6 smo upoStevali pripombo
Zi¢arne, naj se za delavee v individual-
ni normi ugotavlja uéinek po lestvici,
ki bo bolj strma Ze od dveh odstotkov
odstopanja od norme navzgor in navz-
dol. Taka lestvica je predlagana za
Okrogli program, v drugih TOZD in
DSSS pa so se vetinoma strinjali, da je
predlagana lestvica v vzorcu primerna.
Na pobudo SDS smo precizirali tudi
pogoje, pod katerimi se lahko uéinko-
vitost dela v normi obra¢unava po pro-
gresivni lestvici.

4. Odgovori na pripombe na
posamezne c¢lene

Clen 3 in 4

CSI sprasuje, zakaj osnov in meril
ne dolo¢imo s pravilnikom, ampak da-
jemo pooblastilo za postavljanje osnov
in meril delavskim svetom?

S pravilnikom se dogovorimo o PRA-
VILIH IGRE, po katerih bomo posta-
vljali konkretne osnove in merila za
posamezno delo in posameznega delav-
ca. Z aktom, ki se sprejema referen-
dumsko, ne moremo doloéati, npr. koli-
ko ton je potrebno izdelati na posamez-
nem stroju, ali za koliko se morajo
zmanjsati stroski v neki organizacijski
enoti. Stroj bo lahko Ze naslednji me-
sec zamenjan, cilj zmanjsevanja stro-
Skov pa bo lahko zamenjan s ciljem
zmanjsanja izmeta. Bilo bi zelo nesmo-

terno take odlocitve sprejemati z refe--

rendumom. V pravilniku bi sicer lahko
nasteli'kopico - osnov: za ugotavljanje
ucinkovitosti, vendar s tem ne bi bi-
stveno izboljsali kvalitete pravilnika.

Delavski svet Talilnice predlaga, da
se naj uvede stimuliranje specifiénih
porab energije, doseganja asortimana
itd.

Predlagani kriteriji so priznane os-
nove nagrajevanja rezultatov. V proiz-
vodnji jeklarn ima poraba energije ze-
lo velik vpliv na stroske, zato bi se
vzpodbujanje manjSe porabe lahko hi-
tro obrestovalo. Specificne porabe
energije in dosledno ipolnjevanje naro-
¢enega asortimana predlagamo, da se
uvrstita med pomembnejse cilje za
vadstvene delavce v jeklarnah. Clena 3
pa zaradi tega ni potrebno dopolnjeva-
ti.

Clen 5

Vodstvo in odprema Valjarne debele
ploc¢evine, Predelava valjanih trakov:
~ Samokontrola mora biti bolj poudar-
jena, bolj vrednotena, merila naj se
oblikujejo v ¢lenu 5, ne v okviru stro-
kovnega razvoja.

V okviru strokovnega razvoja smo
samokontrolo bolj poudarili s tem, ko
predlagamo vecje Stevilo tock za delav-
ce, ki bodo naloge samokontrolorjev iz-
vajali brezhibno. Dodali smo e eno
stopnjo, da bi bilo mozno ¢&imbolj
vzpodbudno stimuliranje samokontro-
lorjev. S tem imajo delavci v samokon-
troli poleg inovatorjev najve¢ moznosti
uvrstitve v vrh strokovnosti v svoji
kvalifikaciji.

Clen 6

Vet SDS iz Jeklarne 1, Valjarne blu-
ming Stekel in HVB ter ena iz Predela-
ve valjanih trakov meni, da bi moral
faktor uéinka nad 1.00 rasti hitreje tu-
di tam, kjer gre za skupinsko normo.
To utemeljujejo s starostjo agregatov,
zaradi esar je tezko presegati plane.
Ugotavljajo, da so postopki dela tak-
Sni, da je rezultat odvisen od vseh de-
lavcev. Ista pripomba je bila osvojena
na delavskem svetu Talilnic.

Bolj strma lestvica za nagrajevanje
individualno normiranih del je bila
predlagana zato, ker je samo pri takih
delih riziko doseganja norme neizpod-
bitno vezan na boljse ali slabse delo
posameznika. Slabo pocutje, nekvalite-
‘ten vlozek, mo*aje v delovanju naprav
itd. vplivajo na slabsi rezultat, ki ga
lahko delavec v individualni normi na-
domesti le z ve¢jo intenzivnostjo dela
takrat, ko mu pogoji to dopuséajo. Ker
je delo v individualni normi najbolj na-
tanéno merjeno je to Se dodatni razlog,
da je progresija prav tu najbolj primer-
na in upravicena. V skupinski normi je
lazje nadoknaditi izpade, v veéini pri-
merov je mozno doseci solidne rezulta-
te tudi z okrnjeno posadko. V tem pri-
meru se priznavajo ure za manjkajoce,
ki lahko nosijo celo vet¢ osebnega do-

‘hodka kot progresivni faktor uéinka.

Strinjamo se s trdi®vijo, da je uspeh
proizvodnje odvisen od vseh zaposle-

Pravilnik o delitvi osebnega dohodka

nih, vendar ¢e so med posameznimi
procesi razlike, jih je treba realno pri-
znavati. S tem pa ne trdim, da pri po-
skusu uveljavitve progresije pred enim

mesecem ni moglo priti do nobene na-

pake. Ce je do napak prislo, jih bomo v
cimkrajSem casu odpravili. Pripomba
glede zapostavljenosti pri visini uéinka
zaradi teZjega doseganja planov na
starih agregatih v Jeklarni 1 ni uteme-
ljena, saj je bil v tem obratu v letu 1988
faktor ucinka najvisji, ker se je v pri-
merjavi s prejsnjimi obdobji' prav v
tem obratu koli¢ina proizvodnje naj-
bolj povecala.

Nekaj SDS v Jeklarni 1 predlaga, da
se v faktorju ucinka poleg koli¢ine
uposteva tudi vrednost izdelanega je-
kla.

Po podatkih O5DC se poleg koli¢ine
v normi uposteva tudi struktura proiz-
vodnje deloma glede na porabo éasa,
deloma pa glede na vrednost." Vpliv
vrednosti se sicer lahko poveéa, smo-
terno pa je to le v primeru, ¢e bomo na-
¢rtno opuscali program kvalitet manj-
Sih vrednosti, sicer pa mora biti dela-
vec zainteresiran za dobro izdelavo
vsake Sarze, ki je narofena. Za tovr-
stno dopolnjevanje norme Pravilnika
ni potrebno spreminjati.

Vodstvo HVB zahteva stimulativnej-
Se nagrajevanje tako, da bi bil osebni

‘dohodek skladen z uspesnostjo obrata.

Sporazum in Pravilnik opredeljujeta
ciljno vodenje kot osnovo nagrajeva-
nja, zlasti tam, kjer dela ne moremo iz-
meriti s tehniénimi pripomoéki. Na-
men tega je isti kot ga zahteva vodstvo
HVB, zal pa smo pri tem Se povsem na
zacetku.

SDS Valjarna I in Valjarna IV se ne
strinjata s ¢lenom 6. Valjarna I. meni,
da je norma neobjektivna, tudi indivi-
dualna, kaj Sele skupinska.

Pripomba ni &isto jasna, verjetno pa
izvira iz mnenja, da bolj strma lestvica
faktorja uc¢inka ni sprejemljiva. Njiho-
vo mnenje je v nasprotju z mnenjem
drugih skupin v TOZD in v obratu in s
sploSnim prepricanjem o delu v indivi-
dualni normi. Upam, da bo nezaupanje
odpravljeno, ko bodo na novo usklaje-
ne norme v HV Bela. Ta naloga je na-
mre¢ Ze v izvajanju.

Delavski svet TOZD Druzbeni stan-
dard meni, da je delavee te TOZD po-
trebno vkljuéiti v skupinsko normo._

Pripomba sodi sicer v podroéje os-
nov in meril dolo¢anja uéinka, vendar
ni potrebno, da je to v Pravilniku, jzre-
cno doloéeno, ker bi's tem onemogoéili
uporabo vseh drugih naéinov ugota-
vljanja uc¢inkovitosti.

Clen 7 -

Elektroenergija: Kaksna je razlika
med »formativnim izobraZevanjem, ki
daje moznost opravljanja dveh pokli-
cev« in »usposobljenostjo za delo na
vet sorodnih DM«?

OEAP: Ali se tocke racionalizacije
na nivoju obrata in na nivoju DO seste-
vajo?

ERC: Formalna izobrazba je lahko le
tista, ki je potrjena z izpitom!

FRS: Ali se bodo kriteriji dodatnega
znanja v metodologiji podvajali s krite-
riji strokovnosti?

Vsako strokovnost bo potrebno do-
kazati. Kar se ti¢e pridobljene izobraz-
be so to v vetini primerov zunanje in-
stitucije, glede uspesnosti dela in uspo-
sobljenosti pa je presoja interna. Defi-
nicija »usposobljenost za delo na veé
sorodnih delovnih mestih« obsega de-
lavce, ki znajo opravljati veé del v okvi-
ru istega poklica. Razlika je oéitna. Ce
je delavec pridobil dodatno izobrazbo
izven svoje poklicne dejavnosti je to
zahtevnejse, istocasno pa delavec nudi
Sirso paleto svoje usposobljenosti kot v
prvem primeru. Tam kjer gre za hie-
rarhijo obrat - DO se tocke lahko upo-
Stevajo le enkrat. To kar zahteva delo-
vno mesto od delavca ne more biti isto-
casno tudi preseganje zahtev delovne-
ga mesta. Podvajanje je torej izkljuée-
no. Vse §tiri gornje pripombe se v bi-
stvu nanasajo na navodila, ki jih bo se
potrebno izdelati.

Polovica pripomb na ta ¢élen se nana-
3a na prevelik poudarek izobrazbi, pre-
majhen poudarek ciljem in uspesnosti,
zapostavljenost proizvodnje, kriteriji
so prevec subjektivni itd. y

Vse nasStete pripombe se bile delno
upostevane tako kot je zapisano v toé-
ki 3. Dodati pa moram, da je izobrazba
Se naprej ohranila pomembno mesto
kot pogoj za pridobitev osebnega do-
hodka na tej osnovi. Zavedati se mora-
mo, da s tako velikim primanjkljajem
znanja ne bomo mogli slediti sodobnim
gibanjem ze celo v nasi druzbi, kaj sele
v svetovnem merilu, Zato je pogoj izo-
brazbe neizprosen, sicer ne bi bil motiv
za pridobivanja znanja. Na pripombe,
da je celoten sistem pisan na koZo de-
lavcem v _skupnih sluzbah, ne moremo
dati pritrdilnega odgovora. Ves sistem
strokovnega razvoja temelji na prese-
ganju zahtev delovnega mesta - torej
za delavca v proizvodnji in delavea v
skupnih sluzbah. Oba morata poleg do-
brega rednega dela pokazati Se nekaj
veé. Enakovreden poloZaj je zagoto-
vljen tudi s tem, ko se za vsako kvalifi-
kacijo posebej oblikuje vrstni red de-
lavcev, ki presegajo zahteve delovnega
mesta. Delavec z visoko izobrazbo bo
moral zbrati vecje Stevilo tock za enak

odstotek osebnega dohodka kot dela- .

s

vec s poklicno $olo itd. Pri vsem tem pa
se zelimo ¢imbolj izogniti subjektivno-
sti, zato ne predlagamo le merilo dose-
Zeno normo ali oceno osebnega pri-
spevka ampak dodatne dokaze, ki so
splosno priznaani.

Zerjavni oddelek: ne bi se smela oce-
njevati strokovnost, ki ni potrebna na
delovnem mestu. -

Elektroenergija: vrednoti naj se le
preseganje izobrazbe v stroki, ki jo
zahteva delovno mesto.

Strokovnost, ki je potrebna mepo-
sredno na delovnem mestu se imora
odraziti v faktorju uéinka delavca, ¢e
pa delavee pokaze vei strokovnosti z
dosego izjemnih rezultatov (dopolnitev
¢lena 7) ali pa z zunaj pridobljenimi
priznanji, tedaj se to stimulira po-meri-
lih strokovnega razvoja. Menim, da je
zelo redek pojav preseganja izobrazbe '
v stroki, ki je ne zahteva delovno me-
sto, zato ni potrebe, da dodamo -omeji-
tev po predlogu elektroenergije. :

Sektor za raziskave in razvoj: pred-
videna stimulacija za strokovni razvoj
je premajhna.

e bi imeli strokovni razvoj kot edi-
no stimulacijo za dobro delo, bi bila
pripomba povsem upraviéena. Ker lah-
ko razlikujemo in nagrajujemo boljse
ali slabse tekoce delo v mejah 0,80 do
1,20 in izkoristimo tudi moZnostnapre-'
dovanja na delovnem mestu menim,
da je dan dovolj velik maneverski pro-
stor za vzpodbujanje dobrega dela.ée |
ne sedaj, ko-predlagamo le uporabo
dveh tretjin lestvice pa vsaj kasneje,
ko bo iz tega naslova mozno pridobiti
24% OD.

Plan procesa: ne strinjamo se, da
preseganje formativne izobrazbe pri-
nasa najvecje Stevilo moZnih toék, ob
tem pa nizZja ne prinasa negativnih
tock.

RTA I, V: za preseganje formalne
izobrazbe naj se stevilo tock poveca na .
12.

Pripombi sta si v nasprotju in tudi v
nasprotju z nekaterimi pripombami iz
drugih sredin. Nekaj SDS namreé me-
ni, da bi se strokovnost morala priznati
tudi v primeru neizpolnjenega pogoja
izobrazbe, nekaj drugih pa trdi, da sa-
ma izobrazba $e ne zagotavlja ucinko-
vitosti in uspesnosti. Nobenega ekstre-
ma ni mozno neposredno upostevati.
Kompromis je najbljizji vsem.

OEAP: inovatorji imajo v mnogih
primerih niZjo izobrazbo od predpisa-
ne, zato ne-bodo prisli-v postev pri stro- ;-
kovnem razvoju. 1

Pogoji za inovatorje ne morejo ‘biti
drugaéni od pogojev za druge delavce.

e bi si inovatorji pridobili Se dodatno
znanje, bi imeli boljso podlago tudi za
inoviranje. S SirSo uporabo inovator-
skih sposobnosti bi $e v ve&ji meri vpli-
vali na uspesnost poslovanja in razvoj
ter tudi na osebni dohodek, zato je
prav, da so zainteresirani za izobraze-
vanje.

Orodna mehanika: Nagrajuje naj se
popre¢no dobre, ne pa nadpoprecne,
katerih v Zelezarni ni.

Ce hotejo delavci te SDS povedati,
da je v zadnjih letih raven osebnega
dohodka v Zelezarni nizka, se z njimi
povsem strinjam in se tudi strinjam,
da bo to raven potrebno dvigniti. Goto-
vo pa ne bomo dosegli take popretne
visine osebnega dohodka, ko ne bi bila
veé potrebna razlika med delavei z ra-
zliéno uspesnostjo. Visjo raven osebne-
ga dohodka si bomo dolgoroéno zagoto-
vili le, ¢e bomo zavestno delovali v
smeri pridobivanja in vzgajanja nad-
povprecnih delavecev ne pa da bomo
vnaprej odklanjali moznost, da je
sploh lahko kdo nadpovprecen.

Clen 8

Veéina pripomb je bila vsebinsko
upostevanih. Le 5 SDS je imelo specifi-
¢ne pripombe.

Energetika PIV III: Ocenjevanje
ucinkovitosti in doseganje kaksnih
nadpovpreénih rezultatov je v Energe-
tiki tezko dosegljivo in bi izpadlo tako,
kot so bile nekdanje individualne oce-
ne.
Delo na podrocju Energetike je spe-
cifi¢no, vendar je tudi tu mozno ugota-
vljati razliéno zavzetost, vestnost, stro-
kovnost, preventivnho delovanje itd.
Vsak vodja si mora ustvariti kriterije,
po katerih bo zagotavljal uspeSnost.
Kriteriji morajo biti sprejemljivi za de-
lavce, voditi pa morajo k dobrim rezul-
tatom in ne k Stevilnim izgovorom.

Adjustaza 1,II,III, HVB: menijo, da
imajo malo moznosti, da bi pridobili
OD po tej osnovi. Sprasujejo se, ée ni
vse namenjeno bolj vodstvenim delav-
cem. V Zarilnici HVB pa samo ugota-
vljajo, da vsi delavci nimajo enakih
moznosti napredovanja.

Sistem napredovanja na istem de-
lovnem mestu deluje enakopravno za
vse delavce. Razlika je le v tem, da ne-
kateri delaveci izpolnjujejo pogoje za
pridobifev osebnega dohodka iz tega
naslova, drugi pa imajo moznost pogo-
Jje pridobiti. Vpeljava tega kriterija na-
grajevanja vzpodbuja k vecji uéinkovi-
tosti in pridobivanju znanja. Zaéasno
se predlaga uporaba polovice lestvice
za napredovanje na delovnem mestu.
Celotna lestvica bo uveljavljena, ko bo
vsak zelezar lahko izkoristil moznost
izboljSanja svoje ucinkovitosti in uspo-
sobljenosti.

Pripravil: Rafko Penic

(Nadaljevanje na 8. strani)



0dgovori na pripombe iz razprave.

Spremeﬁibe Samoupravnega "

‘sporazuma o delitvi osebnega dohodka

1. Uvod

Splosne pripombe so na kratko komentirane ze v sklopu pripomb na_Pravil-
nik, zato jih na tem mestu ni potrebno pojasnjevati. Splo_éna pnppml.l_a, ki se na-
nasa le na samoupravni sporazum in ni istovetna s Pravilnikom je bila le ena in
sicer v HV Bela, kjer vodstvo meni, da je potrebno dopolniti ¢len 2 in ¢len 6 sa-
moupravnega sporazuma. Ker pripomba ni precizirana je tudi ne moremo ko-

mentirati.
2. Upostevane pripombe

V Samoupravni sporazum je vklju-
¢en nov ¢len, ki govori o otezkotenem
dodatku. Ker v ¢éasu sprejema Spora-
zuma nismo vedeli, kako bodo pogoji
dela zajeti v metodologiji, otezkocenih
dodatkov nismo vkljuéevali v Spora-
zum. Glede na ustroj metodologije bo v
praksi verjetno prislo do izjemnih po-
gojev pri posamicnih delih, zato moz-
nost otezkofenega dodatka dopusca-
mo. Seveda pa bo potrebno ugotoviti in
presoditi katera dela se izvajajo v po-
gojih, ki v opisu in analizi del in nalog
niso upostevani.

Prav tako metodologija ugotavljanja
zahtevnosti ni pravo mesto oz. orodje,
s katerim bi ldhko reagirali na vsako
spremembo na trgu delovne sile. To
nas je vodilo, da na pobudo delavskega
sveta delovne skupnosti v Samoupra-
vni sporazum zapiSemo mozZnost, da
delavski svet Zelezarne doloé¢i dodatek
za deficitarnost, ¢e so doloteni profili
delavcev v Zelezarni bistveno drugaée
stimulirani kot v okolici.

Osnutek sprememb Samoupravnega
sporazuma dopolnjujemo tudi v delu,
ki se nanaSa na napredovanje na de-
lovnem mestu. V bistvu gre le za
vzpodbudnejso lestvico, ki jo je zahte-
valo ve¢ SDS iz TOZD in DSSS.

3. Pripombe, ki niso bile
vkljucene v predlog
sprememb Samoupravnega
sporazuma

Clen 10 - Regres za letni dopust

SDS CSI, PV 2 v Jeklarni 1, DS
TOZD Tehni¢ne dejavnosti in zbor de-
laveev Druzbenega standarda ugibajo,

¢e ne bodo pocitniski domovi slabo za--

sedeni, ker ne bodo veé regresirani.

. Cene v na$ih poéitniskih domovih so
doslej bistveno odstopale od cen leto-
vanja v zasebni reziji. NajbrZ pa bo
treba z izboljSavami v poslovanju se
dodatno prispevati h konkurenénosti
cen v na$ih pocitniskih kapacitetah.

SDS kadrovski sektor sprasuje, ce
so regresi, jubilejne nagrade in od-
pravnine v skladu z druzbenim dogovo-
rom in z novo sindikalno listo.

Naéin delitve regresa spreminjamo
zaradi notranjih potreb, istocasno pa
bo ta princip tudi blizji priporocilom
sindikalne liste. "

Jubilejne nagrade usklajujemo z
drugimi, ki jih Ze ves ¢as izplac¢ujejo po
merilih iz druzbenega dogovora. Pri
tem velja opozoriti, da druzbeni dogo-
vor in tudi sindikalna lista ne dolocata,
ali se pri dolocanju jubilejnih nagrad
uposteva delovna doba v delovni orga-
nizaciji ali skupna delovna doba. V
SOZD Slovenske zelezarne delovne or-
ganizacije pretezno upostevajo delo-
vno dobo v SOZD.

Odpravnine so dosledno usklajene z
novo sindikalno listo.

SDS sekretariat meni, da je pri iz-
placilu regresa potrebno izkljuéiti de-
lavce, ki ze koristijo regresirano biva-

- nje v pocitniskih domovih.

Pripomba je usmerjena v dosedanji
nacin delitve regresa. Po novem naj ne
bi bilo veé regresiranja poéitniskih do-
mov.

!

SDS zdravstveno in socialno varstvo
je prepricano, da bo z novim naéinom
delitve regresa delavéeva druzina pri-
krajsana.

Nedvomno gre za prerazporeditev
sredstev regresa. Ta prerazporeditev
pa ne bo bistveno prizadela druzin z
vecjim Stevilom druzinskih élanov, ker
bomo za regres lahko uporabili vseh
60% poprecnega osebnega dohodka go-
spodarstva v predhodnem kvartalu.
Doslej smo to vsoto delili na regres v
gotovini in regres pocitniskih domov.
Za tiste druzine, ki letujejo v nasih po-
¢itniskih domovih, pa je -ugotovitev
gornje SDS toéna.

SDS parne naprave IV, nabava, ZT,
OEAP, valjarna LILIILIV v HVB opo-
zarjajo, da je potrebno regres izplacati
takoj po prvem tromeseéju ali pa celo
na osnovi visine OD tekocega meseca.

Glede na inflacijo je pobuda razum-
ljiva. Osebni dohodek v gospodarstvu
tekotega meseca je znan z enomese-

¢nim zamikom, zato ga ne moremo je-
mati za osnovo. Po sindikalni listi je
osnova osebni dohodek za gospodar-
stvo v predhodnem kvartalu. Glede na
objavo podatkov je mozno izplacilo se-
le na zacetku junija.

SDS Zi¢arna, adjustaza bluming Ste-

kel 1,2, TPV Bela 2,3, EMD Transport,

parne naprave III, inStalacija Jeseni-
ce, Bela: Popreéni OD za izradun re-
gresa naj se vzame od Cistega zasluzba
(brez nadur, éasovnih dodatkov itd.)

e bomo zaceli razpravo na osnovi
katerega osebnega dohodka je najbolj
prav dolociti upravi¢enost do deleza re-
gresa, bomo dobili v Zelezarni najmanj
dvajset razlicnih mnenj. Slej ko prej bi
prisli do predloga, da se ne sme uposte-
vati utinkovitost, ker je bolj enostavno
dobiti veéji regres, kot se iz dneva v
dan ali iz meseca v mesec naprezati za
preseganje norme. Morda bi bil celo
predlog, da se ne sme upostevati celot-
na osnova osebnega dohodka, ker
manjsi regres zmanjSuje motivacijo za
opravljanje zahtevnejsih del. Ce smo
definirali, da se regres deli po principu
socialne ogroZenosti, tedaj moramo
priznati taksen osebni dohodek, kot
smo ga prejeli. Vet osebnega dohodka
pomeni manj regresa, manj osebnega
dohodka pa veé regresa. Kakrsnokoli
odstopanje bi povzroéilo le $e dodatne
razprave in zahteve.

PIV II se ne strinja s predlogom za
delitev regresa.

PIV II je edina SDS, ki je izrazila, da
je star nacin delitve regresa boljsi od
predlaganega. Tu je mozna samo prila-
goditev mnenju veéine.

Clen 11 - Jubilejne nagrade

SDS valjarna LILIILIV v HVB, delni
zbor gradbeni oddelek in vodstvo HVB
menijo, da bi bilo treba jubilejne na-
lgrade izplacevati tudi za 35 in 40 let de-
a.

Taksen predlog je nesprejemljiv. Do-
slej Se nismo zasledili, da bi kje tudi ob
teh jubilejih delili nagrade. Sistem sin-
dikalne liste je namreé zasnovan tako,
da se za 10, 20 in 30 let podeli jubilejne
nagrade, za 35 in 40 let dela, to je ob
odhodu v pokoj pa odpravnina, ki je
vetja od vseh treh jubilejnih nagrad
skupaj.

Zi¢arna Jubilejne nagrade naj se iz-
platujejo na osnovi skupne delovne do-
be delavea.

Odgovor je podan Ze na podobno
vprasanje kadrovskega sektorja.

Pripravil: -
Rafko Penic

Cakajot na telefon... (2. del)

Naslov mogoce niti ni tako primeren, ¢eprav se zopet vse nanasa nanj, na te-
lefon. Verjetno se Se spominjate vrstic v enem od junijskih Zelezarjev z naslovom
kajoc na telefon, ceprav si takrat Se v sanjah nisem predstavljala, da bo temu
sledil e 2. del. Za obuditev spomina bo verjetno dovolj, ée povem, da je slo za

»nategovanje« nasih zZivcev in Se éesa od obljub PTT: »

z en teden bo pa res te-

lefon!«. Te prazne obljube, ki so se vlekle kar nekaj éasa, so prizadele posebno ti-
ste (konkretno mene), ki so bili vse Zivljenje (toéneje: 19 let in pol) navajeni na
telefon. Verjetno se ze spomnite, zakaj je 5lo: Naj zdaj nadaljujem s Cakajoé na

Godota — 2. del.

Ko smo telefon konéno dobili, so se
zatele druge tezave. Nekaj Casa se
nam je zdelo izredno fino, da zopet po
enem letu lahko uzivamo ugodnosti, ki
jih nudi ta ¢éudovita, a prekleto draga
zadeva, o cemer se boste lahko prepri-
¢ali v naslednjih vrsticah. Kot moramo
v te] nasi dezeli placati prav vse, je tre-
ba placati tudi tiste minutke, ki jih pre-
stojimo ali presedimo (nekateri tudi
prelezijo) pred telefonom. Telefonski
raéun, ki smo ga plaéevali na Jeseni-
cah, ni bil ni¢ posebnega — vsak me-
sec Cisto simbolicna vsota za precej

vetje Stevilo pogovorov kot zdaj. Ko pa
je priSel prvi racun za telefon tu, v gb
rovnici, nas je, milo re¢eno, skoraj kap.
Racun je znasal 27.230,00 din. Resda
smo mogoce malce vet klepetali, ven-
dar toliko pa spet ne — namreé za
okrogle tri stare milijone, znance pa
poslusali, koliko so se pogovarjali oni
po telefonu in placali (»Ja, kar precej
je bilo, okrog 900 starih jurjev«). Lepo
vas prosim, mi pa tri stare milijone. Ja-
sno je, da v danasSnjem &asu pazis na
vsak dinar in smo se pritozili, £e$, naj
pregledajo, e ni kaj narobe, in ratuna

»Strne (foto: 1, Kuéina)

takrat nismo plagali. Cez dobre tri me-
sece — torej zacetek oktobra — pa je
prisel odgovor, da ni nobene napake
(kdo pa danes Se prizna kaksno napa-
ko) in da smo dolzni raéun poravnati.
Kot vestni ¢lani nase socialistiéne sa-
moupravne druzbe, navkljub sfecljani
petetejevski in Se kaksni drugi admini-
straciji (zakaj, pozneje), smo raéun
placali, a na Jesenicah, in menili, da je
zadeva konéana.

Ampak preveé optimizma naenkrat

‘3kodi, veste! :

Ko je prisel telefonski racun za me-
sec oktober, se je ponovilo nase junij-
sko stanje (namreé zdravstveno). Spet
nas je skotajkap. Zakaj? Na ra¢unu za
telefon je bil poleg zneska rednih pogo-
vorov po Steveu in telefonske naroéni-
ne Se neznan znesek — 11.372 din.
Staknili smo glave in strokovno ugoto-
vili, da gre za obresti junijskega racu-
na. Teh obresti, logi¢no in povsem ja-
sno, ne bomo placali! Bi jih vi — po
vseh teh peripetijah? Poleg tega pa
imamo stalne telefonske motnje kot je
prekinjanje sredi pogovora ali pa celo
to, da nas znanci nekaj éasa sploh niso
mogli poklicati, ampak smo jih lahko
samo mi in podobne »finte«.

A to Se vedno ni vse. 14. novembra je

" ob petih popoldne prav milo zazvoné-

kljal — telefon. Odskakljala sem tja in
vzdignila slusalko v upanju, da bom za-
sliSala meni Ijub glas. Namesto tega pa
sem izvedela, da nam bodo odklopili te-
lefon, KER NISMO PLACALI JUNIJ-
SKEGA RACUNA. Ste se nasmehnili?
Verjemite mi, tudi jaz bi se, ¢e bi tole
samo brala. Sicer pa tudi sama nisem

' povsem prepricana, ali gre za resno za-

devo, ali pa se hoée nekdo prav ljubko
posaliti z nami (mano?). No, seveda
sem takoj stopila v akeijo in prebrska-
la pol stanovanja, da sem odkrila junij-
ski odrezek, placan na jeseniski posti.
Seveda sem takoj informirala nase ve-
stne Zirovniske postne usluzbenke, da
je telefon za mesec junij placéan. In
zdaj éakam — z vsemi ostalimi ¢élani
druzine, ¢akam, kaj bo. Sicer pa, vi Ze
veste, da jaz vedno cakam. O tem ste
se prepricali ze v prvem delu Cakajoé
na telefon, upam pa, da ne bo sledil se

- tretji del te napete zgodbe.

20-16tna Mateja Faletié
Zirovnica

Prebod na BBC peci (foto: I. Kudina)

‘ZELEZAR

Ali bomo $olo e naprej
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Skupscina obéinske izobrazevalne skupnosti zaseda dva do trikrat let-

no. Osnovnosolsko izobrazevanje posega v zivljenje dobre tretjine vseh pre-
bivalcev, na razli¢nih sestankih in na ulici slisi$ take in drugaéne pripombe

| B

na delo Sol, tudi v Zelezarju smo Ze lahko prebrali, da je poro¢il in sporocil v
zvezi z delovanjem vzgoje in izobrazevanja premalo.

Zato bi ¢lovek pricakoval, da bodo
prizadeti izkoristili moznost in akti-
vno sodelovali v razpravi, kadar sta
na dnevnem redu (in 26. decembra
sta bili) dve tako pomembni toéki
kot je letno zakljuéno poroéilo o
vzgojnoizobrazevalnem delu in sred-
stva, ki jih namenjamo zanj — se
zlasti v casu, ko na vsakem koraku
poudarjamo, kako zelo je izobrazba
pomembna. Toda tako kot marsikje
drugod je tudi tu tisto, kar naj bi bila
konstruktivna razprava, na zalost iz-
zvenelo v prepri¢evanje prepri¢anih.
V zboru uporabnikov je namre¢ se-
dela polovica ucditeljev, ki so sami se-
bi Ze vsaj drugi dokazovali, da ni mo-
goce kar naprej $iriti pravic in zah-
tev, sredstva pa omejevati. Ugotovili
smo namre¢, da so $ole v polni meri
in z vso odgovornostjo realizirale
program tako v Solskem letu 1987/88
kot vsa leta prej, da se je od leta
1982 do 1988 povetalo Stevilo uéen-
cev za 663 uéencev, prispevna stop-
nja pa je ostala enaka ali se je celo
zmanjsala (leta 1979 6,02 %, leta 1987
5,69 %, leta 1988 4,92 %) in da v tej
prispevni stopnji nikoli nismo razre-
Sevali osnovnoSolskega prostora,
ampak smo se vedno pogajali zanj v
velikih politiénih akcijah ob samo-
prispevkih.

e zlasti pa slabo kaze v prihod-
nje, ker za Solo po meri otroka (skrb
za nadarjene uéence, skrb za notra-
njo individualizacijo in diferenciaci-
jo, skrb za posodabljanje, dograjeva-
nje in vzdrzevanje) ni videti nobenih
sredstev. Tudi v ZZD smo se namreé
opredelili, da bomo nasim otrokom
zagotovili ¢im boljSe pogoje. Da pa
bi to zagotovilo vgradili v sistem, si
prizadevamo samo uéitelji, kot da so

otroci, ki prestopijo Solski prag, sa- '}
mo nasi. {

Veéletno omejevanje sredstev za
druzbene dejavnosti je dokaz, da te
dejavnosti niso vzrok za slab polozaj
gospodarstva. V tem éasu se namre¢
gospodarstvo ni postavilo na noge. | !
Razprave v strokovnih organih, v iz- F0¢
vrinem svetu obéine in v razliénih 2I€
politiénih krogih sicer Ze nekaj éasa ¢ f"
kaZejo, da je potrebno doseéi druga- m-é
¢en odnos do ustvarjalnega dela, v &l
katerega mora biti vgrajen tudi od- ]
nos do obveznega izobraZzevanja in !
izobraZevanja na delovnem mestu. |

e hotemo v Solah otroke vzgajati v 1%
tem duhu, v duhu zaupanja v sistem, $:©

- ne smemo dopustiti, da bo ta sistem G !

% . 11

deloval po principu »kdo bo koga« [ L
(mislim na moznosti zamikanja pri- lqr'ez
spevkov za druzbene dejavnosti, ki b
je v letu 1988 povzrocila izpad eno- sip
mesecnega priliva in kréenje progra- isit
mov), ampak zagotoviti v druzbi red, ros
v okviru katerega bo vsak pri svo- 3¢ji
jem strokovnem delu bolj odgovoren St
za rezultate. 156

Ne pri¢akujem, da bo to moje raz- aro
misljanje Ze jutri prineslo npr. eno ed
milijardo din (18 % sredstev OIS), ki 3ca
smo jih v letu 1988 prihranili druzbi #!a
z notranjimi racionalizacijami in kr- % !
¢enji. Pricakujem pa, da ob prihod- %
nji razpravi o vzgoji in izobrazeva- § ;L
nju, za katero se je odloéila skupséi- s
na uporabnikov in izvajalcev kot ¢e- §.
trti zbor, ne bomo razpravljali samo I ve
o tem, kaj bomo nasim otrokom vze- 55 1
li, ampak predvsem o tem, kako bo
Sola, ki je dejavnost posebnega ™
druzbenega pomena, tudi v Sirsi
skupnosti opredeljena in priznana
kot taka.

Majda Malensek

Uspesno delo turisticnega |

- drustva Kranjska Gora

B -

a.

Pred nedavnim je bila v Kranjski Gori letna skupséina tamkaj$njega turisti-

¢énega drustva, na kateri so pregledali delo v preteklih stirih letih in zaértali 1]——-

smernice za naprej.

Pred Stirimi leti je imelo drustvo 250
¢lanov, danes jih ima Ze preko 700. V
stirih letih je drustvo izvedlo tudi veé
pomembnih akeij: med drugim so kupi-
li. Unimog za zimsko sluzbo, uredili
prometni rezim v srediSéu mesta, pri-
dobili so investitorja za obnovo hotela
Spik v Martuljku, bili pobudniki za iz-
gradnjo konec novembra odprtega Tr-
govskogostinskega centra. Velika pri-
dobitev drustva pa so novi prostori, ki
so jih odprli v zacetku decembra. Se
vedno pa je Ziva ideja za izgradnjo ve-
¢namenske dvorane i Se enega trgov-
skega centra. Oboje naj bi se zacelo
graditi ze spomladi. Vsako leto drustvo
organizira akcije za ureditev kraja, ve-
liko denarja pa namenjajo tudi za hor-
tikulturno ureditev in novoletno okra-
sitev.

Kranjskogorski turistiéni delavei so-~
delujejo na razliénih prireditvah kot so
Ski tour, Pokal Vitrane, Sreéanje na
tromeji in na raznih drugih smucar-
skih prireditvah. Oziveli pa so tudi de-
lo pevskega drustva in poskrbeli za fol-
kloro. Pa tudi drugim drustvom v kra-
ju pomagajo. Letos so bili te pomoéi

. i
delezni gasilei in alpski smuéarji iz do- |
macega kraja. LetoSnja sezona je bila
v Kranjski Gori rekordna, saj so. bili j

1

1

vsi hoteli. v kraju poleti zasedeni pov-
precno 90-odstotno. Seveda pa v kraju
Se marsikaj manjka. Predvsem med
sezono pogresajo dezurno zdravstveno
sluzbo, boljso trgovino v Podkorenu in d
vrsisko obvoznico.

Na letosnji skupséini so podelili na-
grade in diplome za ureditev in ocvetli-
¢enje kraja. Prakti¢ne nagrade je pre-
jelo devet kmetij in deset zasedbenih
hi§, diplome pa deset poéitniskih his in
trije pocitniski domovi. Podelili so tudi
nagrade za ocvetlicenje. Domenili pa
so se, da v prihodnje ne bi veé podelje-
vali nagrad in diplom za ureditey kra-
ja, marveé bi za nagrado popeljali last-
nike najbolj urejenih his in poslopij na
ogled kaksSnega manj znanega in lepo
urejenega kraja v Avstriji.

Izyolili so tudi nov odbor kranjsko- |
gorskega turisticnega drustva, katere-
ga predsednik Se naprej ostaja Joze
Borstnar.

fles

Lojze Kerstan
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Kijub nesklepénosti obéinskega sveta

ZSS Jesenice Zivahna razprava

Tudi zadnja prednovoletna seja Obéinskega sveta zveze sindikatov Slovenije
esenice 28. decembra 1988 ni bila sklepéna. Kljub tému so kot razsirjena seja

‘fredsedstva, ki je bilo sklepéno, obravnavali uresniéevanje usmeritev razsirjene

eje Republiskega sveta ZSS v organih in organizacijah Ob¢inskega sveta ZSS

lesenice, prelozili pa so obravnavo analize socialnoekonomskih razmer v obéini

esenice in predlog ukrepov za izboljSanje razmer.

Ze predsednik Marjan Drole je v
vodu poudaril, da so sindikalni aktivi-
&ti premalo usposobljeni, da bi bili kos
bseznim in zapletenim nalogam, s ka-
erimi se v tem kriznem obdobju spo-
rijema sindikat, ki bi moral dobiti tu-
i ve€jo pomo¢ strokovnih sluzb, kjer

{eluje. Vedno veé je tudi primerov, da

e sindikalna organizacija popolnoma
bnorira pri vedno bolj pogostnih pri-
erih samoupravne reorganizacije or-
anizacij zdruzenega dela, pa tudi os-
ovne organizacije sindikata ne reagi-

ajo dovolj na take pojave. Ukinjanje

pmeljnih organizacij in prenasanje se-
ezev izven obéine in druge reorgani-
pcije se utemeljujejo kot ekonomsko
pravicene, nihce pa ne analizira nega-

nih posledic za obéino, Se zlasti pa
b delavce in njihovo udelezbo pri
pravljanju in odlocanju.

Predsednik se je dotaknil tudi vpra-

: lanja kadrovske prenove gospodar-
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a, ki ga zahteva sodobno, u¢inkovito
h v svet odprto trzno gospodarstvo,
ar pa je povezano z ekonomskimi in
hnoloskimi presezki delavcev. To ob
ametni in razvojni kadrovski politiki
jeseniSki obéini ne bi smelo predsta-
jati posebnega problema, se zlasti z
wgradnjo karavanskega predora in ob-
ktov ob njem, veliko odprtega prosto-

ra pa je tudi Se v drobnem gospodar- .

stvu. Ob vseh teh vprasanjih in z njimi
povezanimi nalogami sindikata se se-
veda povezujeta tudi strategija njego-
vega delovanja in kadrovska prenova;
pa tudi drugac¢nost delovanja obéinske-
ga sveta, njegovih organov in organiza-
cij. Predsednik se je dotaknil tudi
vprasanja informiranja, ki zlasti iz ba-
ze navzgor zelo Sepa, kar pa je med
drugim povezano tudi z neaktivnostjo
osnovnih organizacij in delegatov v
Obcinskem svetu zveze sindikatov.

V razpravi je bilo poudarjeno, da je
informacij iz vrha navzdol relativno
veliko, manjkajo le povratne informa-
cije, kar pa je za demokratizacijo delo-
vanja sindikata zelo pomembno. Ome-
njene so bile tudi projektne skupine za
reSevanje posameznih problemov, na-
mesto véasih zelo togih in delegatsko
neposrecenih in Steviléno preobseznih
organov. V sedanji druzbenoekonom-
ski krizi, je dejal eden od ¢lanov, bi se
morala krepiti in povecevati aktivnost
sindikalnih organizacij, dejansko pa se
marsikje dogaja obratno, celo tam,
kjer je ocitno, da bo prej ko slej prislo
do ekonomskih in tehnoloskih presez-
kov delavcev, pri ¢emer bo sindikat
moral odigrati Se kako pomembno vlo-
go. Pa tudi sicer bo nova zakonodaja

zahtevala veliko aktivnost in sposob-
nost sindikata.

V sindikatih, je razmisljal eden od
clanov, je premalo poguma pa tudi ino-
vativnosti, da bi zaceli spreminjati se-
danje stanje. Premalo razmisljamo o
sindikalnem gibanju, ki mora slediti
razvoju. Tako pa danes, na primer,
proteste in stavke organizirajo izven-
sindikalna gibanja, sindikat pa je od-
soten, namesto, da bi ¢imbolj interesno
povezoval Clanstvo. Ob vsem tem je
vedno manj ljudi, ki bi bili pripravljeni
delati v sindikatu. Nikakor pa, je menil
predsednik Drole, ne bi smeli vseh sin-
dikalnih organizacij metati v isti kos,
kajti posamezne organizacije so veliko
naredile pri uresni¢evanju nalog sindi-
kata. Se zlasti ugodno je ocenil delova-
nje sindikata v Zelezarni Jesenice pri
uresnievanju socialne varnosti delav-
cev in uveljavljanju najniZjega osebne-
ga dohodka.

Ob zakljuéku neformalne seje so po-
slusali Se informacijo o stavki strojevo-
dij slovenskih Zeleznic, ki je potekala v
tasu seje, in v kateri so sodelovali tudi
strojevodje z Jesenic.

Zivahna seja, bi rekli, vendar s pri-
okusom grenkobe, ker svet, kakor ze
veckrat doslej, kljub zelo aktualnemu
dnevnemu redu ni bil sklepéen. Vzrok,
ki smo ga Ze vajeni: neodgovornost de-
legatov, ki prihajajo iz osnovnih orga-
nizacij sindikata, ali pa nezainteresira-
nost za vprasanja, ki so bila na dnev-
nem redu, ker pri tem niso osebno pri-
zadeti, ali obéutek nemoéi, ali...

V poslovanju zadruge se v nasled-
em obdobju obetajo vecji premiki.
lezarna ob vseh naporih za izboljsa-
e poslovnega rezultata ne more osta-
ti velikodusna do zunanjih organiza-
], zato bodo dane storitve zaraéunane
realni vidini. Stavba, v kateri deluje-
0, je predvidena za ru$enje, zato bo
trebno prostorski problem drugace
Siti. Ne glede na razresitev problema
ostorov bo to povezano z bistveno
cjimi stroski.

Stevilo zadruznikov iz leta v leto na-
sca. Se hitreje se povetuje Stevilo
ro¢il in obseg dela, medtem ko se
ednost prometa povecéuje nekoliko
casneje, ker se zaradi vse hitrejse
flacije in padanja standarda naroéila
e bolj drobijo. Obseg dela tako na-
S¢a hitreje kot dotok sredstev, zato
o v tekofem poslovanju Ze ugota-
ali primanjkljaj.

Vse vecjega Stevila zadruznikov, spe-
ikacij, narocil, vknjizb itd. prakti¢no
vet mogoce obdelovati po klasiénih
85 metodah. Zato nacrtujemo nabavo

racunalnika in programske opreme, ki
bo omogocala bolj tekoce in toéno po-
slovanje, isto¢asno pa bomo lahko za-
dostili vsem zahtevam, ki jih postavlja-
jo organi druZbené kontrole. Sluzba
druZbenega knjigovodstva ugotavlja,
da je najvecja pomanjkljivost v poslo-
vanju nase zadruge na podroéju
spremljanja porab materialov oz. ma-
terialnega knjigovodstva. Tega podroé-
ja brez ratunalnika ne moremo racio-
nalno urediti.

Nekateri zadruzniki so gradnjo ze
zakljuéili, zato je njihovo élanstvo v za-
drugi postalo brezpredmetno in zelijo
iz zadruge izstopiti. Doslej te moznosti
niso imeli, zato smo priceli z doloca-
njem postopka, po katerem bo omogo-
¢en izstop. Predvidoma bo postopek za
izstop iz zadruge urejen $e pred polet-
jem. £

Trenutna finanéna situacija, gibanje
rezultata poslovanja zadruge in naka-
zani nacrti so narekovali odlo¢itev, da
se provizija poveca z 1,5% na 3 %.
Sklep o povecanju provizije je sprejel

angleski jezik 1.,2. in 4. stopnje

delu, tel. 82-171, int.

Obvestilo

Vse tiste, ki jih zanimajo tuji jeziki, vabimo, da se prijavijo na je-
zikovne tecaje po intenzivni metodi, in sicer:

nemski jezik 1.,2.,3. in 4. stopnje ter

Pricakujemo vas na CSUI Jesenice, v enoti za izobraZevanje ob
22 ali tel. 3567 za kandidate iz Zelezarne.

.

Spremembe v poslovanju
stanovanjske zadruge Zelezar

Stanovanjska zadruga ZELEZAR je imela do leta 1988 minimalen obseg
oskov poslovanja. Prostori in del opreme so last Zelezarne Jesenice. Stroske
jemnine, ogrevanje, vodo, elektriko, telefon smo pokrivali le v simboliénem
lezu. Poslovne storitve v zadrugi so obsegale izdelavo specifikacij gradbenih
aterialov, izdajanje naroéilnic in finanéno racunovodsko poslovanje za zadruz-
ke. Ta obseg poslovanja so obdelovali le Stirje do pet zaposlenih s poloviénim
lovnim éasom, zato so bila perabljena majhna sredstva za osebne dohodke.

izvrSni odbor zadruge na 3. seji 2. no-
vembra 1988. Za taksen sklep ga je po-
oblastila skupséina stanovanjske za-
druge ZELEZAR 15. junija 1988.

Visji odstotek provizije velja od dne-
va sklepa izvrsnega odbora, to je od
2. novembra 1988.

Na zacetku decembra smo vas preko
sredstev javnega obves¢anja seznanili,
da je zacasno prekinjena izdaja naro-
¢ilnie.

Najhujse delovne in finanéne zadre-

ge smo prebrodili, zato je od ponedelj-
ka, 9. januarja, naprej izdaja naroéil-
nic zopet odprta.

Narocilnice boste na sedezu zadruge
lahko prejeli:

— ob ponedeljkih, torkih in éetrtkih
od 10. do 11. ure

— in ob sredah od 14. do 15.30.

Doslej je bila izdaja naroéilnic le dva
dni v tednu.

Z razgiritvijo uradnih ur zZelimo pri-
spevati k azurnosti storitev v dobro za-
druznikov, saj bodo s tem vrste ¢akajo-
¢ih na narocilnice krajse, vecje pa bo-
do tudi moznosti »prehitevanja« podra-
zitev.

Uvedba ra¢unalniskih obdelav bo tu-
di na podrocju izdaje naroéilnic prine-
sla novo kvaliteto poslovanja, saj pre-
kinitev izdaje narotilnic prakti¢no ne
bo veé potrebna.

Seveda pa moram ob tem opozoriti,
da bo potrebna vecja finanéna discipli-
na kot doslej. Ob vstopu v zadrugo smo
namre¢ vsi sprejeli pravila, ki med
drugim dolo¢ajo, da mora naroéilo biti
predhodno finanéno pokrito, ker za-
druga ni organizacija za kreditiranje,
ampak za organiziranje usmerjene
stanovanjske gradnje.

Od vseh zadruznikov pri¢akujemo,
da bodo sprejeli ukrepe z razumeva-
njem, saj smo prepric¢ani, da si vsi zeli-
mo stabilno, korektno in azurno poslo-
vanje zadruge danes in v prihodnje.

Predsednik IO SZ
ZELEZAR
RAFKO PENIC

vabi

strojepisja,
strojnega pletenja,

avtogenega treninga,
— kitare.

— osnovno Solo za odrasle,

Delavska univerza Viktor StraZisar

nemscine, angleSéine in italijansc¢ine L. in II. stopnje
slovenskega jezika za neslovence, :

za voznike motornih éolnov,
za skladiS¢nike — zacetni in nadaljevalni,
krojenja in Sivanja modnih hlaé,

v Sole:

— 4. letnik upravno administrativne Sole.

Prijave do 31. januarja, lahko po telefonu 81-072.

v tecaje:

Ni Se odgovora, kdaj
bodo priceli prestavljati
Savo

Turistiéno drustvo Jesenice je
pred .dvema mesecema postavilo
Skupnosti za ceste Slovenije vprasa-

- nje, kdaj se bo nadaljevalo z gradit-

vijo ceste od Karavanskega predora
do Vrbe. V nacrtu je, da se bo pri
tem pri zelezniskem skladis¢u na Je-
senicah prestavil del struge Save, s
¢imer bi 106 prebivalcev tega prede-
la zgubilo svoje lepo urejene vrticke.
Vrtickarji bi radi vedeli, ée jim bodo
v letu 1989 ti vrticki Se ostali, ali pa
jim bodo odvzeti. Na odgovor bo tre-
ba 3e kaksSen mesec pocakati, da se
bo vedelo, kako bo s sredstvi za fi-
nanciranje teh del v letosnjem in na-
slednjih letih.
B.B.

——

e

Jozici Jerovsek
v spomin

Dan za dnem clovek gleda, kako lju-
dje umirajo, pa se
kljub temu obnasa, kot da sam ne bo
nikoli umrl.

Mahabharata <

V Kranjski Gori smo v mrzlih
januarskih dneh pokopali JoZico
Jerovsek, Zeno prvoborca Vasje,
mater Sestih otrok.

Njena Zivljenjska pot je bilo
eno samo garanje in odpovedo-
vanje. Z eno placo nasititi Sest
laénih ust, jih obledi, izSolati in
vzgojiti v postene in dobre ljudi
zmore le mati, ki se je vsemu od-
povedala in Zivela le za svojo Ste-
vilno druZino.

Sele 63 let je imela, pa je Ze iz-
trosila svoje modi in prezgodaj
ostarela omahnila v smrt. Na nje-
no poslednjo pot so jo spremili
njeni najbliZji, sodelavci njenih
otrok, sosedje in prijatelji.

Razumljivo je, da ji kot Zeni
prvoborca in komunista ni zapel
navéek, le otoZna pesem pevcev

je odmevala v tihi Zalosti vseh, ki
so §li v Zalnem sprevodu. Nikogar
ni bilo, ki bi se s par besedami
poslovil od nje, ki bi ji rekel hva-
la za njeno ljubezen in garanje.
Nikogar ni bilo, ki bi nad njen
grob podrZal slovensko zastavo.
Le prapor upokojencev je z zZal-
nim trakom nemo obvisel na nje-
nim poslednjim pocivali§éem.

Med tistimi, ki so jo spremljali
na zadnji samotni poti, pa ni bilo
predstavnika Krajevne skupnosti
ne Socialisticne zveze ne Zveze
komunistov.

Pokojnica tega ni videla. Vide-
li pa so njeni otroci, to je videlo
njenih 12 vnukov, videli so vsi, ki
so stali ob njenem grobu. Videli
in SPOZNALI, koliko je v oceh
nekaterih vreden CLOVEK.

- PRISPEVKI ZA MEDICINSKE APARATURE

i V decembru so za medicinske aparature v jeseniski bolnici daro-
vali:

Gozdno gospodarstvo Bled — prispevek za oktober — 50.370 din:

Elvira in Armin Medja,Hrusica 58 ¢ — namesto cvetja pokojnemu
Alojzu Medju — 100.000 din;

portno drustvo Jesenice — namesto venca

Cencku — 80.000 din;

Ivan in Slavka Smid — namesto cvetja za pokojnega Edija Cen-
¢ka — 50.000 din; :

Stanovalci Tavéarjeve ulice 2, Jesenice — namesto cvetja pokoj-
nemu Mavru Lenardiéu’'— 100.000 din:

iviljstvo Bali¢ Jesenice — namesto cvetja za pokojnega Mavra

Lenardiéa — 10.000 din;

Gorenjska obla¢ila Kranj, TOZD Konfekcija Jesenice — namesto
cvetja za pokojnega Mavra Lenardica — 245.000 din;

TOZD OS Gorenjskega odreda Zirovnica — namesto cvetja na
grob pokojnemu ocetu Kati Luznik — 60.000 din:

Gozdno gospodarstvo Bled — prispevek za november — 46.700
din;

DPD Svoboda Tone Cufar Jesenice — namesto cvetja pokonemu
Dolikoveu Otu Potoéniku — 30.000 din;

Zvone Aiman, Jesenice, Mencingarjeva 7 — namesto cvetja po-
kojnemu prijatelju Mavru Lenardiéu — 50.000 din: :

Hura Grvala, Jesenice, Titova 41 — prispevek v spomin na svoje
pokojne — 8.000 din;

Barbara Strumbl, Jesenice, Tom&iteva 52 a — prispevek — 50.000
din;

LB TBG Kranj PE Jesenice — namesto cvetja v slovo oéetu sode-
lavke Jozice Zeleznikar — 60.000 din;

Zelezarna Jesenice — odstopljen honorar za mesec november od
Rine Klinar — 21.000 din;

Zelezarna Jesenice — odstopljen honorar za mesec november od
Erne Nagode — 8.400 din;

Robicevi iz Zirovnice — namesto venca za pokojnega Antona Roz-
mana — 100.000 din;

Sodelavke lekarne Bolnice Jesenice — ostanek od cvetja za pokoj-
nega oceta Helene Vidmar — 90.000 din;

Ing. Milan Marolt, Ljubljana, Kersnikova 10 — namesto cvetja na
grob Janezu Krajniku — 50.000 din;

Pavla in Klemen Hribar, Udarna 5, Jesenice — namesto cvetja na
grob pokojne Angele Cerne — 50.000 din;

OOS Hladna valjarna — ziéarna, Zelezarne Jesenice — namesto
venca pokojni Milki Prezelj — 20.000 din;

Stane Rotar, Radovljica, Savska cesta 40 — odstopljena nagrada
za opravljanje voljene funkcije pri KUS Radovljica — 21.600 din:

SIS za varstvo pred pozari in gasilci obéine Jesenice — namesto
venca na grob pokojnemu Edvardu Cenéku — 100.000 din;

Edi in Bozo Dobravc, Jesenice — namesto venca za pokojnim stri-
cem Edijem Cenékom — 100.000 din;

Triglavski narodni park Bled — namesto novoletnih éestitk —
100.000 din;

Zveza borcev NOV Dovje-Mojstrana — namesto venca pokojnemu
¢lanu KO Matevzu Kolarju — 30.000 din;

Rezka Preseren, Jesenice, Titova 18 — namesto novoletnih ¢estitk
— 20.000 din;

Lado Krajnik, Jesenice, Titova 2 — namesto cvetja na grob pokoj-
nega strica Janeza Krajnika — 100.000 din;

Majda Nadrag, Trbovlje, Trg revolucije 30 — namesto cvetja na
grob pokojnega strica Janeza Krajnika — 150.000 din;

UOQ obéine Radovljica — namesto venca za pokojnega oteta Rato-
mirja Kofola — 50.000 din; g

Prispevek neimenovane pacientke — 550.000 din;

Janez Kosnik, Jesenice, TomSi¢eva 57 — namesto cvetja na grob
Janezu Krajniku — 30.000 din; ;

Primoz Finzgar, Nova vas 2 a — odstopljena nagrada za opravlja-
nje voljene funkcije v SIS obéine Radovljica v letu 1988 — 59.970 din;

Joze Jesenko, Brezje 47 ¢ — odstopljena nagrada za opravljanje
voljene funkcije v SIS obéine Radovljica v letu 1988 — 104.950 din;

Sreéko Paul, Kropa 117 — odstopljena nagrada za opravljanje vo-
ljene funkcije v SIS obéine Radovljica v letu 1988 29.980 din;

Franc Cop, Lesce, Studencice 2 a — odstopljena nagrada za opra-
vljanje voljene funkcije v SIS ob¢ine Radovljica za leto 1988 — 368.220
din;

Sosedje z Ukove na Jesenicah — namesto cvetja na grob pokojne-
mu Janezu Krajniku — 30.000 din.

Skupna vsota zbranega denarja je v lanskem letu 12,961.228 di- -
narjev. Delavci splodne bolnice Jesenice in urednistvo Zelezarja se za-
hvaljujemo za prispevke! J

Pridruzite se tudi vi in prispevek namesto vencev in cvetja na

_grob pokojnim ali namesto_drugih volil, éestitk in podobno, nakazite
na Zro ratun: SPLOSNA BOLNICA JESENICE, stevilka
51530-603-31205, z navedbo: »namesto venca za tega in tega...., darila in
podobno.«

pokojnemu Ediju




Jean Claude Danaud: Zensko rocno delo

V soboto, 7. januarja, smo imeli priloznost, da na odru zopet vidimo nekatere
jeseniske gledaliSénike, ki so nasemu gledaliS¢u obrnili hirbet in sedaj nastopajo
malo tu malo tam. Tokrat so se nam predstavili pod vodstvom Vesne Arhar Stih,

s predstavo, ki smo jo pred leti imeli tudi v programu G

TC. Predstava je bila v

domu Julke in Albina Pibernik, kar postavlja dolocena vprasanja, ki se jih ne bi

dotikal, napisal pa bi le — Skoda.

Skoda zato, ker vemo, dgrge dostop do doma
precej neugoden in tudi tehniénih moznosti ni takih kot v G

. Pa recimo, da je

tako prav, saj so s tem popestrili dejavnost na Javorniku. Koliko pa so jo res po-

pestrili?

Zensko roéno delo prav gotovo ni

najboljse delo francoskega dramati-.

ka Danauda, je pa zanimivo in do
neke mere aktualno tudi pri nas. Po-
stavlja nam kup vprasanj, ki so na-
vedena tudi v gledaliSkem listu, vse-
kakor pa se mi zdijo preveé drasti-
¢na in nenormalna za naSe razmere.
Prav gotovo ni eno izmed glavnih
tem vojaska obveznost, nedotaklji-
vost vojaskih odlié¢ij ipd. Ta vprasa-
nja so bila Zal naceta le s strani rezi-
serke, ki zivi v Sloveniji in jo skrbi
primer cetverice, ne pa z avtorjeve-
ga zornega kota, ki za Janso Se slisal
ni. Ce je v tekstu receno, da brat
vdove lahko poéne vse, kar se mu
zdi, to 5e ni re¢eno, da je le on nedo-
takljiv, saj konec koncev tudi vdova
potne, kar se ji zdi, pa nima voja-
gkih odli¢ij. Ce Slava Marosevié kot
vdova na oder (dogajanje naj bi se
odvijalo nekaj let nazaj v pariskem
parku) prinese Mladino namesto ori-
ginalnega francoskega ¢éasnika, $e ni
receno, da gre za primer slovenske-
ga sindroma, ampak gre zgolj za to,
da se francoski ¢asnik v nasih trafi-
kah ne dobi. Tako na eni strani rezi-
serka zlorabi popularnost Mladine,
po drugi pa se oddaljuje od origina-
la. Imejmo torej Mladino v rokah
vdove le za slab preblisk reziserke.

Zal pa se prebliska slovenskega pro-
blema z vojaskimi oblastmi ne more
znebiti. RezZiserka se 3e naprej za-
pleta v simboliko, ki je zgolj izmis-
ljena z njene strani, ne pa podprta s
tekstom. Tako ji tekst vdove (zal ga
ne morem citirati), da bi bilo treba
na eno stran postaviti »zibke, na
drugo smetnjake«, pove, da se Zen-
ske borijo proti temu, da se fantki
urijo v vojaske namene. Ne! Gre le
za Cisti feminizem, ki bi se rad resil
in to na najbolj okruten nacin, z
elektriénim nozem, vseh moskih te-
ga sveta, da bi tako koncno dobile
mo¢ Zenske. In v tem, mislim, da je
tudi glavno izroc¢ilo Danauda.

Feminizem je postavil na oder in
ga ciniéno obdelal kot nepotrebnega
in nenaravnega, saj na koncu razen
ene zrtve, ki podleze elektriénemu
nozu in se njegova glava znajde v
torbi pod pragom, Zenske ne doseze-
jo nicesar. Ostanejo v zaprtem kro-
gu, kar avtorju odgovarja, saj jim ne
da moci, da bi prisle iz njega. In kaj
se da narediti iz tako zgreSenega
prenapihnjenega in podomacenega
francosko slovenskega rezijskega
koncepta? Bolj malo!

Igra vseskozi temelji le na ele-
mentih radijske igre — tekstu, kate-

rega pa igralke zal ne obvladajo.
Lahko recem, da so bile s tekstom
popolnoma skregane. V gladaliskem
listu n2 izvemo za Sepetalca, zal pa
ga sliSimo tako razlo¢no, da vemo,
da se za zavesami trudi Bojan Poga-
¢nik. In ob vsem tem je igro igralk
nemogoce ocenjevati. Reéemo lahko
le, da so se celo predstavo trudile s
tekstom in so na igro popolnoma po-
zabile. Slava MarosSevic se enkrat ce-
lo spozabi, ter zaklice Sepetalcu
»Prosime, pa si ob tem verjetno mi-
sli, da nepoznavalci teksta (obéin-
stvo torej) tega ne bomo opazili. Vse
premalo ali bolje nié je bilo v pred-
stavi gledaliskega. RezZiserka ne ob-
vlada niti luéi niti prostora in bi bilo
torej popolnoma vseeno, ¢e bi bese-
dilo poslusali preko radia.

Metka Dulmin ostaja tako edina
svetla pika predstave, ki pa zal mora
ugasniti, saj pomo¢i — pariranja soi-
gralk ni. Kriviéno bi bilo, ée ne bi
omenili tudi plesalca in pevca Boja-
na Pogactnika, ki se ni znaSel v
Brechtovem songu, saj je odliéno ko-
reografijo Jasne Knez izvedel robot-
sko in nebrechtovsko, za po vrhu se
tehniéno slabo s play-backom: Kom-
binacija zivega glasu in glasu s tra-
ka je bila obupna. Trudil se pa je, zal
to Se ni dovolj za dobro predstavo.

Predstave sem zapustil demon-
strativno tik pred koncem, saj sem
bil razotaran in prizadet, da nas
igralci ne cenijo bolj. Vsaj toliko bi
nas lahko cenili, da bi se nauéili
tekst.

Emonski potepuhi, manj se “pote-
pajte in ve¢ delajte! Pa brez zamere,

AJ.

- ZELEZAR

Ziveti, ziveti kot drevo

Ziveti — umreti je usoda nasa,
a CILJ nam je visoko posajeni!
Glej to drevo: za usodo nic ne vprasa,
a vecno se bori za svoj namen!
(0. Zupanéi¢)

V Tolminu te dni praznuje svoj 90. rojstni dan spostovani

i Franjo KLAVORA, nekdanji ravnatelj meséanske Sole na Jeseni-
cah.

Pridruzujemo se mnogim testitkam z Zeljo, da ostane ge dolgo vr-
sto let zdrav in ¢il v krogu svojih domagih.
e na mnoga leta klicemo

njegovi dijaki in dijakinje

. 10. ob obletnici ature 4.a razreda (1-935) (Nadlz in Franjo

Klaveora, Mimi Perko, Tone Costa, Sonja Zvan in Gabrijel Zemva)

Praznovanje dedka Mraza na HrusSici

Rada bi vam povedala nekaj svojih misli ob praznovanju dedka Mraza. Ze
nekaj let spremljamo to prireditev in smo bili — posebno lani — zadovoljni z njo.
Res ne vem, zakaj se je letos tako izjalovila.

Najprej: moz v rdeci uniformi, ki je
hrumel po dvorani in predstavljal bog-
ve koga, je bil popolnoma odveé. Pro-
gram se je zacel z dokajsnjo zamudo,
kar moti odrasle, kaj Sele maléke in
enoletne dojencke in bil je osupljivo
zani¢. Tovari$ s kitaro lepo poje, ée bi
imel mikrofon, ali pa bi pel v majhni
sobi; z otroki, ki so ga spremljali, pa je
bil to docela neuglasen zborcek. Ljub-
ko za otroke, ¢e zapojejo eno pesmico,
dve pa je ze preve¢ — bilo pa jih je ve-
liko. Precej boljsi so bili otroci iz vrtca
s Hrusice, pa kaj, ko je bila dvorana ze
tako hrupna, da se zal ni dovolj slisalo.
Vmes pa kar naprej: »Otroci, na dedka
Mraza morate Se poéakati.« Dovolite
vprasanje: morda dedek Mraz ni vedel,
kdaj ima nastop?

Konéno se je zgodilo. Prisla je lju-
bljena pravljicna oseba z zelo zelo
skromnim spremstvom. Temperatura
vdvorani je bila ze zelo visoka in otro-

Joze Rebec vodja skupne
strokovne sluzbe SIS

Na decembrskih sejah skupséin so
delegati vseh SIS druzbenih dejav-
nosti ponovno imenovali za vodjo
skupne strokovne sluzbe SIS druz-
bernih dejavnosti obéine Radovljica
Jozeta Rebca. Njegovo delo so poziti-
vno ocenili v vseh skupnostih.

JR

Nov izdelek LIP Bled

V letu 1988 so v TOZD Recica DO
LIP Bled priceli izdelovati nove tipe
vratnih kril, ki so po zahtevnosti
precej drugacna od njihovih stan-
dardnih tovrstnih izdelkov. Izdelova-
ti so zaceli dve novi vrsti kril za kup-
ca Hensla iz ZR Nem¢éije. To so vrat-
na krila s sredico iz pasov in stilna
krila z vloZenimi polnili. Fo

Podaljsali so peron

Na Zelezniski postaji Jesenice sto-
je na prvem tiru kar trije potniski
vlaki proti Ljubljani, Novi Gorici in
Beljaku. Ker so ob modernizaeiji-si-
gnalnovarnostnih naprav na prvem
tiru postavili dva mejna tirna signa-
la, novogori¢an ustavlja sredi prvega
tira, tam, kjer Se ni bil urejen nizki
peron. Potniki so negodovali, ker se
je bilo tezko povzpeti na dokaj viso-
ke stopnice vagonov. To tezavo so
zadnje dni_decembra odpravili, saj
so delavci ZelezniSkega gradbenega
podjetja iz Ljubljane podaljsali prvi
peron vse do zahodno stojetega si-
gnala; ob katerem ustavljajo potni-
5ki vlaki s Primerske.

B.B.

ci so pritisnili na oder. Naveli¢ani, neu-
¢akani, nepoteSeni so hoteli biti éim
blize dedku Mrazu. No, to pa je bilo
usodno. Dedek, ki je napravil govor, ki
ga seveda sploh nismo razumeli, ker
»radijskemu ¢loveku« ni takoj padlo v
glavo, da mu je potreben mikrofon, je
potem pomesal praznike in si zaZelel,
da bi se krajani zbrali v kulturnem do-
mu tudi za 1. maj in 29. november tako
Stevilno; ginjeno je spregovoril o la-
¢nih otrocih in se hip za tem strasno
razsrdil in popolnoma nepravljiéno za-
grozil, da bo prireditev prekinil. Takrat
bi verjetno potrebovali nekaj moz v
rde¢i uniformi, da bi pomirili njega in
potisnili otroke nazaj v dvorano. To,
kar je sledilo, je bilo sploh obupno. Da-
rila, ki so bila lepa in za danasnje raz-
mere bogata, so delili Zivéni odborniki
v strahu, da jih bo premalo in jih je bi-
lo menda res. Otrok pa si tako zelo Zeli,
da bi ga poklical dedek Mraz osebno in
mu dal darilo.

Verjemite, da so starsi zelo negodo-
vali, otroci pa so se ¢utili opeharjene.

—Miha Mazzini

Skoda, da je dramska skupina spustila
vse iz svojih rok.

Naj vam bo teh nekaj vrstic v raz-
misljanje, kaj boste ponudili otrokom
prihodnje leto; vseeno hvala za trud.

L. V.

Gostovanje New
swing kvarteta

V Gledaliséu Tone Cufar na
Jesenicah bo gostoval v éetr-
tek, 19. januarja 1989

New swing kvartet.

Koncert je v okviru abon-
maja, vendar so vstopnice na
voljo tudi za ostale obiskoval-
ce nasega gledaliSéa.

Pricetek koncerta bo kot
obic¢ajno ob 19.30.

DPD Svoboda France Mencinger Javornik-Koroska Bela
Razstavni prostor Viktorja Gregoraca v Delavskem domu Julke
in Albina Pibernika na Javorniku

Se vedno vztrajamo!
Tokrat ste vabljeni na razstavo umetniske fotografije

lvana Pipana iz Radovljice,

ki se bo predstavil s fotografijami na temo CLOVEK IN ¢DELO.

Na otvoritvi razstave bo s kraj$im koncertom nastopil moski pev-
ski zbor Vintgar z Blejske Dobrave, pod vodstvom dirigenta Alojza
Vengarja.

Otvoritev bo v petek, 13. januarja, ob 18. uri.

Razstava bo odprta do vkljuéno 20. januarja vsak dan od 17. do 19.
ure, dopoldanski ¢as pa je namenjen za ogled razstave skupinam,
predvsem Solske mladine.

Vabljeni!

ZSAM Jesenice

ima organizirano izobrazevanje za poklic voznika motor-
nega vozila.

Pogoj za vpis v to obliko izobrazevanja je zakljuéena 4. ali 5. stop-
nja zahtevnosti poklicne ali tehniéne 3ole.

To izobrazevanje je primerno za dokvalifikacijo, prekvalifikacijo
ali samostojno izobrazevanje. Stroski so zmerni in jih lahko pla¢a po-
samezni kandidat ali OZD, ki je zainteresirana za pridobitev tega po-
klica za svojega delavca za prekvalifikacijo ali dokvalifikacijo.

Interesenti naj se takoj javijo na ZSAM Jesenice, Titova 52, ali po
telefonu 82-742. ¢ ¢

Drobtinice

ral, da so res strasni.

— Kaj je s Selimom?

sko me_je butnil ob zid, preden je 3el. Pet ci-
garet. Cutil sem kepo namesto zelodca. Véa-

Z Ibrom sva poéasi stopala naprej. Ob
predzadnjem vagonu sva obstala, in prizgal
sem si cigareto. Nasproti je prisel policaj, na-
ju pogledal, potem pa opazil 5&ijoée brate
Hadzipuzié.

— Heeeeej"!! Kaj pa delate? Stojte!! — je
zavpil. Stekel je mimo naju do bratov in zaéel
rjoveti nadnje. Se pogledali ga niso.

Ponorel je od besa. Bil je mlad, verjetno
zacetnik, velik kot oni, le precej bolj droban.

Otresli so luléke, jih spravili v hlace, zapeli
zadrge in se pocasi obrnili. Moz postave je
rjovel kot Metro Goldwyn Mayer. Naenkrat,
kot bi bili natrenirani, so Hadzipuziéi zaceli
toléi s pestmi. Policaj e pasti ni mogel. Udar-
ci z vseh strani so ga drzali pokonci. Ko je pri-
cel opletati kot prazna vreca, so ga zgrabili,
eden za ovratnik, drugi za hlaée na riti, tretji
za nogi, in ga odnesli do kontejnerja posta-
vljenega v grmovju, deset metrov stran. Vrgli
so ga noter. Eden se je vrnil, pobral na tleh le-
Zeco kapo, jo zaluéal v smetnjak in zaprl po-
krov.

Spet smo se rokovali. Opazili so moje za-
cudenje. Mejilo je Ze na navdusenje.

— Sta je, vi ne radite tako s njima? — me
je vprasal srednji.

— Ne, prav gotovo ne.

— Kod nas je to obiéaj.

— V Nemg¢iji?

Pogledali so me kot idiota.

— Ma ne. Nemacka je nesto drugo. Kod
nas, kod kuce. Policajce, konduktere, inka-
sante i tako...

— Lep obi¢aj, — sem moral priznati, — ve-
ljalo bi ga uvesti tudi tu.

Bratje so se objeli in poljubili ter poskaka-
li na vlak, ki je ze speljeval. Z Ibrom sva ma-
hala za njimi.

— Kakvu bracu imam! Jesi li video? — se
Jje navdusen zasukal k meni. Priznati sem mo-

— Ne znam. Odvezli su ga spasilaékim ko-
lima. Morao je lezati potrbuske na nosilima,
zbog noge, znas.

Poslovila sva se.

Ibro je krenil proti samskemu domu, jaz
pa v nasprotno smer. Zljubilo se mi je spati,
Ceprav je bilo Se zgodaj.

Med potjo sem se spomnil policajevega po-
gleda. Videl me je in si me gotovo tudi zapom-
nil. Ve, kje me lahko najde. Jutri bo tezek
dan.

Boleé.

Semafori ob progi so se spremenili v rde-
ce.

V bloku, mimo katerega sem 3el, je nekdo
ugasnil radio.
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Zgodaj sem vstal, se stusira), oblekel in sedel.
Nisem Se dobro okusil ¢éakanja, ko so prisli.
Bum po vratih. Sem jih Ze prej odklenil. Dva
sta padla noter, me pograbila in suvala navz-
dol po hodniku. Zunaj je ¢akala marica. Mo-
goce so mislili, da bodo hkrati pobrali vseh
pet. Bom takoj zrecitiral naslove svojih pajda-
Sev. Jih nisem. Pravzaprqv me tudi vprasali
niso.

Sedel sem v zamrezenem delu in se ¢udil
kratkosti voznje.Lahko bi bila daljsa. O dpelja-
la sta me v pisarno in me butnila na stol. Na-
sproti je sedel star policaj zocali inskrabal po
papirju. Zrecitirati sem mu moral osebne po-
datke. Cina in serijske Stevilke ni zahteval.

Prevzel me je nekdo drug. Mlad. Odpeljal
me je c¢akati v sobo z resetkami na oknih.

- Med podboji me je dvakrat zasekal cez ledvi-

ca. Z leve in desne. Pomagalo je. Po dolgem
¢asu 'sem se spet spomnil okusa fiziéne boleéi-
ne. Cigaret mi niso vzeli. Pokadil sem tri.
Drugo za drugo. Zivci.

Iskat me je priSel tretji in me odpeljal v
sobo, podobno prejsnji. Prazno. Bolj prijatelj-

sih je trznila. Tiscalo me je scat. Razmisljal
sem o scanju med reSetkami, ko je nov obraz
prisel pome. Kmalu bom videl vse. Ta je znal
govoriti. Ni me odsuval v naslednjo sobo.
Rekel je:

— Tovari$, pojdite z mano!

In sem vedel, da sem v kurcu. Ce ti v tej
drzavi kdo rece tovaris, se te boji, ali pa se ga
moras ti bati.

Pritli¢je sem si Ze ogledal. Pricakoval sem
klet, a me je odpeljal v prvo nadstropje. Tu Se
nisem bil. Zaskrbelo me je.

Pred vrati brez napisa je potrkal in poéa-
kal poziv naprej, preden jih je odprl. Bil je
spostljiv in poniZen. Vstopil sem. Policaj je
odsel in me pustil samega s starej$im moskim
za pisalno mizo. Ni se ubadal s papirji. Sedel
je in me gledal. Povabil me je, naj sedem. Po-
nudil mi je cigareto. Prizgala sva. Kolikor
sem lahko videl, ni bil v uniformi. Civilne hla-
Ce in policijska srajca, ali tej vsaj zelo podob-
no krojena, z epoletami, brez ¢inov. Njegovi
gibi so izrazali mo¢ in oblast, ¢eprav ne baha-
vo in teatralno. Zelo prijazen in uglajen. Lik
dobrega oéeta. Ce bi bil butast, bi zaéel nago-
vor z bodiva prijatelja, pa ni bil. Vse prej kot
to. Bil je nevaren, to sem cutil, ¢eprav na
njem nisem ujel niti najmanjSega potrdila
mojemu obéutku. Moral je biti star Ze ¢ez pet-
deset. Ocenjevanje let je bilo tezavno zaradi
posuSenega in zgubanega obraza ljudi, ki veli-
ko kadijo.

— Nisem iz tega mesta, — je rekel, — tu
sem, recimo, na poslovnem obisku. Ta pogo-
vor ni obvezen in ni nobeno zasliSevanje. Slu-
¢ajno sem zvedel, da so vas prijeli. Se eno
cigareto?

Pravkar sem ugaSal v prepoln pepelnik.
Sprejel sem in spet sva prizgala.

Nadaljeval je:

— Torej, kaj vemo. Pravzaprav, kaj vedo
tukajsnji miliéniki.

(se nadaljuje)

e
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~ Vasa nasa matineja
V nedeljo, 15. januarja 1989, ob 10. uri bo v Gledali$éu Tone Cufar
na Jesenicah ponovno na programu VASA NASA MATINEJA.

Predstavila se nam:bo

gledaliska skupina
ODRA MLADIH OTH
Pirnice z

mini miuziklum
v dezeli otrok

igrane pravljice Janeza
Bitenca.

Kot ponavadi si boste lahko ogledali tudi risani film ter risali v avli
gledalisca.

_ DEZURNI TRGOVINI

V soboto, 14. januarja, bosta
na Jesenicah od 8. do 18. ure
odprti trgovini:
PECERIJA Bled, Jesenice,
Titova 22 in
ROZCA, Javornik, Otmarja
Novaka 3.

DEZURNA LEKARNA

V januarju je za ob¢ini Ra-

dovljica in Jesenice dezurna
lekarna na Jesenicah.

Drustvo upokojencev Javornik-Koroska
: Bela

obveséa vse svoje ¢lane in ¢élanice, da ho v soboto, 21. januarja, ob 16.
uri zabavna sobota. Vabimo ¢lane in ¢lanice drustva ter élane drugih so-
sednih drustev upokojencev, da se zabavne sobote udelezijo. §

S-to prireditvijo Zelimo, da bi se élani drustva razvedrili in nasmejali
ter se vsaj nekaj uric skupno poveselili. Prikazali vam bomo nekaj zabav-
nih skecov in tekmovalnih iger, ki bodo tudi primerno nagrajene, pa tudi
na ples ne bomo pozabili.

Taksnih zabavnih sobot bemo skusali v letosnjem letu organizirati Se
veé; za to bo poskrbelo drustvo skupaj s folklorno skupino drustva, seveda
pa bomo potrebovali tudi vase sodelovanje. Udelezite se in sodelujte z na-
mi, ne bo vam zal. Rl

V nedeljo, 22. januarja, pa bomo nadaljevali z nedeljskimi popoldan-
skimi plesi in razvedrilom. To naj bi bilo za nas upokojence tudi del re-
kreativne dejavnosti, da se sprostimo in razgibamo nasa Ze malo starejsa
in utrujena telesa. Obogatili bomo naso jesen Zivljenja in pozabili na trgo-
vino, mesarje...

Obvescamo vas, da smo zaéeli tudi s pobiranjem élanarine in vzajem-
ne samopomoci, in to vsak torek od 9. do 12. ure in petek od 15. do 18. ure.

Srecno

Odbor drustva

DIA vecer

V  prostorih  Planinskega
drustva Javornik-Koroska
Bela bo v sredo, 18. januarja
1989, ze sedmi vecer predvaja-
nja diapozitivov v sezoni
1988/89. Diapozitive bo pred-
vajala Marjana Svetina pod
naslovom

Juzna Amerika — II.
del.

Vabljeni!

i 1 drage mame in omice

: MARIJE ZAKRAJSEK
Ob izgubi dragega moza, oceta in

1 Ob prerani in nenadni izgubi nage

‘mi, Cirili

!

-

dedija

FRANCLJA ROVANA,
upokejenca Zelezarne Jesenice

se iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, dobrim sosedom, sovaséa-
nom za denarno pomo¢, posebej pa
Marini Rovan z Lipc in druzjni Mar-
kez z Jesénic.

Zahvaljujemo se tudi pevcem za
zapete Zalostinke in govorniku Fran-
cu Dorniku za poslovilne besede ter
vsem tistim, ki ste ga pospremili na
zadnji poti.

Zalujoéi: Zena Fani-
ka, brat Vlado, héerki
Ljuba in Danica z druzi-
nama in ostalo sorod-
Stvo. J

-

Ob- boleéi izgubi nasega oteta in
moza

MATEVZA KOLARJA

se iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, prijateljem, sosedom in
znancem za vso pomoé, darovano
cvetie in izrazeno soZalje ter vsem,
ki ste ga tako Stevilno pospremili na
njegovi zadnji poti.

' Posébej se zahvaljujemo govorni-
koma za poslovilne besede ter pev-
cem in zastavonosem.

Njegovi najdrazji

Ob boleéi izgubi dobre mame

~ ANTONIJE NOC,
roj. Ahaéié,

se zahvaljujem vsem sorodnikom,
sosedom in ostalim za izreceno
iskreno sozalje in za darovano cve-
tje.-Hvala vaS¢anom Kocne in osta-
lim, ki ste jo spremljali na njeni zad-

‘| nji poti.

Posebno se zahvaljujem dr. Zali
Schmicelj za veéletno zdravljenje.
Hvala za nego na domu Cesnovi ma-
ren, Dani Drstvensek in
patronazni sluzbi zdravstvenega do-
ma Jesenice, domu dr. Franceta Ber-
glja zaiskrb in nego in vsem ostalim
ki ste mi karkoli pomagali v tem tez-
kem ¢asu. Lepa hvala zupniku za lep
pogrebni obred.

Zahvaljujem se vsem tistim, ki ste
mojo drago mamo imeli radi in ste jo
med njeno boleznijo obiskovali do-
ma ali v domu. Se enkrat najlepsa
hvala.

sin JoZe in sorodniki
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se iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom in prijateljem, posebej Se
druzinam Mulej, Balkovec, Vidic,
Kemperle in Leskovsek za vsestran-
sko pomo¢, darovano cvetje, izkaza-
no  soéutje, izreéeno sozalje in
spremstvo na njeni zadnji poti.

“Zahvaljujemo se dr. Groslju in se-
stri' Barbari za vecletno obiskovanje
in zdravljenje mame na domu.
Iskrena hvala duhovniku za pogreb-
ni obred ter pevcem za poslovilne pe-
smi.

Vsem in vsakomur posebej, ki ste
z lepo mislijo nanjo pocastili njen
spomin, $e enkrat iskrena hvala.

Vsi njeni

Kabelska televizija v
krajevni skupnosti
Sava

Gradbeni odbor za postavi-
tev skupinske naprave za
sprejem in kabelski prenos
zemeljskih in satelitskih TV
programov obvesca vse kraja-
ne na obmoéju od Murke do

opovega grabna, severno od
zelezniSke proge, da bo infor-

" mativni sestanek v petek, 13.

januarja ob 18. uri v sejni sobi
sekcije za vleko (stavba med
Zarjo in Ljubljansko banko).

S

KINO ZELEZAR

13. januarja, premiera hongkon.
akeij. filma AKCIJA: TERORIZEM
ob 16. in 18. uri. Ob 20. uri amer.
erot. film — trda erotika DESERT S

- SMETANO. Cena ystopnice: 5.000

din. Otrokom do 15. leta starosti ne
dovolimo ogleda filma!

14. januarja, POCITNISKA MATI-
NEJA ob 10. in 16. uri. Ob 18. in 20.
uri, hongkon. akcij. film AKCIJA:
TERORIZEM.

15, januarja, POCITNISKA MATI-
NEJA ob 10. in 16. uri. Ob 18. in 20,
uri, kongkon. akcij. film AKCIJA:
TERORIZEM.

16. januarja, POCITNISKA MATI-
NEJA ob 10. in 16. uri. Ob 18. in 20.
uri, amer. barv. komedija ARIZONA

. JUNIOR.

17. januarja, POCITNISKA MATI-
NEJA ob 10. in 16. uri. Ob 18. in 20.

uri, amer. barv. komedija ARIZONA
JUNIOR. :

18. januarja, POCITNISKA MATI-
NEJA ob 10. in 16. uri. Ob 18. in 20.
uri, amer. barv. ljubezen. dramia
STAR 80.

19. januarja, POCITNISKA MATI-
NEJA: ob 10. in 16, uri. Ob 18. in 20.
uri, jugosl. barv. komedija — pre-
miera VOHUN Z VISOKIMI PETA-
MI.

KINO DOVIJE

15. januarja, amer. -barv. akcij.
film DINOZAVROV MLADIC ob 19.
uri.

KINO KRANJSKA GORA

13. januarja, amer. barv, akeij.
film DINOZAVROV MLADIC ob 17.
in 20. uri:

V gl. vl. Michael Dudikoff

Pocitniska matineja kino Zelezar

14. — 29.1.1989, vsak dan oh 10. in 16. uri
14.1. Sila moci, amer. akcij. krim. film
Igrajo: Michael Dudikoff, Steve James, James Booth

15.1. Pepelka, amer. risani film

16.1. Od tarée do smrti (James Bond 007), amer. pust. film
Igrajo: Roger Moore, Tanya Roberts, Grace Jones

17.1. Rocky IV, amer. akcij. film
Rezija in gl. vloga: Sylvester Stallone

18.1. Policaj iz Beverly Hillsa 2, amer. komedija
Igrajo: Eddie Murphy, Ronny Fox

19.1. Trije moski in zbelka, franc. komedija
Igrajo: Roland Giraud, Michel Boujenah, Andree Dussolier

20.1. Cocoon, amer. fant. komedija
Igrajo: Don Ameche, Steve Guttenberg, Tahnee Welch

21.1. Ameriski ninja 2, amer. akcij. film

22.1. Krokodil Dundee, avstral. pust. komedija
Igrajo: Paul Hogan, Linda Kozlowski

23.1. Super policija iz Miamija, amer. komedija
Igrajo: Terence Hill, Bud Spencer, William »Bo« Jim

24.1. Norija na kolesih, amer. komedija
Igrajo: John Murray, Jennifer Tilly, James Keatch

Izgubila denarnico

_ 26. decembra lani sem v-okolici
Zelezarne na Cesti Zelézarjev izgubi-
la rjavo denarnico v velikosti osebne
izkaznice. V.njej so tudi dokumenti
za meseéno vozovnico mestnega pro-
meta, zato najditelja lepo prosim, ¢e
1o proti nagradi vrne na urednistvo
Zelezarja.

Gorenjski muzej
vabi

V torek, 10. januarja, je bila
v galeriji Mestne hise v Kra-
nju otvoritev zgodovinske raz-
stave Gradovi na obmoéju
Kranja.

Z razstavo o gradovih na
obmocju Kranja zZelimo pri-

. spevati k poznavanju fevdal-

nih sredis¢, posredovati po-
datke o njihovem nastanku in
gradbenem razvoju ter opozo-
riti na pomembnejSe dogodke,
ki so povezani z gradovi. Te-
ZiS¢e razstave je na slikovnem
gradivu, Studijsko pripravlje-
nih naértih in zemljevidih ter
besedilu in legendah.

25.1. James Bond 007 — dih smrti, amer. pust. film
Igrajo: Timothy Dalton, Maryam D’Abo, Jeroen Kra_bbe

26.1. Robocop, amer. fant. thriller
Igrajo: Peter Weller, Nanc_y Allen, Ronny Cox

27.1. Moja afriSka avantura, amer. pust. film
Igrajo: Dom De Luis, Jimmie C. Walker

28.1. Maja in vesoljcek, slov. mladinski film (premiera)
Igrajo: Ana Papez, Dario Ajdovec, Maks Furjan, Vesna Jevnikar

29.1. La bamba, amer. glasb. film R
Igrajo: Lou Diamond Phillips, Esal Morales -

Cena vstopnic:
ob 10. uri 2.500 din

ob 16. uri 3.000 din Zelimo vam prijetno gledanje filmov!

IZZREBANCI ‘NAGHADNE KRIZANKE

V torek, 10. januarja, je posebna komisija izzrebala nagrajence
prvomajske nagradne krizanke, objavljene v 52.-53. stevilki Zelezarja.
Prejeli smo 42 resitev, nagrade pa bodo dobili:

5.000 din UROS ISKRA, Alojza Travna 25, Jesenice;

3.500 din SONJA KLINAR, C. revolucije 6, Jesenice in SASA ZU-
PAN, Zirovnica 42.

3.000 din TINA BERNARD, Strazisarjeva 7, Jesenice, MAJDA

Upokojenci obcine Jesenice!

Izkoristite nizke cene letovanja v Poc¢itniskem domu drustev upo-
kojencev v Izoli v mesecu januarju in.februarju 1989. Cena 10-dnevne-
ga bivanja z voznjo od Jesenic do Kopra in nazaj je le 240.000 din, za ti-
ste upokojence, ki imajo varstveni dodatek, pa le 220.000 din. Prijavite
se v svojih drustvih.

Ponujena cena je veliko niZja kot v ostalih hotelih.

Lahko se prijavite tudi pri Stanetu Torkarju, FinZgarjeva 6, tele-
fon 83-857. ;

ZDU Tesenice

Clanom Drustva upokojencev Jesenice

Drustvo upokojencev Jesenice obveita svoje ¢lane in upokojence,
ki se Zelijo vélaniti v drustvo, da so za leto 1989 naslednji prispevki:

— vpisnina-¢lanska izkaznica (knjizica) 500 din

— letna ¢lanarina za leto 1989 2.000 din

— vzajemna samopomo¢ za ¢lana 6.000 din i
— vzajemna samopomo¢ za druzinskega ¢lana 6.000 din

Posmrtninski znesek za leto 1989 se bo izplaceval v visini 180.000
din. - i
Obenem obvestamo upokojence Blejske Dobrave, Lipc in Koéne,
da je njihov poverjenik drustva Anton Rekelj z Blejske Dobrave 24.
Poverjenica za Hrusico je Slavka Gasar, Hrusica 60. Poverjenika bo-
sta pricela pobirati ¢lanarino in vzajemno samopomoé po 15.januarju,
zato pripravite clanske izkaznice.

Clanarino boste lahko plaéali tudi v pisarni drustva, Pod gozdom
13, vsak torek in petek od 15. do 18. ure.

V drusStveni pisarni bo mogoce dobiti tudi naroéilnice za ¢asopis
Vzajemnost, ki izhaja mesecno in je za upokojence zanimiv, ker v
njem lahko preberete vse novosti s podroéja cpokojninskega in inva-
lidskega zavarovanja ter potrebne napotke in pojasnila.

Izvrsni odbor
Drustva upokojencev Jesenice

februarju po posti: Cestitamo!

ROZMAN, Titova 84, Jesenice in MAJDA ZUPAN, Zirovnica 42.

2.000 din MARKO FRECE, Komerciala, JOZO BAGUDIC, Valjar-
na bluming stekel, FRANC VRHUNC, Titova 87, Jesenice in JELKA
DELOPST, Industrijska 12, Jesenice.

Nagrajenci, zaposleni v Zelezarni, bodo prejeli nagrade 15. febru-
arja pri svojih osebnih dohodkih, nagrajenci izven Zelezarne pa po 15.

ResSitev nagradne kri-
Zanke iz prejsnje Stevil-
ke:

Kora, Moses, umor, skaka-
lo, krat, korevt, kmalu bo pol-
no¢, na zdravje, ani, akna,
Nievo, odmor, ime, Knin, iver-
ka, cuk, o¢, Brodar, Man, vas,
La, Ezop, grelo, dremec, ocak,
GR, Lasan, Senica, Cad, ilo,
anemometer, planetoid, stre-

" menica, Agni, in¢.

Resevalcem novoletne
krizanke

Vsem nasim bralcem in zvestim re-

Sevalcem novoletne nagradne kriZzan-
ke se opravicujemo, ker je bila tokrat
krizanka nehote zares tezka.
_ Pri montiranju novoletne Sstevilke
Zelezarja so v Gorenjskem tisku v
Kranju krizanko narobe obrnili; zato
se opravicujemo tudi v njihovem ime-
nu.

Opravicilo dolgujemo tudi sesta-
vljalcu krizanke, tovarisu Ronnerju,
bralce pa prosimo za razumevanje.

Urednistvo

ka udelezijo v ¢imvecjem Stevilu.

Sestanek &lanov Drustva upokojencev
' . Jesenice

Drustvo upokojencev Jesenice vabi svoje ¢lanice in élane na
¢lanski sestanek, ki bo v soboto, 21. januarja, ob 16. uri v domu dru-
Stva na Jesenicah, Pod gozdom 13.-

Na sestanku bomo obravnavali tekoée zadeve drustva, naéin in vi-
Sino placevanja ¢lanarine in prispevka za vzajemno samopomo¢ za le-
to 1989, izplatevanje posmrtnine in druge zadeve glede ¢lanstva.

Zaradi pomembnosti dnevnega reda, élane prosimo, da se sestan-

Izvrsni odbor Drustva upokojencev Jesenice
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~ Hokejski

Prvi pregled dogajanj na ledenih plos-
kvah v letu 1989 za¢nimo z izrednim pri-
znanjem, ki so ga slovenski Sportni novi-
narji podelili ekipi HK Jesenice. V tradi-
cionalni anketi ob koncu leta so bili ho-
kejisti: Jesenic izbrani za Sportno ekipo
leta 88'v Sloveniji. Triindvajsetkratni pr-
vaki Jugoslavije so osvojili prvo mesto v
anketi, pred kosarkarji Smelta Olimpije,
kosarkaricami Iskre Delte JeZice in osta-
limi slovenskimi ekipami.

To veliko priznanje je prav gotovo v
ponos Zelezarskemu mestu, Zelezarni Je-
senice in vsem, ki materialno in moralno
. stojijo ob strani hokejistom ter jeseniske-
mu hokeju nasploh. Obenem pa naj bo to
tudi spodbuda vsem za naprej.

Seveda pa se v Sportu veselje in zalost
neprestano menjavata. Na prvo prven-
stveno tekmo v novem letu so hokejisti
Jesenic odpotovali z veliko Zeljo, svojim
navijacem podariti zmago proti Kompas
Olimpiji. Toda dogodki v Hali Tivoli so se
obrnili drugace. Ceprav so si hokejisti Je-
senic prizadevali, igrali borbeno in bili
Olimpiji enakovreden nasprotnik, so tek-
mo visoko izgubili. Nasprotniki so kazno-
vali vsako napako Jeseniéanov, nasprot-
no pa je vratar Bolta branil izvrstno in
Jesenicanom ni dovolil, da bi dosegli gol.

Vsak poraz je boleé, Se posebej v derbi-
jih, toda obupavati ni potrebno. Prven-
stvo prihaja v zaklju¢no fazo, vsaka tek-
ma je nova borba, zato pa naj navijaéi po-
izkusajo po svojih mo¢eh pomagati z bo-
drenjem na tekmah. Ne pozabimo: v bor-
bi za naslov prvaka so Se vedno Stiri eki-
pe, zato naj se na tribune dvorane Pod-
mezakla prenese navijasko vzdusje. Casa
za malodusje ni!

Kompas Olimpija:lesenice
7:1(1:0,5:1,1:0)

Dvorana ’I‘ivoli; gledalcev 4000, sodnik
Ili€. Gol za Jesenice je dosegel Williams.

Vojvodina:lesenice
3:9(1:2,1:3,1:4)

Sportna dvorana Novi Sad, gledalcev
500, sodnik Rus.

Na tezkem gostovanju v Novem Sadu
so drzavni prvaki zaigrali solidno in
kljub utrujenosti zaradi dolgega potova-
nja zanesljivo zmagali. Gole so dosegli:
Raspet 2, Williams 2, Hafner, Hichs, Kle-
menc, Smolej, Tisler.

Kegljanje na ledu

Maribor:Jesenice Il
6:17 (0:10, 4:5, 2:2)

Tekma medrepubliske lige. Dvorana
na Taboru, sodnik Lesnjak.

Gole za Jesenice II so dosegli: Marko
Sturem 4, Jozko Sturem 2, Miha Lah 2,
Kurbos, Kalan, Sodja 2, Jekli¢, Grbig¢,
Marko Lah, Kamsek, Stevi¢.

Jesenice:KAC Celovec (mlajsi
pionirji)
6:2_ (0:0, 4:1, 2:1)

Tekma je bila v okviru tekmovanja za
Pokal Karavank. Gole za Jesenice so do-
segli: Jakopié 2, Mulej, Hlebanja, Por,
Mertelj.

Jesenice :Dunaif (hokejska
Sola)
10:0 (6:0, 2:0, 2:0)

V prijateljski tekmi so ponovno nasto-~
pili ucenci jeseniske hokejske Sole in vi:
soko premagali vrstnike z Dunaja. Gole
so dosegli: Blatnik 3, Zupan, Carman,
Karali¢, Sotlar, Divjak, KneZevi¢ in
Kamsek,

Velik mednarodni uspeh
Vatrostaine v Rtaliji

V cetrtek, 5. januarja, je ekipa keglja-
¢ev na ledu Vatrostalne odpotovala na 7.
mednarodni teden kegljanja na ledu v
italijanske Dolomite v Kastelruth. Pod
vodstvom Aleksandra Droleta so nastopi-
li: Milenko Peri¢, Ante Bazo, Valentin
Jeklar, Rudi Sapek in Roman Leban.

Tekmovanje se je zacelo v petek in to
mosiveno. Nastopilo je 21 ekip iz Avstri-
je, Zvezne republike Nemgije, Italije in
Vatrostalna iz Jugoslavije. Igralo se je
vsak z vsakim in po 10-urnem boju je
zmagala SK Alheim — A. Tudi Vatrostal-
na se je dobro drzdla in vse tekme so bile
izgubljene z minimalno razliko. Osvoje-
no 7. mesto je bilo lepa uvrstitev v tej hu-
di mednarodni konkurenci. Prvih 11 mo-
'létev se je uvrstilo v nedeljski super fina-
e.

Rezultati: 1. SK Alheim — A, 2. ESV
Union Pettenbac — A, 3. ESV Forette Ste-
yr — A, ... 7. Vatrostalna.

V soboto je bilo veliko tekmovanje v
blizanju in zbijanju. Nastopilo je 90 tek-
movalcev iz Ze omenjenih drzav. Od na-
sih tekmovalcev je zelo lep mednarodni

Mostvo Vatrostalne (foto: Silvo Kokalj)

uspeh dosegel Rudi Sapek s 5. mestom.
Izkazal se je tudi Valentin Jeklar s 15.
mestom. Zmagal pa je veckratni osvaja-
lec medalj z evropskih in svetovnih pr-
venstev.

Rezultati: 1. Paul Satter — I, 2. Peter
Kaltenreiner — A, 3. Franz Kohlpliner —
D, ..5. Rudi Sapek, 15. Valentin Jeklar.

V super finalu, kjer je nastopilo 11 pr-
vouvriéenih mostev iz prvega tekmoval-
nega dne, so igralci Vatrostalne zaigrali
tako kot znajo. Med sedmimi avstralski-
mi, dvema nemskima in eno italijansko
ekipo so blesteli z izednimi potezami in
zato ni bilo nakljucje, da je bilo osvojeno
tako visoko mesto. Izgubili so samo dve
igri. Prvo mesto pa jim je za malenkost
uslo po koliéniku. Za te izredne medna-
rodne uspehe so ekipa in posamezniki
dobili lepa priznanja.

Rezultati: 1. ESV Forette, Steyr — A, 2.
Vatrostalna, 3. BEV Brunnthal — D.

Sestevek vseh tekmovalnih dni je Va-
trostalno pripeljal na 3. mesto. Tako so

kegljaci castno in zelo uspe$no zastopali

jeseniske in jugoslovanske barve.

 Jesenice Il : Slavija (starejsi

~~ Pionirji) :
I_Vedelja, 15. januar, ob 17; X
uri: .

Jesenice : Slavija (mlajsi
pionirji) '

Ostale ekipe v ,teni tednu
gostujejo.

Obvestilo

Drsalni klub Jesenice vabi
vse otroke od 4. do 7. leta v dr-
salni teéaj, ki se bo pricel v so-

_boto, 14. januarja ob 8. uri zju~ |
traj, nadaljeval pa potem vsak |
torek od 14. do 15. ure in petek |
od 14.30 do 15.30 do vkljucno |
10. februarja. ; {

| Cena tecaja je 30.000 din.

; Vabljeni

DK Jesenic;:

Med pocitnicami |
-na drsanje

Sportno drustvo Jesenice
I obveséa vso mladino, ki bo
imela z naslednjim tednom
zimske poéitnice, da bo na dr- |
| saliséu pod Mezaklo organizi- |
| «rafo posebej za $olsko mladi- !
| no‘vsak dan prosto drsanje. !
| Drsanje bo v ¢asu poéitnic
- od ponedeljka do petka, vsak

dan od 11. do 13. ure, v sobo-

tah in nedeljah pa kot obicaj-

L__no od 14. do 16. ure.

Jesenice:Dunaj (mlajsi
pionirji)
3:3 (0:0, 3:0, 0:3)
V prijateljski tekmi so jeseniski mlajsi

pionirji igrali z vrstniki z Dunaja. Gole so
dosegli Hafner, Brun, Por.
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Kosarka

1.SKL — élanice

Jesenice:Iskra Delta
Jezica
77:81/44:46

Jesenice: Rozman 7, Zrnié 26, Sefié 8,
Zorman, Strazisar 21, Krznarié 10, Uléar,
Trojar 1, Halilagi¢ -

S Stirimi ¢lanicami, dvema mladinka-
ma, dvema kadetinjama in pionirko se
porazu z ekipo JeZice ni bilo moé izogni-
ti. Odsotnost Smolejeve, Lahove, Smitra-
nove in Hadimuratovi¢eve se je poznala
predvsem obrambi, kar potrjuje tudi Ste-
vilo prejetih koSev.

Jesenic¢anke so v Zelji za zmago zaigra-
le borbeno, posledica tega pa je bilo veli-

* ko Stevilo osebnih napak in izenaéena

igra v prvem poléasu.

V drugem poléasu so s petimi osebnimi
napakami odhajale z igriSéa ena za dru-
go Rozmanova, Halilagiceva, Uléarjeva
in Zrnic¢eva. To so Ljubljané¢anke izkori-
stile in v 36. minuti povedle s 75:61. Ko
domaca ekipa ni mogla niéesar ve¢ izgu-
biti, so igralke kljub velikemu Stevilu na-
pak v obrambi zaigrale agresiven conski
presing. Slabo minuto pred koncem je
StraziSarjeva zmanjsala s prostima meto-
ma razliko le na dve toéki (77:79). V nas-
protnem napadu je nato igralka drzavne
kadetske reprezentance Raciceva iz ne-

. le mlajSe igralke moznost dokazovanja’

“ZELEZAR.

mogoéega polozaja dosegla zmagoviti ko#
za gostje, mlade Jesenicanke s Strazisar-
jevo in Krznari¢evo pa so'si zagotovile si-
cer ¢asten, vendar nepotreben poraz. |

Jesenice:Pomurje
85:61/47:34

Jesenice: Rozman 20, Zrnié¢ 11, Smitran
4, StraziSar 29, Krznari¢ 3, Hadimurato-}
vi¢ 8, Halilagi¢ 10

Po dobrem mesecu je bila ekipa Jese-§
nic zopet v popolni postavi. To je omogo-
cilo bolj sprosceno igro, hkrati pa so ime-:

svojih sposobnosti.
e pred tekmo je bilo jasng, da ekipa iz,
Murske Sobote -~ kvaliteti ne sodi v 1.
slovensko liges, 1 .ultat pa je to potrdil
saj kljub visoki zmagi Jeseni¢anke ko
ekipa niso pokazale vsega, kar znajo.

. Problem uigranosti postaja iz tekme 1)
tekmo vse holj bolec, saj je v ekipi le Ses(
ali sedem igralk, ki so v-zadnjem mesecy]
redno trenirale oziroma trenirale v skla:
du z moZnostmi. =

Del zamujenega oziroma izpuséenegs
bo ekipa skuSala nadoknaditi v zimskem
odmoru po tekmi z llirijo v Ljubljani|
vendar pa porazov s Slovanom in Jezicq
ne bo mo¢ spremeniti v zmage. !

Po trinajstih kolih je jeseniska ekipz
ponovno na presenetljivem 4. mestu, z:
ekipami Marlesa, Ilirije in Odeje in pred.
Cimosom ter Jezico, ki imata en porai,
vec od Jesenic. T |

Uspesen organizator in planinski vodnik

1z Zelezarne Store je med drugimi do-
bil priznanje tudi Marjan Kavka, uspe-
Sen organizator in planinski vodnik.

Izrazil je izredno zadovoljstvo ob uspe-
$no opravljenem pohodu in izrekel vse
cestitke pripravljalnemu odboru raven-
ske zelezarne.

»Upam, da bodo pohodi ostali in da se
kljub poslabsanju ekonomskih razmer
ne bo ta tradicija Zelezarjev ukinila. S
tem moramo nadaljevati ne glede na te-
Zave. Prepri¢an sem, da bi se pohodniki
rade volje odpovedali tudi pikniku oz.
okrepéilu, ée bo potrebno, samo da bodo
organizirani pohodi ostali. Bomo paé veé
prinesli s seboj v svojih nahrbtnikih. Za-
dovoljstve in odziv pohodnikov nam meo-
rata biti merilo in izziv za vztrajanje.

Nasa delovna organizacija je organizi-
rala 27. avgusta letos pohod iz Logarske
doline ¢ez OkreSelj na Kamnisko sedlo.
Slabse kondicijsko pripravljeni ali starej-
$i planinci so se lahko iz Okreslja vrnili,
ostali so nadaljevali pot na Kamnisko
sedlo.

Nogometni turnir

Nogometni klub Jesenice bo
priredil tradicionalni turnir v
malem nogometu, ki bo od 19.
do 22. januarja 1989. Prijavni-
| no 80.000 dinarjev lahko naka-
| Zete na Ziro rac¢un
| 51530-678-81323 (za NK), ali
| vplacate na tajnistvu SD Jese-
| mnice v Podmezakli (tov. Rozi-
¢eva) do ponedeljka, 16. janu-
arja 1989, do 12. ure. Istega
dne bo ob 17.30 v pisarni SD
Jesenice (Podmezakla) Zreba-
nje.

Prve tri ekipe prejmejo po-
leg pokalov tudi lepe denarne
nagrade.

Vabljeni!
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Srednjeevropski
pokal
v sankanju

Clani Sankaskega kluba Jesenice so se
v soboto in nedeljo udeleZili drugega le-
tosnjega tekmovanja za Srednjeevropski
pokal v sankanju nana ravnih progah, ki
je bilo v Vélsu v Italiji. Organizatorji tek-
movanja so se-izkazali, saj so bili zaradi
pomanjkanja snega primorani izdelati
progo s sneznimi topovi. Tekmovalci so
dosegli naslednje-uvrstitve:

St. élani: 12, mesto Vinko LAVTIZAR

Clani: 25. mesto Marjan MEGLIC,
26. mesto Janko MEGLIC, 28. mesto Mir-
ko KLINAR

IE’ll. mladinci: 18. mesto Matej SEBJA-
NI

MI. pionirji: 8. mesto Grega SPENDOV

Dvosedi: 7. mesto MEGLIC—MEGLIC

Tocke za Srednjeevropski pokal sta to-
krat osvojila le brata Megli¢ v dvosedu.

Po dveh tekmovanjih v skupni razvr-
stitvi Srednjeevropskega pokala je Mirko
KLINAR pri ¢lanih s 6toékami na
18. mestu, Grega SPENDOV pri ml. pio-

nirjih s 6 tockami na 19. mestu in dvosed _

MEGLIC—MEGLIC s
7. mestu.

15 tockami na

Naslednje tekmovanje za Srednjeev-
ropski pokal bo 25. in 26. februarja na
progi pri Savskih jamah v Planini pod
Golico. :

TLS

Marjan Kavka

Sah

S planinskimi pohodi. v slovenskih Ze-
lezarnah se ukvarjam Ze od vsega zacet-
ka. Udelezil sem se 48 pohodov, dvakra
pa zaradi bolezni nisem mogel zraven.

Rojen sem leta 1939 Ljubljani, vendar|
sem v Storah Ze toliko ¢asa, da se Stejem |
za Storcana. Leta 1978 sem naredil Sest-
mesecni tec¢aj za planinskega vodnika. Po
hribih hodiva skupaj z zeno. Zame je ena
najlepsih gora Jalovec. Ne pravijo za-
man, da je Triglav oéak, Jalovec pa fant
od fare. Cudovita tura je to, vendar je pot|
slabo zavarovana. :

Zelim, da bi prislo tudi na prihodnje
pohode ¢imveé planincev. Vabljeni so tu-
di tisti, ki telesno ne zmorejo zahtevne;j-
§ih tur. Vedno je poskrbljeno, da je za ta-
ke pripravljena kak$na krajsa pot. Tako
se znanci in prijatelji snidejo in se pogo
vorijo o svojih planinskih dozivljajih, pa‘
tudi o delu in problemih. |

Marjan Kavka je vedno pripravljen po-
magati soc¢loveku v stiski. DruZaben clo-
vek je, z mnogimi prijatelji. Za daljsi po-
govor ni bilo veé ¢asa, kajti tudi zdaj so
ga prijatelji Ze nestrpno pricakovali.

Ivanka Korosec |

Novoletna kronika

Novoletni prazniki so za nami in ljudje

po napornem rajanju ponavadi najraje
poéivajo. Sahisti pa so se kot vsako leto
zbrali na nagradnem novoletnem turnir-
ju.
Med dvajsetimi udelezenci novoletne-
ga turnirja je za presenecenje poskrbel
drugokategornik Ivan Laharnar. Kot za
Salo je premagoval vse nasprotnike po
vrsti in do predzadnjega kola je v sedem-
najstih partijah oddal le en remi. Zadnji
dve partiji pa je izgubil in tako dovolil
Rodmanu, da ga je dohitel na prvem me-
stu. Tudi tretjeuvrséeni Erzen in Ravnik
na cetrtem mesta sta do konca zasledo-
vala ubeZnika. Po daljSem premoru je
spet zaigral Pavlin in se solidno uvrstil.

Vrstni red: 1.-2. Laharnar in Rodman
16,5, 3. Erzen 15,5, 4. Ravnik 14,5, 5. Pav-
lin 13,5, 6. Kosmac¢ 13, 7.-8. LuzZnik in
Tramte po 12, 9. Krni¢ar 11,5, 10. Zajmo-
vié 11, itd.

Na hitropoteznem turnirju za mesec
januar pa se je spet zbralo rekordno Ste
vilo nastopajoééih — kar 30. Igralna dvo-
rana Sahovskega doma je bila skoraj pre-
tesna za vse igralce in gledalce.

Zelo napeto je bilo Ze tekmovanje v
treh polfinalnih skupinah, kjer so le prva
stiri mesta prinesla vstopnico za finale
Veliko dobrih sahistov ni doseglo tega cif
lja, zato so se pomerili v tolazilni skupini
Tu je ze drugi¢ zapovrstjo slavil Ivelja. V|
finalni skupini pa se je najbolje znase
Franci Rodman, ki je tekmece pustil da;
le¢ za seboj. S to zmago se je Se bolj utr-
dil na listi tockovanja za prvenstvo Jese
nic. |

Vrstni red finalne skupine: 1. Rodman,
10, 2. Mrvar 7,5, 3. Ravnik 6,5, 4.-5. Lahar-|
nar in Kosma¢ 6, 6.-8. Zajmovi¢, Krnicar]
in Erzen po 5,5, 9.-10. Luznik in Poljan{
Sek 4, 11. Cvetkov 3, 12. Camiié 2,5 tocke.

P.K.

Namizni tenis

Po zakljucku jubilejnega leta

Namiznoteniski klub Jesenice je pro-
slavljal leto 1988 kot jubilejno leto. Pol
stoletja ob zeleni mizi z belo Zogico so je-
seniSki »pingpongasi« dostojno in uspe-
Sno proslavili.

V okviru tega praznovanja je bilo Ze v
januarju izvedeno élansko drzavno pr-
venstvo, ki je s svojo organizacijsko obli-
ko kljub zelo veliki zahtevnosti nadvse
uspesno in lepo uspelo. Velik poudarek
proslavi je dala tudi izvedba tradicional-
nega mednarodnega tekmovanija treh de-
Zel za 14. Pokal Julijskih Alp, ki je bilo
odliéno organizirano na Jesenicah. Tudi
tradicionalni 13. memorialni turnir Judi-
te Pavli¢ Novak je bil izveden v tem okvi-
ru, da ne omenjamo Stevilnih regijskih
turnirjev in vseh vrst ligaskih tekem. Ob
koncu leta pa je bil organiziran mesec
namiznega tenisa s Stevilnimi lokalnimi
in mednarodnimi tekmovanji, na katerih
je nastopilo preko 200 igralcev. Istoéasno
pa je bila odprta v izlozbi salona Dolik na
Jesenicah razstava trofej iz Zivljenja in
dela namiznega tenisa v 50 letih na Jese-
nicah, ki je vzbudila pozornost stevilnih
mimoidoéih in je sluzila tudi za dobro
propagando za nadaljnji razvoj namizne-
ga tenisa na Jesenicah.

' zo v petdesetih letih. 3 bE

Zakljucek jubilejnega leta je bil zdru-|
zen s slavnostno sejo namiznoteniskega
kluba, ki je bila v Kazini Zelezarne oh
Stevilni udelezbi bivsih in sedanjih igral;
cev ter njihovih starSev in prijateljev
Slavnostno sejo je popestril Zirovniskif-
oktet s prijetnim kulturnim programom.
Podeljena so bila stevilna priznanja naj|
zasluznejsim tekmovalcem zadnjih dese(|
let, njihovim trenerjem, prizadevnim|
klubskim delavcem in glavnim sponzor-
jem: Zelezarna Jesenice, Vatrostalna
TOZD Jesenice, Obéinski sindikalni sve
Jesenice, TO Golica in Se nekateri. Slav
nostni seji so prisostvovali Stevilni pred
stavniki Skupscine obéine Jesenice, de?
lovnih, druzbenopolitiénih in Sportnihj
organizacij. Predsednik Namizpoteniske]
zveze Slovenije Vlado Slamberger je je{ -
seniskemu klubu poklonil dragocend
umetnisko sliko, predsednik Sportnega -
drustva Jesenice Dani Klemenc pa krif
stalno vazo. A

Slavnostna seja je bila zakljucena z
druzabnim veéerom, ki ga je pozivila pri+
jetna godba in sreéelov, tako da je vecer .
minil ob prijetnem kramljanju in obuja<
nju spominoy in dozivljajev za zeleno mi-

)




