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Jesenice, 24. novembra 1988

Delovni cilji in uresnicéevanje

Proizvodnja in prodaja v Stevilkah

SKUP. PROIZ. PROIZVODNJA ZA PRODAJO
OBRATI ind, ind. kolié. ind. kolié. ind.
mes. leto mes. mes. kum. kum.
Jeklarna I 979 101
Jeklarna 2 889 96
Livarna 41,6 82 33 41 598,3 56
VBS 99,6 98 3.027,5 87,1 48.006,9 105
HVB 1232 109 7.595,1 115,0 92.765,7 109
HVJ 82,7 103 11139 770 19.627,4 104
PVT 113,1 103 1.380,5 1195 182778 104
VDP 79,8 92 3.391,5 76,5 57.866,8 95
icarna 98,6 93 1.981,1 104,0 24.491,6 9
Jeklovlek 97,7 101 1.370,7 78,3 24.590,7 102
Elekirode 100,1 107 846,5 74,2 18.822,9 101
Zebljarna 109,1 106 430,8 87,0 74834 103
Zic. valj. 99,1 102 10059 1559 144812 160
ZELEZARNA 918 99 22.146,8 95,7 327.013,2 14

dobavami iz Zelezarne Ravne in Zelezarne Store (gredice, toplo valja-

na zica).

Zaradi posleﬂic, ki bi jih lahko povzrotili dalisi zastoji v obratova-
nju Jeklarne 2, smo o okvari preko dnevnega ¢asopisja in TV obvestili

tudi SirSo javnost.

do 8. decembra letos. -

jami.
s polizdelki in v HVB, PVT, Z

naértovanih ciljev ne bi dosegli.

Okvara elektironaprav za pec v Jeklarni 2 v petek, 18. novembra,
ob 5.16 je povzrodila takojSnjo ustavitev dela. Ob raziskavi vzroka in
mesta okvare je bilo ugotovljeno, da rezervnih delov za kompletno sa-
nacijo okvar ni na zalogi. Takoj smo stopili v stik z Mannesmann-De-
magovimi strokovnjaki, ob isto¢asnem delu domaéih strokovnjakov iz
TOZD Tehniéne dejavnosti. Prvoine strokovne ocene so kazale na so-
razmerno tezko reSljive probleme, za katere je bilo jasno, da jih je
mozno v najboljfem primeru razresiti v roku najmanj enega tedna.

Zaradi tega smo ob razreSevanju vseh problemov, vezanih na sa-
nacijo okvare, v okviru preostalega programa izdelave jekla v Jeklar-
ni 1 s prerazporeditvijo na posamezne programe razresili najbolj kri-
ticna mesta oskrbe. Glede nabave smo pripravili program oskrbe z
nabavljenim polizdelkom. Tako bi vsaj delno nadomestili izpad v Je-
\ klarni 2 (z dobavami toplo valjanih trakov in slabov) ter preko SOZD z
|
|

Med zastojem v Jeklarni 2 je bil opravljen remont vseh naprav.
Tako je bil prestavljeni generalni remot, ki je bil sicer naértovan od 4.

Med priprave te informacije poteka razreSevanje $e nekaterih, do
tega trenuika nereSenih problemov. Od tega, kako jih bomo razresili
do srede, 23. novembra, zjutraj je odvisna, poleg obratovanja same Je-
klarne 2, tudi prakti¢no vsa oskrba zelezarne.

Zaostanek v skupni proizvednji ob ustavitvi proizvodnje v Jeklar-
ni 2 do sedaj ni povzrodil veéjih tezav v nadaljnih fazah proizvodnje.
Jasno pa bo to pomenilo tezave v prihodnje, ée v éimkrajSem ¢asu Je-
klarna 2 ne priéne z normalnim delom. O poteku in na¢inu dela bomo
delavce Zelezarne Jesenice informirali teko¢e s posebnimi informaci-

Situacija pri odpremi se izboljSuje. Obrati so bili dobro oskrbljeni
i¢arni in Valjarni Zice in profilov znatno
presegajo nacrt za to obdobje. V mesecu novembru tudi ni vzroka, da

: Podpredsednik poslevednega odbora
| Za proces:
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Seja delavskega sveta

17. novembra se je na 11. seji sestal delavski svet 'Zeleza.rm_e in ol?ramavgl:
devetmese¢no peslovno poméilotpredlog poslovne politike, aktivnosti v zvezi s

samoupravnimi splosnimi akti

elezarne, sprejet je bil sklep o razpisu nado-

mestnih volitev in realizirana imenovanja.

Pri pregledu sklepov so se delegati
seznanili z reSevanjem nekaterih nere-
senih sklepov s prejsnjih sej. Dr. Ja-
kob Lamut, predsednik komisije za
spremljanje poizkusne proizvodnje v
Jeklarni 2, je predstavil povzetek faz-
nega porocila te komisije in pojasnil,
da bo podrobne podatke o poizkusni
proizvodnji v Jeklarni 2 obravnaval na
svoji zadnji seji projektni svet Jeklar-
ne 2, z ugotovitvami pa bg seznanil de-
legate delavskega sveta Zelezarne. 10
KOO sindikata je na osnovi leto$nje
razprave po SDS in zakljuckov iz de-
lavskih svetov pripravil predlog za dru-
gatno delitev osebnih prejemkov iz
sklada skupne porabe za regres za le-
tni dopust, jubilejne nagrade in izplaci-
la ob odhodu v pokoj. Delavski svet je
sprejel predlog sprememb in jih daje v
javno razprave do 15. decembra. Spre-
memba akta pa se bo sprejemala po
predvidenem programu usklajevanja
aktov, kot je oblikovan v peti tocki
dnevnega reda. Delavski svet se je se-
znanil s predlogom samoupravnega
sporazuma o medsebojnih pravicah,
obveznostih in odgovornostih temelj-
nih organizacij in DSSS in ga daje v
sprejemanje z osebnim izjavljanjem
na zborih delavcev. Samoupravni spo-
razum je objavljen (upostevane pri-
pombe so poudarjene) v danasnji prilo-
gi Zelezarja. ‘

Razprave o devetmeseénem poslov-
nem poro¢ilu so potekale na vseh nivo-
jih, vsi delavski sveti so glasovali za
predlagano zaéasno delitev ustvarjene-
ga dohodka. V razpravi na delavskem
svetu sta sodelovala predstavnika mla-
dine in sindikata; predsednik odbora
za gospodarstvo je predstavil zakljué-
ke odbora in posebej opozoril na pro-
blem sklepénosti in na neenakomerno
porazdelitev ¢lanov odborov. Na to je
opozoril tudi predsednik delavskega
sveta Kunstelj in neresne delegate tu-
di imenoval.

Med razpravljalei iz vrst delegatov
je Janez Rozman iz TOZD Plos¢ati pro-
gram poudaril, da so bili sicer izpolnje-
ni vsi pogoji dela (dovolj kvalitetnega
vlozka, dobro stanje naprav in dovolj
ljudi} in je TOZD Ze povetane naérte
Se presegla, vendar bi bili rezultati lah-
ko Se boljéi. Vzrok za to so problemi, ki
jih samo vodstvo TOZD Ploscati pro-
gram ne more resevati, zato je delav-
ski svet TOZD predlagal, naj bi se na
nivoju Zelezarne pogovorili o odnosu
celotne vzdrzevalne dejavnosti do pro-
blematike vzdrzevanja proizvodnih na-
prav, do neresenih problemov vzdrie-
vanja, do narofanja in nabave rezerv-
nih delov, o nacinu odloéanja in koris-

Strokovnjak za management
o razvoju Slovenskih zelezarn

V sredo, 16. novembra, so se v Zelezarni Jesenice poslovodni delavei SOZD

Slovenske Zelezarne in vodstveni delavci Zelezarne Jesenice pogovarjali z dr. Pe-
trom Kraljicem, predstavnikom firme Mc Kensey iz DuSseldorfa. S svetovno pri-
znanim strokovnjakom za management so se pogovarjali o strategiji razvoja in
moznostih Slovenskih Zelezarn. Prisotni so dr. Kraljica ve¢inoma poznali, saj je

tudi stalni predavatelj na seminarjih za poslovodne delavece na Brdu.

Vuvodu je dr. Kralji¢ poudaril, da bo
v svojem predavanju govoril predvsem
o tem, kako se bo morala jugoslovan-
ska Zelezarska industrija odzivati-na
izzive v 90. letih oziroma, kako se vodi-
io zelezarne, da so prodorne in poslo-
vno uspesne. Njegovo predavanje je
imelo §tiri oporne toéke in vsebinske
sklopervzroki za krizo jeklarskih pod-
jetij v 80. letih, primeri prestrukturira-
nja podjetij, izzivi, ki cakajo jeklarsko
industrijo v naslednjih desetih letih in
naloge SOZD Slovenske zelezarne.

Osnova za razumevanje primerov
prestrukturiranja podjetij je model je-
klarske industrije, ki je v bistvu pri-
merjava konkurencnosti podjetij. Vse
pa potiva na razumevanju dinamike
industrije, ki je izraZzena s krivuljo
stroSkov. Ce te dinamike ne razume-
mo, podjetje posluje z izgubo, nakar je
treba narediti programe, ki so lahko
investivni ali pa strukturni. Namen
vseh teh programov pa je dose¢i kon-
kurenénost podjetja. S stalii¢a profita-
bilnosti je namreé¢ konkurenénost edi-
ni pogoj za uspesnost in uvajanje ali
pa vsaj ohranjanje delovnih mest. Ce

konkurenénosti ni, so nujno potrebne
strukturne spremembe, ki pa so lahko
zelo bolete. Zato morajo tudi politiki in
vodstvo industriji postaviti smernice in
okvire, v katerih se da delati.

Masivno industrijsko prestrukturi-
ranje je povzroéilo velike spremembe v
dinamiki svetovne industrije in silah,
ki se pojavljajo na svetovnih trgih (Ko-
reja). Zato je zelo pomembno vprasa-
nje, kako se posamezna podjetja loéijo
od tega prestrukturiranja in ali so vla-
de pripravljene prevzeti odgovornost,
da pripravijo okvire za prestrukturira-
nje. Danes je edina stalna stvar na sve-
tu nenehno spreminjanje, zato morajo
Slovenske Zelezarne nujno prebroditi
razkorak med razvojem pri nas in v
svetu, za to pa potrebujejo stratesko
pravilen dolgoroéni program razvoja
SOZD Slovenske zelezarne.

Vzroki za krizo jeklarske industrije

Ze znanim vzrokom za krizo v 80. le-
tih, kot so novi jeklarski izdelki, nes-
kladje med ponudbo in povpraseva
njem in forsirana rast jeklarske indu-

strije, so se pridruzili novi vzroki, ki
jih jeklarska industrija ni dovolj upo-
stevala. Tu gre predvsem za dokazano
zakonitost v jeklarski industriji, ki ji
pravijo Skarje med ceno in stroski, in
zaradi katere letno izgubimo dva od-
stotka dohodka, ker je tako razmerje

(Nadaljevanje na 3. strani)

cenju IVin AZ sredstev, pogovorili naj
bi se o odnosu do reSevanja izposta-
vljenih problemov na podroéju proiz-
vodnje, tehnologije, ekologije in nadal-
njega razvoja, o ukrepih in predlogih
na podroéju nagrajevanja, norm in di-
sciplinski in odskodninski odgovorno-
sti ter o organiziranosti v Zelezarni, za
katero menijo, da ni dala pri¢akovanih
rezultatov in da je potrebno uvesti ne-
katere spremembe.

Po razpravi je delavski svet ugotovil
periodiéni obratun za devet mesecev
in se odloéil za predlagano zacasno de-
litev ustvarjenega dohodka. Delavski
svet se je seznanil tudi z devetmese-
¢nim poro¢ilom o koris¢enju sklada
skupne porabe in o formiranju in ko-
riséenju sredstev za stanovanjski del
in nanj ni imel pripomb. _

Predlog poslovne politike Zelezarne
za leto 1989 je predstavil predsednik
poslovodnega odbora Boris Bregant.
Delavski svet je dolo¢il poslovne politi-
ko za letol989. Pripombe, ki so bile da-
ne na seji, pa se morajo upostevati pri
pripravi gospodarskega nacrta.

Delavski svet se je v nadaljevanju
seznanil z izvrSevanjem programa rea-
lizacije samoupravnega sporazuma o
skupnih osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in dela
sklada skupne porabe, ki ga je potrdil
na junijski sedmi seji. Seznanil se je s
pravilnikom o razvidu del in nalog in
ga daje delavskim svetom TOZD in
DSSS v sprejemanje. V temeljnih or-
ganizacijah morajo konkretizirati ozi-
roma dopolniti 3e 3. in 6. &len pravilni-
ka. Pravilnik je objavljen v danasnji
prilogi Zelezarja in bo od dneva objave
v stirinajstdnevni javni razpravi.

Delavski svet je sprejel program us-
klajevanja samoupravnih sploSnih ak-
tov Zelezarne s spremembami in do-
polnitvami zakona o zdruzenem delu.
Strokovne podlage za uskladitev naj bi
bile oblikovane v aprilu 1989, sprejem
pa je predviden v maju. Ce pa bo prislo
do sprememb sedaj veljavne zakono-

glasilo delavce:

adaskja, lektorica —
g Kastelic, administra-

Urednistvo Zelezar-

[ke internih telefo-

Zelezarne

daje in s tem tega programa, mora biti
delavski svet o tem obveséen.

Delavski svet je sprejel ugotovitveni
sklep, da so vsi delavski sveti TOZD in
DSSS pristopili k samoupravnemu
sporazumu o nadinu nastopanja Slo-
venskih Zelezarn pri izvajanju investi-
cijskih del v tujini in k samoupravne-
mu sporazumu o pravicah, obveznostih
in odgovornostih delavecev, ki izvajajo
investicijska dela v tujini.

Ker je potrebno prifeti razpisni po-
stopek za imenovanje direktorja ka-
drovskega sektorja, je delavski svet
imenoval razpisno komisijo v nasled-
nji sestavi:

Toni Cebulj, Lilijana Markez in Mat-
jaz Pribo§i¢ iz DSSS in Janez Pavlin iz
TOZD Ploscati program ter Vladimir
Repe iz TOZD Tehniéne dejavnosti. Jo-
zu Kobentarju se podaljsa opravljanje
del in nalog direktorja kadrovskega
iektorja do izvedbe razpisnega postop-

a

Delavski svet je za Stiriletno man-
datno obdobje v Komite za gospodar-
stvo in urejanje prostora obéine Jese-
nice imenoval Bozidarja Cerneta iz
DSSS. V svet'sole Polde Strazisar je bil
za dveletno mandatno obdobje imeno-
va Drago Sorl iz TOZD Komerciala.&3

Imenovane so bile inventurne komi-
sije za popis sredstev in njihovih virov
ob koncu poslovanja leta 1988, in sicer:

— koordinacijska inventurna komi-
sija v sestavi Pavel Peterman (pred-
sednik) in Anton Kurhos, Nejra Rizva-
nevié in Diana AZman (&lani),

— inventurna komisija za popis de-
narnih sredstev, terjatev in gbveznosti
pri zdruzenih sredstvih DO ZJ v sesta-
vi Irena Cepi¢ (predsednik) in Vesna
Janc ter Manja Balog (&lanici),

— inventurna komisija za popis
sredstev.skupne porabe in njihovih vi-
rov v sestavi Stane Erjave (predsed-
nik) in Igor Arh ter Milena Razinger
(¢lana),

— inventurna komisija za popis ma-
terialnih rezerv (matres) v sestavi
Alojz Torkar (predsednik) in Marko
Butinar, Viktor Rakovec ter Lado Kli-
nar (&lani).

CSI-MZ

Nova vodikarna na Bel

Do nedavnega smo imeli v Zelezarni dve vodikarni, na Jesenicah in na
Beli. Gre za napravo za proizvodnjo vodika, to je zas¢itnega plina, ki ga_
uporabljajo v Zarilnih peceh hladnih valjarn. Vodikarna v Hladni_\:a!ja_mg

Jesenice je bila namenjena samo za naprave v tej valjarn.i in zaradi stew_lmh
pomankljivesti vse do ukinitve sploh ni imela dovoljenja za obratovanje.

Pred dvema letoma so v cbratu
Energetika prigeli razmisljati, da bi
zdruzili vodikarni na enem mestu, s
¢imer bi zmanjsali Stevilo_zaposle-
nih, poenotili opremo in z boljso teh-
niéno izvedbo povecali zenesljivost
obratovanja. Dogovorili so se, da bo-
do izdelali elektrolitske celice po
vzorcu dobavitelja opreme v wvodi-
karni Bela (Electrolizer Corporation
iz Canade). Povezali so se z razisko-
valnim oddelkom Zelezarne, ki jim
je pomagal izbrati ustrezen material
za elektrode, Tehniéni biro Jesenice
pa je v sodelovanju z obratom izde:
lal strojnoinstalacijski projekt. Pri
izdelavi opreme sta sodelovala Iskra
Telematika iz Kranja in Kovin Jese-

nice, montazna dela pa so opravili
delavei Hidromontaze in delavei
obrata Energetika.

Napravo so namestili v energetsko
postajo na Beli; poskusno je pricela
obratovati v letosnjem oktobru, red-
no pa sedmega novembra letos. Se-
stavljena je iz enajstii elektrolitskih
celic in pripadajoce opreme za Gisée-
nje in komprimiranje. Njena zmo-
gljivost je 70 kubiénih metrov vodi-
ka na uro. Z novo vodikarno so nado-
mestili demontirano vodikarno v
Hladni valjarni Jesenice, poveéali
moZnost hranjenja vodika za prime-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Delavkam in delavcem
TOZD in delovne skupno-
sti naSe Zelezarne, njiho-
vim - svojcem  in  vsem
bralcem Zelezarja in ob-
éanom

cestitamo

ob 20, novembru — praz-
niku republike.




ZELEZAR

Volilna komisija Zelezarne in volilne komisije TOZD in DSSS na podlagi 22. élena zakona

o volitvah in edpoklicu organov upravljanja

razglasajo =
kandidatne liste

za volitve delegatov v samoupravne organe v temeljnih organizacijah in za nadomestne volitve
delegatov v samoupravne organe delovne organizacije in delovne skupnosti skupnih sluzb.

Volitve hodo v sredo,_ 7. decembra 1988, od 5. do 17. ure v vseh TOZD in DSSS.

TOZ2D Tatilnice

Delavski svet

Odbor samoupravne delavske kon-
trole

1. Avbar Anton — Livarna 1. Alibabi¢ Hase — Va}j. debele plotevine
2. Cvetko Blaz — Jeklarna 2 2. Babit Stanislav — Valj. d_ebele p]oce}qne
3. Denic¢ Ferid — Jeklarna 1 - 3. Beilagi¢ Sulejman — Valj. b‘lummg _stekel
4, Fajkovi¢ Fuad — Jeklarna 1 4. Frohlich Miro — Hladna va];i_JeB;se]mce
5. Janji¢ Mirke — Livarna 5, Haskic Mujaga — Hladna valj. Bela
6. Kalaba Mile — Jeklarna 1 6. Hladnik Miha — Hladna valj. Bela
7. Klinar Vladimir — Jeklarna 1 7. Kos Jana — Predelava valj. tral_{ov )
8. Kolac Stanko — Jeklarna 1 8. Mlinari¢ Bozidar — Hladna vaIJ_. Jes}eﬁmce
9. Karbar Srecko — Jeklarna 1 9. Peterka Anton — Predelava valj. trakov
10. Medja Ernest — Jeklarna 1 10. Ravnikar Frane — Valj. bluming Stekel
11. Pogacar Milan — Jeklarna 2 11. Zmitek Ciril — Valj. bluming stekel
12 Puc Slavko — Jeklarna 1 Predsednik volilne komisije
%2 E;:i%ée?hjpzfla_kgem%mﬁ ! 3 TOZD Plostati program:
' TRp T e arna Ferdo Kikelj
15. Reichman Rudolf — Jeklarna 2 Forda Kikel], 1.
16, Samardjija Djuro — Jeklarna 1
17. Vidic Leon — Jeklarna 2
18. Zvizdalo Mile — Jeklarna 1 " i
19. Zuber Pavel — Jekiarna 1 T0ZD 0!(rngl| program
Delavski svet _
1. Reii¢ Hasan — Zicarna
n- .
3.3}:)'- Samoupr.avne delavske ko 2. Jakelj Valentin — Valj. Zice in profilov
r: . 3. Jamar Marjan — Zi¢arna
1 Avgust!r}\,‘r&]qlz - Jekl}a:{*na 1 4 4. Juri¢ Peter — Jeklovlek
2. Efremoy Velicko — Jeklarna 5. Koder Jozica — Elektrode
3. Huber quwa — Jeklarna 1 6 Kosma? Janez — Flektrode
g' i{ma_rporzrlc_SafetJ—k‘ieklar;a ! 7. Laharnar Sonja — Elektrode
3 Rt Ja T e 8. Marinkovski Bogdan — Zi€arna
’ ”llf ai}] 0 e L{:l.rna 9. Mertelj Anton — Zebljarna
& Olgkar Martin — Lharoa | 10. Miakar Julijana — Zebljarna
8. P“?ef "%{ ga I El amz 11. Mrak Jerne] — Zi¢arna
9. Fristoy Rado — Jeklarna 2 12. Ravnik Branka — Elektrode
10. Smo e_j cgcan — _wama 13. Sedlar Stane — Elektrode
11 Supuk Adem — Jeklarna 1 14. Stojan Marijan — Jeklovlek

Predsednik volilne komisije
TOZD Talilnice:

France Potokar

France Potokar, L. 1.

15.

—
A

Vrhanéié Avgust — Valj. Zice in prefilov
. Zuki¢ Ferid — Valj. zice in profilov
. Zupan Franct — Jeklovlek

Odbor samoupravne delavske kon-
trole

1. Cufar Marina — Elektrode
PonT . R 2. Jaksie Anton — Valj. Zice in profilov

T0ZD P!u§catl program 3. Klinar Andrej — Zi¢arna

Delavski svet 4. Krajnik Lado — Jeklovlek
1. Bajt Karolina — Predelava valj. trakov 5. Markizeti Slavke — Zicarna
2. Bernik Janez — Valj. debele ploCevine 6. Mikula Davorin — Zebljarna -
3. Celarec lzidor-Darke — Valj. bluming 5te- 7. Mehore Dragica — Zicarna

kel ’ 8. Papler Anton — Valj. Zice in profilov
4. Cundrif Ivo — Hladna valj. Bela 4. Petras Mitja — Elektrode
a. Cerne Alojz — Valj. debele ploéevine 10. Rupar Janez — Jekloviek
6. Dezman Tomislay — Hladna valj. Bela 11. Sodja Saso —: Elektrode
7. Jekler Valentin — Valj. bluming 3stekel " Predsed k— liine komisis
8. Jordan Vinko — Valj. bluming 3tekel Troen%eorf:” VID, . neﬁ omisye
8. Klicek Joze — Hladna valj. Bela Newonk :gg 1kprot._,rarn- .
10. Kramar Marjan — Hladna valj. Bela NE\'enka lr ar}u}ze 1 1
11. Markelj Alojz — Predelava valj. trakov evenka Markizet, Lr.
12. Miklié Anton — Hladna valj. Jesenice i - f =
13, Motnik Darko — Hladna vaij. Bela _T0ZD Tehnicne dejavnosti
14. Molan Ivan — Valj. bluming Stekel avaled @y
15. Novak Janez — Predelava valj. trakov i g;;;\sbﬁhi;ei Transportni obrati
16. Omanovic Nedim — Hladna valj. Jesenice 3 Bak Duian — Vzdrievaini obrati
17. Pagon Branko — Hladna valj. Jesenice 7 Berganl Vilko — Energetski obrati
18. Preferen Dusan — Hladna valj. Jesenice g Bizalj Leopold — Stroini obrati
19. Ravnik Joze — Valj. debele plotevine 5. Brulc Marija — Materialne gospodarienje
20. Rozman Zoran — Hladna valj. Jesenice 6. Cop Joze — Transportni obrati
21. San¢anin Radenks — Valj. bluming $tekel 7 Crrologar Vlado oF Energetski obrati
22, Suéur Jove — Valj. bluming stekel 8. Diviak Franc — Vzdrievaln: obrati
23. Sustersié Kiemen — Valj. debele plodevi- 9 Drole Franc — Frergetski obrati

2
2

ne
4. Trifoni Nino — Hladna valj. Bela
5. Vukéevi¢c Gajo — Valj. bluming stekel

10. Eniko Vanda — Vzdrzevalni obrati
11. FinZgar Peter — Vzdrzevalni obrati

12

2. Jelenc Adolf — Energetski obrati

13.
14.
15.
18.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
31.
38.

39
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Jezerkit Senad — otrojni obrati
Juvanti¢ Anton — Vzdrzevalni obrati
Kelih Vili — Vzdrievani obrati
Kernc Milos — Transportni cbrati
Kramar Stefan — Transportni obrati
Kristan Marjan — Strojni obrati
Lavtar Du$an — Vzdrievalni obrati
Markelj Marke — Strojni obratl
Nikoli¢ Milosd — Energetski obrati
Otrin Janez — Transportni obrati
Palovinik Jaze — Strojni obrati
Pirman Andrej — Vzdrzevalni obrati
Pogaénik Franci — Vadrzevani obrati
Polajnar Valentin — VzdrZevalni obrati
Robié Ale§ — Vzdrzevalni obrati
Rozman Janez — Strojni obrati
Seljak Vinka — Vzdrzevalni obrati
Smolej Peter — Strojni obrati

Sokli¢ Ale — Energetski obrati
Svetina Aleksander — Strojni obrati
Telalovié Ahmed — VzdrZzevaint obrati
Truhacev Boris — Vzdrzevalni obrati
Ursej Joie — Energetski obrati
Vavtar Lojze — Transportni obrati
Zor¢ Andrej — VzdrZevalni obrati
Zuber Albin — Transportni obrati

. Zvelec Borut — Tehniéne sluZbe

Odber samoupravne delavske kon-
trole .

. Boznar JoZze — Transportni obrati

Cadez Marjan — Energetski obrati
Iskra Roman — Vzdrzevalni obrati

. Jakopi¢ Vinko — Vzdrievani obrati

Jegli¢ Marjan — Energetski obrati
Klinar Valentin — Strojm obratu
Kosir Roman — Vzdrievalni obrati
Novkovié Dusan — Energetski obratd

. Preseren Zvone — Vzdrzevalni obrati

. Rebolj Marija — Transportnl cbrati

. Svetina Bogomir — Strojni obrati
Predsednik volilne komisije
TOZD Tehniéne dejavnosti:
Rudi Sapek
Rudi Sapek, i.r.

T0ZD Kemerciala
Delavski svet

. Azman Daniel .
. Benedik Danica

Cop Milan
ucuk Sasa
Dovzan Joze

. Frece Marko

. Gregoréic Bojan
. Joki¢ Stanka

. Komic Joze

. Smolej Boris
. Sifrer Branko

12. Suvak Branko

13
14
15
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. Vengar Blaz .
. Zajsek Margareta
. Zurman Marjeta

Odbor samoupravne delavske kon-
trole

. Ali¢ Vinko

. Bundalo Nuga
. Fatkié¢ Husein
. Gregori Janez

. Grgurié Milan
. Hvala Dragica
- 8mid Zdenka

Predsednik volilne komisije
TOZD Komerciala:
Benedikta Gaser
Benedikta Gaser, L.r.

TOZD Druzbeni standard

Delavski svet
. Avdi¢ Hasiba
. Bohine Janez
. Dereani Emilija
. Hodzi¢ Minka
Jekovec Scnja
. Kilibarda Cvetka
. Klinar Mirko
. Logar Marija
. Lavtar Matejka
19. Panzalovi¢ Boro
11. Popovié Stanka
12. Prederen Silva
13. Rami¢ Zarfija
14. Trkulja Sasa
15. Vagrit Zdenka

-1 B en
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Odbor samoupravne delavske kon-

trole
. Anastasov Vanéo
. Bremee Srecko
. Ferk Tatjana
. Krejic Julka
Kristan Romana
Mlakar Dragica
. Peternelj Renata
. Seckanovié Hasija
Sustersié Gaber
10. Trako Senada
11. Znidari¢ Elizabeta

Predsednik volilne komisije
TOZD Druzbeni standard:
Sonja Kos

Sonja Kos, Lr.

0o O U e B —

Delovna skupnest skupnih sluzb
Delavski svei
1. Eniko Stanislav — Sektor za inZeniring
2. Rebolj Anton — SEGI
3. Kavéié Crtomir — SluZba plan procesa
Predsednik welilne komisije
Delovne skupnosti skupnih sluib
Jozica Bertalani¢
Jozica Bertalanié, l.r.

 Delavski svet Zelezarne

1. Mulej Adolt — Delovna skupnost skupnih

sluzb

2. Rizvanovié Nejra —
skupnih sluzb

3. Vidie Stane — TOZD Tehniéne dejavnosti

Odbor

kontrole
1. Barbo Slavka — TOZD Plosfati program

samoupravne

2. Kodri¢ Drago — TOZD Tehnitne dejavno-

st Predsednik volilne komisije

Zelezarne Jesenice:
Janez Kramar
Janez Kramar, L.

Delonma skupnos:

delavske

javil razpis

Pojasnile

v zvezi z mnogimi vprasaniji,
i so se pojavila zaradi odlodi-
tve, da je delovna sobota tudi 19.
novembra. Ponovne poudarja-
mo, da je bila odlocitev uteme-
ljena na poslovnoproizvodnih
razlogih. Tako so delavei v pro-
jzvodnih temeljnih organizaci-
jah in ostalih obratih vzpored-
nih dejavnosti to soboto delali,
gstali pa imajo dopust. Delovna
organizacija je izrabila pravico,
da dolo¢i dan dopusta za delav-
ce v neproizvodnih temeljnih
organizacijah in delovni skup-
nosti. Kdor je Ze izrabil letni do-
pust, ima neplacan dopust.

Prepri¢ani smo, da je bila ze
okroinica povsem jasna in da
druge kombinaciie ne pridejo v
poitev.

Podpredsednik PO:
- - Janez Poljsak

del in nalog delavea s posebnimi pecblastili in odgovornestmi

DIREKTOR KADROVSKEGA SEKTORJA.

_Kgmdid‘at oz. kandidati za direktorja kadrovskega scktorja morajo paleg
splodnih, z zakonom opredeljenih pogejev za navedena dela in naloge izpol-

njevati 5 naslednje pogoje:

— imeti morajo visoko$olsko izobrazbo organizacijske, socioloske, psi-

huloske. politolodke ali pravne usmeritve in
— pet let delovnih izkusen).
Mandatna doba traja stiri leta.

] Kandidati naj posljeio prijave z dokazili o izpolnjevanju pogejev najkas-
neje v osmih dneh po objavi tega razpisa na naslov: Kadrovski sektor Zele-
zarne Jesenice, C. Zelezarjev 8, 64270 Jesenice, z oznake za razpisno komisi-

0.

Na osnovi 92, ¢lena Statuta DO Zelezarna Jesenice in sklepov delavske- -
ga sveta delovne organizacije Zelezarne Jesenice objavlja razpisna kamisija

Nova vodikarna

{Nadalfevanje s L strani)

re nepri¢ukovanih zastojev in okvar,
pa tudi moZnost odprodaje viska vo-
dika, po katerem je veliko povprase-
vanje; s tem so v celotl upravicili
stro§ke njene izgradnje. V &asu po-
skusnega obratovanja vodikarne so
odkrili nekatere pomanjkljivosti, ki
s0 jih delavel obrata sproti odpra-
vljali; tiste. ki so Se ostale, ne vpliva-
jo bistveno na obratovanje naprave,
a jih bodo kljub temu sku3ali éim-
prej odstraniti. Predvsem pa bodo
morali izboljsati delovne pogoje

Braici in depisniki
Zelezarja

Danasnja $tevilka Zelezarja
je dvoma. Vse dopisnike na-
prosamo, da pravodasno odda-
jo svoje prispevke za nasled-
njo stevilko glasila, ki izide 8.
decembra.

9. do 13. ure.

Razstava strokovne
literature

0Od 3. do 12.decembra bho v
Strokovni knjiinjici Zelezarne
razstava strokovne literature od

Vabimo vse ljubitelje in upo-
rabnike strokovne literature.

strojnikov, ki s¢ pri delu s Lo napra-
va izpostavljeni vrofini, prepihu in
ropotu.

Nova vodikarna je bila financira-
na iz lastnih sredstev Zelezarne, ozi-
roma iz sredstev za amortizacijske
zamenjave in investicijsko vzdrzeva-
nje. Gradnja je potekala dve leti in
je bila zaradi pomanjkanja sredstev
etapna. [zdelavo in montaZo opreme
s0 nadzorovali delavei oddelka plin-
ske in vodne energije.

Podcben nacin resevanja proble-
mov v zvezi s proizvednjo, distribuci-
jo in nabavo energetskih medijev.
kot s0 ga uporabili v novi vodikarnd.
je v obratu Energetika stalna prak-
sa. Tako so resili na primer predela-
vo in skladiséenje tehnoeloskih goriv
v kisikarni Sava, izkoris¢anje viso-
kotlaéne vode iz Javorniskega Rovta
in ¢istilnih naprav za hladilno vodo v
okviru rekonstrukeij vodnega gospo-
darstva na Jesenicah in na Beli. §
tem, ko so vodikarno izdelali dema.
so prihranili precgj deviz, ki bi bile
potrebne, ¢e bi napravo uvozili. V
prihodnie bi veljalo razmisliti. da b
izdelavo takih projektov in opreme
prevzel sektor inZeniringa Zelezar-
ne, saj gre za napravo, Ki je v nasi
drzavi nihée ne izdeluje, povprase-
vanje po njej pa je precejsnje. ker se
uporablja v metalurski, kemi¢ni in
zivilski industriji.

Tanja Kastelic
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ZELEZAR

Druzbene obveznosti v devetih mesecih

Obracunane druzbene obveznosti Zelezarne Jesenice so v devetih mesecih
letos znasale 40.086 milijonov dinarjev, kar je za 25.001 milijonov dinarjev oziro-
ma 166 % ve¢ kot v enakem obdobju leta 1987. Prispevki iz osebnega dohodka so
zna3ali 19,9 milijonov dinarjev, obveznosti iz dohodka 8.007 milijonov dinarjev,
obrac¢unane obveznosti, ki jih financiramo iz akumulacije oziroma lastnih sred-

stev, pa so znaSale 12,170 milijonov dinarjev. _ -

Analiza posameznih skupin
prispevkov

I. Prispevki iz osebnega dohodka
so znaSali 19.909 milijonov dinarjev
in so se glede na devet mesecev 1987
povecali za 305 % oziroma 14.997 mi-
lijonov dinarjev. Poveéanje je odraz
prenosa nekaterih prispevkov iz do-
hodka v prispevke iz osebnega do-
hodka in s tem vije vrednosti osno-
ve za obracun, to je bruto OD. Visina
bruto OD je namreé glede na visino
v predhodnem letu korigirana s fak-
torjem, ki je odraz vi§jih in novih
prispevnih stopenj bruto OD v letu
1088.

Nespremenjene prispevne stopnje
so v tej skupini ostale le pri republi-
skem davku iz osebnega dohodka za
dopolnilno delo in davku za pogodbe-
no delo.

Nova v tej skupini prispevkov sta
prispevka za zaposlovanje, ki ga
obraéunavamo po stopnji 0,30 % od
osnove bruto OD, in prispevek repu-
bliski telesni skupnosti, ki znasa
0,03 %.

NajveCje povecanje prispevne
stopnje je pri prispevku skupnosti
zdravstvenega varstva (od 0,27 % na
11 %) in skupnosti pokojninskega in
invalidskega zavarovanja Slovenije
(od 13,7 % na 17,74 %).

Prispevne stopnje so se zmanjsale
pri prispevku ob¢inski skupnosti
otroSkega varstva (po delovnem me-
stu), dodatnem prispevku solidarno-
sti za Crno goro, obéinski izobraze-
valni skupnosti, obéinski in republi-
ski kulturni skupnosti, telesnokul-
turni skupnosti obéine, ob¢inski
skupnosti socialnega varsfva ter pri
republiSkem prispevku (davku) iz
OD.

Posebni ob¢inski prispevek (da-
vek) iz OD se je v letu 1987 obracu-
naval po prispevni stopnji 1,35 %. V
prvi polovici leta 1988 se je obracu-
naval po prispevni stopnji 0,75 %, v
tretjem trimeseéju tega leta pa se ne
obratunava vec.

[I. Obrac¢unani prispevki iz dohod-
ka oziroma cistega dchodka so zna-
sali 20.176 milijonov dinarjev, kar
pomeni, da so se povedali za 98 %
oziroma za 20.003 milijone dinarjev.

1. Obra¢unani prispevki za splo-
sne druzbene potrebe so znasali
3.890 milijonov dinarjev in so se v
primerjavi z devetimi meseci 1987
povecali za 172 % oziroma za 2.461
milijonov dinarjev, pokrili pa smo
jih v vrednosti 1.029 milijonov dinar-
jev. V tej skupini prispevkov sta pri-
spevek za SLO in DS ter prispevek
2a solidarnostno Stipendiranje neod-
visna od viSine ustvarjenega dchod-
ka. ObraGunavamo ju od osnove bru-
to OD, pokrili pa smo ju v visini ce-
lotne obra¢unane obveznosti za de-
vet mesecev.

Novost v tretjem trimesecju leta
1988 je, da je iz prispevka za varstvo
pred pozarom, ki sicer spada med
obveznosti, odvisne od dohodka, izlo-
¢en tisti del, ki je namenjen za teri-
torialno Poklicno gasilsko in reSe-
valno sluzbo Zelezarne Jesenice. Ta-
ko v naSem primeru 60 % prispevka
za pozarno varnost spada med ob-
veznosti, neodvisne od velikosti
ustvarjenega dohodka, in ta del mo-
ramo v celoti pokriti. Vsi ostali pri-
spevki v tej skupini pa so odvisni od
visine ustvarjenega dohodka. Pri
tem je davek iz dohodka republiki
zna$al 233 milijonov dinarjev in je
bil za 275 % oziroma 171 milijonov
vecji od obracunanega davka v ena-
kem obdobju 1987.

Obraéunani prispevek za solidar-
nost iz dohodka je znasal 2 milijona
dinarjev in je bil za 5 milijonov di-
narjev oziroma za 72 % manjsi od
obracunanega davka v devetih me-
secih 1987. Po zakonu se solidarno-
stni prispevek obracuna enako, kot
se placuje davek iz dohodka in je,
kot pri republiskem davku iz dohod-
ka, davéni zavezanec ob izgubi oziro-
ma nezadostnem ustvarjenem do-
hodku oprosgen placila dolocenega
dela prispevka.

Posojilo skladu federacije za kre-
ditiranje hitrejsega razvoja gospo-
darsko manj razvitih republik in av-
tonomnih pokrajin cbracunavajo te-
meljne organizacije od poslovnega
sklada po prispevnih stopnjah 1,3 %,
2,1 %, 3,5 % in 4,2 %. Prispevne stop-
nje so ostale nespremenjene, precej
vi§ja kot v enakem obdobju lanske-
ga leta pa je osnova za obracun (po-
slovni sklad). Obra¢unana obveznost
za nerazvite je v devetih mesecih
zna$ala 2.806 milijonov dinarjev, po-
kritje pa je znasalo 272 milijonov di-
narjev. To obveznost poravnava le
TOZD Komerciala, v prvem polietju

1988 jo je tudi TOZD Druzbeni stan-
dard. Obrac¢unani prispevek Gospo-
darski zbornici (republiski in zvezni)
je znasal 165 milijonov dinarjev, kar
je za 135 milijonov dinarjev oziroma
446 % veé kot v devetih mesecih leta
1987. Prispevna stopnja Gospodarski
zbornici Jugoslavije je ostala nes-
premenjena, medtem ko se je pri-
spevna stopnja Gospodarski zborni-
ci Slovenije povecala od 0,127 % na
0,16 %.

2. Obracunani prispevki za skupno
porabo na podroéju socialne varno-
sti so znasali 2.959 milijonov dinar-
jev in so se poveéali za 25 % oziroma
585 milijonov dinarjev. V tej skupini
so vsi prispevki odvisni od visine
ustvarjenega dohodka (razen dela
stanovanjskega prispevka, ki se po-
kriva iz ¢istega dohodka) in se obra-
¢unavajo od osnove bruto OD, pri-
spevek obéinski skupnosti za zapo-
slovanje pa se obraéunava od dav-
¢ne osnove A. Ker ostanka dohodka
ni bilo dovolj za pokritje teh prispev-
kov v obracunani visini, smo jih po-
krili v vrednosti 1.904 milijonov di-
narjev.

Prispevka iz dohodka za invalid-
sko in pokojminsko zavarovanje, ki
smo ga v lanskem letu obratunavali
od poslovnega sklada, v leto$njem
letu ne placujemo veé. Letos tudi ne
obracunavamo in ne pla¢ujemo pri-
spevka iz dohodka za invalidsko in
pokojninsko zavarovanje za nesreée
pri delu, ki smo ga v letu 1987 obra-
¢unavali od osnove bruto OD. V letu
1988 se pretezni del prispevka za in-
validsko in pokojninsko zavarovanje
placuje iz bruto OD po stopnji 17,74
%, iz dohodka pa se placuje le prispe-
vek za delavee, ki imajo pravico do
zavarovalne dobe s povecanjem, po
enakih stopnjah kot v lanskem letu.
Omenjeni prispevek smo obraéunali
v vrednosti 186 milijonov dinarjev.

Prispevek za zaposlovanje smo v
lanskem letu obracunavali po stop-
nji 0,19 % od osnove bruto OD, pokri-
vali pa smo ga iz dohodka. V letu
1988 obracunavamo in placujemo iz
dohodka le prispevek obéinski skup-
nosti za zaposlovanje. Za prvo devet-
mesecje se je prispevek v visini 0,88
% obracunal od davcéne osnove A in
je zna$al 200 milijonov dinarjev.
Vendar pa tega prispevka iz dohod-
ka v mesecu septembru nismo po-
ravnali v skladu z zakonom o zata-
sni prepovedi razpolaganja z delom
druzbenih sredstev druzbenopoliti-
¢nih skupnosti in samoupravnih in-
teresnih skupnosti za perabo v letu

- 1988.

Obracunani stanovanjski prispe-
vek za solidarnost pri gradnji in upo-
rabi stanovanj, ki ga obratunavamo
po stopnji 1,335 % od osnove bruto
0D, je nasal 638 milijonov dinarjev,
pokrili pa smo ga v viSini 118 milijo-
nov dinarjev.

Obratunani prispevki za vzajem-
na sredstva na ravni republike, za
vzajemno zdruzevanje sredstev, na-
menska sredstva za kreditiranje sta-
novanj v obéini in za vzdrzevanje
stanovanjskih hi§ ter sredstev za la-
stno stanovanjsko gradnjo, ki se
obracunavajo od osnove bruto OD,
pokrivajo pa se iz Cistega dohodka,
so znaSali 1.835 milijonov dinarjev.
Po periodicnem obrac¢unu pa smo
razporedili 1.704 milijonov dinarjev
tistega dohodka za stanovanjske po-
trebe investicijske skupne porabe.

3. Obraé¢unani prispevki za skupno
potrosnjo v SIS druzbenih dejavno-
sti so znasali 1.686 milijonov dinar-
jev in so se zmanjsali za 916 milijo-
nov dinarjev oziroma za 35 % glede
ma devet mesecev 1987. Vsi prispevki
v tej skupini so odvisni od visine
ustvarjenega dohodka in smo jih po-
krili v vrednosti 624 milijonov dinar-
jev.

Prispevek iz dohodka izobrazeval-
ni skupnosti, ki smo ga v lanskem le-
tu obracéunali od dohodka, v letos-
njem letu obraéunavamo po stopnji
4,05 % od davéne osnove A. Omenje-
ni prispevek smo obraéunali v visini
922 milijonov dinarjev, pokrili pa v
visini 320 milijonov dinarjev, vendar
pa v mesecu septembru akontacije
prispevka republiski izobraZevalni
skupnosti nismo placali.

Prispevke iz dohodka republiski,
posebni in obéinski raziskovalni
skupnosti, ki smo jih v lanskem letu
obratunavali iz dohodka, v letos-
njem letu obradunavamo od davéne
osnove A po stopnjah 2,09 %, 0,31 %
in 0,09 %. V letosnjem letu zna3a
obratunani prispevek 567 milijonov
dinarjev. V mesecu avgustu in sep-
tembru republiski in posebni razi-
skovani skupnosti akontacije tega
prispevka nismo plaéali.

V lanskem letu smo pokrivali iz
dohodka prispevek za zdravstvo, ki
smo ga obracunali po stopnji 10,15 %
od osnove bruto OD. V letosnjem le-
tu pa prispevek za zdravstvo pokri-
vamo v pretezni meri iz OD. Iz do-
hodka pokrivamo le sredstva za ob-
¢insko zdravstveno skupnost v visini
0,606 % od davéne osnove A. Ome-
njeni prispevek smo obracunali v
vrednosti 138 milijonov dinarjev. Iz
dohodka pa po novem plaéujemo
zdravstvene storitve po raunih v
zvezi s preprecevanjem, odkriva-
njem in zdravljenjem poklicnih bole-
zni. V devetih mesecih letosnjega le-
ta so zdravstvene storitve po raéunih
znaSale 59 milijonov dinarjev.

4. Obracunani prispevki za skupno
druzbeno reprodukcijo na podrogju
infrastrukture znasajo 7.528 milijo-
nov dinarjev in so se v primerjavi z
letom 1987 poveéali za 4,939 milijo-
nov dinarjev oziroma za 191 %. Ob-
veznost zdruzevanja sredstev za
vzdrZevanje in izgradnjo magistral-
nih in regionalnih cest Slovenije
znasa 526 tiso¢ dinarjev.

Obveznost zdruzevanja sredstev
za financiranje luske infrastrukture
znaSa 46 tiso¢ dinarjev, obveznost
zdruzevanja sredstev za financira-
nje razvoja zeleznic znasa 407 tiso¢
dinarjev, obveznost zdruzevanja
sredstev za razvo] naftnoplinskega
gospodarstva 187 tisoé dinarjev, ob-
veznost zdruzevanja sredstev za fi-
nanciranje letaliske infrastrukture
14 tiso¢ dinarjev, za financiranje in-
frastrukturnih objektov RTV 37 ti-
so¢ dinarjev, za razvoj elektrogospo-
darstva in premogovni$tva pa 320 ti-
so¢ dinarjev. Vse prispevne stopnje
s0 glede na lansko leto ostale nes-
premenjene.

5. Obrac¢unani prispevki za skupno
druzbeno reprodukeijo na drugih po-
droéjih znasajo 3.436 milijonov di-
narjev in so bili glede na devet me-
secev 1987 veéji za 265 % oziroma za
2.494 milijonov dinarjev. Vsi prispev-
ki v tej skupini so odvisni od visine
dohodka in smo jih pokrili v viSini
481 milijonov dinarjev.

Sploéni vodni prispevek smo obra-
¢unali v visini 220 milijonov dinar-
jev, poravnali pa v vrednosti 20 mili-
jonov dinarjev. Prispevna stopnja je
ostala nespremenjena. Obrac¢unani
prispevek je bil zaradi vi§je osnove
za 143 % veéji kot v enakem obdobju
lani.

Obracunani -prispevek za usposa-
bljanje zemljis¢ za druzbeno organi-
zirano kmetijsko proizvodnjo je zna-
Sal 218 milijonov dinarjev in je bil za
215 % vecji kot v devetih mesecih
1987.

Prispevek za pokritje dela stro-
Skov enostavne reprodukcije ZTP
smo obraéunali v viSini 1.291 milijo-
nov dinarjev, pokrili pa v vrednosti
40 milijonov dinarjev. V letu 1988 je
bil uveden dodatni prispevek za po-
krivanje dela stroS§kov enostavne re-
produkeije ZTP. Osnova je enaka
kot pri osnovnem prispevku t.j. dose-
zeni dohodek. Obratunana obvez-
nost je znaSala 430 milijonov dinar-
jev.

Prispevek za pozarno varnost (del
prispevka, ki je odvisen od visine
ustvarjenega dohodka) smo obracu-
nali v vrednosti 51 milijonov dinar-
jev, poravnali pa v vrednosti 10 mili-
jonov dinarjev.

Pri prispevku jeseniSke obéinske
skupnosti za ceste je prispevna stop-
nja ostala nespremenjena. Obracu-
nali smo ga v vrednosti 715 milijo-
nov dinarjev, pokrili pa v vrednosti
133 milijonov dinarjev.

V letu 1988 je bil uveden tudi nov
prispevek republiski in obéinski
skupnosti za pospeSevanje proizvod-
nje hrane in zagotavljanje osnovne
preskrbe. Prispevek se obracunava
od davéne osnove A po stopnjah 1,45
% in 0,788 %. Obratunana obveznost
je znasala 509 milijonov dinarjev,
pokrita pa je bila v vrednosti 177 mi-
lijonov dinarjev.

6. Obracunan prispevek za komu-
nalno skupnost Jesenice je znasal
677 milijonov dinarjev in se je v pri-
merjavi z devetimi meseci 1987 zara-
di visje osnove za obracun (bruto
OD) povetal za 185 %. Pokrili pa smo
ga v vrednosti 126 milijonov dinar-
jev, saj je tudi ta prispevek odvisen
od velikosti ustvarjenega dohodka.

Vesna Janc

Razpored dezurnih Zelezarne
0D 28. NOVEMBRA DO 11. DECEMBRA

& l%g- novembra, Jernej HOCEVAR, prodaini oddelek, Jesenice, Kejzarjeva 38, &
29. novembra, Klemen HRIBAR, STK, Jesenice, Udarna 5, ¢ 83-901.
30. novembra, Leon MESARIC, Zebljarna, Jesenice, Titova 3, & 81-216.
. decembra, Tomaz KAVCIC, PVT, Radovljica, Langusova 39.
decembra, Saso KAVCIC, HV Jesenice, HruSica 176.
decembra, Joze KOBENTAR, kadrovski sektor, Hrusica 19.
decembra, Janez KOMEL, marketing, Jesenice, Janeva 6, %5 81-026.
decembra, Joze KRAMAR, Energetika, Mojstrana, Dovje 112, 5 89-129.
decembra, Oskar KURNER, SRR, Jesenice, Tavéarjeva 9, %35 81-214.
. decembra, Ales LAGOJA, raziskovalni oddelek, Smokué 59.
. decembra, Saso MANDELJC, Valjarna bluming 5tekel, Jesenice, Tomsiéeva 88,
T §2-054.
9. decembra, Valentin MARKEZ, Vzdrzevanje, Jesenice, C. talcev 4 b, 55 83-345.
10. decembra, Anton KELVISAR, Zi¢arna, Jesenice, C. na Golico 16, 7= 82-475,
11. decembra, Sre¢o MEZNAR, Jeklovlek, Mojstrana, Dovie 107 a, &% 89-040.
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Dezurni za vzdrzevanje v Zelezarni

Druzabni vecer

KS ZSMS Zelezarne Jeseni-
ce organizira v petek, 25. no-
vembra, ob 19. uri, druZabni
veder v spodnjih prostorih re-
stavracije zelezarne Jesenice.

Za zabavo bo poskrbel an-
sambel V.P. Bohinjska Bela.

Vabljeni!

KS ZSMS

Datum: ~ Dnevni: Noéni:
Ponedeljek — 28. 11. Milan Ravnik Mitja Kersnik
Torek — 29.11. Janez Arh Janko Cerkownik
Sreda — 30.11. Borut Cegnar Rado Legat
Cetrtek — 1.12. Joze Cej Janez Faleti¢
Petek — 2.12. Marjan Erman Alojz Lebar
Sobota — 3.12. Franc Arnes Pavel Zmitek
Nedelja — 4.12. Marko Susnik Janez Kovaé
Ponedeljek — 5.12. Rajko Petras Vlado Repe
Torek — 6. 12. Igor Logar Adam Kovac
Sreda — 7.12. Berti Krapez Marjan Pintar
Cetrtek — 8.12. Zvonko Medja Primoz Zvab
Petek — 9.12. Stane Erzen Ales Sokli¢
Sobota — 10. 12. Joze Ravnik Franc Novak
Nedelja — 11.12. Mirko Zupan Anton Kav¢éié

Sluzba obratne ambulante

0Od 28. novembra do 3. decembra bodo delale naslednje obratne ambulante:

DOPOLDNE: Il obratna ambulanta — dr. Alenka Katnik in IIl. obratna ambu-
lanta — dr. Alenka Kralj — Odar.

POPOLDNE: L. obratna ambulanta — dr. Metod Resek.

V ponedeljek, 28. novembra in v soboto, 3. decembra, samo dopoldne: I. obratna
ambulanta — dr. Metod Resek.

ZOBNE AMBULANTE:

. )DOPOLDNE: IIL. zobna ambulanta — mag. dr. stomat. Bela Gazafi (1. in 2. decem-
er).

V ponedeljek, 28. novembra, zobna ambulanta dopoldne ne bo delala.

- POPOLDNE: I. zobna ambulanta — v. dent. Viktor Strazisar.

(Tudi 28. novembra v popoldanskem ¢asu).

'V soboto, 3. decembra, samo dopoldne: I. zobna ambulanta — v. dent. Viktor Stra-
Zisar.
0Od 5. do 10. decembra bodo delale naslednje obratne ambulante:

DOPOLDNE: 1. obratna ambulanta — dr. Metod Resek in IV. obratna ambulanta
— dr. Ivica Vres,

Dispanzer za borce od 6.30 do 7.30.

POPOLDNE: II, obratna ambulanta — dr. Alenka Katnik in III. obratna ambulan-
ta — dr. Alenka Kralj — Odar .

V soboto, 10. decembra, samo dopoldne: II. obratna ambulanta — dr. Alenka Ka-
tnik in III. obratna ambulanta — dr. Alenka Kralj — Odar.

ZOBNE AMBULANTE:

DOPOLDNE: L. zobna ambulanta — v. dent. Viktor Strazidar in II. zobna ambu-
lanta — dr. stomat. Alojz Smolej.

Za borce: od 7. do 8. ure.

POPOLDNE: III. zobna ambulanta — mag. dr. stomat. Bela Gazafi .

V soboto, 10. decembra, samo dopoldne: III. zobna ambulanta — mag. dr. sto-
mat. Bela Gazafi.

V kartoteki obratne ambulante sprejemamo knjiZice dopoldan od 6. ure do 10.30,
popoldan od 12. ure do 17.30.

Urgenina ambulanta sprejema nujne primere neprekinjeno od 6. do 20. ure.

Dezurni v Vatrostalni

0d 26. do 30. novembra, Ursa OBLAK, Dovje 78, % doma 89-187, & v sluzbi
83-281.

3. in 4, decembra, Rudi KLUKOVIC, Mojstrana, Kurirska pot 9, 5 v sluzhi 22-79.

Dezurni Vatrostalne je v sobotro od 6. do 12. ure na delovnem mestu, v prostem
¢éasu do ponedeljka do 6. ure zjutraj pa je dezurni dosegljiv na domu.

Pregled odsotnosti v preteklem mesecu
porod- redni ostala skupna
T— seilo  PEKE Yo e odsor- odsot-
delaveev % dopust dopust nost most
% % %
TALILNICE 736 799 021 82 039 169
PLOSCATI PROGRAM 1109 85 06 818 03 19,00
OKROGLI PROGRAM 906 1006 109 717 054 189
TEHNICNE DEJAVNOSTI 1863 593 043 800 059 1495
DRUZBENI STANDARD 188 881 571 923 040 2415
KOMERCIALA 154 368 385 84 021 1624
DSSS 833 464 3% 768 03 1676
ZELEZARNA 5809 719 132 18 030 169

DRUZBENE OBVEZNOST! V DEVETIH MESECIH

VRSTA PRISPEVKA L-IX.1987 L—IX.1988 Ty
1. PRISPEVKI IZ OSEBNEGA DOHODKA  4911.976 19.909.460 405

II. PRISPEVKI IZ DOHODKA 0ZIROMA

CISTEGA DOHODEKA (1 do 6) 10.173.325 20.176.230 198

1. Prispevki za splosne in druzbene potrebe  1.429.029 3.889.942 212

2. Prispevki za skupno potreinjo na

podrocju socialne varnosti 2.373.565 2.959.449 125

3. Prispevki za skupno potroénjo v SIS

druzbenih dejavnosti 2.602.206 1.686.096 65

4. Prispevki za skupno druzbeno

reprodukeijo na podroéju infrastrukt. 2.589.223 7.528.072 20

3. Prispevki za skupno druzbeno

reprodukeijo na drugih podro¢jih 941.572 3.435.702 365

6. Prispevki za ostala financiranja 237.730 676.969 285

SKUPAJ DRUZBENE OBVEZNOSTI
(L.+1L) ¢ 15.085.301 40.085.690 266




Posiovanje Si

venskih zelezarn

v devetih mesecih

Prvi petek v decembru bo v Tovilu v Ljubljani tretja seja delavskega sveta
SOZD Slovenske Zelezarne. Iz obseZnega predlaganega dnevnega reda predsta-
vljameo gradivo (pripravil ga je direktor Interne banke Andrej Cetinski) o poslo-
vanju Slovenskih Zelezarn v devetih mesecih letosnjega leta.

V poletnih mesecih, to je od junija
dalje, smo poslovali nekoliko uspesnej-
Se kot prej. Izgub iz prvega polletja si-
cer nismo pokrili, njihovo nadaljnjo
rast pa nam je vendar uspelo zaustavi-
ti. K tej spremembi so veliko prispeva-
le cene. Te so sicer izjemno hitro na-
raséale, k sreci pa so se to pot nase
prodajne cene povecale nekoliko hitre-
je kot nakupne. Glede cen je bil torej
nas polozaj boljsi kot v prvem polletju,
Se vedno pa je bil slabsi kot prejinja
leta; érna metalurgija ostaja tako Se
naprej ena tistih dejavnosti, ki jih zve-
zna administracija preko reZima cen
de zapostavlja. O tem, kako smo sicer
poslovali po posameznih podroéjih, bo-
mo v nadaljevanju navedli nekaj po-
membnejsih podatkov ter oceno.

Proizvodnja

Koli¢éinsko smo v devetih mesecih
proizvedli nekoliko manj kot lani v
efiakem ¢asu (surovega jekla za ¢ %
manj, blagovne proizvodnje za 2 %), pa
tudi naértov ne uresnicujemo v celoti.
Vzrok za to so predvsem veéje okvare
na proizvodnih napravah v Zelezarnah

tore in Ravne. Razveseljivo pa je, da
je bila proizvodnja prav v poletnih me-
secih dokaj visoka. To velja Se pred-
vsem za zelezarni Jesenice in Store,
medtem ko so bili rezultati v zelezarni
Ravne bolj skromni.

Med predelovalei ima lepe proizvod-
ne rezultate predvsem Tovil, precej
slabse pa gre Verigi. V povpredju gle-
dano se torej s proizvodnimi uspehi ra-
vno pohvaliti ne moremo. Po drugi
strani pa je tudi res, da za ostalim go-
spodarstvom tudi ne zaostajamo. V
Sloveniji je bila namre¢ v devetih me-
secih letosnjega leta proizvodnja na
sploh dokaj skromna, saj je bila za do-
bre 3 % nizZja kot lani v enakem ¢asu.

Prodaja in zunanjetrgovin-
ska menjava

S prodajo smo v devetih mesecih iz-
trzili 947 milijard dinarjev, kar je za
179 % (indeks 279) vec kot lani v ena-
kem ¢asu. K temu porastu so seveda
najvec prispevale povetane predajne
cene. Kako hitro se te zadnje mesece
povecujejo, pove podatek, da smo od
celotne devetmeseéne prodaje v prvih
Sestih ‘mesecih dosegli 55 %, zadnje tri
mesece pa preostalih 45 %. Med delov-
nimi organizacijami so tudi to pot znat-
ne razlike v porastu prodaje glede na
lansko leto. V tem pogledu izstopa
predvsem Zelezarni Jesenice, ki je pro-
dajo glede na lansko leto veé kot potro-
jila.

Zelo visoke stevilke belezimo v izvo-
zu. Na konvertibilna podro¢ja smo na-
mre¢ v devetih mesecih prodali kar za
72,5 milijona dolarjev blaga (po sred-
njem tecaju), kar je za 40 % vec kot la-
ni v enakem ¢asu. Soasno smo moéno
povecali tudi konvertibilni uvoz (71 mi-
lijonov dolarjev), in sicer kar za 58 %. V
primerjavi z lanskim letom smo zaradi
hitrejse rasti uvoza zunanjetrgovinski

presezek nekoliko zmanj3ali. Najvec je
izvozila Zelezarna Jesenice (27 milijo-
nov dolarjev), vendar se je tudi njen
uvoz najhitreje povecal, tako da ima ta
7elezarna v konvertibilni menjavi zo-
pet primanjkljaj.

Problematika likvidnosti

Vse letoSnje mesece imamo v Slo-

venskih Zelezarnah velike tezave z li- -

kvidnostjo. Vzroki zanjo so velike po-
slovne izgube, ki jih ustvarjamo, veliki
finanéni primanjkljaji, ki jih imata
predvsem Zelezarna Jesenice in Store,
ter splosna gospodarka nelikvidnost,
ki nas finanéno obremenjuje pred-
vsem preko kupcev, ker nam ti slabo
placujejo. Da bi omilili likvidnostne te-
zZave, smo zadnje mesece tudi sami kar
precej storili. Tako je vecina delovnih
organizacij realno zmanjSala zaloge,
kar lahko Stejemo za lep uspeh. Prav
zaradi hikvidnosti smo bistveno zmanj-
Sali tudi investicijsko porabo, saj smo
po vrednosti investirali le pribliZno 40
% amortizacije; tega sicer ne kaze Steti
za uspeh, ker se prehudo omejevanje
investicij, Se posebno, ¢ée dlje traja, dol-
gorotno rado mascuje v obliki poslab-
Sane poslovne uspesnosti. Veliko truda
je bilo vlozenega tudi v hitrejso izterja-
vo terjatev do kupcev, vendar prav na
tem podroéju 5e nismo vsega dosegli,
kar bi bilo mozno in potrebno.

Prav zadnje mesece se tezave z li-
kvidnostjo nekoliko zmanjsujejo. To
izboljsanje je deloma odraz pravkar
nastetih aktivnosti. Se predvsem veli-
ko pa pomaga to, da ne narastajo veg,
vsaj ne realno. Seveda pa se likvidnost
5e zdale¢ ni toliko popravila, da bi ne
bila ve¢ problematiéna. Celo nasprot-
no, finanéna sanacija Slovenskih Zele-
zarn ostaja 3e napre] temeljni pogoj za
to, da bomo tudi sicer lahko uspeino
poslovali.

Zaposleni in osebni dohodki

Stevilo zaposlenih se v Slovenskih
7elezarnah letos rahlo zmanjSuje. Ne-
koliko hitreje se &tevilo zaposlenih
zmanjsuje v zelezarnah Jesenice in
Store, v zelezarni Ravne pa je ta tok
obraten; ta Zelezarna zaposluje na-
mreé letos v povpreéju ze 6.900 delav-
cev, kar je za 16 % vet kot Zelezarna
Jesenice. Manj delaveev kot lani je tu-
di v Verigi ter v Plamenu, v Tovilu in
Zitni pa se je njihovo stevilo nekoliko
povecalo.

Osebni dohodki so letos ves &as no-
minalno hitro rastli in so bili v devetih
mesecih kar za 146,2 % visji kot lani v
enakem dasu. Zal pa so Zivljenjski
stroski narascali Se hitreje in tako se
je realna vrednost osebnih dohodkov
precej zmanjsala (za 15 %). Osebne do-
hodke smo si zelezarji povecevali tudi
nekoliko pocasneje, kot so to delali v
ostalem gospodarstvu (tu so se v pov-
pre¢ju realno znizali za 14 %), ker nas
ves tas pestijo velike izgube. Nasploh
imamo v Slovenskih Zelezarnah letos v
povpredju le za 2 % visje osebne dohed-

ke, kot je povpregje v slovenskem go-
spodarstvu (podobno je bilo tudi ze la-
ni), medtem ko je bila ta razlika prej-
5nja leta precej veéja (7 do 12 %).

V gibanju osebnih dohodkov so tudi
to pot med delovnimi organizacijami
precejsnje razlike. Nekoliko bolj so po-
rasli v Tovilu ter v Zelezarnah Ravne
in Jesenice, izraziteje pa so zaostali v
Zelezarni Store ter v Verigi in Plame-
nu.

Poslovna uspesnost

Najprej je treba reéi, da je v pogojih
tako visoke inflacije, kakrino imamo v
tem ¢asu v Jugoslaviji (cene industrij-
skih izdelkov so bile v septembru za
153 % visje kot lani v decembru), izjem-
no tezko pravilno presojati finanéne
rezultate poslovanja. Ta problem se
otezujejo ne najbolj posrecene tehni-
éne resitve, ki se jih posluzuje veljavni
obracunski sistem. Zato tudi podatkov,
ki jih izkazujemo v bilancah uspeha,
ne kaze jemati za povsern zanesljive.

Podatki o celotnem pribodku in nje-
govi delitvi, ki smo ga ustvarili kot se-
stavljena organizacija, so naslednji (v

Najprej kaze primerjati gornje in-
dekse o rasti celotnega prihodka in
njegove delitve z indeksi porasta cen v
letoénjih devetih mesecih v primerjavi
z enakim lanskim obdobjem. Cene in-
dustrijskih izdelkov so se namreé¢ v
tern ¢asu povecale z indeksom 253, Zi-
vljenjski stroski z indeksom 220, pov-
precje obeh indeksov pa je 236. Te ste-
vilke so v glavnem nizje od zgoraj pri-
kazanih indeksov, iz éesar bi sledil za-
kljucek, da smo realno letos dohodke
in ¢isti dohodek vendarle nekoliko po-
vecali. To ne velja za osebne dohodke;
ti so v bruto znesku sicer porasli, ven-
dar samo zaradi bistveno povecanih
prispevkov, medtem ko so realno naza-
dovali.

Med elementi delitve so se najbolj
povecale obveznosti iz dohodka, in si-
cer predvsem zaradi mocnega porasta
obresti. Obveznosti, ki jih plaéujemo
odvisno od velikosti dohodka (davki in
prispevki), nominalno niso perasle, kar
pomeni, da so se realno znizale; Zal pa
to ni res, saj je do njihovega formalne-
ga zmanjsanja prislo predvsem zato,
ker letos platujemo ustrezno veé dav-
kov in prispevkov iz bruto osebnih do-

hodkov.

V devetih mesecih smo kot sestavlje-
na organizacija ustvarili 45 milijard di-
narjev izgube. Pretezni njen del je na-
stal Ze v prvem polletju, medtem ko se
je v poletnih mesecih nominalno pove-

mio din):

Opis 1-IX/87 I-IX/88 VII-IX/g3 "icks Deleivk
i ST 2 3 4 5 6
1. Celotni prihodek 568123 1498592  6535.034 264 43
2. Materialni stroski 435.363 1163577 496.691 267 43
3. Amortizacija 39.365 98.061 46.215 249 47
4. Dohodek (1-2-3) 93395 236954 112128 254 A7
5. Obvez. iz dohedka 41.834 108.806  48.127 260 4
6. Cisii doh (4-5) 51561 128148 64001 249 50
a) osebni dohodek 56.417 162000 63244 287 39
b)inv. skup. por. 1.395 2987 1.706 214 57
¢) akum.-izguba —6251 —36.839 —849 589 2

ZELEZAR

¢ala za 10 milijonov dinarjev: teh 10
milijonov dinarjev je precej manj od
obresti, ki smo jih v poletnih mesecih
pladali od izgube v znesku 39,5 mird
din, ki smo jo izkazali Ze ob polletju.
{Izgubo smo namre¢ financirali z doda-
tnimi kratkorotnimi pesojili, ki pov-
zroéajo visoke obresti). Iz tega bi lahko
sklepali, da v zadnjih mesecih nova iz-
guba v tekoéem poslovanju ni nastaja-
la. Da se je poslovna uspesnost v tem
¢asu res popravila, potrjujejo tudi dru-
ge primerjave, ki smo jih pravkar na-
vedli o celotnem prihodku in njegovi
delitvi.

Najvet izgube je ustvarila Zelezarna
Jesenice. Zadnje mesece pa prihaja v
njenem poslovanju do premikov na bo-
lje, tako da utegne biti ob koncu leta
njena izguba manjsa, kot je sedaj. Iz-
gubo imata tudi ostali dve Zelezarni, pa
tudi v Verigi je je veliko. Ostale tri pre-
delovalne organizacije sicer izgube ni-
majo, posebnega dobicka pa tudi ne.

Do konca leta nam izgub po vsej ver-
jetnosti ne bo uspelo pokriti. Upamo
pa lahko, da ne bode bistveno vegje,
kot smo jih izkazali v devetih mesecih;
to bl navsezadnje ze lahko steli tudi za
uspeh.

Ze nekaj casa v Slovenskih zelezar-
nah ugotavljamo, da smo zasli v resno
ekonomsko krizo. Upamo, da se ta v
naslednjih mesecih ne bo veé pogla-
bljala. Obstajajo namreé¢ znaki, da se
poslovni poloZaj postopoma popravlja,
kar naj b1 se kmalu pokazalo tudi tako,
da bomo izsli iz rdeéih Stevilk. Kako
hitro se bo to zgodilo, pa seveda ni od-
visno samoe od zunanjih okoliséin, am-
pak v zelo veliki meri prav od nas sz
mih. V poslovanju imamo namreé 3e
velike rezerve; e jih bomo znali dovolj
hitro in temeljito izkoristiti, se bo to
lahko kmalu odrazilo tudi v veéjih
osebnih dohodkih.

Direktor 1B:
Andrej Cetinski

Seja delavskega sveta DSSS

Delavski svet delovne skupnosti skupnih sluzb je na 18. seji 7. novem-
bra pri pregledu sklepov ugotovil, da so nekateri Se vedno v izvajanju (vra-
tarji v samskih domovih, poslovanje z osnovnimi sredstvi). Delavski svet je
imenoval komisijo za ugotavljanje odskodninske odgovornosti v delovni

skupnosti skupnih sluzb.

V zvezi z dopisom adbora za stano-
vanjska vprasanja delavski svet me-
ni, da njegovi sklepi niso bili v nas-
protju s pristojnoestmi, ki jih kot de-
lavski svet na tem podro&ju ima.
Mnenja je, da je le popravljal napa-
ke, ki jih je storil odbor za stano-
vanjska vprasanja pri svojemn delu.

Obravnaval in potrdil je 9-mese-
¢ne poslovne rezultate in imel pri
temn naslednje pripombe:

— glede na visoke stroske obrato-
vanja je potrebno pri¢eti intenzivno
delati na pedrogju zalog (predvsem
rezervnih delov, energije, vzdrzeva-
nja naprav),

— odbori za proinje in pritozbe
naj se drzijo zakonskih doloegil in naj
ne spreminjaje sklepov disciplinske
komisije celo tam, kjer za odlocitev
disciplinske komisije obstaja zakon-

ska osnova,

— ¢imprej je potrebno organizira-
ti usposabljanje za predlagatelje de-
lovnih ciljev in analizirati dosedanje
pomanjkljivosti.

Obravnaval je poroéila direktorjev
sektorjev o izvajanju sanacijskih
programov oz. delovnih ciljev in na-
nje ni imel pripomb.

Sprejel je sklep o razpisu nado-
mestnih volitev delegatov v delavski
svet delovne skupnosti in delavski
svet Zelezarne ter imenoval volilno
komisijo in komisijo za velilnl ime-
nik.

Na osnovi predloga oddelka za na-
grajevanje je potrdil vrednotenje de-
la pripravnikov v vidini 8¢ % ustre-
zne kategorije in sprejel zacasne
sklepe za mnagrajevanje delaveev v
individualni normi.

Ob obravnavi stanovanjske pro-
blematike sodelavke je delavski svet
priporocil, da se za prihodnje leto
nacrtujejo ustrezna sredstva tudi za
kadrovska stanovanja.

Na predlog sektorja inZeniring,
oddelek za osnovna sredstva in ma-
terialno poslovanje, je delavski svet
potrdil prenos nekaterih csnovnih
sredstev.

Obravnaval in potrdil je poroéilo
inventurne komisije o izvrdeni in-
venturi v skladiséu 93 OTK.

Sprejel je samoupravni sporazum
o nainu nastopanja SOZD Sloven-
ske Zelezarne pri izvajanju investi-
cijskih del v tujini in samoupravni
sporazum 0 pravicah, obveznostih in
odgovornostih delaveev, ki izvajajo
investicijska dela v tujini.

Sodelaven STK je dal soglasje k
opravljanju popoldanske abrti, pod
pogojem, da njegovo delo v Zelezar-
ni zaradi tega ne be moteno.

EN

Ceprav dnevni red izrednega sestanka SDS RTA 1 (VMR Bela), o
katerem smo porocali v zadnjem pregledu SDS, verjetno ni bil zasno-
van na kaksni globji =filozofiji podjetja«, pa po svoji naravnanosti (vo-
denje, izobraZevanje, kadri) natenja sila konjukturne teme. Po mne-
nju teoretikov su to pravzaprav strateSke tocke, na katerih je moZen
preboj v sodobno inovacijsko druzbe, Moznost preboja pa je v veliki
meri odvisna od okolja, v katerem organizacija deluje in od kulture —
ustaljenih vrednot, navad, obi¢ajev, nenapisanih pravil — organizaci-
je. Uprasanje, kako mobiliziratl in sprosuti vse ustvarjalne potenciale,
v tem wenutku ni aktualno samo za nas, temvec za celotno naso skup-
nost.

V trznih pogejih gospodarjenja (pridobivanje dohodka v spopadu
s konkurencoe) se kot eno kljuénih vprasanj zastavlja vprasanje kako-
vosti (zadovoljstve kupca). S tem pa je, kot mas uée naprimer (med
drugimi) Japonci, najtesneje povezanc vprasanje, kako zna vodstvo
navdusiti zaposlene za tak podvig in kaksno vlege ima pri tem izobra-
Zevanje.

Iztrgani citati iz strokovne literature, ki obravnava to vpraSanje,
nam sicer ne morejo dati celovith in natanénih navodil, kako pristopi-
t k reSevanju problema, lahko pa nam sluZijo (tudi s tem, ko nas opo-
zarjajo, da se drugje stvari lotevajo drugace) za smerokaz. \V premislek
torej nekaj misli izpod peresa dr. Kaouru Ishikawe {Kako celovito ob-
vladati kakovost, Japonska pot, Tehniska zalozba Slovenije 1887):

+Pri vodenju organizacije je prva skrb vodsrva zadovoljstvo Jjudi,
ki so povezani z njo. Ce ljudje niso zadovoljni in ne morejc postati za-
dovoljni, porem taka organizacija ne zasluzi, da obstaja.«

sPrva naloga poslovanja je, da imajo zaposleni ustrezne prihodke.
Upostevano mora bitl, da so ljudie in dana jim mora biti moZnost, da
so pri svojem delu zadovolini in da sreéno Zivijo.s

sPotroiniki so naslednji v tem krogu. lMorajo se ¢utiti zadovoljni
in imeti prijeten obéutek, ko kupujejo in uporabljajo nase blago in sto-
ritve.«

+Gledano prek ciljev organizacije, so wi funkcije glavne: zagotav-
ljanje kakovost, obvladovanje stroskov (dobicka) in obvladovanje koli-
¢in. K tem trem lahko dodamo obvladovanje kadrov.«

»Dokler vodilna oseba s polno oblastjo, to je generalni ali glavni
direktor, ne prevzame iniciative in ne prevzame vodilne vloge pri uva-
janju obvladovanja kakovosti, toliko ¢asa program ne more uspeti.-

»Najvidie vodstvo mora dologiti stalidéa. ki jih bo organizacija zav-
zela za celovito obvladovanje kakovostl, Vedstvo mora sprejeti politika
glede uvajanja in Sirjenja CEOKA (celovito obvladovanje kakovosti,
op. BL) in z ozirom na najvaznejse okolne pogoje. Politika, ki je tako
dolacena, je treba posredovat vsaj celi organizaciji, morajo jo dopolni-
tivsi delavei, od najvisjega vodstva do delaveey na traku.

~Obvladovanje kakovosti je miselna revolucija vodenja in tako
mora biti tudi usmerjeno. Reéeno je »OKA (obvladovanje kakovost,

op. BL) se pricne z izobrazevanjem in koncéa z izobrazevanjem:. Izo-
brazevanje s pomoéjo formalnih seminarjev moramo izvajati 150- do
200-procentno. Z drugimi besedami, za vsako osebo je treba predvideti
enega in pol do dva seminarja. Razsirjeno je misljenje, da en seminar
zadostuje, toda ljudje so pozabljivi in stare navade se bodo hitro vrni-
le. Vlaganje v izobraZzevanje se splaca in se lahko vrne 100 in 1000-krat
na najrazliénejsih mestih.

Z izobrazevalnimi seminarji lahko peosredujemo samo tretjino ali
cetrtino potrebne 1zobrazbe. Drugo moramo omogocit pri vsakodnev-
nem delu, pri katerem predpostavljeni izobraZzuje svoje podrejene.
Prepusfanje oblast je tudi oblika 1zobrazevanja. U preteklosti organi-
zacije niso poudarjale odgovornost predpostavljenih za izobrazevanje-
svojih podrejenih. Tudi taki predpostavljeni so bili, ki so se veselil
napak svojih podrejenih in jih niso hoteli poutid na osnovi lastnega
tezko pridobljenega znanja. To ni imelo prihodnosti in se ne sme veé
zgoditi.«

sVztrajam na izobraZevanju in usposabljanju ljudi. Ce poudarja-
mo samo eng, lahko od obeh nastajajo problemi. Usposabljanje razu-
mejo na zahodu pogosto kot tehniéno usposabljanje. Samo tehniéno
usposabljanje ni primerno za nase potrebe.«

«Delaver, ki zelijo bit vzgajam v svonh lastnih sekeijsko omejenih
okoljih imajo ozke perspektive. M1 smo jim hoteli dati SirSe perspekt-
ve. pripraviti jih do tega, da gledajo stvar: iz zornega kota organizacije
kot celote, ali celo iz svetovne perspektive. Hoteli smo jih pripraviti do
tega, da mislijo in izmenjujejo 1deje z ljudmi na drugih delovnih me-
stih, v drugih organizacijah in drugih industrijah.«

H gornji »filozofiji={nekateri to imenujejo »miselno ozadje organi-
zacije-) kaze dodau se nekaj osnovnih podatkev v zvezi z japonskimi
krozki kakovosti. Prii seminar o obvladovanju kakovost so imeli leta
1849. V decembru 1983 so imeli pri centrali krozkov registriranih
173 933 krozkov in 1480 628 ¢lanov krozkov. Njihove delo je temeljilo
na spoznanju, da ne hodo mogli delati dobrih proizvodov, ¢e bodo 1zo-
brazevali le vodstvo in inZzenirje, ue da bl vkljuéili v sodelovanje twudi
delavee na waku. Eno od 10-tih napetil za uspesno delovanje krozkov
pravi, da naj se krozki sestajajo najman] 2-krat meseéno, priporocljivo
pa je 1-krat na teden {>\ vlogi njihovih nadzornikov ne recite: »Zdaj
imamo preveé dela, ne imejte sestanka 1a teden.. Cimbolj zaposleno je
delovno okalje, bolj potrebno je organizirati sestanek za OKA. Ta kro-
zek mora razvozlat razloge, zakaj morajo vsi tako trdo delati.) Krozki
temeljijo na nacelu prostovoljnost.

Ceprav gre v gornjem primeru za iztrgane citate, lahko iz njih raz-
beremo -filozofijo vodenjar, ki skusa v interesu skupne srece in zado-
voljsta pritegniti k sodelovaniu vse zaposlene. jih navdusiti za inova-
cije in kvalitetno delo in jim z ustvarjanjem ustreznih pogojev (materi-
alnih in vzdusja) taksno delo tudi omogoca. Rezultat se ne kaze samo v
‘kuverti- temvec, in Se zlast, v priznanju, ki ga je izrekel kupec in ki
ya priznava wzisce: v ponosu deldvea, da dela in pripada [icmi, ki jo
okolje ceni, spostuje in priznava. V tej smeri bi torej kazalo razmisljati
v zvezl z vpradan]i in iniciativo, ki jo je sprozila SDS RTA 1.

Zal je =kultura-, ki jo prakticiramo v Zelezarni, povsem drugainz
Namesto z vrednotami je organizacija vse preved prezeta z duhom pri-
ganjastva, kontrele, sankeij (vendar ne za vse delavce enako), splosne-

- ga nezaupanja (ki ima svoje realne vzroke), nerealnih pri¢akovan;

(podcenjevanja sprememb v okolju) ipd. V Zelezarni je vse prevec pri-
sotna politika odlocanja »skozi zadnja vratas, politika raznih -horuk
akeijs, zapiranja virov informacij, privilegijev za posameznike, posku-
sov, da se na odgovorne funkcije postavlja ljudi, ki so se pred delavc:
blamirali, familiarnega odnosa do okolja . . . Vse prevet je okoligéin, ki
ne spodbujajo temved ustvarjajo malodusje med delavei. Zato je treba
odlo¢no reci, da samo tehnoloske prestrukturiranje proizvodnije ni Ze
absoluten garant za uspeh pedjetja (¢e je na voljo kapital, tehnolosks
prestrukturiranje sploh ne sme biti problem) in da ga mora nujne
spremljat tudi ustrezno prestrukturiranje vrednot oziroma kulture
podjetja (sedanjih usialienih lumpenproletarskih, mafijskih navad,
obicajev, pravil).

Da se problemi v posameznih okoljih v Zelezarni ne resujejo, po-
jasnjujejo, remveé nasprotno: kumulirajo, kopitijo — to pa je tudi
vprasanje vodenja — pri¢ajo med drugim tudi zapisniki SDS adjustaza
Stekel Javernik. Tudi ¢e bi pogledali njihove zapisnike za daljse ob-
dobje nazaj, bi ugotovili, da nenehno opozarjajo na tezke delovne po-
goje, na tezasko delo in na slabe osebne dohodke. Kot pisec pregleds
SDS (ki pa seveda ne more resevati njihovih problemov) sem jim dol-
zan opravicilo, ker v Pregledu nisem povzel njihovega zapisnika z dne
1. 9. 1988, na kar so me izrecno opozorili, tako preko telefona kot v svo-
jem zadnjem zapisniku {reé moram, da v zadnjem obdobju — po in-
tervenciji »z vrhae, ¢es, da ne delam drugega kot da zapisnike samo
prepisujem in da vrh vsega objavljam se probleme, ki so ze zdavnaj
razreSeni oziroma v veliko primernh ze neaktualni — tudi ve¢ drugih
zapisnikov nisem povzel). Toda vprasan)a, ki jih navajajo v zapisniku =
dne 1. 9., so ofitno za to SDS sila pomembna: o tem prica tudi dejsoe,
da na zadnjem sestanku SDS dne 31. 10., nitl na devetmeseéno posiv-
vne porocilo niti v zvezi z razpisom volitey v samoupravne organe (2
vodstvene instance ignorirajo probleme, bi jih bilo treba resevau zno-
traj samoupravnih struktur) niso imeli pripomb, ogoréeni pa so bili za-
radi neobjave zapisnika. Takole so zapisali: *Veliko bolj burna debata
je bila pod razno. Delavei sprasujejo, zakaj ni bilo nié nasega zapisni-
ka v Zelezarju. Sestanek je bil 1.9.1988. Stalno se tudi postavljajo
vprasanja glede pla¢. Draginja je vedno vec¢ja, place pa so vedno iste
ali pa $e celo manjse.«

In kaj se je pravzaprav dogajalo na sestanku te SDS dne 1. 8. 198§

Kot je znano, sta tedaj, ob prekinitvi dela na Beli, stavkovni odbor
in sindikat izdala ve¢ informacij o resevanju zahtev delavcev. Delavel
SDS adjustaze Stekel Javornik pa so po sprejetju ene od teh informaci)
(za katero gre v zapisniku niso navedli) sklicali sestanek in izoblikova-
li naslednje pripombe (ker so zanje ocitno Se vedno aktualne jih pov-
zemam dobesedno): »1. Nizki osebni dohodek, 2. Tezki pogoji dela,
3. Ogrozena varnost na posameznih deiovnih mestih zaradi pomanjka-
nja deiaveey, 4. Nizki Zivljenski standard, 3. Previsoki prispevki, 6. Ne-
tocni podatki v informaciji, 7. Obljubljeni denar 17 starih milijonov na)
se izplaca v enkratnem znesku, ne pav petih obrokih.s placo, ker bodo
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med ceno jeklarskih izdelkov in stro-
ski njihove-proizvodnje. Ker te zakoni-
tosti oziroma Skarij podjetja veéinoma
niso priznala in upostevala, so bile re-
akeije po posameznih deZelah zelo ra-
zliéne, vendar se jih je vecina odloéila
za prestrukturiranje.

Naslednja sprememba, ki je tudi ni-
so dovolj upostevali, je nagla rast pro-
duktivnosti. Sedaj je produktivnost v
najbolj razvitih zahodnih drzavah 500
do 600 ton na delavca letno, do konca
tisocletja pa naj bi bila 1000 ton na de-
lavea na leto. Cena taksne visoke pro-
duktivnosti je dramati¢na, ker se izra-
7a v masivni brezposelnosti, predvsem
zato, ker politiki in vodstva niso pravo-
¢asno postavili smernic in osnov za
prestrukturiranje proizvodnje.

Tudi manjsa intenziteta porabe je-
kla je razlog za krizo jeklarske indu-
strije v osemdesetih letih. Jekla so na-
mreé boljsa, z njimi se lazje dela, zato
je tudi intenzivnost njihove porabe
manj3a. Kljub temu pa je potrebna tri-
odstotna realna rast jeklarske proiz-
vodnje, da potrosnja jekla ostane na
sedanjem nivoju. Nadaljevala se bo tu-
di koncentracija jeklarskih izdelkov,
zato bo konkurenca toliko vedja. Dina-
mika industrije pa je Ze taksna, da na
zahodu drzava ni veé pojem; govorijo
samo Se o podjetjih, konkurencénosti in
panogi, ne pa o Angliji, Nem¢iji, Av-
striji ali Japonski.

Pri sedanji dinamiki industrije je
treba zelo dobro poznati dejavnike, ki
vplivajo na proizvodnjo. Kot primer je
dr. Kralji¢ navedel skokovit porast ce-
ne niklja na svetovnem trgu in kako so
se posamezne Zelezarne odzvale na to.
Dobro je treba poznati svoje zmogljivo-
sti, tehnologijo in trzisce, kjer je naj-
bolj pomembno, da kot dober posloved-
ni delavec vem, kaksna je mo¢ mojih
kupcev nasproti mene (podjetja).

Tem zahtevam se priklju¢ujejo nove
zahteve zaradi moéi novih konkuren-
tov in varstva okolja. Zelo pomembne
spremembe se dogajajo tudi pr1 ka-
drih, saj je cena vseh navedenih spre-
memb v dinamiki jeklarske industrije
v svetu zmanjsevanje Stevila delavecev.

Zaradi vseh teh sprememb mora je-
klarska industrija razumeti, da je tre-
ba razvijati nove sposobnosti (marke-
ting) in z vedno veéjo konkurenco tudi
globalizacijo. Jeklarska industrija si-
cer ni transnacionalna, njeni odjemal-
ci pa so organizirani v mednacionalne
druzbe, zato so za jeklarsko industrijo
tu nove moznosti. Toliko bolj, ker gre
razvoj v smeri svetovnih jeklarskih
druzb.

Neprestane spremembe je treba
stalno obvladovati, zato moramo imet1
programe, kako jim bomo sledili. Pri
tem pa morajo veliko pomagati tudi
politiki, ki morajo jeklarski industriji
omogociti, da bo svoje razvojne progra-
me lahko tudi izvajala. Ze omenjene
skarje med ceno in stroski namrec de-
lujejo tudi pri plemenitih jeklih, le da
s0 tu manjse (1,3%) - vec ko je kvalite-
tnith plemenitih jekel, manjse so skar-

je in vet ko je masovnih jekel, vegje so_

skarje. Razvejni programi so zelo po-
membni tudi za predelovalce, saj Skar-
je veljajo tudi zanje.

Da bi se lahko prilagajali spremem-
bam v dinamiki svetovne jeklarske in-
dustrije, so potrebni novi programi; ti

pa zahtevajo nove investicije. Evrop-
ska gospodarska skupnost n& podlagi
izkugenj in analiz vsako lete predpise
minimalno stopnjo investiranja, ki je
sedaj Sest odstotkov celotne prodaje
oziroma dohodka. Pomembna je tudi
struktura kapitala oziroma nasa kapi-
talna moé, ki se izraza v tem, koliko
obratnih sredstev imamo vezanih.

Jeklarska industrija je pri razvojnih
programih pogosto gledala le na mo-
dernizacijo agregatov, ceprav tehnolo-
$kih razlik danes prakti¢no ni vec; te-
Zi§c¢e je na stroskih, kjer so razlike naj-
vecje. Zato se je treba vprasati, ali
imam pri stroskih prednost ali ne, in
ustrezno ukrepati. Ker najvecji stro-
sek jeklarn predstavlja transport, so
spremembe na tem podrocju najbolj
uéinkovite. Poleg tega je treba optimi-
rati finance, marketing in prodajo ter
modernizirati vodenje podjetja v smeri
dogajanj na svetovnem trgu.

Pritem je zelo pomembno, da podje-
tia vedno vedo, koliko vliagajo v razvoj
in v kaj vlagajo. Tu je misljeno tudi,
kje prodajam, kaksne kupce imam in
kaksm so moji distribucijski kanali.
Velika pomanjkljivost slovenske je-
klarske industrije pa je, da nima siste-
ma donosnosti po posameznih kupcih,
kar pomeni, da bi morali za vsakega
kupca posebej vedno vedeti, kaksne so
njegove plaéilne sposobnosti. Zelo po-
membno je tudi, koliko vlagamo v ka-
dre, vendar ne samo v tehnoloske, tem-
vet predvsem v tiste kadre, ki znajo
komercialno misliti.

Za konkurenénost in poslovno
uspesnost podjetja so zelo pomembni
stroski logistike (pretok blaga in infor-
macij). Sem spada obvladovanje stro-
skov transporta, tok konéne proizvod-
nje na trg, obdelava naroéil in podob-
no. Strokovnjaki firme Mc Kensey so
ugotovili, da v jeklarskih podjetjih ti
stroski predstavljajo 15 do 20 odsto-
tkov vseh stroékov, predvsem zato, ker
so omenjene dejavnosti prevet razdro-
bljene.

Primeri prestrukturiranja
jeklarske industrije

V uvodu k drugemu tematskemu
sklopu je dr. Kralji¢ poudaril, da je pri
programih prestrukturiranja zelo po-
membno, da se identificiramo s podjet-
jem. Ce nismo s srcem za spremembe,
je bolje, ¢e jih ne uvajamo; za struktu-
ralne spremembe so namreé¢ petrebne
tako volja kot sposcbnosti. Poleg tega
je treba tudi toéno vedeti, v kolikSnem
¢asu lahko kaj dosezemo; ¢e so progra-
mi preveié dolgoroéni, volje prehitro
zmanjka, pa tudi ucinki niso dovolj
vidni.

Ko se ze odloéimo za program, je ze-
lo pomemben nadzor nad izvajanjem
dogovorov. V skladu s tem je treba
spremeniti tudi miselnost, da bo vsak
delavec razmisljal in ukrepal, kot da
dela s svojim denarjem. Ker vsak pro-
gram prestrukturiranja pomeni tudi ri-
ziko nezaposlenosti (presezek delav-
cev), mora svoje odigrati tudi vladajo-
¢a politika. Program zaposlovanja pre-
sezka delavcev namreé¢ lahko naredi
samo ona. Seveda, ¢e obstajata volja in
sposobnost, kot smo Ze omenili.

Kako podjetje, ki je zaslo v krizo,
spet postaviti na noge, je predavatelj

zelo nazorno pokazal na primeru pre-
strukturiranja firme VOEST iz Linza.
Osnovno izhodisée za sanacijo te firme
je bilo dvigniti profitabilnost (donos-
nost), zato so postavili zelo visok cilj,
koliko je treba letno zasluziti, da bi fir-
ma dosegla svetovno konkurenénost.

V linski jeklarni so najprej naredili
analizo stanja oziroma so pogledali,
kaj se je v podjetju dogajalo in kje so
moznost za popravke. Tako so analizi-
rali, kaj prodajajo ter pri katerih proiz-
vodnih in prodajnih programih prido-
bivajo in kje izgubljajo. Na osnovi tega
so ocenili, kdaj se je treba lociti od iz-
delkov, ki niso veé donosni. Nato so
pregledali, kaksna so njihova narocila
oziroma cena teh narocil, da bi ugoto-
vili, kje je tista meja, ko se naroéila za-
radi njihove prenizke cene zavrnejo (z
obrazlozitvijo, da pod to ceno ne proda-
jamo veé). Analizirali so tudi trg oziro-
ma kupce ter tako ugotovili tudi, kam
in komu predajajo.

Naslednji korak je bila analiza 5tevi-
la zaposlenih, kjer so ugotovili, da so v
ostalih Zelezarnah na zahodu - 5tevilo
zaposlenith zmanjsevali za 40 odsto-
tkov, v Linzu pa samo za 10 in tako je v
posameznih fazah proizvodnje prislo
do viska delavcev. Poleg tega so imeli v
tej zelezarni za 30 odstotkov ljudi vec v
logistiki, produktivnost pa je bila celo
za 50 do 60 odstotkov manjsa kot v
konkurencnih Zelezarnah.

Ker je tako velik delez stroskov
predstavljal stroSek logistike, so te
stroske temeljito analizirali. Ugotovili
so, da so bili najbolj »tezki« razlogi
previsoke zaloge ter stroSki sistema
elektronske obdelave podatkov in od-
preme. Pri stroskih logistike deluje ta-
ko imencvana logisti¢na veriga, zato je
treba analizirati stroske od kupca pre-
ko vseh postaj v podjetju nazaj do kup-
ca ter ugotoviti, keliko ljudi v tej verigi
naloge opravlja in kaksSen strosek
predstavljajo.

Ko so naredili omenjeno analizo sta-
nja, so naredili program, s katerim so
samo operativno (brez strukturnih
sprememb) pridobili dva milijona $ilin-
gov letno, predvsem s spremembami
na trgu oziroma z izboljSanjem odno-
sov do vsakega kupca posebej. Potreb-
nih je bilo tudi precej investicij, saj
masovnega prestrukturiranja brez te-
£a ne more biti, in sicer v razmerju 1:1.
Potrebne so bile tudi spremembe pri
surovinah in obratnih sredstvih.

Pri strukturnih spremembah proiz-
vodnje linske Zelezarne pa je bil osno-
vni koncept doseéi enostaven in tekoé
proizvodni sistemn, pri katerem pa mo-
ra biti jasno, kaj je nasa konéna vizija
jeklarstva in kako bomo temu prilago-
dili strategijo proizvodnje. Ce izkuénje
iz Linza prenesemo v Slovenijo, lahko
trdimo, da je za Slovenske Zelezarne
nujno potrebno operativnoe in struktur-
no prenavljanje z ustreznimi progra-
mi. Operativni programi morajo vsebo-
vati: kako povecati profit (dobicek) s tr-
zi%éa, kako zmanjSati stroske logistike,
koliko izdelkov in v kaksnih dimenzi-
jah izdelujemo, kak3ni so stroski naba-
ve in kaksni so splosni stroski. Pri tem
je treba misliti izven okvirov vodstve-
nih funkeij in uvesti nove sposobnosti
pri ljudeh.

Pri vseh programih so zelo pomemb-
ne tri stvari: sam program sanacije, za
katerega sta potrebni volja in sposob-

nost; dovolj kadra, ki bo delal pri tem
in ki bo imel nove prijeme in nove me-
tode dela: dolo¢iti je treba ljudi, ki so
pripravljeni prevzeti odgovornost za
nove naloge in ki bodo potem lahko tu-
di napredovali ter tako v bistvu vzgojiti
naslednjo generacijo vodilnega kadra;
najbolj pomembno pa je, da so vsi na
istem =Strikus« in da vleéejo v isto
smer.

Izzivi naslednjega desetletja

Pri tem tematskem sklopu je dr.
Kralji¢ izpostavil predvsem splosne in
globalne izzive, nova industrijska
vpradanja in specifitne izzive posa-
meznih podjetij in funkeij ter pojasnil,
da razvoja jeklarstva obi¢ajno ne pogo-
juje jeklarstvo samo, ampak kupci in
konkurenca. Zato-je nujno oblikovati
tako poslovno miselnost, da si stalno v
toku svetovnega dogajanja. Pri splos-
nih izzivih je poudaril predvsem globa-
lizacijo jeklarske industrije (mednacio-
nalna in svetovna zdruzenja), inovativ-
nost, avtomatizacijo in varstvo okolja,
pri novih industrijskih vprasanjih pa
elektroniko; specifiéna vprasanja posa-
meznih podjetij in funkeij pa so pred-
vsem razumevanje posameznih sto-
penj poslovanja (vodenje nabave in
prodaje ter logistika, trzisée in infor-
miranje).

Ce se globalnim izzivom trzita v no-
vem desetletju dovolj hitro prilagodi-
mo, 50 t0 za nas nove moznosti, druga-
ce pa ne; zato moramo vedno biti éim
blizje trgu, da takoj zaznamo vse spre-
membe. Poleg tega je potrebna tudi de-
centralizacija vedenja (informatika) in
zmanjsevanje stevila zaposlenih, naj-
bolj pomembno pa je razumeti medna-
redni management v smislu, kje je ino-
vacija - ali v izdelku ali v na¢inu upora-
be ali v re§itvi. Sodoben management
predvideva optimalizacijo stroskov s
sistemom informiranja, ki redno
spremlja cene, dele trZis¢ oziroma po-
samezne kupee, akcije konkurentov in
podobno, razvoj kvalitetnih kadrov z
globalnim izobrazbenim in sposcbnost-
nim profilom ter dolgoroéni program
managementa, v katerem bodo jasne
kretnice za nadaljni razvoj.

Eden od novih industrijskih izzivov
je tudi dejstvo, da jeklarne vedno bolj
»zapuscajos jeklo in s svojimi sredstvi
postavljajo na noge nove manjse fir-
me, ki ne izdelujejo jekla, ampak dru-
ge donosne stvar (elektronika, avto-
matika, keramika, optika, tekstilije).
Najboljsi primer za to je Japonska,
kjer njéna jeklarska industrija ze inve-
stira v taka podjetja izven drZzawvmih
meja in proizvodnja jekla predstavlja
samo Se tretjino vioZenih sredstev.

Strategija in razvejne moZnosti
Slovenskih Zelezarn

Na koncu svojega kvalitetnega pre-
davanja je dr. Peter Kralji¢ oeenil, da
bi bile glede na asortiment in kvaliteto
izdelkov tudi Slovenske Zelezarne lah-
ko svetovno konkurenéne, saj imajo za
to precej predpogojev: nove investicije,
tisoéletna tradicija in sposobni meta-
lurgi. Vendar pa je Se vedno dovolj
odprtih vpraSanj, na katera mora
SOZD se odgovoriti. To so predvsem:
ali smo dovolj profitabilni; ali imamo
uravnotezeno konfiguracijo proizvod-
nje in trga (pokrivanje programov in

prevelik asortiment); ali je produktiv-
nost dovolj velika, da bi bila konkuren-
éna; ali dovolj razumemo trzis¢e oziro-
ma, ali ne prodajamo in izdelujemo
pod ceno; ali smo Se vedno dovolj na te-
koéem z dogajanji v svetu ( kadar je
trg zaséiten, je velika nevarnost, da vo-

‘denje in podjetje v celoti otopita); ali je

dovolj moznosti za uporabo naprednih
spoznanj pri elektronski obdelavi po-
datkov; ali dovolj optimiramo skupne
moznosti vseh treh zelezarn ali jih vo-
dimo kot samostojne enote; ali dovolj
optimiramo celotno jugoslovansko Ze-
lezarsko industrijo (kooperacija).

Ko ocenjujemc moznosti na doma-
Cem trziséu, se moramo zavedati ne-
varnosti protekcionizma in inflacije,
zato si moramo za svoj cilj postaviti bi-
ti najboljsi, kajti le najboljsi lahko izsi-
lijo najveéjo politicno in finanéno ped-
poro. Pri ocenjevanju moznosti na iz-
voznem trgu pa moramo vedeti, kaj po-
trebujemo za optimalno proizvodnjo
(inovacije) in kje je denar za, to ter s
kom konkuriramo za ta sredstva. Zato
moramo imeti zelo prepricljiv razvojni
koncept.

Vedeti je treba tudi, kako pomemt-
no vlogo igra jeklo v republiki in s pol:-
tiénimi refitvami narediti program za
zaposlovanje presezka delavcev. Osnc-
vno izhodisée in cilj programa SOZD
Slovenske zelezarne do leta 1995 pa
mora biti profabiliteta (dobitkanos-
nost), utemeljena na veéjem izvozu in
kvalitetnejsi proizvodnji - dobiéek na-
mre¢ ni ni¢ grdega. Da bi to dosegli, pa
je treba najprej vedeti, kje je na$ tre-
nutni polozaj (izdelki, tehnoloska baza,
kadrovski potencial) oziroma, koliko
zaostajamo za najboljsimi v svetu. Se-
le potem bomo lahko naértovali, kaj in
kje spremeniti in s kaksno organizaci-
jo zaceti (izkusnje kazejo, da je naj-
boljsa projektna organizacija).

Analiza, program prestrukturiranja
in njegovo dosledno izvajanje

Glede na vpraSanja v razpravi po
predavanju je strokovnjak za manage-
ment podal tudi nekaj konkretnih na-
log, ki jih mora SOZD izvesti, ¢e Zeli
slediti najboljsim v svetu. Tako je tre-
ba izvrSevanje nalog decentrahizirati,
centralno (na nivoju sozda) pa se vodi-
jo le strateke odloéitve. Sanacijo Slo-
venskih Zelezarn je treba izvesti samo
pri jeklu; najprej je treba pocistiti tu,
finalizacija pa naj bo le kriti¢na masa.
Narediti je treba brezkompromisen in
resnicen posnetek stanja v sozdu, nje-
gov razvojni program pa optimalizirati
v sozdu kot celoti in ne v vsaki Zelezar-
ni posebej. Analizo stanja je treba pre-
pustiti zunanjim izvajalcem,-ker so
bol_] objektivni {niso podvrieni éustve-
nim vplivom) in ker pri svojem delu
uporablga]o najbolj nove metode in
najbolj sveze izkusnje.

Na podlagi taksne tﬂmel]lte in brez-
kompromisne analize stanja je treba
narediti program prestrukturiranja ter
ga dosledno in strogo izvajati. To zad-
nje je najbolj pomembno - v Linzu so
zelezarno zaradi zelo strogega in do-
slednega izvajanja programa sanirali v
dveh letih; koliko ¢asa bomo potrebo-
vali mi? Kakorkoli ze, dr. Kraljié je v
svojem predavanju poudaril tudi to, da
je bolje, da programa, katerega ne mo-
remo vsaj v fazah uresniéiti v dveh le-
tih, sploh ne delamo. In da se prepusti-
mo neizogibnemu - da nas bodo vsrka-
la bolj sposcbna in bolj konkurenéna
podjetja. Lilijana Kos

na znesek isto odtrgani prispevki.« In dalje: »Zakaj se mora stabiliza-
cijsko obnasati samo delavec v proizvodnji; ali ne bi bilo veliko boljse,
e bi se tudi na nivoju obéine, republike in federacije? Iz vsega tega se
lahko zakljuéi, da so delavei do skrajnosti nezadovojni in da bodo 51
tudi v prekinitev dela, v kolikor se situacija ne izboljsa. Vse informaci-
je naj prihajajo v obrate takoj, da so delavci lahko seznanjeni in lahko
dajo svoje pripombe.c Dodam naj Se, da je imela ista SDS Ze na sestan-
ku 8. avgusta (pa tudi ze prej]) pripombe, »da delo v adjustazi na Javor-
niku ni ovrednoteno tako kot bi morali biti« in, da po njihovem mne-
nju »odgovorm zapostavljajo delo na Javornikue.

Upajmo, da bodo vodstvo in delavei adjustaze Stekel Javornik ven-
darle nasli neko skupno resitev, mi pa se vrnimo k vpraSanjem in
predlogom, ki jih izpostavljajo v svojih zapisnikih druge SDS.

e TOZD TALILNICE

1z OBRATA JEKLARNA 2 smo prejeli zapisnike SDS EOP, VOD 1,
2,3, in 4 ter kontiliv 2, 3 in 4. Po zapisnikih sodet bi lahko rekli, da so v
tem obratu vse svoje probleme, na katere so $e ne tako davno opozar-
jali, ze razresili, saj v zapisnikih ne zasledimo nikakrsnih predlogov,
vprasanj, zahtev ali pobud.

Iz OBRATA LIVARNA pa smo prejeli zapisnike SDS vodstvo obra-
ta, modelna mizarna, jeklolivarna 1 in 2 ter éistilnica + Zarilnica. Na
sestanku SDS vodstva obrata in modelne mizarne so mizarii zahtevali,
da se drva (odpadni les, ki nastane pri oblikovenju modelov) deli samo
v okviru mizarne. Podprli so tudi predlog éistilcev odlitkov, da naj bi
bili v bodoée sestanki SDS v sejni sobi (biva jedilnica). SDS jekloli-
varna 1 in 2 sta pod razno spregovorili 0 pomanjkanju narocil in dela
za livarje. »Ce bi bilo zadosti narodil,s pravijo, »bi livarna zopet dosega-
la in presegala svoje delovne obveze.s Na sestanku SDS ¢istilnica + za-
rilnica je bilo v zvezi z delitvijo drv povedano, da se delijo po spisku.
Izrazili so tudi zeljo, da bi v bodode sestankom SDS prisostoval tudi
obratni asistent za delovne naprave.

TOZD PLOSCATI PROGRAM -

Poleg zapisnika SDS adjustaZe Stekel Javornik, ki smo ga ze ome-
nili, smo iz OBRATA VALJARNA BLU\III\G STEKEL pre1e11 tudi za-
pisnike SDS vodstvo obrata, bluming 1, 2 in 3, adjustaza blummg 2in3
ter adjustaza Stekel 1 in 2. SDS vodstvo ohrata v zvezi 7 devermesed-
nim poslovanjem pripominja, da slzbo stanje naprav \'ph\a tudi na
slab izplen na 3steklu. na delovne rezulrate pa tudi podaljSevanje re-
montov iz sobote, nedelje, na ponedeljek. Neusklajen dotok jekla iz Je-
klarne 1 in Jeklarne 2 pa vpliva na povecano porabe plina na globin-
skih peéeh. Stanje naprav je slabo tudi zaradi neoprav h’enem letnega
remonta v valjarni bluming 3tel SDS mem, da je skrajni ¢as, da se
pristopi k rekonstrukeiji. SDS bluming 1 je podnbneg'l mnenja: prepo-
¢ se pristopa k popravilu v ga ogrodia, pripombe valjaveeyv
se premalo uposteva, z bolj nacriovanim delom pa bi se dalo precej pri-
1t tudi na porabl plina na glebinskih peLel \DH bluming 3 pravi,
a svoiih napak ne zakriv am da pa bi bil izplen na steklu lahko bistve-
no bol @e bi bile naprave v boljsem stanju. Vse zaloge viozka prede-
lajo sproti. Pod razno \ pméujau sali bomo kdaj usposobili tehtnico na

hladnem navijaleue«. SDS adjustaza bluming 3 uLma\ha da so vseh de-

vet mesecev dobro delali in da za izgubo niso krivi delavei. Pripombe
so imeli predvsem na osebne dohodke. Opozorjeni so bili tudi na po-
rast nezgod v letoSnjem letu, uporabo zaséitnih sredstev, disciplino
ipd. Ker se dogaja, da ob 13.30 zmanjkuje tople vode za umivanje, so
zahtevali, da vodstvo obrata ta problem odpravi. Pripombe so imeli tu-
di na postopek evidentiranja kandidatov za ¢lane samoupravnih orga-
nov. Pravilen postopek bi moral biti po njihovem mnenju taksenle:
sVsaka SDS naj bl predlagala dva do tri kandidate za ¢lane samou-
pravnih organov, take, ki bi bili na sestankih pripravljeni tudi kaj po-
vedati. Izmed teh naj bi potem najprej na kandidacijskih konferencah
po obratih izbrali kandidate in Sele potem Sli na kandidacijsko konfe-
renco TOZD-a. Med sedaj predlaganimi kandidati pa je vsaj ena polo-
viea »tutulogove, takih, ki na nobenem sestanku nikdar nic¢ ne pove-
do.«

Podobno nezadovoljstvo kot v SDS adjustaza Stekel Javornik se
opaza tudi med delavei SDS adjustaze Stekel Bela 1 in 2. Tudi tu v zve-
zi s toékami, ki so bile na dnevnem redu sestanka, ni bilo pripomb, za-
to pa so pod razno zapisali tole: »Pod to¢ko razno so navzodi nezado-
voljni s stanjem v oddelky, saj ta oddelek ni podoben proizvodnemu
oddelku, kjer se razreZe in proda kar nekaj lepih kilogramov oziroma
ton ploéevine in trakov. Prepri¢ani smo, da zasluZzi ve¢ pozornosti in
rne maéehovski odnos. Vedno se govori, pisemo, naj bo urejen odvoz
rene in razsvetljava, saj polovica Zarnic ne sluzi svojemu namenu.
lostno toda resni¢no: vedno naletimo na gluha udesa. Upraviceno se
sprasujemo, do kdaj bo tako?«

iz OBRATA VALJARNA DEBELE PLOCEVINE smo prejeli zapis-
nike SDS vodstvo obrata, proga 1 1n 2, adjustaZza 1 in 2 ter OTOP. 5DS
proga 1 se v zvezi z otezkotenim dodatkom sprasuje, zakaj ni zajet t-
di pri menjavi valjev. Mnenje SDS adjustaza 1 v zvezi z devetmese-
¢nim poslovanjem: »SDS meni, da je za slabe rezultate valjarne debele
plotevine sokriv tudi poslovodni odbor, ki ni namenil sredstev za gene-
ralni remont in s tem prepreéil vse veé zastojev, ki nas ovirajo pri pro-
izvodnji.- Pod razno pa opozarja, da 150 gramov mila, ki ga dobijo za
dva meseca, absolumo ne zadastuje. SDS adjustaza 2 pa se fudi, kako
more TOZD Komerciala in DSSS poslovati brez izgube. Po njihovem
mnenju bi morale bid v primeru, ko proizvodne TOZD poslujejo z iz-
gubo, dajatve za Komercialo in DSSS 1oliko manjSe, da bi se wdi tu
morala izkazovati izguba. Na sestanku SDS OTOP je bilo med drugim
postay lieno vpraganje, kdaj se bo resilo vprasanje grup za 1a\'nal¢.e na
stiskalnici. Skrbijo jih ‘L:h pogoji dela v zimskem ¢asu: zaradi pobitih
stekel v obratu in vrat nasproti prese, ki so velikokrart v okvari, se boje
posledic prepiha. Delavei linije Drever pa se pritozujejo zaradi ze dalj
¢asa trajajote okvare klima naprave.

Tz OBRATA HIADNA VALJARNA BELA smo prejeli zapisnike
SDS vodstvo- odprema, zarilnica 1, 2, 3 in 4, luZilnica 1 in 3, adjustaza
1,2in3ter valjarna 1,2, 3 in 4. SDS vodstvo obrata- odprems ugotavlja,
da je bilo fizi¢no 1_'10]11_19' anje proizvodnih ciljev v devetih mesecih
ved kot zadovoljivo, da pa kljub remu obstaja vrsta proizvodnih proble-
¢nop bremenijo obrai HVB Ze sedaj, v prihodnje pa jih bodo
Ze bolj prizadeli. Zakljuck: razpraie so naslednji: SDS se ne strinja z
:odnosom celotnega vzdrzevanja do nereSenih problemov vzdrzevanja
njihovih napray koi tudi ne = odnosomn vzdrzevanja do nabave nujnih
rezervnih delov. Prav tako se ne swrinjajo z odtujitvijo sredstev AZ in

IV ter s prenosom teh sredstev v uporabo vzdrzevanju, kot tudi ne z
odnosom poslovodnega odbora do proizvodnje ter do tehnolodkih, eko-
loskih in-razvdjnih problemov na katere obrat nimajo ve¢ nikakrsne-
ga vpliva. Nadalje se ne strinjajo z ukrepi poslov odnega odbora na po-
droqu nagrajevanja, stimulacij, norm, disciplinskih ukrepov itd., kot
tudi ne 3.novo postavljeno organiziranostjo Zelezarne Jesenice, ki je
dokazala vse svoje pomanjkljivosti (na le-te so epozarjali Ze ob spre-
membi). Ne strinjajo se tudi z novo organiziranostjo in delom skladi3g,
ker se ovira proizvodnjo.

SDS nato navaja, za kaj se zavzema, in sicer: za takino spremem-
bo organiziranosti v ZJ, ki bo omogotila resevanje problemov’ in 1toti-
virala ljudi itd.; za to, da se kljuémim proizvodnim obratom prikljuci
tudi podroéno vzdrzevanje (kamor tudi spada); za to, da se motivira
vse strokovne modi za refevanje problemov tople valjarne (70 % vsega
domadega vlozka — toplo valjani trakovi — je lovalitete II. a); za to, da
se takoj realizirajo potrebna prevrednotenja del in nalog in da ima pri
tem prednost proizvodnja ter da se pregledajo norme na napravah; za
to, da se sprozijo postopki preverjanja odgovornosti in osebnega dopri-
nosa k delu na vseh nivojih, od predsednika Poslovodnega odboraj<tla-
nov Poslovodnega odbora, direktorjev, do vsakega delavea.

Vse te sklepe in pobude je SDS vodstve obrata-odprema posredo-
vala preko direkitorja TOZD Ploséati program delavskemu svetu te te-
meljne organizacije.

(se nadaljuje)

Center za samoupravljanje in informiranje —
B. Lakota

V ponedeljek pred Zelezarno (foto: Silvo Kokalj)




: sBia odbora Za gospodarstvo ‘Sindikalna konferenca TOZD Okrogli program

thor za gospodarstvo pri delavskem svetu Zelezarne je imel 16. novembra
1:4. sejo, na kateri je poleg obi¢ajnih toék dnevnega reda obravnaval devetmese-
£no poslovno poroéilo in pripombe delavskih svetov TOZD in DSSS na poroéilo.

Pri pregledu sklepov se je odbor se-
. znanil s poroéilom sektorja za razvoj o
osvajanju izdelave avtomatskega jekla
€-3990 in kontinuiranem vlivanju gre-
die, od sektorja pa bo zahteval, da po-
roéilo dopolni 3e s terminskim naértom
izvajanja akeij. Odbor se je seznanil s
poroéilom o razresevanju problemati-
ke visoke fluktuacije v Zi¢arni in skle-
nil, naj se vodstvo TOZD Okrogli pro-
gram ob koncu leta v poroéilu osredo-
to¢i predvsem na uresniéevanje ukre-
pov za sanacijo stanja v Zicarni. V zve-
zi z zahtevo, naj FRS v poslovnem po-
rofilu navede konkretne podatke, koli-
ko in kako se koristijo sredstva iz dav-
¢nih olajsav zaradi zaposlovanja inva-
lidnih oseb, je Boris Pesjak pojasnil,
da zaradi negativnega poslovnega re-
zultata tega denarja ni, v primeru, da
bi ga odvajali, pa bi izgubo Se povecali.
V zvezi z zahtevo odbora po opredelitvi
specifiénih vzrokov izgube v poslov-
nem poroéilu pa je opozoril na izredne
tezave pri natan¢nem opredeljevanju
specificnih vzrokov in pojasnil, da je
lezarna v tretjem tromeseéju poslo-
vala pozitivno, vzroki za izgubo v pr-
vem polletju pa so bili navedeni v pol-
letnem poslovnem poroéilu.

Na predlog zunanje trgovine je od-
bor obravnaval in potrdil pet odpisov,
ki so nastali pri poslovanju s tujino.
Predlagal je, naj TOZD Okroghi in
Ploséati program raziscéeta, zakaj pri-
haja do reklamacij (Se posebej do ta-
kih, kakrsne je odbor obravnaval na
sejah) ter ukrepata (ugotovita odgovor-
nost v skladu s sprejetimi sanacijskimi
ukrepi).

Odbor se je seznanil z oceno izvaja-
nja operativnega programa proizvod-
nje v oktobru in potrdil predlog progra-
ma za november, ki predvideva za 8,3
% visjo skupno in za 7,1 % vis§jo blago-
vno proizvodnjo od gospodarskega na-
érta. Podprl je predlog, sprejet na ko-
ordinaciji procesa, naj bi v proizvodnih

TOZD in spremljajocih dejavnostih de-
lali na prosto soboto. Tako bi izkoristili
visje cene in zmanjsali zaloge, kar bi
zelo vplivalo na poslovne rezultate Ze-
lezarne. Poleg dela na proste sobote je
realizacija visjega operativnega pro-
grama odvisna od zagotovila, da bo tuji
vlozek prispel pravocasno in da bosta
obe jeklarni izpolnili svoje obveze.

Z rezultati v deveth mesecih je ¢élane
odbora seznanil Boris Pesjak. Bistve-
nih pripomb ni bilo. Podprli pa so po-
budo, naj bi se poslovno poroéilo v pri-
hodnje osredotoéilo le na poslovne re-
zultate in bi se tako obsirno, kot je se-
daj, pripravljale le ob zakljuénem ra-
¢unu. K racionalizaciji poslovnih poro-
¢il bodo mnogo prispevale tudi predvi-
dene spremembe zakonodaje.

Odbor je pregledal pripembe delav-
skih svetov TOZD in DSSS in ugotovil,
da jih ni treba usklajevati. Problemi,
na katere opozarjajo v TOZD, naj se
(nékateri se ze) reSujejo v TOZD s so-
delovanjem ustreznih strokovnih sluzb
in poslovodnega odbora. Se naprej je
treba ‘dosledno izvajati sanacijske
ukrepe, tudi cdgovornost in sankcije.
Qdbor bo spremljal izvajanje teh aktiv-
nosti in ukrepov.

Odbor je potrdil vloge za potrditev
sredstev za dokoncanje del na projek-
tu Jeklarna 2, Poklicni gasilski in rede-
valni sluzbi Zelezarne Jesenice je odo-
bril osem plo3¢ nerjavne ploéevine, ki
jo bo kot pomo¢ oddala Poklicni gasil-
ski enoti Ajdoviéina, na prosmjo OS5
Prezihov Voranc pa bodo v razvojnem
oddelku izdelali chidje el¢kiritne peéi
za zganje izdelkov iz gline. Podprl je
tudi predlog za pridobitev poslovnih
prostorov v Beogradu, ki jih penuja
Obnova Osijek:; poslovedni odbor naj
razisée, kako bi te prostore £im bolj ko-
ristno uporabili in predlog posreduje
delavskemu svetu. ;
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Tehniska dediStina — bogastvo ali breme? (7)

Industrijske ostaline in

B W W — - -
dediscina v Zelezarni
Zelezarstvo na Gorenjskem je stoletja dajalo kruh predvsem Gornjesavski

dolini, Zivlju iz gorjanskobohinjskega kota pa tudi dela Primorske. To so omogo-
cale zZelezniske in cestne povezave, ki to dolino sekajo podolgem in poéez.

Zelezarstvo se je ob koncu 19. stole-
tja vse bolj koncentriralo na Jesenicah
in Javorniku, ko je Kranjska industrij-
ska druzba skoncentrirala kapital na
energetsko in transportno najbolj
ugodni lokaciji. Zaradi neizprosne kon-
kurence na svetovnem in domacem tr-
gu so zacele odroéne fuzine in delavni-
ce propadati, zacelo pa je primajkovati
tudi domace rude (ki tudi po kakovosti
ni vet ustrezala razvoju tehnologije),
pa tudi gozdov, ki so bili stoletja neiz-
Sérpen vir za izdelavo oglja. Koks so
zaceli na Jesenicah uporabljati kot ku-
rivo v plavzu Sele leta 1885, parni stroj
pa tako in tako kot pogonska mo¢ ni
prisel do veljave.

Podjetni industrialei so v letih 1889
do 1891 zgradili nove Zelezarske obra-
te, ki so pomenili zatetek modernega
Zelezarstva, hkrati pa so zaceli propa-
dati stari obrati na Savi in Javorniku.

Obrati na Stari Savi (ostanki le-teh)
predstavljajo danes najbolj pomemben
tehniski spomenik zelezarstva na Slo-
venskem. Stopetdeset let potem, ko jih
je leta 1538 zgradil fuZinar Bernard
Bucellini na levem bregu Save, jih je
na bakrorezu Ze ovekoveéil J.V. Valva-
zor v Slavi vojvodine Kranjske. Kot
najbolj pomembne na Kranjskem jih
je ovrednotil takole: =... tu pridelujejo
samo prvovrstno jeklo. in sicer v silno
velikih kolicinah: zato ga morajo dajati
tudi drugim bliZznjim in daljnjim deze-
lam, posebno Italiji. Za drag denar iz-
vazajo tudi orozje.« Se bolj prepriéljiv
pa je pri fuzinah na Javorniku: =Naj-
boljse jeklo, ki se da kje daobiti, se izde-
luje tukaj. Zahtevajo ga ne samo Itali-
ja, ampak tudi druge, Se bolj oddaljene
dezele. Tu kujejo tudi hrvasko jeklo, ki
rado tursko kri pije... predorni rez ima
od odliénih jeklarskih mojstrov na Ja-
vorniku.

Iz listine leta 1581 lahko razberemo,
da je v teh letih na Savi ze obratoval
brescianski plavz ter Sest kladiv, talil-

- na pet z dvema kladivoma, predvsem
pa, da je bila letna proizvodnja 3600
dunajskih centov.

V 18. stoletji je potomee Bucellinijev
nasledil Belgijec Valentin Ruard
(1766). Zelezarna je dozivijala hiter na-
predek, tako da je v petdesetih letih 18.
stol. proizvodnja e znasala v kot
135.000 stotov grodlija in 18.000 stotov
jekla na brescianski na¢in. Vse skupaj
je slonelo na ramah 120 rudarjev. 108
plavzarjev in drugih fuzinskih delav-

cev ter ckrog 400 oglariev. Ko so se Ru-

ardove fuzine v letih 1871-1873 pridru-
Zile Kranjski industrijski druzbi, se je
zaéelo novo obdobje za savske fuzine,
ki so kljub svetovni gospodarski krizi
nadaljevale zelezarsko tradicijo v dvaj-

seto stoletje.

(se nadaljuje)

Tone Konobelj

Delavce je treba motivirati za dobro delo

Novo vrednotenje, boljsi osebni dohodki in napredovanje na delovnem me-
stu so najbolj pomembni problemi, s katerimi se ukvarja sindikalna konferenca
TOZD Okrogli program. Tesno so povezani z razmerami v Zelezarni kot celoti,
zato je tudi njihovo reSevanje odvisno od uspesnosti odpravljanja sedanjih tezav
nase delovne organizacije. O delu konference smo se pogovarijali z njenim pred-

sednikom Jakobom Vebrom.

Jakob Veber (foto: Silvo Kokalj)

Jakob Veber se je zaposlil v Zelezar-
ni leta 1956; najprej je delal v Zigarni
na strojih za fini vlek, nato pa so ga za-
radi invalidnosti prestavili v votli¢ar-
no, kjer je opravljal- dela in naloge
strugarja: Po kontani delovodski Soli
je obZasno nadomeséal delovodja votli-

carne, leta 1981 pa je postal delovodja-

#idarne 2; lani je prevzel delo delovodja
votlicarne.

Po odsluzenem vojaSkem roku leta
1961 se je vkljuéil v delo mladinske or-
ganizacije, izvolili s0 ga za delegata v
centralnem delavskem svetu, delal pa
je tudi v odboru za stanovanjska vpra-
3anja.5 sindikalno dejavnostjo se je
pricel ukvarjati pred sestimi leti, ko so
ga imenovali za predsednika izvrSnega
odbora osnovne organizacije Zicarne,
po reorganizaciji pa je postal predsed-
nik sindikalne konference TOZD Okro-
gli program.

»Delavei veliko pricakujejo od nove-
ga vrednotenja, ki se pripravlja v Zele-
zarni,« pravi Veber: »Z njim bi morali
zagotoviti ve¢jo motiviranost delaveev
za delo, z razliénim nagrajevanjem pa
tudi lo¢iti dobrega delavea od slabega.
Po reakceijah delaveev v svojem okolju
sodim, da so ljudje proti uravnilovki.
Najholj jih boli, da imajo na plagilni
dan vsi enako debele kuverte, ne glede
na prizadevnost in rezultate dela. V po-
sameznih obratih- TOZD Okrogli pro-
gram delujejo komisije, ki na novo

vrednotijo posamezna dela in naloge;
svoje predloge bodo usklajevale na
skupnem sestanku komisij nase te-
meljne organizacije.

V Zicarni je problem nagrajevanja

- specifiéen, ker vecina delaveev dela na

tri izmene in je delo normirano. Za in-
dividualne norme je ze izdelana pro-
gresivna lestvica nagrajevanja, ki naj
bi jo kmalu zageli uporabljati, ni pa e
urejeno podrocje skupinske norme,
kjer doseganje boljsih rezultatov ne
vpliva na visino dohodka. Za opravlja-
nje dela Zi¢arja in doseganje visoko za-
stavljenih norm je potrebna dolgoletna
praksa. Ker pa veliko ljudi v Ziéarni
odhaja v pokoj, nam kljub dotoku no-
vih Ziéarjev in njihovemu usposablia-
nju primanjkuje bolj izkuSenih delav-

. cev. V tem cbratu je prisotna tudi veli-

ka fluktuacija, ki bi jo lahko omejili le
z boljsim nagrajevanjem Ziarjev. V ta
namen smo v obratu predlagali, da bi
dobili delavei doloéen dodatek za stal-
nost, glede na dobo dela na doloéenem
stroju, ¢e dosegajo dobre kvalitetne in
kolicinske rezultate. Sicer pa nizki
osebni dohodki predstavljajo problem
v vseh petih obratih TOZD Okrogli
program. Boljse place lahko doseZzemo
le s sistemsko resitvijo na nivoju delo-
vne organizacije; razne stimulacije
predstavljajo le krpanje, ki bistveno ne
popravlja poloZaja delavcev.s

Sindikalna konferenca TOZD Okro-
gli program je del svojih prizadevanj
usmerila tudi na zagotavljanje benifi-
cirane dobe za delavce v Zebljarni, ki
delajo v tezkih delovnih pogojih.

»Tudi v nasi temeljni organizaciji
smo se srecali z izrednim zborom de-
lavcev,« pravi Veber. »Sindikalisti smo
pricakovali izbruh nezadovoljstva de-
lavcev, saj so mnogi z rednim delom
zasluZili komaj za prezivetje. Prizade-
vali smo si za izplaéilo enkratnih po-
moéi in pomoéi pri nakupu ozimnice, s
katerimi bi pomagali najbolj ogroze-
nim delaveem, vendar tudi teh zacas-
nih refitev nismo pravoéasno dosegli.
Prislo je do dveurne prekinitve dela v

i¢arni, ki pa je potekala zelo discipli-
nirano; delavei so Ze vnaprej zagotovi-
li, da bodo izgubljeni ¢as nadoknadili.
Vsaka samoupravna delovna skupina
je poslala svojega predstavnika na
skupen sestanek, ki so se ga udelezili
tudi vodstvo obrata in predstavniki
sindikata. Tu so izoblikovali svoje zah-
teve v zvezi z vi§jimi osebnimi dohod-
ki, enkratnimi pomoémi in napredova-
njem na delovnem mestu, ki v Ziéarni
praktiéno ni mogoée. Vecina teh zah-
tev je bila uresnic¢enih, nekatere pa se
Se resujejo. :

V temeljni organizaciji Okrogli pro-
gram so kadrovske kapacitete zasede-
ne, ée je dovol] vlozka in narocil. Ka-
dar pa ni dovolj vioZka ali naroéil, re-

Sujejo problem viska delavcev s pre
razporejanjem znotraj obratov, glede
na potrebe.

Obéutek imam, da sindikat kot orey.
nizacija delavcev v zadnjem &asu pri.
dobiva na pomen. Tudi v Zelezarnj i
sindikatu uspelo premakniti- nekaters
stvari, nakazat najbolj$e mozne res. |
tve problemov in pospesiti njihovo re |
Sevanje. Pri tem smo imeli podporp ve
¢ine delavcev, kar kaZe na to, da ljudi. |
zaupajo sindikatu. Vedeti pa je trebs |

da smo sindikalni aktivisti amaterji i | -

smo Casovno omejeni pri uresniéeyz-
nju zahtev delaveev. Omejuje nas tua:
prostorska razdrobljenost obratov p;
vsej Zelezarni, tako da vzdriujemo s
ke z osnovnimi organizacijami veéi
ma preko telefona. Sestajamo se po
trebi, ko se pokazejo problemi, ki jih
treba resiti. Vodstvo temeline organi. |
zacije ima posluh za probleme del
cev; direktor TOZD se redno udelezu;
nasih sestankov. Seveda pa je potreb-
na strpnost pri reSevanju problemoy |
ker se stvari ne dajo spremeniti ¢és; ||
noc. |

Danes v Zelezarni ni ve¢ take pri-
padnosti kolektivu kot je obstajala na
kot. Delavci tezko razumejo, da kljuh
dobremu delu in dobri prodaji nasih iz-
delkov na trziséu nekateri zasluzijo ko-
maj za prezivetje. Doseganje vedje mo-
tiviranosti za delo je zato ena od po-
membnih nalog, ki jo moramo uresni-
¢iti v nasi delovni organizaciji, ce zeli-
mo odpraviti sedanje tezave Delavec
mora z rednim delom zasluziti doval; |
za zadovoljevanje svojih potreb, saj ho |
ie tako pripravljen veé in bolje delati, i:

NaSega sogovornika smo povpragali |
Se, kaj meni o rezultatih prizadevani |
sindikata za razbremenjevanje gospe-
darstva. Dejal je, da je zniZevanje pri-
spevkov za druzbene dejavnosti i
vedno premajhno. Resda nekaterih de
javnosti, kot sta zdravstvo in Solstvg, |
ne smemo krniti z omejevanjem sred-
stev, ker so nujno potrebne za razvoj
gospodarstva; obstaja pa precej samo-
upravnih interesnih skupnosti, kjer b
se dalo s smotrnej$o organizacijo pri-
hraniti marsikak dinar. Veber ugota
vlja, da so delavci nezadovoljni s seda-
njim stanjem v zdravstvu, ko morajo
poleg rednih prispevkov placevati 3z
visoko participacijo ob vsakem obisku
pri zdravniku.

O ustanavljanju neodvisnih sindika- |
tov pa predsednik sindikalne konfs-
rence TOZD Okrogli program men:, da
je to v nasih razmerah tezko izvedljc
Neodvisni sindikat si zamislja kot or-|
ganizacijo z lastnimi sredstvi in kadri,
tako kot je to urejeno na zahodu; le ta-
ko je neka organizacija lahko zares ne-
odvisna. V na&ih razmerah, ko na vset
podroéjih primanjkuje sredstev, pa
po njegovermn mnenju lahko prizade
mo le za vegje upostevanje pobud in
zahtev sindikata v obstoje¢ih instiu-
cionalnih okvirih, in to na vseh nivaiih
— od federacije navzdol.

Tanja Kastelic

Pregled dela skupne disciplinske komisije za oktober 1988

V oktobru so direktorji TOZD in sektorjev vlozili 43 zahtevkov za uvedbo in

vodenje disciplinskega postopka. Komisija je na petih obravnavah skupaj Se z
nekaj zahtevki iz septembra obravnavala 30 delavcev in pri tem izrekla 28 ukre-
pov in dve drugi odloéitvi. Od tega je v osmih primerih izrekla ukrep prenehanje
delovnega razmerija, devetkrat pa je ta ukrep pogojno odlozila za doloceno debo.

Najbolj pogoste kréitve delovne obveznosti so neopraviceni izostanki, neve-
stno opravljanje delovnih nalog, nedovoljeni izhodi iz Zelezarne.

Nekaj odloch iz oktobra v pregledu ni zajetih, ker odloébe zaradi ugovorov
delaveev ali pa zaradi pofasnega vrotanja odloéh delaveem Se niso dokon{ne.

V tasu od zadnje objave se je sestala tudi vedina odborov za prosnje in-pri-
tozbe ter varstvo pravic delaveev, ki so obravnavali in odloéali o ugovorih in v ve-
¢ini primerov spremenili odloébe oziroma odlotitve disciplinske komisije ter 1zre-
kli milejse ukrepe. :

Talilnice .

Jozo Troha — zerjavovodja, Jeklarna 2, neopraviteni izostanki, prenehanje
delovnega razmerja, )

Ivan Pogaéar — glavni delovadja izmene, Jeklarna 1, nepravilno opravljanje
delovnih nalog. denarna kazen, .

Ivo Iveljiec — 2. pomocnik talilea pri EP, Jeklarna 1, malomarno opravljanje
delovnih nalog, denarna kazen,

Mirsad Seékanovic — zerjavovodja, Jeklarna 1, predéasno zapustanje dela,
javni opomin, "

Fahrija Salihovié — zerjavovodja, Jeklarna 1, ni bil odgovoren za o¢itano kr-
Sitev delovne obveznosti, ;

Juro Iveljic — 2. pomoé&nik talilca pri EP, Jeklarna 1, pred¢asni izhod na ne-
dovoljenem mestu, javni opomin,

Stjepan Slatina — 2. pripravijalec legur, Jeklarna 1, predéasni izhod na nedo-
voljenem mestu, javni opomin, _

Roman Cernigoj — skladisénik, Jeklarna 1, vinjenost in spanje na delovnem
mestu, prenehanje delovnega razmerja pogojno za dobo treh (3) mesecev.

Tehnicne dejavnosti

Joze Rev — elektrikar specialist, Vzdrievanje, vinjenost, prenehanje dalov-
nega razmerja pogojno za dobo Sestih (6) mesecev, -

Muhamed Huremovié — klju¢avnitar specialist, Vzdrievanje, veckratno za-
mujanje na delo, neopravieni izostanki, prenehanje delovnega razmerja pogoj-
no za dobo enega (1) le

Eusebijo Zukit —

: em

ta,

strugar, Strojne delavnice. ni izpolnjeval predpisane ta-

. nedovoljeni i
8ga razmerja po

Alojz Perjevié — skupinovodja kljucavniéarjev, Vzdrzevanje, neizpoln]
nje delovnih obveznosti, prenehanje delovnega razmerja pogojno za dobo tref
mesecev,

Zvonko Lukezi¢ — skupinovodja elektrikarjev, Vzdrzevanje, neizpolnjevanie
delovnih obveznosti, prenehanje delovnega razmerja pogoino za dobo treh (3
mesecev.

Plostati program
Igor Brejc — strojni adjuster, Hladna valjarna Bela, neopraviéen izostanss |
javni opomin,
Braco Vukalié — ogrevalec potisne peéi, Valjarna debele plogevine, ni bil od-|
govoren za otitano kritev,.
Asmir Mulalié — 2. valjavec, Valjarna bluming Stekel, razbil steklo, denarnz |
kazen,
Ranko Despotovi¢ — operater polisnega stroja in tehtalec, Valjarna bluming
stekel, neopravicen izostanek, soudeleZen pri razbitju stekla,denarna kazen,
Samir Oraéanin — 2. rezalec, Hladna valjarna Bela, neopraviéeni izostank:
prenehanje.delovnega razmerja,
Enes Cati¢ — 2. rezalec kroinih gkarij, Hladna valjarna Jesenice, fizi¢m na
pad, prenehanje delovnega razmerja pogojno za dobo devetih (9) mesecev, ‘
Husein Selman — 1. rezalec kroznih Skarij, Hladna valjarna Jesenice, pret- |
¢asni izhod na nedovoljenem mestu, prenehanje delovnega razmerja pogojno 23 |
douo treh (3) mesecev.

Okrogli program .
Zarko Brki¢ — zigar, Zitarna, necpraviceni izostanki, spanje, prenehanije de-
lovnega razmerja pogojno za dobo enega (1) leta,

Drago Drazi¢ — Zicar, Zi¢arna, neopraviéeni izostanki, prenehanje delovne
ga razmerja.

Delovna skupnost skupnih sluzb ﬁ
Fajla HodZi¢ — éistilka, splosni sektor, krsila doloébe pravilnika o delovnil
razmerjih v zvezi z natrtom dopusta, javni opomin.

Po obravnavi na odborih za prosnje in pritozbe ter varstvo pravic delavee' |
TOZD in DSSS so postale dokonéne Se naslednje odloéhe: ;
Janez Ciuha — vodilni delovedja izmene, Jeklarna 1, ni odgovoren za ogitant
krsitev, : ]
Ladislav Trpin — plamenski rezalec starega Zeleza, Jeklarna 1, neopravicen |
izostanki, prenehanje delovnega razmerja pogojno za deobo en (1) leta,
Stefan Rade? — prevzemalec starega zeleza, Jeklarna 1, ni preklasificira!
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orgamzwanost samoupravnih delovnih

skupin

Prejsnji teden sem povzel staliséa in predloge delaveev, kako oziviti in
obogatiti vsebino dela samoupravnih delovnih skupin. Predlogov ni bilo ve-
liko, ceprav je status in »ugled« SDS strmo padel. Vse bolj o¢itno se kaze ob-

¢utek nemoci in apatije.

Rekel sem Ze, da mora interes za
delo skupin obstajati v prvi vrsti
med delavci samimi. Tega interesa
pa je, kot je pokazala javna razpra-
va, med delavci bore malo. Mimogre-
de: tudi pisci predloga poslovne poli-
tike za leto 1989 gledajo na samou-
pravo le s stalista »prihranka ca-
sac...

Javna razprava je pokazala, da or-
saniziranosti samoupravnih delov-
nih skupin ni treba spreminjati. Ve-
¢ina delavcev je mnenja, da le v
manjsih enotah, tj. skupinah, lahko
resujejo in obravnavajo probleme, s
katerimi se srecujejo. Zavedajo se,
da bodo to kvaliteto dela z zdruzeva-
njem SDS izgubili. Na drugi strani
pa so delavei tudi zelo kritiéni do se-
stajanja SDS, kadar na njih obrav-
navajo razne samoupravine Sporazu-
me in poslovna porocila; skratka ta-
krat, ko je na dnevnem redu zahtev-
nejsa problematika. V takih prime-
rih se veéina samoupravnih delov-
nih skupin zavzema za njihovo zdru-
ievanje; s tem se zagotovi tudi enot-
na in kvalitetnej$a strokovna razla-

a,
: Pripombe delavcev tudi kazejo, da
si na SDS (kot razlagalce) Zelijo
predstavnike  strokovnih  sluZb.
Vprasanja, ki se na skupinah pona-
vljajo, velikokrat zadevajo tudi poli-
tiko nagrajevanja, vrednotenja itd.,

na katera lahko ustrezno odgovorijo
samo strokovne sluzbe. Glede na in-
teres delavcev bi bila prisotnost de-
lavecev strokovnih sluzb zaZeljena.
Toda ta interes je postal Ze toliksSen
(zaradi_Stevilnih nereSenih proble-
mov v Zelezarni), da je teh delavcev

preprosto premalo. Edina realna re-
sitev.so res kvalitetne informacije;
tu pa nas caka se veliko dela. tako
na Centru za samoupravljanje in 1n-
formiranje kot tudi v drugih strokov-
nih sluzbah.

Rekel sem Ze, da precej SDS pod-
pira stalis¢e, da SDS niso primerna
oblika za obravnavo samoupravnih
sporazumov, poslovnih porocil itd.
SDS naj bi se zdruzevale, kadar je
potrebno zagotoviti enotno, pred-
vsem pa kvalitetnejso razlago. Same
organiziranosti SDS pa ne bi spre-
minjali, saj je veliko stvari, o katerih
se lahko pogovorijo le v manjsih
skupinah. V nekaterih okoljih pa
vseeno predlagajo spremembo nji-
hove organiziranosti.

Delavci RTA 3,4 (vzdrzevalni obra-
ti) so za skupni zbor delavcev v pri-
meru obravnav samoupravnih aktiv-
nosti. Nanj bi vabili tudi delavce
strokovnih sluzb. Drugatnega mne-
nja je SDS RTA 5. Predlaga, naj bi
RTA imel tri lokacijsko loéene SDS
(Bela, Javornik, Jesenice), le v iz-
jemnih primerih bi se SDS sestala
po oddelkih. Delavei SDS RTA 1 so
Se bolj radikalni: Zaradi »moénej3e-
ga glasus, bolj strokovnih tolmaéen]
in enotnih stalis¢ (za delegata v de-
lavskem svetu) naj bi se v prihodnje
sestajali kot zbor.

Za reorganizacijo SDS se ogrevajo
tudi v gradbenih delavnicah. SDS zi-
darji, tesarji, mizarji, pleskarii, ste-
klarji, ki se vedno sestajajo skupaj,
predlagajo, da se sestanki organizi-
rajo na ravni gradbenega oddelka,
saj je sedanja SDS premajhna: »Vse
SDS iz gradbenega oddelka naj bi se
zdruzile v eno skupino, ki bi imela
en zapisnikl«. SDS kleparji predlaga
drugo resitev: »Zdruzili naj bi se v

dve SDS, to je Jesenice in Javornik.
Obvescéa in tolmaci naj vodja grad-
benega oddelka ali namestnik, saj
sta po svojih funkcijah najbolj se-
znanjena. S tem dobimo boljse infor-
miranje in samo dva zapisnika na-
mesto Sestih.«

V obratu Predelava valjanih tra-
kov SDS adjustaza in linija predla-
gata zdruzitev v eno SDS. Zapisali
so tudi, da bodo zaradi lazjega delo-
vanja in boljsega koris¢enja delov-
nega ¢asa v obratu 5tiri delovne sku-
pine.

SDS vodstve v TOZD Druzbeni
standard se strinja s predlogom o
zdruzitvi s SDS samski domovi. Ce
bi prislo do internih problemov, pa
se organizirajo lofeni delovni se-
stanki. ’

SDS kontiliv 2,4 v Jeklarni 2 meni-
ta, da so skupine dobro organizira-
ne, vendar kaj dosti ne vplivajo na
pogoje svojega dela in zato niso po-
trebne. Dovolj bi bili delni zbori de-
lavcev. Podobnega mnenja je tudi
SDS luzilnica 1: Zbori delavcev so
primernej$a oblika, saj je SDS zgolj
informativna in nima nobenega vpli-
va.

V obratu Elektrode se SDS sesta-
jajo v dveh delnih zborih. SDS
oplaséevalnica LII, rezalnica LII,
Samotarna, obratovodstve, PEM,

proizvednja varilnih praskov, tran-

sport se zdi ta naéin sestajanja naj-
bolj primeren. Kadar pa je potrebno
obravnavati zadeve, ki se nanasajo
neposredno na delovno enoto, pa se
sestane samo ta delovna enota. -

SDS adjustaza I (Valjarna debele
plotevine) sprasuje, zakaj je dobro,
da naj b1 se pri njih zdruzili SDS
vodstvo in odprema. Na razgovorih,
ki sem jih imel z obratovodjem in
skupinovodji, je bil dan tudi ta pred-
log. SDS naj se torej obrne na obra-
tovodstvo.

CSI — Ivan Puc

Petega decembra bo seja
skupscine skupnosti za ceste

V ponedeljek, 5. decembra, se bo ob 12. uri v sejni dvorani Skupstine obéine
Jesenice zacela 5. seja skupséine obéinske skupnosti za ceste Jesenice. Upajmo,
da se ne bo ponovila »usoda« prejs';nie seje skupséine, ki je bila sklicana pred
skoraj enim letom, vendar pa so jo morali zaradi nesklep¢nosti ponovno sklicati.
Takrat se ni sestala nobena delegacija za SIS materialne proizvodnje v TOZD in
DSSS Zelezarne. Ali bo sedaj kaj bolje? Se zlasti ob dejstvu, da so predsedmkx
delegacij prejeli gradivo za prihodnjo sejo skupséine pravocasno, ze sredi no-

vembra.
S P Y
Najve¢ pozornosti bodo delegacije
namenile poroéilu o izvrSevanju naér-
la vzdrzevanja, varstva in graditve cest
v obdobju 1986-1988 s predlogom

usmeritev za delo v obdobju 1988-1990, -

zakljuénemu racunu za leto 1987 ter
predlogu letnega naérta vzdrzevanja,
varstva in graditve cest v letu 1988.
Srednjeroéni plan za tekoce obdobje je
sicer prece] obsezen, vendar ni potrebe
po njegovi spremembi. V dosedanjem
uresniéevanju nacrta se je namrec po-
kazalo, da so naloge dobro zastavljene,
bodo pa tezave pri njihovem uresnice-
vanju, predvsem zaradi tezZkega gospo-
darskega polozaja. Lani so opravili za-
radi pomanjkanja denarja (interventni
ukrepi) le nujne naloge. Nerealizirane
naloge iz preteklega leta pa predsta-
vljajo letosnji nacrt.

Fo srednjero¢nem nacrtu so bili do-
sle] modernizirani naslednji odseki re-
gionalnih in lokalnic cest: deli cest

Mojstrana — Radovna, Mojstrana — _

Vrata, Javornik — JavorniSki Rovt,
rovnica — PiSkovei ter celotni odseki
cest Rodine — obtinska meja z Rado-
vliico ter Zerjavec — Plavski Rovt. Od-
pravili so poskodbe in odstranili ovire
zaradi elementarnih dogodkov na ce-
stah Jesenice — Planina pod Golico,
Zirovnica — Piskovei, Mojstrana —
Vrata, Martuljek — Srednji Vrh. Naba-
vili so zimsko mehanizacijo, sofinanci-
rali cestno bazo v Radovljici, uredili
poéivaliste pred Mojstrano ter sodelo-
vali pri sofinanciranju del izgradnje
kanalizacijskih kolektorjev in telefon-
skega omreZja v obéini. Modernizacijo
precejinjega Stevila makadamskih od-
sekov nekategoriziranih povriin so
opravili tam, kjer so ocenili, da so stro-
ski vzdrzevanja previsoki.

V tem‘srednjeroénem obdobju so po-
membne naloge v jeseniSki obéini
opredeljene tudi v planskih dokumen-
tih republiske skupnosti za ceste. To
so: preder Karavanke, avtocesta od
Hrusice do meje z obéino Radovljica,
omogoditi prevoznost regionalne ceste
tez Vrsi¢ preko celega leta ter moderi-
zacija magistralne cestne mreze. Pri
siednjem je ze bilo izvedeno naslednje:
zgrajena je bila magistralna cesta na
-:'TQLI\L Jaaenlce — \Ilaka modernizi-
— Korensko
e pred Goz dcn

je bila ¢ ’
azd Maftu’_]ru in

zacije lanskoletnega finan-
‘nega nacria je razvidno, da organiza-

cije zdruzenega dela in samoupravne
interesne skupnosti niso zdruZile sko-
ra] ni¢ sredstev po posebnih sporazu-
mih, katera so namenjena kot soudele-
zba pri gradnji regionalnih cest, zato
ta dela tudi niso bila izvedena. Zaradi
prenosa financiranja vzdrzevanja re-
gionalnih cest iz obéinske na republi-
tko skupnost za ceste pa je bilo zbra-
nih tudi manj sredstev od povraéila od
nadomestila porabe goriva in taks. Pri
porabi sredstev so bila prekoracena

lokalnih (zaradi zahtevnosti obsega
vzdrzevalnih del in dokonéanja moder-
nizacije cest v Plaviki Rovt).

Pri finanénem naértu za leto 1988 je
predvidenc ve¢ sredstev za redno vzdr-
zevanje lokalnih cest, ker so vetinoma
makadamske, vendar pa obremenjene
z avtobusnim in tovornim prometom.

Poleg tega bo skupiéina skupnosti
za ceste razreSila organe skupséine in
izvolila nove, razvrstila lokalne ceste
in doledila odseke opustene magistral-
ne ceste za kataster magistralnih, re-
gionalnih in lokalnih cest (aZurno vo-
den kataster je potreben za realno na-
trtovanje sredstev za redno vzdrieva-
nje cest), izvolila odbor samoupravne
delavske kontrole Skupnosti za ceste
Slovenije (v njem je tudi ¢lan iz jeseni-
3ke obcdine) ter sprejela ugotovitveni
sklep o sprejemu samoupravnega spo-
razuma 0 ustanovitvi komunalnoce-
stne skupnosti ob¢ine Jesenice (v Zele-
zarni so ta sporazum sprejeli brez pri-
pomb delavski sveti vseh temeljnih or-
ganizacij in delovne skupnosti marca

sredstva pri vzdrzevanju cest, in sicer M81o8). Nada ]:gé?k
Finantni nacrt cesine skupnosti za leti 1987 in 1988
plan1087  real. 1987indeks  plan 1988 ’“}l%:,ss indeks
Povraéile od nadomestila porabe :
gorivain taks 63013000 49528040 T2 86170000 66282081 769
Pnspeveku BOD (prispevna 2 . -
stopnia 15%) 700000000 615781277 . 88 1071500000 7BLI69.7B9 729
Zdruzevanje sredstev OZD in SIS e
po posehnih SaS 120000000 2608250 2 520000000 5256400 10
Prenos presezka iz preteklegaleta 76766730 76766750 100 2700 9271033 1000
SKUPAJ PRIHODKI 965670750 44684317 77 1678606000 833635303 508
Redno vzdrievanje cest BBOIS000 126961140 184 460000000 333110032 724
Obnova in veéja vzdrievalnadela  850,013.750 594500464 70 1150000000 397564379 346
Ostali strodki 45853000 22286680 49 68606000 49739492 725
SKUPAJ ODHODKI 965670750 TA3TET284  T7 LGTBG06000 780413003 465
PRESEZEE PRIHODKOV 5 927.033 T3.221.400

Ivanu v sfovo

Kruta, vendar neizprosna novi-
ca, da sodelavca Ivana ni vec,
nas je globoko presenetila in so-
oéila s smrtjo, ki je nismo priéa-
kovali. Ne, od sodelavca Ivana Ze
ne, ki je bil se poln Zivljenjskega
optimizma in moci ter nacrtov,
da bo postoril §e to in ono v sluz-
bi in doma.

Ivanu Dakskoflerju se je pred
57. leti prizgala lué¢ Zwljenja v
delavski druZini na Jesenicah.
Njegova mladost ni bila lahka,
saj je Ze kot otrok obéutil straho-
te vojne. Po njej je dokondal delo-
vodsko $olo in se zaposlil. 33 let
dela v Zelezarni, od tega 28 let v
TOZD Druzbeni standard, doka-
zuje, da je velik del svojega Zi-

vljenja vloZil v napredek in raz-
voj nase temeljne organizacije,
za kar mu bomo vedno hvaleini.
Zaradi njegovega poirtvovalnega
in vsestranskega dela so mu bile
zaupane mnoge SamMOUpPTAVNE
funkcije od predsednika sindika-
ta in delavskega sveta v TOZD,
do delegatskega delovanja v Ze-
lezarni in 1izven nje. Zelo po-
membno in odgoverno delo je
dolga leta opravljal na podroéju
SLO in DS kot rezervni kapetan
I razreda. Za svoje vestno in po-
Zrtvovalno delo je dobil Stevilna
priznanja in pohvale.

Ivanovo Zivljenje je bilo vedno
aktivno in ustvarjalno, igral je
violino, ukvarjal se je s padal-
stvom, jadranjem, gledali§cem,
planinarjenjem in §e bi lahko na-
stevali. Zelo rad je imel svoj kos-
éek zemlje in vrtnarjenje, ki mu
je socasno z mizarjenjem pome-
nilo hobi in sprostitev po napor-
nem delu. Vedno je bil pripra-
vijen s svojimi bogatimi izku-
§njami nesebiéno pomagati.

Zal se je njegova bogata Zi-
vljenjska pot prezgodaj koncala,
ostalo pa je delo in svetal spo-
min, ki ga bomo ohranili, na do-
brega prijatelja in sodelavca.

Ivanovim najblizjim izrekamo
iskreno soZalje, njemu pa miren
pocitek v domaci zemlji, ki jo je
tako Ljubil.

Sodelavei
TOZD Druzbeni standard

Sanje hibridnih narodnjakov

Treba je priznati, da sta oktobrska revolucija in njen voditelj Lenin tako ali
drugace ves ¢as prisotna tudi v naSem druzbenem prostoru. Na zalost nemalo-
krat po krivici kot vzrok, da nam gre slabo in da smo zaostali.

Tudi letodnja obletnica oktobrske re-
volucije je Ze minila, vendar pa nekate-
ri nasi shibridni narodnjaki« kar na-
prej sanjajo in sanjarijo o tem, kako bi
zgledal svet, ¢e bi bila tistega usodne-
ga dne 1917. leta obramba zimskega
dvorca v Leningradu c¢vrstejSa in
uspesnejsa, nekako taksna, kot je bila
na »krvavo nedeljos leta 1905, ko so
pred dvorcem streljali na neoboroZene
delavee, ki so prisli s peticijo k cesarju.

Slovenijo sanjajo v okvirih srednje
Evrope kot samostojno drzavo z vet-
strankarskim sistemom, pri cemer se
imajo za vrhunske demokrate, ko sami
pri sebi prisegajo, da bi pustili ob dolo-
genih pogojih eksistirati tudi komuni-
stiéno stranko. Pri vsej stvari je ¢udno,
da pozabljajo na dejstvo, da veéstran-
karski sistem Se ni garancija za uspe-
3no gospodarstvo, oziroma da stranke
Se nikogar niso nasitile. Na svetu je
mnogo veéstrankarskih drzav, ki so go-
spodarsko zelo Sibke in nerazvite. Si-
cer pa je bila tudi stara Jugoslavija
vetstrankarska drzava. Po podatkih
zgodovine zaradi tega ni bila uvricena
nié visje na lestvici gospodarske uspes-
nosti evropskih drzav kot pa nova so-
cialistiéna Jugoslavija. Brez zadrzkov
se lahko trdi, da ]e bila situacija Se pre-
cej slabsa. Ce ni¢ drugega, prav gotovo
pa je socializem v novi Jugoslaviji pri-
nesel velike Sanse, da se dohiti v dolo-
¢enem ¢asu razvitejse drzave. Dejstvo
je, da so bili nasi ljudje v narodnoosvo-
bodilni vojni in revoluciji oboroZeni z
visoko zavestjo, ki pa je 5Casoma zara-
di nespretnosti politike zvodenela in
skoraj izginila. lzginjala je nekako
vzporedno s socializmom in komuniz-
mom.

Socializma in komunizma je ostalo
komaj za pokusino. V Zelji, da bi se ju
naredilo privlaénejsa, predvsem za
omenjene »hibridne narodnjakes, so
dobile zadeve, blago rec¢eno, konéne
efekte v obliki srékov in raznih verbal-
nih ckraskov. Po poenostavljeni for-
mulaciji pa socializem Ze brez kakrs-
nihkoli atributov zajema vse tisto, kar
je najboljse za ¢loveka. Torej ne more
biti brezsréen, kriviéen, necloveski, saj
v nasprotnem primeru se ne bi moglo

govoriti o socializmu. Brezsréna in ne¢-

loveika je lahko samo oblast.

Le tezko je mogoce verjeti, da nasi
ssanjafi« ne poznajo vseh teh dejstev,
pa kljub temu sanjajo tako iluzorne in

Priznanja na podrocju inovacijske
it razvojno-raziskovaine dejavnosti

Ceprav na Jesenicah Ze vrsto let namenjamo precej$njo pozornost inovacij-
ski in razvojno-raziskovalni dejavnosti, posebno Se v Zelezarni, pa doslej nismo
podeljevali obéinskih priznanij.
niski obéini zagotovo ne bi smeli pri-
voséit.

Na podelitvi priznanje je zbranim
nagrajencem spregovoril predsednik
skupstine Raziskovaine skupnosti
Je:emce dr. Bozidar Brudar. dobitni-

Raziskovalna skupnost Jesenice
se je tako odlocila, da letos prvic po-
deli obéinska priznanja in n
inovatoriem, razvojni
in vodstvenim deiaveem, ra

an Bricelj,

V cuko Mali, Stanko Oblak in Franc
Pukl iz Zelezarne Jesenice za izdelavo
nove regulacijske hitrosti pomika pri
trgalnem stroju.

edomir MiloSevi¢ iz Kovina Jeseni-
ce je prejel tretjo nagrado za projekti-
ranje in izdelavo orodij za lopatice na
osnovi globokega vleka osnovnega ma-
teriala za peltonove turbine, projekti-
ranje in izdelavo malih hidrocentral do
moéi § KW ter proj anje in izdela-
vQ priprave z ko robljenje
krakov na oh v za avtomat-

I, Anton btcf
zarne za teh-
a elektrodno

popolnoma zgresene stvari. Najbrz gre
za na katolicizmu temeljeni prastrah
pred komunizmom in socializmom. Ze
sama debata na to temo se jim zdi gro-
zna. Zaradi euforicnega strahu so po-
polnoma slepi za vsako realno dojema-
nje in razumevanje znanstvene doktri-
ne socializma in komunizma. Napada-
jo in obtozujejo nekaj, kar v bistvu ob-
staja samo v zametku in teoreticnih
delih naSe druZbe. Veliko bolj strpen
odnos -do socializma in komunizma
imajo v druzbah, ki nam jih nasi shi-
bridniki« poskuSajo po vseh vpraSa-
njih siliti za vzor.

Morda vse preve¢ verjamejo oceni,
da se je Marx zmotil, ko je napovedal,
da se bo socializem najprej razvil prav
v ekonomsko in druzbeno najrazvitej-
5ih drzavah (Anglija, Nemdéija, itd.).
Kaj pa, te se ni zmotil? Kaj pa, ¢e so bi-
le oktobrska, nasa, kitajska in druge
revolucije samo deklarativno socialisti-
cne? Znacilno za vse te drzave je, da so
bile pred revolucijami napol fevdalne
druzbe. Ni povsem iz trte zvita teza, da
so revolucionarji pretiravali, ko so ho-
teli za vsako ceno dosedi razvitejsi
svet, zaradi ¢esar so svoje revolucije
nekritiéno poimenovali za socialisti¢cne
itd. Morda so najbolj odloéni izvajalei
revolucij prehitevali svoj ¢as. Njihove
ideje so bile aktualne in so se uresnice-
vale v praksi, kljub nezrelim zgodovin-
skim pogojem, samo toliko ¢asa, do-
kler so bili Zivi. Po njihovem odhodu
pa so se zadeve vrnile v normalne ko-
lesnice povprecja. Tore] ni mogoée kar
zavreci okoliséin, ki kazejo na to, da
socializem in komunizem (lahko se bo-
sta imenovala tudi drugace) Sele priha-
jata in najbrz najprej prav tam, kamor
hocejo na vse pretege nasi »sanjacie.
Na njihovo zalost pa je tudi pri nas za
vedno odk]enhaio fevdalizmu in zaéet-
nemu napua;umh pa naj Se tako stra-
s5tno sanjajo. Caka jih dokonéno razo-
caranje, v analih zgodovine pa mesto,
kamor so razvriéene zmote, prirn.iﬁv-if
zem, kvislinstvo itd.

Cankar je v pesmi Neprijateljem
Slovencev tedanjim slovenskim kon-
zervativeem in reakcionarjem rekel:

A vendar glave ne uklanjam
ter vam ne bodem je nikdar
in brez bojazni e oznanjam
ti slepec si, a ti slepar.

Stanislav Kriznar

%ico in vlivanje v gredice na kontiliv
napravi Jeklarne 1.

Vzpodbudno je, da imamo na Jeseni-
cah tudi mlade raziskovalce, ki s po-
moéjo mentorjev ze odkrivajo to zani-
mivo podroéje. Prvo nagrado je prejel
Ale$ Mlinari¢, uéenec 2. leétnika Centra
srednjega usmerjenega izobrazevanja
na jesenicah, za raziskovalno nalogo
Raziskava utinkov v pozidni rutici, pod
mentorstvom prof. Vide MarkezZ.
nagrado je pre_jel Borut Neo-
enec 3. letnika Centra srednje-
1erienega izobrazevanja na Je-

. izdelavo raziskovalne nalo-
dodatkov legur k jeklu s po-
nalnika IBM PC/AT, pod

vodstvom Franca Novaka

olaka Janko Rabid




Med voljo in moznostmi

V prvi novembrski stevilki Zelezarja smo predstavili gradivo za razpra-
vo na seji Obéinskega komiteja ZKS Jesenice, ki je bila v sredo, 16. novem-
bra. Obljuba dela dolg in tako predstavljamo poudarke iz razprav nekaterih

udelezencev.

Ze v uvodnem delu je Igor Mezek
dejal, da bo zacetna in najtezja nalo-
ga razbijanje razli¢nih blokad. Kriti-
¢na masa »razvojno nezadovoljnihs«
za ta prodor je Se premajhna. Inova-
tivnost ne sme ostati samo ljubitelj-
ska dejavnost; postati mora merilo
kadrovske prenove in politike, tore)
kadrovske obnove vodilnih struktur,
na podlagi znanja. podjetniske
ustvarjalnosti in sposobnosti. Dejal
je, da se siva ekonomija potrjuje tu-
di v domnevno zelo veliki ustvarjalni
moéi in potencialu ljudi. Tudi dejav-
nost s tega podroéja je v glavnem
storitvena, za njo pa v veliki meri ve-
lja deficitarnost. Pri legalizaciji teh
dejavnosti v smeri podjetnistva je
treba izdelati strategijo, kako indivi-
dialno resevanje posameznikov pre-
usmeriti in organizirati v kolektivno
in s tem prispevati nova produktivna
delovna mesta in odpirati nove de-
javnosti. -

Glede na to, da smo ob¢ina z rela-
tivno veliko gozda imamo zelo
skromne dejavnosti na podrocju le-
sarstva. Ni tragi¢no, da je bil likvidi-
ran LGO, tragi¢ne je, da je bila s
tem likvidirana tudi lesna dejavnost.

Ko je govoril o kovinskopredelo-
valni industriji v nasi obéini, je na-
kazal povezavo s Tehni¢nim birojem
Jesenice, ki je v svojih razvojnih
usmeritvah definiral programe no-
vih strojev in tehnologije.

Alojz Katnik je dejal, da je najbolj
pomemben zasuk v miselnosti vodil-
nih in vodstvenih delavcev.

»Ko ugotavljamoe, da nam iz obgi-
ne bezijo visoko izobrazeni kadri, bi
morali krivdo za to iskati pri nas sa-
mih, ker verjetno nimamo posluha
za take kadre, in ne v ljudeh, ki bezi-
jo. Ce so ti ljudje v svajih sredinah
delezni zanicljivega odnosa, ovira-
nja zaradi nevoscljivosti in bojazni,
da bodo s svojim znanjem zasenéili
ostale, ¢e ne najdejo razumevanja
pri vodilnih delaveih, potem ni nié
céudnega, da bezijo. In te je to res, in
to vemo, da je, potem pomeni, da
smo znafajsko in miselno zelo zelo
zaostali. Torej sprememb Se ne bo

Stanovanjsko gospodarstvo v obtini

kmalu,« je pesimistiéno in realno
razpravljala Magda Cundrié.

Na osnovi svojih izkusenj je Srec-
ko Mlinarié¢ ugotovil, da nismo pri-
pravijeni za korenite spremembe.
Projekt Karavanke je zadnji vegji
projekt v nasi ob¢ini, ki pa ga le ver-
balno podpiramo, z dejanji pa Se ne.
Rezultat bojazni pred sposobnimi in
kritiénimi ljudmi so poslusni ljudje.
Podvomil pa je tudi v zasuk miselno-
sti vodstvenih delavcev v Zelezarni.

V predlaganem gradivu za razpra-
vo je Tomaz Mencinger pogresal
imena nosilcev zadolzitev in roke za
izvedbo. Glede na povprecno starost
in §tevilo élanov ZK v na$i obéini je
predlagal, da bi morali to gradivo
cbravnavati tudi na SZDL.

»Produktivnost je v Zelezarni v
tem letu porasla za 10 %,« je dejal
Boris Bregant. Vsako iskanje vetje
produktivnosti potegne za seboj tudi
doloéene premike (v Zelezarni
zmanjsevanje Stevila zaposlenih za
7 % — nacrtovano 8 %). Opozoril je
na veliko razliko med nami in razvi-
tim svetom. Osnovna misel razvoj-
nega koncepta Zelezarne je postati
konkurenéen z najboljsim na svetov-
nem trgu.

Miroslav No¢ je predlagal, da ZK
zalne organizirano akcijo, da mladi
zasedejo najbolj odgovorna delovna
mesta. V zadnjih tridesetih letih
smo zgradili tip »samoupravnega so-
cialistinega direktorja«, ki gre sko-
zi selekcijo oblasti in se take poéuti
varnega. Zaradi tega je inovativno
neambiciozen in okoli sebe ne trpi
ambicioznih mladih ljudi. »Dokler
bomo imeli tak tip direktorjev, ne
moremo pricakovati sprememb!«

Za prevetritev strokovnih sluzb
SIS in upravnih organov ter za vegjo
vliogo in pomen kadrovskih delavcev
se je zavzela Rina Klinar. Predlaga-
la je, da bi iz pravilnikov izloéili in-
stitut »z delom pridobljene zmozno-
sti« in bi zaceli z deprofesionalizaci-
jo na politiénih nmivojih.

Rado Pirc je dejal, da je zelezar-
ska miselnost dajala svoj pecat mi-
selnosti v nadi obéini. Isti ljudje ne
morejo narediti zaZelenega miselne-
ga preobrata, tudi v Zelezarni ne.

Osnovne organizacije ZK v jeseni-
5ki obéini bodo v kratkem prejele
dopolnjeno gradivo. Naloga &lanov
ZK bo, da se v samoupravnih orga-
nih in delegatskih telesih dekonéno
izoblikuje koncept razvojne preo-
brazbe jeseniskega gospodarstva.

Mile Crnovié

Nova rubrika: Razvojna preobrazba
jeseniSkega gospodarsiva

Vsakemu predlogu in pobudi velja prislubniti. Tako je ena od

Jesenice in
Skupscina

v

udelezenk razprave o razvojni preobrazbi jeseniSkega gospodarsiva
predlagala, da bi uvedli stalne rubriko o tej problematiki tudi v naSem
glasilu. O tem predlogu smo razpravljali tudi na zadnji seji uredniske-
ga odbora in ga sprejeli.

Kot vodilo pri oblikovanju prispevkov za novo rubriko naj bi slu-
zilo gradivo za razpravo na seji OK ZKS Jesenice, ki smo ga v celoti
objavili v 45. stevilki Zelezarja (10. november 1988). Skratka: k sodelo-
vanju vabimo vse, ki zelijo dati svoj prispevek k ué¢inkovitejSemu ra-

zresevanju te problematike.

Pa Se to: glede na omejen obseg Zelezarja naproiamo vse, ki bodo
sodelovali s svojimi prispevki, da skuSajo svoje misli, pripombe in
predloge strniti na najve¢ dveh tipkanih straneh.

Urednistvo

potrebuje nov, svez veter

Na 29. seji predsedstva obéinskega sveta zveze sindikatov Jesenice, 15. no-
vembra, so poleg poroéila o izvajanju zakona o stanovanjskem gospodarstvu v
obéini v lanskem letu obravnavali e spremembe v samoupravni organiziranosti
delovne organizacije Golica Jesenice in nekatere tekoée naloge.

Stanovanjsko gospodarstvo v obgini
potrebuje nov, svez veter, je bilo eno
od soglasnih mnenj predsedstva Ob-
tinskega sveta zveze sindikatov, ko je
obravnavalo porocilo Stanovanjske
skupnosti obéine Jesenice o izvajanju
zakona o stanovanjskem gospodarstvu
za leto 1987. Ceprav zastarelo poroéilo
ne daje prave osnove za razpravo in
oceno izvajanja samoupravnih druzbe-
noekonomskih odnosov na podroéju
stanovanjskega gospodarstva, ker se
je v desetih mesecih letosnjega leta
prav gotovo veliko spremenilo, je iz po-
rocila razvidna cela vrsta subjektivnih
vzrokov za zaostajanje stanovanjske
gradnje in nespostovanje zakonskih
predpisov in dogovorov. Na to podrocje
bi morala odlo¢neje pose¢i Skupséina
obéine oziroma Komite za gospodar-
stvo in urejanje prostora, Samoupra-
vna stanovanjska skupnost pa zahte-
vati odgovornost.

Glede na to, da poro€ilo ugotavlja ne-
racionalno in neucinkovito organizaci-
jo administrativnih in strokovnih opra-
vil v Samoupravni stanovanjski skup-
nosti, ne bi smeli ¢akati na rezultate
republiske raziskave o izboljsanju na-

' &ina dela in poslovanja samoupravmnih
stanovanjskih skupnosti v Sloveniji,
temveé v obcini takoj zaceti z aktiv-
nostmi za racionalnejse in bolj uéinko-

“vito izvr$evanje administrativnih in
strokovnih opravil in odstraniti vrsto
subjektivnih vzrokov, ki to zavirajo.

Clani predsedstva so bili seznanjeni
s predlogi za spremembo samoupravne
organiziranosti delovne organizacije
Golica, ki deluje v okviru ABC Pomur-
ka. V delovni organizaciji so v razpravi
predlogi, da se TOZD Zarja zaradi svo-

. je specifiénosti izlo¢i iz delovne organi-
zacije in prikljuéi delovni organizaciji
Tekstil Ljubljana, preostali temeljni
organizaciji Delikatesa in RoZca pa
zdruzita v enovito delovno organizaci-
jo. Reéeno je bilo, da TOZD Zarja v se-
danjem sestavu nima nikakrinih izgle-
dov za uspesno poslovanje, se zlasti,
ker je konkurenca vsak dan vecja: v
sedanjem sestavu ima Zarja le 3e ne-
kaj mesecev Zivljenja. v ob¢ini pa ni ni-
kakrsnih 1zgledov za preiivetje.

V razpravi je bilo precej kritiénih be-

sed izretenih na ractun neizdelanih
perspektiv za posamezne gospodarske
dejavnosti v obéini in zato je vedno ved
primerov, da se TOZD povezujejo iz-
ven obéine in tako odteka tudi akumu-
lacija in razvojne moZnosti. Menili so,
da bo trzna ekonomika narekovala e

- vecje odpiranje obéinskih meja in zato

mora Izvréni svet skupséine obéine
oceniti vpliv takih pojavov na druzbeni
proizvod obéine. Glede predlagane sa-
moupravne reorganizacije delovne or-
ganizacije. Golica so bili mnenja, da
morajo biti delavci 0 vsem dobro infor-
mirani in da morajo biti reSena vsa
odprta vprasanja in zagotovljena soci-
alna varmost delaveev, predno se odlo-
¢ijo za referendum.

Na seji predsedstva so govorili tudi o
moznostih organizacije javnih razprav
0 osnutkih zakonov o podjetjih, o de-

Pojasnilo, da ne

Z moje strani je razprava na stra-
neh Zelezarja zakljuéena. Bogomir-
ju Li¢ofu in konferenci osnovnih or-
ganizacij sindikata v Zelezarni sem
predlagala, da razprave o tej zani-
mivi tematiki preselimo na bolj kon-
struktivno podro¢je — v konferenco
osnovnih organizacij sindikata, kjer
bi z argumentirano razpravo, ob
uposStevanju moznosti, potreb, za-
konskih dolo¢b konkretno itd. dali

loynih razmerjil, o temeljih sistema
druzbena nacrtovanja in o raéunovod-
stvu. Glede na to, da bo ¢as zelo ome-
jen, bodo razprave potekale bolj na
medobéinskih nivojih, medtem ko bo
potrebna velika aktivnost sindikata, da
po sprejetju zakonov delavce seznani z
njihovo vsebino in se ustrezno pripravi
za vkljutevanje v uresnicevanje novih
sistemskih resitev.

Predsedstvoe je bilo seznanjeno tudi
s predlogom sprememb zakona o
zdravstvenem varstvu in bilo mnenja,
da tako obéutljivih stvari ne bi smeli
redevati oziroma sprejemati po hitrem
postopku in ne dovoliti, da bi se s spre-
membami porusili temelji nacionalne-
ga zdravstvenega varstva.

Na seji predsedstva so se tudi dogo-
vorili, da bodo letni élanski sestanki
osnovnih organizacij sindikata poteka-
li od decembra do konca februarja,
vsebinski poudarek pa naj bi bil belj
na naértih in razvojnih moznostih, se
.zlasti z vidika ustavnih dopolnil in no-
vih zakonov.

bo zavajanja

pobude, predloge, staliséa ter presli
od besed k dejanjem.

To je konéno tudi namen razprave
— soocanje razliénih stalisé s ciljem
izbolj3ati obstojece.

Seveda pa to ne pomeni, da se ni
ireba oglasiti tistim, ki so prav tako
vkljuéeni v to svobodno menjavo de-
la, bodisi tisti, ki »ustvarjajo« sred-
stva ali tisti, ki jih »trosijo«.

Rina Klinar

vgrajen na dan 31. december 1988,

Clani naj se
itve evidencnih k

Obvestilo stanovanjske zadruge Zelezar

‘Stam)vanjska zadruga ff,'e]_e_zar Jesenice obvesta ¢lane, da finanéna
sluzba s sklepom 3. redne seje izvr3nega odbora z 2. novembra ne bo izda-
jala naroéilnic od 2. decembra 1988 do 31. januarja 1989 zaradi:

— priprave za materialno knjigovodstvo,
— priprave na inveniuro s popisom gradbenega materiala, ki ni bil

— zakljuénega raéuna in uspeha poslovnega leta 1988,
asijo v finanénem knji

spremembs biy
ih sredstev j

ovodstvu in preverijo obreme-
naj nuino javijo administra-
freba upvsievat tekoéi rafun

1e
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- Druzbenopoliticne organizacije obéine
obéine Jesenice -

vam cestitajo za

29. november,

Dan republike,
in vas vabijo v petek, 25. novembra, ob 8. ﬁn‘ na otvnﬁ’tev

skupinske razstave likovnih del élanov likovnega kiuba DOLIK v
razstavnem salonu DOLIK :

in

na slamggmg prireditev v petek, 25. novembra, ob 19. uri
v esnovni $oli Gorenjskega odreda Zirovnica v Zabreznici.

-/

Novi trgovskogostinski center |
v Kranjski Gori

V soboto, 26. novembra, bo zacel obratovati novi Trgovskogostinski center

. Kranjski Gori.
Trgovskogostinski center Kranjska Gora se razprostira na povrsini 9.700
kvad. m, neposredno ob magistralni cesti Rateée — Kranjska Gora — Jesenice,
na vzhodnem vstopu v Kranjsko Goro in ulico Slavka Cerneta, nasproti Porento. |
vega doma. V centru je 2.316 kvad. m koristnih poslovnih povrsin in 1.602 kvad, |
m stanovanjskih povrsin z 29 stanovanjskimi enotami. Oblikovno, funkcionalng |
ter kvalitetno grajeni objekt se prijetno vkljucuje v naravno okolje Kranjske Go-

re.

Kranjska Gora ze dalj tasa éuti po-
trebo po takem centru, ki je velika do-
polnitev turistiéne ponudbe v tem kra-
ju in celotni Gornjesavski dolini. Tr-
govskogostinski center s supermarke-
tom, blagovnico, duty free shopom,
specializiranimi trgovinami, restavra-
cijo, pekarno, turistiénima agencijama
je namenjen maloobmejnemu prome-
tu, tranzitnemu prometu, turistiéni pe-
nudbi za hotelske goste, oskrbi prebi-
valcev Kranjske Gore in hotelski oskr-
bi.

Trgovska delovna organizacija Goli-
ca je v letu 1986 zacela s pridobiva-
njem lokacijske dokumentacije, izdela-
vo programske zasnove centra, zbira-
njem potencialnih investitorjev in iz-
delavo idejnih naértov. V letu 1987 so
bili izdelanm glavni naérti in pridoblje-
no gradbeno dovoljenje. Za izvajalca
del je bil na osnovi javnega razpisa kot
najbolj ugeden ponudnik izbran SGP
Gradbinec Kranj, TOZD Gradbena
operativa Jesenice. Projektno doku-
mentacijo je uredila delovna organiza-
cija Atelje za prostorsko projektiranje
Jesenice. Odgovorm vodja in odgovor-
ni projektan je Grega Velepec. Tehni-
¢ni in finan¢ni nadzor nad gradnjo je
imela delovna organizacija Dominvest
Jesenice.

Investitorji posameznih poslovnih
prostorov v Trgovskem centru Kranj-
ska Gora so naslednje organizacije
zdruzenega dela: ABC Pomurka, Tr-
govska delovna organizacija Golica Je-
senice, TOZD Delikatesa (supermarket
721 kvad. m), Kokra Kranj, TOZD Ma-
loprodaja (blagovnica 535 kvad. m),
ABC Pomurka, Hotelsko turistiéna de-
lovna organizacija Gorenjka Jesenice,
TOZD Hoteli Kranjska Gora (restavra-
cija 337 kvad. m), Zito Ljubljana,
TOZD Triglav Gorenjka Lesce (pekar-

" ko in drobno gospodarstvo.

na 196 kvad. m), Kompas Jugaslaviia, |

TOZD Magistrat Ljubljana (prodajal-

na Duty free shop 126 kvad. m), Kom: |

pas Jugoslavija, TOZD Turizem Lju-
bljana (turistiéna poslovalnica 82 kvag
m), Generalturist Zagreb, TOZD Turi-
zem (turisticna agencija 73 kvad. m), |
in drobno gospodarstvo 240 kvad. m, in
sicer frizerski salon, kozmetiéni salon,
zlatar, prodajalna usnjene galanterie,
prodajalna barv, lakov ter prodajalna
elektiro materiala z elektro servisom

Trgovskogostinski center Kranjsxa
Gora je bil zgrajen v 12 mesecih. i
nost gradbenih del s komunalno t
ditvijo zemljis¢a in zunanjo uredinijc
je 12.609.605.000 din, preraéunana na
cene novembra 1988. Povpretna cena
kvadratnega metra koristne poslovne
povrsine, preracunana na november le
tosnjega leta, zna3a 3.650.000 din, vreg-
nost kvadratnega metra stanovanjske
povrdine pa 2.585.000 din.

S tem je zakljuCena izgradnja pric
ga dela centra, ki predstavlja dve trat-
jini celotnega centra. Izdelana je ze
projektna dokumentacija za izgradnjo
drugega dela, v katerem bo 1.200 kvad
m poslovnih povrsin in 530 kvad. m
stanovanjskih povrsin s 13 stanov
skimi enotami. Poslovne povriine s
namenjene za trgovsko dejavnos
mesnico, slaséiéarno, cvetlicarno, ban

o

Trgovskogostinski center v Kran;s!
Gori bo v zakljuéni fazi obsegal 3
kvad. m poslovnih povrsin in 2
kvad. m stanovanjskih povréin z
stanovanjskimi enotami in 170 parkir-
nih mest. Z izgradnjo tega centra s¢
realizira pomembna investicija, ki j2|
osnova za nadaljnji turistiéni razvo
Kranjske Gore in celotne Gornjesav-
ske doline.

SP

Obratovalni éas:

Trgovskogestinski center Kranjska Gora

sohota, 26. novembra, od 15. do 19. ure,
nedelja, 27. novembra, od 9. do 13. ure,
ponedeljek, 28. novembra, od 9. do 19. ure,
torek, 29. novembra, od 9. do 13. ure,
sreda, 30. novembra, od 9. do 13. ure.

" Po praznikih ho obratovalni éas od ponedeljka do vkljuéno sobote
od_ 9. do 19. ure, ob nedeljah in praznikih od 9. do 13. ure. Ob veéjib
prireditvah bo obratovalni éas podaljsan.

Vabijo_ supermarket, blagovnica, restavracija, pekarna, duty free
shop, specializirane trgovine, turistiéne agencije.

|

]

be v zvezi s tem javijo do

31. decembra

Kot spremembe se smatrajo:
tve, ipd.
skega élana).

drugo stanovanje, ipd.).

Obvestilo

stanovalcem v stanovanjih, ki so last Zelezarne
Jesenice.

Pozivamo vse stanovalce v stanovanjih, ki so last Zelezarne Jesenice.
da zaradi azuriranja podatkov glede zasedenosti stanovanj vse spremem- ||

1. Prepis imetnistva stanovanjske pravice zaradi smrti imeinika, loci-
2. Povecanje Stevila uporabnikov (npr. zaradi rojstva novega druzin-

3. Zmanjsanje Stevila uporabnikov (zaradi preselitve uporabnikov

) cddelku za stanovanjski standard (stavba kadrovskega sektorja), soba |r
stev. 11. Uradne ure na oddelku so vsako sredo od 6. do 14. ure. i

Oddelek za stanovanjski standard

|
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. Cufarjevi dnevi 88 '
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V okviru Gufarjevih dnevov tudi dve

okrogli mizi

Ob Zestih gledaliskih predstavah, dveh razstavah in pevskem koncertu sta se
v okviru prvih Cufarjevih dnevov ad 11. de 19. novemnbra zvrstili tudi dve okrogli

mizi, prva na temo Kulturni utrip v obéini Jesenice in druga na temo Nepoklicno

gledaliéf':e v slovenskem prostoru.

Okrogla miza ¢ kulturnem utripu v
jeseniski obéini, 14. novembra, je bila
povezana tudi s krajso spominsko slo-
vesnostjo ob 83, obletnici rojstva Tone-
ta Cufarja, ki o jo z recitalom Cufarje-
vih del in pesmijo obelezili moski vo-
kalni cktet DPD Svoboda France Pre-
coren Zirovnica, pod vodstvom Marja-
raJemeca, in ¢lana Gledaliséa Tone Cu-
far Tatjana Kosirjeva in Borut Vero-
viek. V nadaljevanju je za spodbuditev
-azprave uvedniéar, predsednik Zveze
wulturnih organizaci] obéine Jesenice,
Joia Varl, predlagal nekaj sklopov
vprasanj, ki jih je tud: podkrepi! s po-
datki in argument, in sicer:

— Prekomerna migracija, ki jo je
povzrotil ekstenzivni gospodarski raz-
+nj obéine in urbanizacija sta na celat-
nem obéinskem obmodéju, Se posebno
zrazito pa na mestnem, bistveno spre-
menila splosno kulturno podobo. kar
:ahteva tudi specifiéno obravnave in
racrtovanje kulture;

— Kulturno ponudbe, ki je zlasti na
mesinermn obmodéju dosti kakovostma,
pestra  in  kontinuirana ({gledaliska,
koncertna, razstavna, braina, filmska,
mrogka), v obéini v najveéji meri zago-
tavljajc nepoklicne kulturne skupine,
poleg Obéinske knjiZnice, Kina Kranj
1n celno Delavske univerze in Glasbe-
ne $ole, ki delujejo poklicno. Kak3na
in #oliksna naj bo ta ponudba ob dej-
oru. da je veliko takih, ki si zelijo le
wruha in zabave;

— Na mnogih podrot¢jih drzimo ko-
rak s kakovostnim slovenskim nepokli-
cnim vrhom, marsikje pa smo 3e pro-
vincialei v miselnem poemenu besede:

— Kulturna in naravna dedistina v
obéini je vir za spoznavanje nase iden-
titete in nasa identiteta, vendar prema-
lo izkoriséena kulturna ponudba za do-
mato rabo in zlasti za turizem;

— Prostorski problemi za Sirso in
kakovostnejiéo  ponudbo  (obéinska
knjiZnica, preobremenjenost gledali-
$ke dvorane, nedograjena mala komor-
na dvorana, delovni prostori za kultur-
ne dejavnosti na mestnem obmodju,
prireditveni prostor v Kranjski Gori in
na Blejski Dobravi, cbnova dveran v
Zabreznici in na Hrusici), ob premajh-
ni izkorisCenosti zlasti kulturnega do-
ma na Javerniku.

V razpravi je sodelovalo osemnajst
razpravljalcev, ki so iz razliénih zornih
kotov obravnavali izposlavijena vpra-
5anja ali odpirali druga. Spicsine mne-
nje je bilo, da je kulturni utrip v obéini
zivahen in zadovoljiv, manjka pa veé
inventivnosti in pluralizma, kar pa je
neposredno povezano s kullurnim ni-
vojem in izobrazbeno strukturo prebi-
valeev, ki ni zavidljiva, oziroma je zelo
heterogena. Mnenje je bilo, da Cufarje-
vi dnevi le pomenijo doloden ecdmik od
preved prisotne stereotipnosti in da
morajo postati ena od pregramskih na-
log kulture v oblini. Vsckakoer pa je
okrogla miza pokazala, da bi veckrat
morali organizirati take razprave, ven-
dar pa $e bolj opredeliti vprasanja ali
vprasanje, o katerem naj bi tekla raz-
prava in na {a naéin poiskati skupne
adgovore.

Druga okrogla miza, 18. novembra,
pda je imela ze slovenski pomen, saj je

Podelili so f:ufarje\:e plakete‘ in diplome |

potekala na temo Nepoklicno gledalis-
¢e v slovenskem prostoru. Vodil jo je
reZiser Peter Militarov in je privabila
Stevilne slovenske nepoklicne gledali-
ske delavee, tudi iz zamejstva. Uvodni-
¢ar, predsednik Zdruzenja gledaliskih
in lutkovnih skupin Slovenije pri ZKO
Slovenije, Janez Karlin, je predstavil
nepoklicno gledalisko tvornost na Slo-
venskem in pozdravil pobude Cufarje-
vih dnevov, na katerih naj bi se vsako
leto rednc sreéevale stalno delujoie
gledaliske skupine Siovenije, ki jih je
le Sest, sedem, druge pa delajo bolj ob-
¢asno, poleg nekaterih alternativnih
skupin, ki pa hitro zamrejo.

Razprava, ki jo je s svojim razmis-
lianjern spodbudil Peter Militarov, se
je zlasti nanasala na razlifna gledanja
na nepcklicne gledalisko ustvarjal-
nost, motiviranost za gledali$ko zbira-
nje in delovanje v konkretnem in &ir-
5em slovenskem prostoru in na proble-
matiko gledaliskih sre¢anj in gosto-
vanj, §e posebno, ker marsikatera do-
bra gledaliSka stvaritev cstane le v lo-
kalnih mejah.

Vsako srecanje gledaligkih skupin bi
maralo motivirati skupine, kar pa ved-
no ni tako, je dejal eden od razpravljal-
cev, jesenisko srecanje pa nas ni zamo-
rilo, ampak spodbudilo k razmisljanju
in zato to stefanje ne bi smelo ostali
samo poskus, temved tradicija. Govera
Je bilo tudi o gledaliskem usposablja-
nju nepoklicnih gledalisérukev, izrage
na pa je bila tudi zaskrbljenost, da bo-
do zaradi teZke finanéne situascije na
solah zamrli gledaliski in lutkarski
kroZki oziroma dejavnosti, kar bo ime-
lo hude posledice za nepoklico gledali-
sko dejavnost na Slovenskem Veliko
pohvalnih besed pa je bilo izrefenih tu-
di o jeseniskem gledaliskem obéinstvu,
ki je na vseh predstavah napolnilo dvo-
rano in pozorno spremljale dogajanje
na odru.

7a zakljuiéek letognjih Cufarjevih kulturnih dnevov so v soboto, 19. novem-
bra, po premieri jeseniSkega gledaliséa podelili tudi Cufarjeve plakete in diplo-
me v letu 1988, Slavnosini govornik je bil dr. Matjaz Kmecl, élan predsedstva CK

ZRS.

Cufarjeve plakete so prejeli:

1. Budolf Arh; za izjemno slikarsko
— umetni$ki prispevek pri ohranjanju
nate kulturne in naravne dediséine.

V' delo likovnega kluba DOLIK DPD
Svokeda Teone Cufar Jesenice se je
vikljuéil ze pred dvanajstimi leti, pred
wm pa je deloval v drudtvu literarnih
samerastnikov v Ljubljani. Doslej je
arel 2¢ 50 samostojnih razstav. Njego-
ve upodobitve hlevov, mlinov, iag, ko-
wicev, febelnjakov itd. kazejo izredno
nyanine risho, obvladovanje perspe-
wive, zlasti pa na prepricljiv naéin od-
ajr padobe domate zemlje. Njecove
iike s postale eden najbelj pomemb-
2'h virey za sposnavanje nasega jud-
skega stavbarstva preteklibh obdebij.
D svojem delu se najveckrat posluiu-
je tehaike risbe, éeprav se ob nj2j poja-
vljajo tudi pastel. akvarel, bamni svin-
tniki in razli¢ne mesane tehnike.

Slikar Rudolf Arh je doslej Gorenj-
skemu rmuzeju v Kranju poklonil Ze
ved kot 1.200 risb kulturnih in drugik
spomenikov. ved eksponatov pa je po-

daril tudi Tehniénemu muzeju jeseni-
Ske Zeluzarne.

Igor Skrlj: za obseien opus odigra-
nih vlog v Gledaliéu Tone Cufar.

Ze od leta 1972 je stalni ¢lan igralske
skupine gledalidéa Tone Cufar Jeseni-
ce. Ustvaril jo Ze skoraj 40 vlog, med
kateriimi posebej izstopajo naslednje:
njegova kreacija Osvalda v Ibsenovih
Strahovih, profesorja v Ionescovi Uéni
uri, mistra Martina v prav tako lones-
covi Plesasti pevki, Igorja v igri Rodil
se je ofe, pred kratkim pa nas je nav-
cuitl v Molierovi komediji Sganarel
Paoles odlicne igre ga odlikuje tudi pro-
fesionalni odnos do dela, Siroka rasgle-
canost in Jjubezen do gledalista. omne-
niti pa velja tudi njegeve dele z mladi-
mi.

3. Metka Rutar — Piber: za nstvar-
jaino in erganizacijsko delo v zenskem
pevskem zhoru Milko Skoberne.

Je ¢lanica 7enskega pevskega zbora
Milko Skoberne Jesenice ze veé kot 13
let. Je ena izmed najbolj delavnih, pe-
Zrtvovalnih in vestnih ¢lanic zbara in

sposobmh  organizatork drustvenega
dela.
Poleg tega, da je predsednica cdbora

drustva, tlanica odhora, odliéna pevka,

Jje vsa leta poirtvovalne in sposcbno
nadomeséala dirigente tudi na nasto-
ih.
P Veliko zaslug ima tudi za dolgoletno
delovanje zenskega ckteta v Zirovnici.
Za vet kot 25-letno delovanic v pevskih
zborih je prejela zlato Gallusovo znaé-
ko.

Cufarjeve diplome so prejeli:

1. Foiklorna skupina Drusiva upe-
kojencev Javornik — Koroska Bela za
desetletno neprekingeno delovanje in
prispevek k chranjanju ljudskega izro-
éila.

2. Damijan Jensterle: za posebne
dosezke pri usivarjalnem defn na po-
drocju kulturnih dejavnosti.

3. Berti Krmelj: za 43-letno delo na
glasbenem pedrogju in organizacijsko-
mentorskoe delo v orkestru,

4. Janez Paléié: za dolgoletno organi-
racijsko delo v drudtvu in Zvezi kultur-
nih organizaclj Jesenice.

5. Edo Torkar: za knjizevno ustvar-
jalnost in publicistiéno delo ter prispe-
vek pri zaloZzniski dejavnosti.

- Majhna graja in velika

zahvala

(Letosnjim Cufarjevim dnevom na rob)

Lecosnji Cufarjevi dnevi na Jesenicah so bili zame velika priloinaesi, da se po
liqlgem tasu, v katerem sem v odnosu do uradne jeseniSke kulture nihal od ab-
Stinence do diverzantstvz, slednjic zaénem obnasaii kot se spodobi — Lonstru-

kiivno, resno in adgovorno.

fosledice te moje drie so bile: pro-
dajna razstava knjig jeseniskih piscev,
22 kalero sem gradivo Ze nekaj tednov
prej zbiral po wvsej Slovenijl, ni bila
uvrséena v uradni program Cufarjevih
drevov. Vanj sem jo moral vTinitl sam.
2 sicer tako. da sem narofil obvestla
v radiu Triglav in v Zelezarju. Dokler
sem imel siojnico s knjigami pod mi-
im nebom pred Murko, mi je posel
cuetel in niti zeblo me ni preveé, saj so
e prijaielji pridno zalagali s éajem in
rumor iz bliZnjega bifeja, pa tudi za-
menjal me je kdo, ¢e je bila huda sila.
Ko pa sem razstavo preselil v avlg gle-
dalizéa, kjer se je odvijala vedina prire-
ditev ob Cufarjevih dnevih. se je fe za-
s.etlor predstavnica obéinske kulturne
skupnosti mi jo Ze vnaprej dala voedeti,
da be na sobolni zakljuéni prireditvi
eledaliska avla rezervirana za slawme-
“inl sprejem in popostitey C\lfﬂl‘je'\'ih
nagrajencev in gostov in da takr‘qt tam
s svpjo stojnico nimarm kaj iskati

Tako je bila zatrta moja privatna
kculturna iniciatdva v okviru Cufarjevih
dnevov (ki se je sicer skrivala pod fir-
mo jeseniske literarne sekeijel, sz] b
prav na slavnostmem sprejemu. kjer se
zbere vsa obéinska kulturnigka in poli-
tiéna smetana, lahko prodal naived
Knjig in na enem mestu pokazal, kaj
vse je v zadnjem desetletjn zraslo na
xnjiZnem polju med Meizakljo in Kara-
vankami. (In zega sploh ni tako malo
— blizu 3¢ naslovov 23 avtorjev!) Stoj-
nica z duhovne hraneo se je tudi ob
prazniku jeseniske kulture morala
umakniti mizicam s prigrizki in napit-
ki, ¢etudi je gledaliska avla dovolj veli-
ka. da bi se v njej nasel prostor za eno
in druge.

Da pa ne bonl — kot ponavadi — sa-
mo kritiziral, naj la mal dopis zaklju-
&im z zahvalo. Zahvaljujem se Odboru
za podelitev Cufarievih priznari za le-
winio Cufarjevo diplome, ki sem jo
prejel za sknjizevno ustvarjalnost in

publicistiéno delos. Diplomoe bom dal v
okvir in obesil nad pisalno mizg, da me
bo nenehno vzpodbujala k Se vedjim
naporom na stwmi peti do mojega Zi-
vijenjskega cilja: osvojitve VELIKE
CUFARJEVE PLAKETE, sila redke
wwofeje, s katero.se v nepreglednem
mostvu jeseniskih kulturnih aktivistov
in umetnifkih ustvarjalcev ponasa ko-
maj nekaj Gez 120 (sto dvajset) posa-
mernikov in organizacij! Enako zahva-
lo kot Qdboru semn dolzan tudi predla-
gatelju, Zvezi kulturnih organizacij Je-
senice. Bil! sem vel kot prijetno prese-
nefen ob tem predlogu, sa] je predsed-
nik te iste ZKO $e ne tako dblgo tega
maje publicistitno delo javno, v Zele-
zarju, razglasal za ~klobasarije«, mene
kot pisca pa pomilovalne trepljal po ra-
menih kot +nasega jeseniskega skribo-
narékar, ki vsevprek snavzkriino gri-
zljae«... Kar vidim ga, nasega predsed-
nika, kako trmasto nasprotuje predlo-
gu, ki se je v sirokih javnih razpravah
izgblikoval v bazi, in kako se mora na-
zadnje — dasi ¢ stismjenimi zobrm —
le ukloniti mnenju veéine...

Sicer pa — konec dober, vse dobro!
Zato pa — hvala, hvala, tavientkrat
hvala!

Edo Torkar

»Potrebujemo skupnost, v kateri beseda

ne bo razlog za zapor . . .«

{Govor dr. Matjaia
Kmecla, ¢lana predsed-
stva CK ZKS, ob zakljué-
ku Cufarjevih dnevov)

Spostovani in dragi Jeseniéa-
ni!

Nocoj smo se zbrali za zaklju-
#ek Cufarjevih dni 88, v usesih
pa nam kar naprej odmeva vsa-
krien hrup, ki ob vseh velikih in
demckratiénih besedah, kora-
¢mucah, napisih in himnah ne
more ¢isto skrid mnogo manj
plemenitih virov in nameonov.
Dobesedno boleée se razlikujejo
od trenutka kulture, ki ga Zivi-
mo zdajle tule, v srcu starode-
lavskih Jesenic, v znamenju mi-
sli in dela proletarskega umetni-
ka. slovenskega pisatelja Tone-
ta Cufarja. Mar bi se raje name-
sto vsesplosnega vpitja kdaj pa
kdaj povabili k zbranosti ob zad-
njih besedah, ki jih je ta pesnik
zapisal sebi, svojim slarSem in
svoiemu narodu:

»Ce prejmete ta list, pa ne vi-
dite ve¢ svojega sina — romarja,
potem vedite, da se vas je toplo
spominjal in bil z vami v mislih
do zadnjega... Tmel sem vedno
najbolise namene. Za vse sem
vam hvalezen. Za Zivljcoje in
vso skrb v vseh €asih. V najte-
jem je bil vedno dom, ki me je
sprejel... Zivimo v éasih, ko mo-
rajo biti slovenske matere mo-
éne. ko morajo prenesti vet kot
kdajkoli poprej. In mozje, stari
ali mladi, merajo biti res mo-
Zje... Treba je nositd kriz, ki nam
je nalozen. Treba je mirno vztra-
jad v tem viharju..« TTi dni za-
tem je padel pod streli.

Ni polrebno na danasnji dan s
prstom  kazatli na drugafnost
njegovih besed in njegovega Z1-
vljenja, bile bi prekramarsko.
Toda spomin nanj zahteva, da
ponovimo: hofemo tak dom, ki
bo dom tudi za najhujie éase; to
pa pomeni, da bosta v njem svo-
boda in cast za vsakogar in za
vse. Ne potrebujemo hujskaske-
ga vpitja in sumljive borbenosti,
potrebujemo Zivljenje, o kakrs-
nem Je sanjal in zanj tudi Zivel

ufar — s tisoci drugih neomaj-
nih, svobodoljubnih, v prikod-
nost zazrtih Slovencev in Jugo-
slovanov, kI so svoje misli in be-
sede za zmeraj potrdili s svojimi
Zivljenji.

Potrebujemo skupnost, v ka-
teri beseda ne bo razlog za za-
por, ki pa tudi ne bo klicala po
streljanju in natikanju na kol;
ko odkrnito povedana misel ne bo
osnova za mnoziéne histerije in
cvetoco predukeijo lazi; ko bolj-
e delec ne be zbujalo zavistl,
spodbujalo zlobe in delanje naj-
bolj mraénega mita o Slovencih;
ko ne bo razpenjeni glas czna-
njal svo] ponos in blatil drugega.
Todz tudi skupnost, v kateri bn-
mo vedeli. kaj sami s seboj. Med
danasnjirni  domacimi  kritiki
slovenske poliiéne starnost
nise samo daijnevidm in poasteni
liudje, med rjimi je, bodimo
praviini, kar precey konjunktu-
ristov in spremenliiveev, xi so
bili v nevarnejsih casin politiéno
pohlevrii, pridni ali pa celo akti-
vistitno prizadevni, zdaj pa, ko
dr7i danagnja Zveza komunistov
Slovenije svoj hrbet za demo-
kratizacijo na vse strani sveta,
pa se v sploéni zmedi pojmov in
predstay hrupno postavliajo na
zadnje noge, 1zstopajo in pretlijo,
sramotijo brez manir in seveda
v popolnem nasprotiu s envil-
nostjo ali civiliziranastjo, o kate-
ri sicer kar naprej govorijo. Pri
tem agovaria)o fustva nasih Hu-
di, proti katerim je nekdanja
partija v resnici po boljsevisui-
£no gresila, pogosto kar mnozi-
{no: gresila zoper njihove Cast.
imetje in celo Zivljenje. Razum-
ljivo je, da se je v njih zalo skozi
desetletja nabralo grenkobe in
zamere in da je to danes dobra
osnova za najrazliénejée mani-
pulacije in politikante. Frustri-
rani ljudski glas se ne sprasuje,
kaj in kaksna je slovenska Zve-
za komunistov danes, merni jo s
preteklim sovrastvom. V javnih
izjavah in anketwab se zato para-
doksalno oglada: Zivel Kutan,
dol s knmunizmom!

Mi pa biradi ob tem rekli: Naj
si kdo 5e tako misli, da bomp tu-
di v tretjem usccéletju tahko zi-
veir po starith obrazceih, recimo o
klerikalcih in liberalcih. orlih in
sokolih, komunistih in antiko-
munistih, da bo 10 se naprej na-
5e bistvo, tako pa¢ ne bo. Ze da-
nes so aktmalne in bisivene po-
pelnoma drugaéne vrednote.
Kultura, incvathmost, ustvarial-
ne in obenem pluralistiéno sozi-
tje vsega, kar je dobronamerno
in stremi k% napredku. sre¢a,
spiodno  medsehoing  spoitova-
nje, tudl manjdine in munjsega

ali 3e celo zlasti teh! V tem smi-
slu je danasnja slovenska Zveza
komunistov ponudila Slovencem
in Jugoslaviji svoje videnje in
svoj program razvoja — pa ga
o&itno ne marajo ne Slovenci ne
Jugoslovani — o vsem drugem
govorijo raje in glasheje, pa tudi
intonacijsko strastneje.

Toda ¢e Ze drugl nofejo razu-
meti stvari, &ée se Ze recimo polit-
birckratske strukiure drugje bo-
Jijo, da jim s kakrsnimkoli spre-
minjanjem presahne dotok pre-
razporejenega dohodka, potem
bi vsaj Slovenci morali pretehta-
i dvoje osnowvnih vprasan): Pr-
vig, kaj lahkeo nastane za Sloven-
ce v jutlrisnji Jugoslaviji, te jav-
nost, ali de bolje skupine, ki ni-
majo drugega programa kot po-
dreti, spodnesti in razhajhkati se-
danje slovensko polititno vod-
stvo, v tem res uspejo’? Njithovo,
zaenkrat se precej sramezljivo,
pa le zmeraj bolj otéitno koketi-
ranje z monolitistiénim blokom
v Jugoslaviji kaze, da pri tem ni-
ti ne bi izhirale sredstev in da
jim pri tem torej ne gre za pro-
gram in razvo], lemvec res samo
za oblast. Ogovarianje ljudstva
in praskanje po starih ranah ni
nujno — take uli zgodovina —
nadelna zadeva. In ¢e Se enkrat
povemn z metafnra: Danasnje slo-
vensko vodstvo ni insceniralo
dahavskib procesov. temvet je
storilo vse, kar in kolikor je mo-
glo. da bi takratne krivice popra-
vilo.

Drugié, kaj torej potem, ée ne
program razvoja in demokrata-
zacije, prenove in ofiséenja, ka-
kor ga ponuja sedanja sloven-
ska Zveza komunistov? Ki se na
vse kriplje poskusa otresti pre-
tekle dogmatike in je doslej v
veliki meri osvobodila vsaj bese-
do, ki zdaj osvobaja dejanja, pri-
znava ali kar spodbuja druga-
fnost, pebude, ingvacijo, kritike
— skratka vse tisto, kar je bilo
boljsevisticni  klasiki naglavni
greh, kar pa je na koncu koncev
od nekdaj éloveku temelj srede
in blagostanja.

Neobremenjcno s preteklostjo
bo treba odtehtati, kaj je po-
membno, ali firma ali ljudje s
programi v njcj. Morda pa bi &a-
su strasti in navdusenja pocasi
ze lahko sledili ¢asi razumnosti
— da ne bomo ¢b vsesploinem
vzklikanju in aplavdiranju neg-
pazno prestopili meje onega, e
ne preseienega monolitizma in
represiviiega dogmatizma ter se
znaili v drugem.

Za prenovo danasnje sloven-
ske In jugoslovanske druzbe je,
¢e se povrnem na koncu danas-

" njega dneva k priloznostl. zara-

di katere smo se nocoj tu zbrali,
v veliki meri edgovorna tudi kul-
tura oziroma nasa zavest o njej
kot o nuinem dejavnikn vsakrs
nega napredovanjz. Verjetno jo
pomembnejsa, kot si spleh mi-
slizno, vsekakor pa b, kot pri-
snavamo. 7daj zato ni as. da
pogrevamo stare akademske in
precej jalove razprave o tem. ali
bolj potrebujemo ljubiteijsko ali
poklitne kulturo. Potrebujemo
enako nujno oboino, samo da je
prava, pristna. Prav takc je ne-
smiselnc ugibati, da policentri-
éni koncepi ni ved aktualen, ker
da je treba biti stronjen, ker svet
postaja vse manjéi in ker je kul-
tura ena sama. Res je ena sama,
toda ustvaria in zivi jo mnozica
posarneznikov, vsi, kolikar nas
1e. naj se zavedamo ali ne. Zato
potrebujemo neskonéno odprt
prostor zanjo. najsirin pobudo
in moZnost uresni¢evanja. Cu-
farjevi dnevi so prireditev. kjer
govorijo to govorieo, govorico
starega demokraticpega kultur-
nega zarista, ki se ni nikoli zali-
zalo ne v samopedcenjevalnost
ne v uzzljeno tekmovalnost,
termved Je slovensko, jugoslo-
vansko, obleélovesko kulture zi-
velo in soustvarjalo samoume-
vno — kot se diha zrak in pije
voda.

Ngj se zato v skupnem imenu
zahvalim prireditelijem. vsem
pazrtvovalnim in vztrajnim jese-
niikim kulturnim delavceem, ob-
finskim wvodstvom, ki so prav
zadnje mandate pokazala izje-
men postuh za svoj kulturni pro-
stor  In  njegovo  ustvarjalno
vkljuéenost v enotni in skupni
slovenski kulrurni prostor —
predvsern pa bi rad gestital
vsem, ki danes sprejemajo Cu-
farjeva priznanja, sa 50 2 mnc-
gimi drugimi s svojim delom v
prvib vrsiah resniénega, daljno-
sefnega razvoja slovenske skup-
nost za tretje tisocietje. Naj zivi
jeseniska kulturna ustvarjal-
nost kot nelocliiv del slovenske-
ga duhe, s'ovenske protcklosti,
danasnjosti in prihodnosti!

Y
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Brezizhodna igra Zakaj. . .?

0b Cufarjevih dnevih, ki se jih letos na Jesenicah prvié pripravili, je bilo po-
leg raznih kulturnih prireditvah na Jesenicah tudi nekaj gledaliskih gostovanj.
Jesenisko gledalisée Tone Cufar pa je ob zakljuéku praznovanija, v seboto, 19. no-
vembra, uprizartlo svojo drugo letoinjo premiero, igro Miroslava Pilja Zakaj...?

Enodejanka Zakaj je doslej Se neu-
prizerienc dele Miroslava Pilja, ki se
je rodil v Sarajevu 1961 leta, tekst pa je
napisal 1985 leta. Da se je tekst pojavil
jele sedaj, je treba pripisati med dru-
gim mladostni neumnosti, kakor tudi
pomanjkanju izkusenj in samozavesti
avtorja (tako pise avtor sam o svojem
delu n sebi).

Vse te neumnosti avtorja Miroslava
Pilja so jeseniski gledalistniki v reziji
in scenografiji Petra Militarova izvedli
na fudovit, uéinkujod in umetniski na-
¢éin. Natasa Cerne, Iger Skrlj, Franci
Cerne, Vera Smukavec, Uros Smolej in
Roman Iskra zasluZijo vsa priznanja
za premagovanje grozovito obremenie-
nega pisateljevega :zmeSanega in ne-
umnegae teksta in iznajdljivost v nizu
koéljivih situacij. iz katerih niso mogli,
niso zeleli ali niso hotelt najti izhoda.
Kam in kako naj razvrstimo tako igro
in avtorja ter uboge igralce, ki so se
uro in pol ssprehajali« po vesolju, mo-
derni, ekspresionizmu, impresionizmu
in neumnostih?

Presirasenega in utrujenega decka
— postreiéka v velikem trgovskem
podjetju, ki je doZivljal svojo igro med
mnostvom razliénih lutk in igraé, so s
prizoriséa pregnali ljudje iz vesolja.
Njihov prihod med svetovljane je
spremliala glasba s strahovito vesolj-
sko zvoénostjo, hrupom in strahom
(odliéna interpretacija orgelj) ter lomi-
la pred seboj vse svetovljanske prepre-
ke in oznanjala brezizraznost, brez pri-
kritih namenov. Eno ure in pol smo Zi-
veli Zivljenje s pisateljevim narodom.

vrsto, zanesenjasko smo spremljali
usode fjudi, moé in bedo, upanje, pre-
pricanie...

" Naj je e kakorkoli, avtor predstave
%as opozaria na podnaslov igre: Breziz-
hodna enodejanka brez prikritih na-
menov, ki se mu je porodil iz »peliti-
tno-varnostnih razlogov. oziroma z na-

menom zaséite integritete in avitonom-
nosti« njegove osebnosti pred morebi-
tnimi nepravilnimi tolmadenji. Sedaj
vemo ze nekaj vet. Toda ni se mu tre-
ba bati za njegovo integriteto ali avto-
nomnest. Vse, kar 50 nam prikazali in
povedali njegovi protagonist, so ljud-
ske vrline in pomanjkljivosti. In ob
vsem tern smo slisali in 3e kar naprej
sliimo vprasanje, kaj nam je pisec ho-
tel povedati? Zakaj pravzaprav gre? Pi-
se¢ je Ze vnapre] slutil vsa ta vprasde-
nja. pa nam Je na njih tudi odgovoril..
Priporoéa nam, da wZivamo v predsta-
vi, da si ne zastavijamo vprasanja, za-
kajt?

To priperoéile nam resniéno v veliki
meri omogocajo izvrstni igralci, ki so
se sijajno, na visckem umetniskem ni-
voju vkljuéili v zahtevnetoda zelo pre-
cizne in konkretne reiijske posege ter
v odliéne stevilne svetlobne efekte, ki
s¢ zelo pomemben spremljevalec take
predstave. Ne moremo mimo pohvale
najbolj markantne protagonistke Pro-
dajalke, ki jo je igrala Natasa Cerne.
Bila je steber rezije, vseh dogajanj, di-
lem, wvprasanj, odgovorov, neZnocsti,
brutalnost:. S tako igralske skupino re-
Ziserju ni bilo tezko narediti dobre,
atraktivne predsiave, ki pa je kljub te-
mu mnoge gledalce zapeljala v razmis-
ljanje, kaj so gledall ta veéer in Zakaj?
Mladi pisatelj Miroslav Pilj pa nam
pravi: Ce Ze morate kaj vprasati in se
mufit, potem naj bo raje vprasanje
Kako.., naprej ziveti in preiiveti...

Predstavo so realizirali se: Anne Ceh
— kostumi, Jabi Frahm — glasbena
oprema, Zoran Najdenov — Iué, Joze
Bedi¢ — izdelava scene, Ivanka Lesko-
var — Sivilja, Zvonka Divjak — rekwvi-
ziti, Mira Bolte — Sepetalka, Jakob

Kenda — inspicient in Ljubisa Stojko-
vié — odrski mojster.
Franjo Ropret

- Dolikovei za praznik republike

Jutri, v petek, 25. novembra, bodo ob 18. uri v razstavnem salonu Dolik DPD
Svoboda Tane Cufar Jesenice v podastitev praznika republike odprli ze tradicio-
nalno skupinsko razstavo likevnih del ¢lanov likovnega kluba Dolik. Krajsi kon-
cert ob otvoritvi bo imel moski vokalni oktet DPD Svoboda France Preseren Zi-
rovnica.

Clani likovnega kluba Dolik DPD

Svoboda Tone Cufar Jesenice Ze po
dolgoletni tradiciii zakljuéujejo tokrat
ze dvainitirideseto leto svoje dejavno-
sti s skupinsko pregledno razstavo svo-
jih likovnih del v pogastitev 29. novem-
bra, praznika republike. Kljub dejstvu,
da je likovna ustvarjalnost postala zelo
draga stvar, Dolikovei zakljuujejo le-
to z zavidljivimi ustvarjalnimi rezulta-
ti.

IstoCasno s to razstavo se skupinsko
predstavijajo Se v Srednji goli elektro-
tehnidke in  kovinskopredelovalne
usmeritve v Kranju (sedem avtorjev s
stirinajstimi deli), v galeriji Flamingo
v Lescah (enajst avtorjev s petnajstimi
deli) in v Livku na Primorskem (dva-
najst avtorjev z enaindvajsetimi deli):
v razstavnem prostoru Viktor Grego-
raé na Javorniku pa se s samosiojno
razstavo predstavlja élan Dolika Mar-
jan Zidanek. Skupaj za praznik razsta-
vljajo ez 100 likovnih del.

e k ternu dedamce Se mnoZico del
narejenih v $tudijske namene, in dela,
ki niso ustrezala merilom za javno
predstavitev, poleg razstav, ki so se Ze
zvrstile v letodnjem letu, je to vseka-
kor zelo obsezna delo.

Razstavni salon
DOLIK Jesenice

V razstavnem salonu_DO-
LIK DPD Svoboda Tone Cufar
Jesenice je od 26. novembra
do 7. decembra na ogled sku- -
pinska razstava likownih del
€lanov tikovnega kluba DQ-
LIK v pocastitev praznika re-
publike.

Razstavo si lahko ogledate
vsak dan, razen nedelj in
praznikov in sobot popoldan,
od 9. do 12, ure in od 16. do 19.
ure.

Slovenski gledaliSki portret v Kosovi graséini

Portreti znanih slovenskih gledaliskih umetmikov, ki jih hrani Slovenski gle-
daliski muzej v Ljubljani, so zanimiva in vsaj dvakrat pomembna zbirka: kot do-
kument in umetnisko prifevanje o pomembnih osebnostih iz gledsliskega Zivije-~
nja in kot posebna zvrst portreta v risbi, akvarelu, gvasu, temperi, olju in v
kiparskih materialih — mavcu, Zgani glini in bronu.

Za mnoga stareisa dela bi lahko ugo-
tovili, da so imela podobno funkcijo,
kot so jim imeli {fotografski} zvezdni-
5id portreti med obema voinama, ki jih
je produciral Hollywood — Omenimo
le dvoje Zenskih portretov iz ateljeja
Avgusta Bucika (1923 in 1925). Po dru-
gl strani pa je starejsi Frankeiov por-
tret Josipa Nollyja e vedno vpet v tra-
dicijo mestanskega portreta iz 19. slo-
letja. Tako je Gasparijeva risha, ki jo
vmeitamo med opuse obeh omenjenih
avtorjev, svojska posebnost, saj izraza
njegovo navezanost na dunasko secesi-
jo — po vsebinski plati pa govori o za-

nimivem protislovju med eleganco in -

naivnostjo, ki sta vodili umetnikov ¢o-
pié. Svojsko videnje drugega pola gle-
daliSkega Zivljenja, publike, izraza v
svojih perorisbah, ki s0 najbliZe svetu
teatra, predvsem zaradi groteskne sti-
lizacije, Hinko Smrekar. Uglajeni Vav-
potitev portret Ivana Levaria kaze
uveljavljenega in svoj &as modnega
umetnika v najboljsi lugi., Ob Ivanu
Vavpotitu velja omeniti $e neko peseb-

. nost. Tako Vavpoti¢ kot velika veéina

mlajiih in kasnej$ih portretistov so se
dokaj strogo drzali realistiénega izrogi-
la. BoZidar Jakac, Milan Klemenéig,
Stanko Rohrman, Fran Sterle, Elza
Qbereigner — Kastl in drugi so v svo-
jih slikarskih stvaritvah stopali po var-
nih kelesnicah in jim je 3lo predvsem
za podobnost in seveda znalajsko
apredelitev. Zato le redkokdaj zazvem
eksperimentalna struna ali pa malce
drznejsi prijem. Aed obema vajnama,
pa tudi nekaj fasa po osvoboditvi je
portret veljal za bolj konservativno
zvrst. kjer so se uklonili tradieiji tudi
taki mojsiri, kot sta Zdenke Kalin ali
Karel Putrih.

Kljub temu kiparske stvaritve kaZe-
jo. da so se prav kiparji lotevali naloge
bolj sproséeno. Portret Bohumila
Viéka, ki ga je ustvaril Lojze Dolinar,
pri¢a o umelnikovi zavezanosti ekspre-
sienizmu. Gorietov plesni par (Pia in
Pino Mlakar) ter portret Lidije Wissia-
kove govore o umetniku, ki se je prav
ob gledalidkem  portretu sprostil in
nakazal! skorajda skrajni rob svejih
iskanj. Iz povpredja se po tej plat izvi-
jata tudi obe Pirnatovi upodobitvi {por-
treta A. Cerarja — Danila in Julija
Betreta). Najdlie je $el v tej smeri Ja-
kob Savinsek, ki je v upodobiivi Mile
KaéiZeve (kipa Zal ni na razstavi) in
Marije Vere postavil nov tip portreta.
ki ni ve¢ :namenskas, naro¢ena nalo-
ga, ampak mo?®nost za iskanje in za
sprostitev ustvarjalne sile, Drznejs:
medernizem v portretu, ki ga je vzpo-
stavil Savingek, je ostal sorazmerno
dolgo Zasa brez pravega odmeva. Kliub
temu pa je Zdenko Kalin z nekaj por-

treti ze okrog leta 1950 nakazal mozno
pot v drznejse oblikovanje — ohranil
je sicer realistiéno »lupinos, vendar je
s stilizacije nakazal pot, ki jo je ubral
kasneje. Po drugi strani so portreti Bo-
risa Kalina zanimivi zato, ker kazejo
na sicer neatraktivnc, vendar po svoje
potrebno pot v razvoju, saj gre pri nje-
govih {tud: gledaliskih} portretih za na-
daljevanje tistih realizmov, ki so se
uveljavili med oberna vejnama. Morda
bi lahko v isto kategorijo nadaljeval-
cev klasitnega izrotila Steli tudi stvari-
tve Marka Maherja in 8 mnogih ki-
parjev, ki jih na razstavi ni.

Gledaliski poriret na Slovenskem,
naj gre za slikarstvo ali za plastiko,
nam pri¢a, da na tem podroéju le s te-
zavo sledime razvidni razvojni érti. Ta
je velkrat pretrgana, hkrati pa kaze
tudi na dolo¢eno regresijo, ki je v por-
tretnem slikarstvu pri nas zelo pogost
poiav. Po drugi strani pa nam psiholo-
ko niansirane portretme stvaritve
Franceta Gorieta, Borisa Kalina in Ja-
koba Savinska pri¢ajo, da so se ume-
tniki znali odzvati na posebno klimo v
svetu teatra in da so tudi na tem ikono-
grafskem podrogju prebili kaneonizira-

ne sheme. dr. Ivan Sedej

Razstavo si lahko ogledate v galeriji
Kosova graséina do 11. decembra vsak
dan, razen ob sobotah popoldan in ne-
deljah, od 10. do 12. ure in cd 16. do 18.
ure.

Za jesenisko razstavo je bile od T0
predlofenik del izbranih 41 del nasled-
njih avtorjev: Janeza Ambrozica, Ru-
dolfa Arha, Ivanke Arrensek, Franceta
Berceta, Stanke Golob, Evgena Gusti-
na, Zvoneta Ivanovi¢a. Janka Korosca,
2ore Kovse, Franeota Kreuzerja, Pavla

Lu#nika, Tineta Markeza, Slavimirj,
Mihajlovi¢a, Antona Modrijana, Marj.
je Perat, Andreja Puca, Marka Holea,
Drage Soklic, Toneta Tomazina, Fran
ceta Vandota, Cveta Velikajna, Marja.

a Zidaneka.

Skupinska razstava likovnih del &l
nov Dolika bo v razstavnern salonu By
lik na ogled do vkljuéno 7. decembr,
Salon je odprt vsak dan, razen nede
in praznikov in sobot popoldan, od g
do 12. ure in ¢d 16. do 19. ure.

Dejavnost upokojenk v Drustvy
upokojencev Jesenice

Ze deset let imajo krozek roénih del, ki ga uspesno vodi Tepinova, Prostor zz |!

svojo dejavnost imajo v DU Jesenice, kjer se vsak torek popoldne zhere okrog 34

upokojenk. Povprecna starost je 70 let. Pride tudi kakdna nova upokojenka, tri |

¢lanice pa so v teh letih umrle. Organizirajo tudi razstave roénih del in izlete,

Krmalu bo druga obletnica, od kar se
vsak cetrtek za eno uro zberemo pri re-
kreacijski telovadbi. Vodita nas Ancka

 Stojan in Nuga Varlova, tudi upokojen-
ki in delgoletni élanici TVD Partizan
Jesenice. V tern &asu si dodobra razgi-
bamo ne preve¢ prozne sklepe, saj je
povpreéna starost 63 let. £ udeleibo
{od prijavijenih 44 povpreéne prisotnih
36) smo lahko zadovoljne, saj imamo
pri teh letih tudi kaksen dan. ko za te-
lovadbo nismo razpolozene, marsikate-
ra med nami ima 5¢ vedno druZinske
obveznosti.

Ob tej priloZnost se zahvaljujemo
vodstvu TVD Partizan, da so nam brez-
platno odobrili upeorabe dverane. Po-
stale smo le élanice tega drustva in pla-
Zujemo ¢lanarino.

~ Judo

Jeseniski judoisti nadaljujejo z dobri-

mi uspehi na razliéaih tekmovaniih. Ta-

+ ko 50 mlajsi mladinci in mladinke nasto-

pili na pokalu Zagreba. To je eden vedjih

turnirjev v Jugoslaviji, saj je sodelovale

25 klubov, Jeseniski judoisti so na tem

tekmovanju sodelovali prvié in to zele
uspesna.

Rezultaid mlaj§ih mladincev:
Slobodan Matarugié 3. mesto — 60 kg
Ivan Herman 5. mesto — 63 kg
Grega Japelj 5. mesto — 78 kg

Mladinki sia tekmovali v flanski kon-
kurenci; rezultati so naslednji:
Siobodanka Matarugié 3. mesto — 56 kg
Tanja Makuc 1. mesto — 66 kg

Pionirii so tekmovali v Novi Gorici za
pokal mesta. Na pot je odslo 12 pionirjev.
Na turnirju je tekmovalo $e sedem ekip
iz Slovenije. Ekipno so jeseniski judoisti
zasedli 3. mesto, za ekipama Beiigrad in
Siska.

Rezuliati;

Radosevi¢ 1. mesto — 34 kg, Makue 1.
mesto — 65 kg, R. Branilovi¢ 2. mesto —
42 kg, B. Branilovi¢ 3. mesto — 38 kg, Ba-
lantié 3. mesto — 55 kg, Markez 3. — me-
sto 63 kg, Ravnikar 4. mesto — 38 kg, Si-
tar 4. meste — 46 kg, Suri¢ 4. mesto — 50
kg, Kofir 3. mesto — 34 kg, Medja in Diz-
darevi¢ sta izpadla v drugem kolu.

Vse kaZe. da nam vesela srefanja ..

dijo. 58) smo se zbrale skoraj vse ¢lani. §
ce pred novim letom in za Dan zena, |

Prijetne nas je presenetila Hilda z zels

duhovitim sretelovom v lastni reijjj |
Prepritana sem, da smo se vse prijetns |
zabavale in si kaj takega se Zelimo, B |
leg veselih sreéan] smo rade tudi na i |

tetih, ki so zelo poceni. Vlak ali avte-
bus (¢e ne gre drugade), v glavnem nz
pes in malico s sebaj. Maramo se obna.
sati finanénemu stanju primerno

Tisti, ki lahko posluia Radio Triglay
Jesenice, mi bo prav gotovo pritrdil. da
nas novinarji znajo obvescati o vseme.
gotern in tudi zabavati. Omenti me-
ram, da so tudi upokejencem naklonje-
ni. Pobuda, da smo $le na izlet v scze.
sko Vintgar, je ob predstavitvi Turis:.-
¢nega drustva Gorje in soteske Vintgar
prisla prav od njih.

Skoraj deset let so nade upokojenke
tudi aktivne balinarke. Imajo dve -
riélanski ekipi, upokojenke pa so véla
njene pri Balinarskem klubu Jeseric=
vodi jih Mrakova. V letosnjem le
tekmovale v Skofji Loki, v Vizm

in doma na Jesenicah. Osvojile so oy !

pokaia in tri medalje za osvojena prua
mesta. Za oblinski praznik pa so tek-
movale mesanc z moskimi in osvojie
dve prvi mesti in eno tretje mesto, Ale
5ano z moskimi se tekmovale tud: pr:
gobarski druZini in je ena élanica osvio
jila prvo mesto. Povprecna starost bab-
nark je 71 let in jim za doseZene uspe:
he lahko samo ¢estitama.

Omenila bi tudi nastop pihainega or-
kestra Jeseniiki Zelezarji v gledalistu
T. Cufar na Jesenicab ob 40-letnici o=
ganizacije upokejencev v obéinl Jese
nice. Koncert je bil enkraten, Zal pz e
bila dvorana kljub brezplacnemu vsio-
Pu napoi prazna.

Omembe vreden je tudi podatek, kt
pa ni tako svei, da jih je od 2.300 pr=
jemnikov pokojnin v drudtva vélane

nih komayj 1.400 upokojencev, ée vem:. |

da imajo v nekaterih drustvih uposc-
jencev vélanjene skoraj vse upokojen-
ce.

Na koncu v imenu DU Jesenice &
bim vse upokojence, ki e niso vilanje-
ni, da to store vsaj z novim letomn 1969
ter pridejo med nas in pomladijo nase
modi.

Angela Ferjan

Marjan Zidanek razsta-
vija na Javorniku

V petek, 18. novembra je bila v razstavmem salonu Viktorja Gregoraéa
na Javorniku otveritev razstave likovnih del jeseniskega Dolikovea Marjana
Zidaneka. To je njegova druga samostojna razstava, ob nestetih skupinskih,
ki se jih je, s svojimi deli, udelezil v okviru likovne skupine DOLIK,

PN .

Marian -Zidanek se na razstavi
predstavlja z okoli Stiridesetimi ris-
bami in dvema akvareloma, pred-
vsem kot risar — krajinar. Njegovi
najljubsi motivi so stare Jesenice in
motivi iz Zelezarne, ki jih na zanj
znatilni nacéin tudi najpogosteje upo-
dablja. Tako nam chranja podobo
mesta, ki potasi, vendar vztrajnc iz-
ginja iz nadega vsakdana. To pa je
znatilnost mnogih ljubiteljskih sli-
karjev pri éemer +Dolikovei« in z
njimi tudi Marjan niso nikakrina iz-
jermna

Zdi se. da si je Marjan prav z zve-
stim upodabljanjem skritih kotickov
v starejsih predelih mesta in znaéil-
nih jeseniskih poslopij ali pa starih,
veéinoma zapuséenih delov Zelezar-
ne. nalozil poslanstvo ohranit pred
pozabo Jesenice takine kakréne se
bile vteraj in so morda 3e danes,
kajti Ze juwri bedo se bolj pozidane
in nekdanja znaéilna podoba. ki jo
mestu dajejo prav posamczna po-
slopja. bo $e bolj zabrisana. To svoje
poslanstvo opravlja s prizadetestjo
tloveka, ki mu je rejstno mesto pri
sreu. @ je nad nasilnostjo urbanizaci-
je nemocen. S pretehiance izbiro zor-
nih kotov pa daje tem motivom svoj
osebni peéat.

»Motivi z risb so mi znani, dornaédi.
Moram povedati. da so v meni vzbu-

dili kancek otoZnosti,« je v otvoritve-
nem nagovoru dejal Janez Kejzar.
S to ugotovitvijo pa sem, vsaj mi-
slim, zadel bistvo slikarjevega sporo-
¢i'a. Ce bi bil namen risb samo v
chranjanju zgodovinske dediicine,
bi Marjan to lahko storil s fotoapara-
tom. Pa ni tako. Smisel je v umetni-
skem podajanju, ne motivowv, paé pa
ijubezni do teh motivov.«

Na slovesnosti cb otvoritvi razsta-
ve so se zbrali Marjanovi prijatelji
in znanci ter $tevilni obiskovalei, ki
tudi sicer spremljajo likovna dogaja-
njana Jesecnicah, Po mnenju organi-
zatorjev razstave, tlanov DPD Svo-
boda France Mencinger Javornik —
Koroska Bela, je bil obisk najitevil-
nejsi doslej. Samo otveoritey pa sta $
svojim kratkim n kvalitetnim nasto-
pom popestrila mlada glasbenika.
pianist Primo:z Kerstanj, 3Student
Glasbene skademije v Ljubljani in
pozavnist Domen Jerasa. sStudent
Graskega kongzervaterija. Tudl njun
kratki program je bil sam zase lep
kulturni dogodek. Nekaj skladb, ki
sta jih zaigrala kaze. da bodo mladi
jeseniski glasbeniki dostojno zame-
njali svoje predhednike, katerih bo-
gato glasbeno tradicijo sicer nada-
YHujejo. N :

d.b.

z ANZAT,

imel v tujini;

zahtevami;

Moto revija;

rfl]hvgstilo clanom AMD Jesenice in ostalim
voznikom metornih vozil v obcini Jesenice

3 1. decembrom 1988 se pridenja nove enoletno obdobje za vse voznike
motornih vozil, vélanjenih v Avtomoto drustve Jesenice,
skih drustev-(priblizno 100.000) so preko svojih drustev &lani Avtomoto zve-
ze Slovenije in Jugoslavije. Avtomoto zveza Jugoslavije pa je élanica zdru-
fenja vet mototouring klubov Zirom Evrope, tako da vsak élan AMD Jese-
nice s &lansko izkaznico AMZS avtomatiéne iahko koristi v tujini usluge
avtotouring klubov Evrope. Kakéne so ugodnosti iz naslova ¢lanarine, ku
jih bodo koristili élani nasega drustva v dolefenih nujnih primerih:

— brezplaéna vieka v prometni nesreé¢i poskodovanega vozila na celot
nem teritoriju Jugoslavije (brez omejitve stevila kilometrov{ enkrat letno:

— za €lane AMZ Slovenije dodatno e: brezplaéna vleka v prometri
nesreéi peskodovanega vozila v Madzarski, Avstriji in Italiji do razdalje
100 km v notranjost navedenih sosednjih drzav, tudi enkrat letno;

— 10 % popust pri kampiranju v kampih Jugoslavije. ki imajo pogodbo

— vsak naj élan je avtomati#no zavarovan pri zavarovalnici Triglav v
primeru smrt ali trajne invalidnosti (1.000.000 din);

— v primeru odhoda na potovanje v tujino lahko vsak élan na bazah
AMZS dvigne kreditno pismo v vrednosti od 500 do T00 évicarskih frankov.
s katerim lahko plata morebitha popravila okvar na svojem vozilu, ki bi jih

- — ¢lani dobijo pri pogedbenih advokatih Sirom Slovenije (spisek obiju-
vlja enkrat letno Moto revija) brezplaéne nasvete v zvezi z odikodninskimi

— vsi &lani prejemajo brezplaéno vsaka dva meseca tudi glasilo AMZS

— posebno pa je treba poudariti tudi dejstvo. da bodo lahko mnogao ved
uslug v bazi AMZS koristili tudi £lani AMD Jesenice, ko bo le ta zgrajena
ob aviecesti nasprot naselja Hrudica do odprtja Karavanskega predora le-
ta 1991 (sedaj je najblizja baza AMZS za nade ¢lane v Kranju).

Clanarina za ¢lansko obdobje enega leta znasa 80.000 din. Clanarine
bodo lahke poravnali vsi tisti, ki so 2¢ nasi ¢lani pri pobiralcu &lanarine, ki
vas bo obiskal na domu, ali pa vsak getrtek popoldan od 15.30 do 18, ure v
domu AMD Jesenice na Javorniku (velja tudi za vse tiste, ki bi se zeleli na
nove vkljuditl v avtometo organizacijo). V élanskem materizlu za letoinje
letq je tudi najnovejsa avtokarta Slevenijo, dela Hrvaske in BIH. Avtokar-
ta ima na hrbtni strani natisnjene tudi izredno koristne napotke vsakemu
vozniku, ki se odpravija na krajso ali daljso pot v vseh letnih casih.

VOZNIK] MOTORNIE VOZIL, PRIDRUZITE SE NAR ¥ CIM VEC-
JEM STEVILU. KAJTI STEVILENO MOCENA AVTOMOTO QRGANIZACT-
JAJE TUDI GARANT ZA STEVILO IN KVALITETO SOLINARNOSTNIH -
USLUG VSEM TISTIM NASIM CLANOM NA GESTAH V DOMOVINT [N
IZVEN NJE, KI BODO TO POROE NUINO POTREROVALL

lani vseh sloven-

AMD Jesenice
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Industrijska
Industrijska cona Trata, tel. (064) 6311

NE MECITE DENARJA SKOZI OKNO
1ZOLIRAJTE S TERVOLOM

Ena poteza — dvojni prihranek!

Na zalogi imamo veje, vendar omejene ko L ]
fasadno, stropno in streno izolacijo.

Pri nakupu vam nudimo 15_% popusta. )
Pa vendar to ni vse! Lzolacija s Tervolom zmanj3a izgubo toplote tudi do 35 %.

Kasne|8| prihranek pri kurjavi bo tore] vas &isti dobiéek.
Prodajno mesto:
Termika
prodajaina Skofja Loka . )
51, (064) 631 808 (tov. Slavica Laznik)
vsak delavnik od 8. do 18. ure in ob sobotah od 8. do 13. ure.
Nudimo tudi moZnost prevoza s kamionom.

ervol

Termika

litine izvoznih vrst Tervola za taino,

Zahvale

0Ob boleéi izgubi héerke in sestrice

KATJE AMBROZIC

¢ najlepse zahvaljujemo sorodni-
lom. sosedom, prijateljem, sodelav-
fem in soSolcem s tovariSicami os-
hovnih sol Bratov Zvan Zg. Gorje in
fatevza Langusa Radovljica za izre-
enc sozalje, darovano cvetje in Ste-
ilno spremstvo na njeni zadnji poti.

Posebno pa se zahvaljujemo dr.
Brudarjevi in sestram Otroskega di-
kpanzerja Jesenice, osebju Nevrolo-
cga oddelka Pediatricne bolnice
iubljana za nesebiéno pomot in laj-
fanje boletin v ¢asu njene bolezni,
tupniku za poslovilni obred ter nje-
nim rstnikom za ganljivo slovo.
Vsem iskrena hvala.

Vsi njeni

Osnovni organizaciji sindikata
[PV, vzdrzevanje Bela, se iskreno
Fahvaljujem za denarno pomot iz iz-
recena sozalja ob prerani smrti mo-

som.

gozdom 13.

Proslava ob dnevu
republike

Drustvo upokojencev Jese-
nice vabi na proslavo Dneva
republike, ki bo v soboto, 26.
novembra, ob 16. uri v domu
drustva na Jesenicah, Pod
Po proslavi
bo druzabno sreéanje s ple-

DEZURNE TRGOVINE:

V sobeto, 26. novembra, bo-
sta na Jesenicah od 7. do 18.
ure odprti trgovini:

DELIKATESA, poslovalnica
7, Titova 7 in .

DELIKATESA, KasSta 4 na
Plavzu, Tavcarjeva 6.

V ponedeljek, 28. novembra,
bodo dezurne trgovine:
ROZCA na Plaviu, Titova

79,

DELIKATESA, Kasta 1, C.
zelezarjev 20,

DELIKATESA, Kasta 3, V.
Svetina 3/a, Koroska Bela in

DELIKATESA, poslovalnica
9, Mojstrana.

DEZURNA LEKARNA

V novembru in decembru je
za obé¢ini Radovljica in Jeseni-
ce dezurna lekarna v Rado-
vljici.

Galerija Kosova

v v

grascina

0d 26. novembra do 11. de-
cembra bo v galerijskih pro-
storih Kosove graséine odprta
razstava graficnih listov F.
Miheli¢éa, D. Klemenéiéa, V.
Globocénika in N. Pirnata.
Razstava bo odprta vsak dan,
razen nedelj in praznikov, od
10. do 12. ure in od 16. do 18.
ure.

Kinolosko drustvo Jesenijce
prireja

10. decembra ob 20. uri v kul-

turnem domu na Dovjem

kinoloski ples
z bogatim srecelovom.

Glavni dobitek je nemski
ovéar z rodovnikom ter veé
drugih bogatih dobitkov.

Z vasim obiskom hoste pri-
pomogli k razvoju novousta-
novljenega kinolokega dru-
Stva Jesenice.

Nagradna kriZanka

Danasnja krizanka je nagradna. Za pravilno refeno krizanko so
pripravljene naslednje nagrade:

ena nagrada 5.000 din,

dve nagradi po 3.500 din, B
tri nagrade po 3.000 din,

&tiri nagrade po 2.000 din.

Vsak lahko sodeluje pri zrebanju le z eno resitvijo, ki naj jo poslje

v kuverti, na katero poleg naslova: Urednistvo Zelezarja, napise se
" »nagradna krizankac. Resitve posljite do vkljuéno ponedeljka, 5. de-
cembra 1988, do 12. ure.

1

KINO ZELEZAR

25. novembra, amer. barv. pust.
film KALIDOR IN RDECELASA
BOJEVNICA ob 16. in 18. uri, ob 20.
uri premiera nem. barv. trde erotike
ROSEMARIE. Cena vstopnice 4.000°
din! Otrokom ne dovolimo ogleda fil-
ma

26. novembra, amer. barv. gang-
ster. film NEDOTAKLJIVI ob 16. in
18. uri, ob 20. uri nem. barv. trda ero-
tika ROSEMARIE.

27. novembra, amer. risanka
ASTERIX PROTI CEZARJU ob 16.
uri, ob 18. in 20. uri amer. barv.
gangster. film NEDOTAKLJIVI. Ce-
na vstopnic 4.000 din. )

28. novembra, amer. barv. akecij.
krim. film RDECA VROCICA ob 16.,
18. in 20. uri, Cena vstopnic 4.000
din.

29. novembra, amer. barv. akcij.
krim. film RDECA VROCICA ob 16.,
18. in 20. uri.

30. novembra, amer. barv. akcij.
krim. film RDECA VROCICA ob 16.
in 18. uri, ob 20. uri FILMSKO GLE-
DALISCE: amer. barv. komedija RA-
DA SE TE SPOMINJAM.

1. decembra, amer. barv, fant. film
SOLARNI BOJEVNIKI ob 16., 18. in
20. uri.

KINO DOVIJE

25. novembra, amer. barv. trda
erotika ZVEZDA PORNO FILMA ob
21. uri. Otrokom ne dovolimo ogleda
filma!

28. novembra, amer. barv. film VE-
LIKO MESTO ob 19. uri.

29. novembra, amer. barv. vojni
film MORSKI VOLKOVI ob 19. uri.

30. novembra, amer. barv. fant.
film SOLARNI BOJEVNIKI ob 19.

“"KINO KRANJSKA GORA

25. novembra, amer. barv. akcij.
film HLADNOKRVEN ob 17. in 20.
uri.

P ;
@radio triglav jesenice

89,8 Mhz — sliSnost: Jesenice

96,7 Mhz — sliSnost: Bohinj

96,8 Mhz — sliSnost: Gornjesavska dolina
96,0 Mhz in 87,7 Mhz — sliSnost: Rado-
vljica, Kranj, Domzale, Kamnik in BeZi-
grad

Petek, 25. novembra:

16.00 — Pricetek programa; 16.05 —
Pregled kulturnih in $portnih dogodkov
ob koncu tedna; 16.30 — Domade novice;
16.45 — Obvestila; 17.00 Kamen spotike:
Se enkrat popravilo strehe v bloku na
Gorenjski cesti v Radovljici, Razstrelje-
vanje v kamnolomu Trebez na Jesenicah,
Zakaj meljejo v trgovini na Bokalovi na
Jesenicah kavo v kleti, Izraéun akontacij
za porabljeno elektri¢no energijo; 17.50
— Ob slovesnosti komunistov s 40 in veé-
letnim staZem v élanstvu ZK; 18.00 — Ce-
stitke poslualcev in EP; 18.20 — Pova-
bljeni ste; 18.55 — Zakljuéek programa

Sobota, 26. novembra:
16.00 — Obvestla; 16.30 — Domace no-
vice; 16.45 — Moja je lepsa kot tvoja —

zabavna glasbena oddaja z lestvico na-
rodnozabavne glasbe; 17.45 — EP in ob-
vestila; 1800 — Cestitke poslusalcev;
18.55 — Zaklju¢ek programa

Nedelja, 27. novembra:

11.00 — Mi pa nismo se uklonili: Klici
zarote na Jesenicah; 11.30 — QObvesula;
12.00 — Nedeljsko popoldne Radia Tri-
glav — vmes Cestitke poslusalcev in EP;
16.00 — Zakljucek programa

Ponedeljek, 28. novembra:

16.00 — Obvestila; 6.30 — Domacde no-
vice; 16.45 — Obvestila; 17.00 — Aktual-
no: Pred praznikom; 18.00 — Cestitke po-
slusalcev in EP; 18.15 — Sportni pregled;
18.35 — Minute za resno glasbo; 18.55 —
Pregled dogodkov jutridnjega dne in za-
kljuéek programa

Cetrtek, 1. decembra:

16.00 — Obvestila; 16.30 — Domace no-
vice; 16.45 — Obvestila; 17.00 — Tema
dneva: O varéevanju z energijo; 17.45 —
Obvestila; 18.00 — Cestitke poslusalcev
in EP; 18.35 — Vedno zelene melodije:
18.55, — Pregled dogodkov jutriSnjega
dne in zakjuéek programa

Rdeca vrogica.

ReZija: Walter Hill

Igrajo: Arnold Schwarzenegger,
James Belushi

Dolby stereo!

uri; 30. nov. ob 16. in 18. uri.

Tudi v kinu Zelezar Jesenice Ze letosnja svetovna filmska
uspesnica, ameriski akeij. krim. film

Na sporedu: 28. nov. ob 16., 18.

Ne zamudite!

in 20. uri; 29. nov. ob 16, 18, in 20
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V ponedeljek pozno popoldne so se iz
Svicarskega Lugana vimili hokejisti Jese-
nic. Nastopili se na polfinalnem tutnirju
drizvnih prvakov za evropski pokal.

Prav gotovo je bil te najmocénejsi tur-
mir, na katerem je kdajkoli nastopala ju-
goslovanska ekipa. Poleg Jesenic so na
turnirju igrali prvak ZHN K&in, ki je
pred dvema sezonama v tem tekmovanju
zasedel drugo mesto za sovjetskim prva-
kom CSKA iz Moskve, italijanski prvak
Bolzano, ki ima v svojih vrstah izvrstne
profesionalce, ter domadci klub Lugano,
ki je bil ze veckrat tik pred finalom poka-
la in je letos vloiil ogromno sredstev in
volje, da bi mu pred domacim obcin-
stvom le uspela tako Zeljena uvrstitev
med 5tiri najbolisa mostva v Evropi.

Kako kvaliteten in pomemben je hil ta
turnir, prida tudi zanimanje javnosti in
sredstev obveséanja tako v Lealiji, Svici in
ZAN. Zanimivo je, da je pred pricethom
turnirja nemska televizija pripravila po-
lurng reportaio, v kateri so predstavili
vse Stiri ekipe ndeleienk; Svicarski in ita-
lijunski Sportni éasupisi so warnir napo-
vedovali kot prvovrsten Sportni dogodek.
¥V vseh medijih so veliko pozornosti na-
menjali Kélnu, Lugann in Bolzanu, Jese-
nicam s0 namenjali nekoliko manj pro-
stora, toda Se vedno dosti veé, kot smo
navajeni v osrednjih slovenskib medijih
(TV, radic, casopis).

V¥ vseh ¢lankih je bilo sicer poudarjenn,
da so Jesenice po kvaliteti slabse mosiva,
islocasno pa so vsi opozarjali, da 50 neva-
ren nasproinik in z velikim spostova-
njem omenjali tradicijo hokeja v tako
majhnem Zelezarskem mestu. Svicarska

. televizija je prenasala vse tekune turnirja.
Poschej pa velja emeniti, da so ekipo
Kdlna vse tri dni turnirja spremljali kar
Stirje avtobusi navijacev, kljub veliki od-
daljenosti.

Dvorana v Lugann sprejme okrog §000
gledalcev, turnir pa je bil zelo dobro ehi-
skan. Tekane Jesenic st je ogledalo precej
ljudi {prvi dan proti Kolnu 3000, proti Lu-
ganu 4500, proti Bolzanu 1000 gledzlcev),
seveda pa so bile telune domate ekipe
razprodane. Turnir je prinesel v ie tako
bogato Llagajno Lugana tudi precej de-
narja, saj je veljala vstopnica 30 Svicar-
skih frankov za tekmeo (9000 din). Spon-
zor turnirja je bila flirma BIC. Varéni Svi-
carji so bili tako (kljub porazu svoje eki-
pe v vdloéilni tekmi) zelo zadovoljni s fi-
nanénim izkupitkom turnirja,

Vsi strokovnjaki in novinarji so bili
enotni, da je bil prikazan hoke] na visn-

"/ Hokejskipregled ~ - -

Na polfinalnem turnirju za evropski pokal — brez zmage, vendar solidna igra

kem nivoju. Strinjali so se z oceno, da ho-
kej na tem turnirju sodi v A skupino sve-
tovnega hokeja Zato so visoki porazi Je-
senic sicer razumljivi, toda z igro samo
50 nasi prvaki prijetno presenetili. Prvi
dan so ekipi Kélna nudili moeéan odpor v
prvi tretjini, ko niso izkoristili kar stirih
lepih priloznosti. Tretjino su izguhili z
0:1. V druygi tretjini so Nemei dosegli tri
gole, vendar so Jeseniéani zamudili po-
novno ved lepih priloinosti pred nem-
Skim golom. Zadnja tretjina pa je prine-
sla lepo borbo; Fdo Hufner je premagal
izvrstnega reprezentanénepa vratarja
ZRN, Nemei pa so se na vso moé trudili
povisati prednost, zavedajoé se, da na
koncu o uvrstitvi v finale lahko odloca
razlika v golih. Tretjino so dobili z 2:1,
konéni rezultat je bil 6:1 za Kdln. Za naj-
boljiega pri nasih igralcih so novinargi
proglasili Cveta Preinarja.

V drugi tekmi turnirja so domadi igral- .

ci T.ugana v zelo izenaéeni in do konea
negotovi tehmi, ob buéni podpori nabite
dvorane, premagali Belzano z rezultainm
3:2, z golom 3tiri minute pred koncem.
Drugi dan turnirja je bil zelo »mirolju-
bens. Lugane je v nckaj minutah uspel
streti odpor Jescnic (tretjine 340, 3:0, 2:0),
konéni rezultat B:0. Jeseniani Zal niso
izkoristili lepth priloZznosti za dosego go-
la. ¥ veéerni tekuni pa je Kéln nepricako-
vano visoko premagal Bolzano z 10:1.
Tretji dan turnirja je prinesel sila zani-
mive boje. Bolzano je premayal Jesenice
z rezultaiom 6:2 (0:1. 0:0, 2:5).r2e rezultati
tretjin povedo, da je bila igra zelo enake-
vredna. V prvih dveh tretjinah so bili nagi
celo boljsi nasprotnik, imeli so Stevilne

Ali Zelite postati
tlan HK Jesenice?

V letosnji sezoni je stekla no-
va akcija v HK Jesenice. Zelijo
namred poveéati $tevilo svojega
¢lanstva (ne samn igralskega).
Zato vahimo vse, ki bi Zeleli po-
stati ¢lan HEK Jesenice, da se
pred vsako tekmo od 17. do 18,
ure oglase v pisarni HK Jeséni-
ce, kjer pladajo clanarino (20.000°
din) in prejmejo ¢lanske jzkaz-
nito kluba.

HK Jesenice

Prog

wd .

Jesenice

ram tekem:

sobota, 26. novembra, ob 9.30 (pionirii RP)

petek, 2. decembra, ob 18, uri: 1 ZHL
Jesenice:Medvescak-Gortan

sobola, 3. decembra, ob 9.30
: lesenice:Slavija (ml. pionirji RP)
nedelja, 4. decembra, ob 17

lesenice:cin'karna (mladinci RP)

il:Cinkarna

L2Y

. uri ~

Nakup smucarskih vozovnic za smugisce
Kobla

Zelezarna Jesenice kot &lan Interesne skupnosti smuéarskega centra Ko-
bla dobi v smuéarski sezoni 1988/39 300 dnevnih vozovnic po 18.000 din.
Sportni referenti dvignejo vezovnice na sindikatu Zelezarne Jesenice.

Komisija za Sportno rekreacijo

vozovnic.

— dnevna vozovnica

— dopoldanska vozovnica (od 9. do 13, ure}
— popoldanska vozovnica (ed 12. do 17. ure)
— gezonska s sliko

— dnevna vozovnica
— dopoldanska vozovnica (od 4. do 13, ure)
— popoldanska vozovnica {ed 12. do 17. ure)

— 50 tock
katu Zelezarne Jesenice.

tu Zelezarne do decembra. .
STEVILO VOZOVNIC JE OMEJENO.

Nakup smucarskih vdzovnic
za Gornjesavsko dolino _

Komisija 2a Sport in rekreacijo pri lzvidnem odboern }u_)nierence osnovnih
organizacij sindikata Zelezarne Jesenice se je za letosnjo zimsko sezono dugo-
vorila s HT DO Gorenjka TDZD Ziénice Kranjskn Gora za nakup smuéarskih

Glede na nase dolgeletno sodelovanje in ob takojsnjem plagilu rafuna zz
nabavo vOZOVIIC DR Za vse VISte vozovnic priznajo 40 % popust.

$MUCARSKE VOZOVNICE ZA PLANICO, SPANOV VRH. MOJSTRANOQ

TOCKOVNA VOZOVNICA (PLANICA, MOJSTRAR:T]%.D?{’PANO\‘ VR

Referenti za $port oziroma predsedniki komisij dobijo vozovnice na sindi-

Interesenti za nakup sezonske vozownice s sliko naj sliko oddajo na sindika-

POLNACENA  (pnsza
{velja do DEEAVCE Z)
3117, 1988)
35.000 21000
21000 12609
25,000 15.000
700,000 420,000

23.000 13.800
14000 8400
16.060) 9500

H)
22300

KOMISLIA ZA SPORT IN REKRE._ACI]E___

.

A
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priloznosti, teda Halijani so kaznovali
vsako napako in v prvi minuti trelje tret-
jine z igralcem ved dosegli drugi gol. ne-
kaj seltund kasneje pa e tretjega, tako
da je bilo konec upov na veliko senzacijo.

V velikem obragunu Lugana in Kdlna
pa je Kdlnu v zadnjih petth minutah
uspelo po hudi borbi zmagati s 4:3 inse s
temn wvTstiti med Siri najboljse ekipe v
Evropi.

Konéna ocena je, da hoke) zelo napre-
duje. Kvaliteta v Evropi se 3tiri, Jeseni&a-

ni so sposobni obdriati siik z Evropo,:

vendar bi morali izholjSati uéinkovitost

in igrati ostreje, sicer pa smo z letosnjimi .

nastopi v evropskem pokalu lahke zado-
voljni. Omeniti velis, da v Svict nista na-
stopala poskodovana Klemenc in Séap.

Zaradi obsirnejiega porodila iz Svice
tokrat samn hkratek pregled nastopov
ostalih ekip HK Jesenice:

Jesenice 2:Mladost Zagreb
(tekma med.replige) 8:2 (4:2,

2:0, 2:0)

Kompas Olimpija:Jesenice
(mladinci rep. liga) 7:3 (4:2, 2.0,
2:2)

Jesenice:Bled (pionirji rep.
liga) 23:1 (5:0, 8:0, 10:1)

Slavija:Jesenice 2 (pionirji
rep. liga) 9:5 (2:2, 1:1, 6:2)

Pokal lugoslavije:

Bled:Jesenice 2 (¢lani) 7:10, v
rednem delu 7:7

Zmaga in uvrstitev v drugo kolo ekipe
Jesenice 2 po kazenskih strelih. -

Namizni tenis

Po drugem tednu

Nadaljevalo se je tekmovanje v okviru
proslave 50-letnice namiznega tenisa na
Jesenicah. V drugem tednu je bilo maj-
prej predtekmovanje ckip Zelezarne, na-
to pa 5e obéinsko sindikalno prvenstvo za
£lane in &lanice. Kot vsa leta doslej je tu-
di letos nastopilo iz Zelezarne 15 ¢lan-
skib ckip, ki so bile rardeljene v stici
enako moéne skupine, Po medseboinih
tekmuh v skupini je bil pe skupinah do-
sezen naslednji vTstni red:

I. skupina: 1. Tchn. sl. vzdrievanja, 2.
Valjarna debele ploéevine in 3. Hladna
valjarna Bela.

1l. skupina: 1. Zi¢arna. 2. KSL 3. Ener-
getika in 4, Jekloviek.

IIL skupina: |, Hladna valjarna Jeseni-
ce, 2. Strojni obrad, 3. Valjarna bluming
stekel in 4. Jeklarna 2.

IV. skupina: 1. CDV, 2. Livarna, 3. Ze- .

bljarna in 4. ETN.

Prvi dve ekipt iz vsuke skupine igrajo
naslednji teden v finalu, ki bo glede na
izenacenost ekip prece] zanimiv.

Po ekipnem telunovanju je bilo obitin.
sko prvenstvo sindikaia za €lane in élani-
ce. ¥V skupini élanov do 46 lel je zmagal
Armando Podbregar pred Slavkom Legi-
tom, v skupini élanov nad 40 let je bil
najholiii Rudi Buh gred Petrom Filipovi-
tem in Jernejem Korbarjem; med ¢lani-
cami pa je naslov pripadel Milani Hr-
melj.

Odigrano je bily (udi prve kolo goren)-
ske rekreacijske lige, v katerem je ekipa
Jesenic v postavi Legat, Filipovié, Buh
premagala ekipo iz Kriz z 9:1. &

1. SKL-Zfanice Ko §a rka

Jesemnice :Comet
69:64 (41:27)

Jesenice: Rozman 15, Zenié 18, Smitran
T, Sefit 4, Trojar, Stra7isar 8 Krznarié 6,
Had#imuratovié 2, Uléar 2, Smolej 3. Ha-
lilagic 2.

V tekmi 6. kola ¢ ekipo KK Comel sn
dosegle petn zmage in so skupa] « ekipa-
ma Ilirije ter Marlesa na vrhu prvenstve-
ne lestvice. kar je veliko presenedenje.
Visoka uvvrstitev in dobri rezultati so
predvsem rezultat kvalitetnejse obram-
be. dosti manjsi delez pa ima igra v napa-
du. kjer imajo Jeseniéanke glede na pri-
kazano efitno e veliko rezerve.

Tudi na tekmi 7 ekipo iz Slovenjskih
Konjie so Jeseniéanke v obrambi zaigra-
le conski presing, s stalnimi menjayvami
pa je tremer skugal abdrzau visok nivo
igre iz prvih minut. ki pa je v drugem
poléase tuko padel, da je ze ogrozal zmu-
ga, padobno kot na tekmi petega kola 2
ekipo Meng#ga.

Peterka Jesenic je v prnih dveh minu-
tah tekme povedla z 110 in to je bila ra-
zlika, ki ofitno ni ved zahtevala visoke
angaziranosti igralk. Gostje so to izkori-
stile in do konca poffasa je bila igra cna-
kovredna. Prednost stirinajstih toék pred
drugim poléasom je hila dobro zagotovilo
za miren razplet tekme in sigurno zmago
ob normalni igri domaftih igralk. Trener
domaée ekipe je vztrajal na conskem
presingu e zaradi padea odnosa do igre,
z #vljo, obdriati poirebno angaziranost,
saj se popuicanje na eni tekmi lahko vr-
ne kot protiudarec na tekmah z boljgimi
ekipami. Zal pa Zeljene kvalitete igre v
obrambi ni bilo veé moé dosedi, temu pa
50 Jeseni¢anke dodale Se neuéinkovito
igro v napadu {uspeinost metov je bila 33
edstomna, v prvem poléasu pa 52) in gostje
so0 fo izkoristile. ¥V 33. minull s0 zmanjsa-
le razliko le na Sriri rocke (32:48). kar je
domade igralke prisilile & odgovornejsi
igrl in raziika sc je hitro povefala na
enajst tock (61:50). Tuko su si v zadnjih
minutah ponovno lahko priveséile lugod-
nejio igro in omogedile gostjam sprejem-
liv poraz.
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bo v tetovadnicah, na kegliiséa in drsaligéu, -
Ponedeljek

kegljaje na asialtu

0Od 17. do 18. ure

00S Predelava valjanib trakav — 2 stezi

005 Jeklovlek — 2 stezi
0Od 18. do 19. ure

008 Livarna — 2 siezi

005 Hladna valjurna Jesenice — 2 siezi
0d 19. do 22. ure -
008 Jeklarna 1 — 1 steza, -
O0S Jeklarna 2 — 1 steza,
Q0S8 Valjarna bluming stekel — 1 sleza.
008 Hladna valjarna Bela — 1 steza.

Torek

nice.
Sreda

Kegljanje na asfaltu
Od 18. do 19. ure:
QO& Valjarna debele ploéevine — 3 steze,
008 Zebljarna — | steza.
od 19 do 22. ure:
Q05 Zicarna — 1 steoza,
QOS Elektrode — 1 steza,
Q08 E-T-N — 1 sleza,
00S Strojni obrati — 1 steza.

ce.

Jesenice {(¢lani). :
Cetrtek

Zvan v Gorjah,

nice,

Jesenice (élanice).

Petek

v Gorjah,

co za vstop v Zelezarno Josenice).

Kegljante na asfaltu
od 16, do 18, ure:

0085 FRS - 1 steza.

008 Komerciala ~ 1 stera,
od 16. do 17. ure: 008 Druzbeni standard —
od 17. do 18 ure: DOS Energelika — 2 stezi,
od 18. do 22, ure-

00S Tekote plansko vzdrievanje — 1 stera,

008 Ceniralne delavnice vedréevania — 1 steza,
od 18. do 19. ure: 008 Valjarna Zice in profil
ad 19. do 22. ure:

00OS KSI — 1 steza,

O0S Transport — 1 steza.

Plavanje :

. .. Kam na rekreacijo

K.omi_s_ijs_l za Spartno rekreacijo pri Izvrsnem odboru konference osnovaih
organizacij sindikata Zelezarne Jesenice tudi letos organizira rekreacijsko vad-

CGd 20. do 22. ure: sploéna rekreacijska vadba v telovadnici CSUI Jess

od 16.do 20. ure: tnleresna skupina kosarka v 1elovadnici CSUI Jesen:

od 20. do 21.30: splosna rvekreacijska vadba v telovadnici TVD Partiv:iz

Od 20. do 22. ure: splosna rekreacijska vadba v osnovni 3oli Brato
od 20. do 22. ure: splogna rekreacijska vadba v telovadnici CSUT Jeu:

od 20 do 21 30 plodna rekreacijska vadba v telovadnici TVD Partizas

Qd 20. 22, ure: interesna skupina odbojka v telovadnici CSUL Jesenico,
od 20. do 21.30: splodna rekreacijska vadba v esnagvni 5ol Bratoy Zves

od 20.30 dp 22. ure: drsanje v hali pod Mezakljo {vstop sameoe z izkazni-

2 slezi,

ov — 2 stezi,

Vsak dan v hotelu Larix v Kranjski Gorl, Ob prilo2iti izkaznice ¢ vsto
pu v Zelezarno Jesenice imajo nasi delaveil 50 % popusta.
Komisija za $portno rekreacijo

Uporabnikom rekreacijskega drsanja za
deiavce Zelezarne Jesenice v hali pod

Mezaklo

homisija za &porinu rekreacijo pri Invténem odboru sindikuta Zelezarne
Jesenice ima v najemu drsaligée pod Mezakle, in sicer vsak peiek nd 20.30 dr .
i

22 ure.

Vstop je dovoljen samo z izkaznico za vstop v Zelezarno Jescnicu.
Otroci, mlajsi ud 18 let, imajo pravico vstopa same s starsi, ki so delavei Ze-

lezarne Jesenice.
Stardl, spremljajte svoje otroke na rekreacijo.

Komisija za sportnoe rekreacijo

odrasle

Komisija za Sportno rekreacije pri Izvesnem odboru konference osnovmik
vrganizacij sindikuta _Zelezarnc bo tudi v letn 1989 organiziralta teéaj alpskeya

Tecaj alpskega smuc€anja zz otroke ii

smucanja za defavee Zelezarne in njihove otroke od 6. leta dalje.

Teéaj bo organizicun pod strokovnim vodstvom vaditeljev in u&iteljev smu- | i
<ania v ¢asu zimskih poditnic ad 23, do 27, januurin 1989 na smuéiséih Zatmnika |
Odhod aviobusa bo vsak dan oh & uri izpred Cufaria, vraéanje pa je predyi-

deno okoli 15.30.
Cena petdnevnera teéaja:
— za otroke do 15. leta starost 1{0.000 din
— za odrasle 150.(44 din. -

V ceno teéaja je vradunano strokowvno vodstvo, avtobusni prevoz, dnevnz

vozovnica za Zignico, taj, sendyvié in enofonénica,

e se boste odlo€ili za tecaj, potem izpolnite prijavnico in jo skupaj s
ustreznim vpladilom oddajte na sindikat Zelezarne do 18. januarja 1989,

T >

PRIJAVNICA

Priimek in ime

{enega od stariev)
naslov stanovanja

obrat, sekior

PRIJAVLJAM

sebe, héerko, sina

starost

v: 1. zaletni tedaj
2. nadaljevalni tecaj

Vstopna postaja na avtobus:

{Ustrezno obkrozi oz. podértaj)

Podpis starsev

let
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stvo TC
C8I), p
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