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VREDNOSTNA ANALIZA IN SPLOSNI STROSKI
V ORGANIZACIJAH ZDRUZENEGA DELA

Prispevek Vrednostna analiza in splosni stroski v organizacijah
zdruzenega dela je avtor napisal v maju letos za posvetovanje o osnut¢
ku zakona o zdruzenem delu z vidika stroskov in dohodka v nasem
gospodarstvu. Tako kot v ¢asu nastajanja je vsebina élanka, ki govori
o enem od moZnih nadinov znizevanja stroskov, aktualna tudi danes,
v nasi vsakdanji borbi za povefevanje uspesnosti poslovanja. Zato je
avtor mnenja, da bi ta prispevek lahko koristil tudi sodelavecem Zele-
zarne v borbi za znizevanje stroskov.

oblike izvajanja plana. Sestava pro-

ljiv, izraz notranjih potreb in ne
samo zadovoljitve zunanjih zahtev,
specifien, je dolgotrajno in zahtev-
no delo. Ni na§ namen analizirati te
programe in njihovo uéinkovitost v
praksi, marve¢ samo opozoriti, da
navedene pripombe v veliki meri

veljajo tudi za poglavja programov,
ki govore o zniZevanju potroskov in

(

- MED IZPLENOM IN KVALITETO

Predno sklenemo v nasem glasilu razpravo o vprasa-
nju izplena, ki po sedanjih ugotovitvah predstavlja najpo-
membnejso postavke v proizvodnih stroskih, poglejmo, kaj
o tem menijo jeklarji.

KAREL RAVNIK, obratovodja elektro jeklarne: Pri-

druZujem se mnenju valjavcev, ki velja tudi za nas, da-

dobremu vlozku mora slediti tudi dober izplen. Toeda to ze
sega bolj v kvalitetno problematiko. Kar pa se samega
izplena tite, pa tudi pri nas velja Ze doslej vetkrat pod-
¢értana ugotovitev, da se le-ta tesno povezuje z dosledno
tehnolosko in delovno disciplino. To Se posebno velja za
nas, ker smo z mnogimi izboljsavami in modernizacijami
izboljsali delovne pogoje in delavei se resni¢no lahko mno-
go veé poglabljajo v samo tehnologijo. Pri tem se vetkrat
prepletata obe osrednji vprasanji: kvaliteta in izplen.
Lahko se zgodi, da je izplen maksimalen, pa vendar Sarza
ne ustreza pri¢akovani kvaliteti. V jeklarni so bili sprejeti
in izvedeni Ze Stevilni ukrepi za izboljanje izplena, kakor
tudi same kvalitete, s tem pa ne trdim, da smo naredili ze
vse. Moram pa reéi, da se izplen in kvaliteta povezujeta
s Stevilnimi vzporednimi dejavniki, od samih delaveev v
jeklarni do vzdrzevalcev in delavcev na transportu in v
konéni fazi valjavcev ter z Ze omenjenim vlozkom in sa-
mimi proizvodnimi napravami. Izpolnjevanje kvalitetnih
zahtev, ki se povezujejo z naroé¢ili nasih kupcev, je seveda
nasa prva naloga, to pa lahko dosegamo le s 100-odstotno
tehnolosko in delovno disciplino. V zadnjih dveh mesecih
so v tem pogledu rezultati boljsi in &¢e se bomo strogo drzali
tehnoloske in delovne discipline, bomo druzbeni plan
izpolnili, priblizali pa se bomo tudi kvalitetnemu.

IBRO MUHAREMOVIC, livni vodja: Brez dvoma sta
z vprasanjem tako izplena, kakor kvalitete tesno povezana
tehnoloska in delovna disciplina. Na slabse rezultate lahko
vpliva ze slaba ognjevzdrina opeka ali slabo obzidana ali
slabo posusena ponvica, pravilno oziroma pravoéasno
odvazanje blokov v valjarno, nadalje vzdrzevanje naprav
in podobno. Naj na primer omenim samo neravnost tirov,
na katerih so livni vozovi, kar povzroéi, da je odlite le pol
glave in seveda je zato izplen nizji, ali iztrosenost Zerjav-
nih prog, zaradi ¢esar zerjav pri vlivanju niha, kar je véa-
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V preteklih letih, pa tudi danes,
smo v nafih organizacijah zdruze-
nega dela prica sestavljanja, spre-
jemanja in ostvarjanja vrste razli¢-
nih programov: stabilizacijskega,
protiinflacijskega, programa var-
cevanja, akcijskih programov. Ukre-
pi, predvideni v programih, katerih
imena izrazajo njihov namen, so bili
vetinoma _enaki. Preteini del teh
programov pa je bil vedno namenjen
znizevanju potroSkov in stroskov.

Med glavnimi pripombami na te
programe lahko naStejemo pred-
vsem premalo neposredno poveza-
nost z namenom programa, splog-
nost, nesistemati¢nost in s temi in
drugimi zna¢ilnostmi povezano niz-
ko ostvaritev in slabo kontrolo iz-
vajanja programa. Obifajno je pri-
prava programa vezana na zahteve
okolja in ne predstavlja stalne

V ZELEZARNI
V PRETEKLEM
TEDNU 85 NOVIH
VPISNIKOV
. POSOJILA ZA CESTE |

Po podatkih z dne 17. sep-
tembra, je v Zelezarmi v
zadnjem tednu nanovo vpi-
salo posojilo 85 delavcev v
skupnem znesku 64.900 di-
| narjev. Najveé novih vpis-
nikov so to pot imeli v
TOZD Talilnice in sicer 29,
sledijo pa delovna skupnost
Skupne sluzbe z 22 novimi
vpisniki, TOZD Hladna pre-
delava z 21, TOZD VET =z
osmimiin TOZD Valjarne s
petimi novimi vpisniki.

Tako je doslej v Zelezarni
vpisalo posojilo skupaj
5.586 delavcev ali v odnosu
na stalez, 31. maja — 89,1
odstotka. Skupni vpisani
znesek zna%a 9,186.900 di-
narjev ali 69,1 % polovi¢ne-
ga aprilskega osebnega do-
hodka, kolikor je bila mo-
ralna obveza oziroma cilj
Zelezarne.

Bralei so lahko opazili,
da je kljub novim vpisni-
kom konéna vpisana vsota
nekoliko nizja kot je bila
pretekli teden. Opravljene
so bile nekatere korekture,
ker so bili pri poroéanju
10. septembra iz nekaterih
obratov sporoc¢eni napaéni
zneski.

Akcija vpisovani'a poso-
jila za ceste v Zelezarni
sicer Se tete, vendar bi bilo
verjetno iluzorno pri¢ako-
vati, da se bodo delavei 100
odstotno odzvali akciji, ker
je prav gotovo nekaj od-
stotkov takih, ki iz objek-
tivnih razlogov ne morejo
vpisati posojila. Prav goto-
vo pa je med tistimi, ki po-
sojila %e mniso vpisali tudi
nekaj takih, ki bi glede na
svoje dohodke to lahko
naredili. Teh, okrog 600
delaveev, ki posojila e niso
vplaéali, bi morali obrav-
navati dosti objektivno in
predvsem vplivati Se na
tiste, ki imajo pogoje, da to
drzavljansko dolZnost 3e
opravijo.
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stroskov. Zlasti velja to za splosne
(Nadaljevanje na 6. strani)

grama, ki bo smiselno povezan z na-
menom, realen, konkreten, uresnic-

V cCetrtek, 16. septembra je obiskala naso Zelezarno novoimenovana vele-
poslanica Finske v Jugoslavyi g. Eva-Kristina Forsman. Gostjo so sprejeli
glavni direktor Peter Kunc, predsednik delavskega sveta Lojze Kalan in
sekretar podjetja Dudan Stare. Po krajSem razgovoru si je finska veleposlani-
ca ogledala tehniéni muzej in valjarno Bela.

KDOR HITRO DA, DVAKRAT DA

Ponovni potresni sunki v Posoéju, ki smo jih éutili tudi
sami, S0 nas znova opozorili na Ze sprejete obveze pri
prvem usodnem potresnem sunku v mesecu maju. Delovni
kolektivi, delavei in ob&ani nase obéine so tako kot po vsej
Sloveniji pa tudi izven nje, tudi to pot znova pokazali
izredno solidarnost s prizadetimi v Posoé&ju. Takoj so sle-
dile stevilne akcije — odstopanje poéitniskih prikolic, %o0-
torov, gradbenega materiala, Jenarnih sredstev pa tudi
fizi¢éne pomod¢i, zal pa je nekoliko zaostala akcija, ki so jo
spodbudili slovenski sindikati, da vsi zaposleni prispevajo
za prizadete enodnevni zasluzek.

Ponovni potresni sunki, ki so mnogim druzinam poru-
gili tudi zadnje upanje, da obnovijo svoj dom, so nas znova
opozorili na to na%o moralno solidarnostno obvezo, Se
toliko bolj, ker smo sosednja obé¢ina obéini Tolmin, ki je
bila v teh potresih usodno prizadeta.

Te dni se delavei v temeljnih organizacijah zdruzenega
dela in delovne skupnosti Skupne sluzbe Zelezarne pa tudi
v drugih organizacijah zdruzenega dela v obéini o tem
samoupravno opredeljujejo. Po Ze izrazeni solidarnosti
lahko pri¢akujemo, da bo tudi ta obveza nasih delovnih
ljudi v najkrajSem ¢asu realizirana. To pa seveda zahteva
sam polozaj na potresnem podroéju, da Stevilne druzine 3e
pred zimo dobijo strehe nad glavo in se re$ijo zasilnih
domovanj.

V obé¢ini Jesenice se denar zbira na ziro raunu Ste-
vilka: ©1530-842-56554 s pripisom: Pomoé& prizadetim ob
potresu v Posoé&ju.

TEZE ZA RAZGOVOR 0 VLOGI
SAMOUPRAVNIH DELOVNIH SKUPIN
V TEMELJNI ORGANIZACHJI

V okviru prip-av na javno razpravo o osnutku zakona o zdruze-
nem delu so sindikati Slovenije sklenili organizirati nekaj razgovorov
v delovnih organizacijah o posameznih aktualnih vprasanjih. V ta

_ sklop sodi tudi tema Pomen samoupravnih delovnih skupin v temeljni

organizaciji, ki naj bi jo realizirali v nasi zelezarni. Ceprav je javna
razprava o zakonskem osnutku ze zaklju¢ena, smo kljub temu prepri-
¢ani, da je ta problematika vedno bolj zanimiva za delovne organiza-
cije Slovenije pa tudi izven nje, mnenj o samoupravnih delovnih sku-
pinah — celo nasprotujo¢ih — je vedno veé, zato pripravljamo v po-
vezanosti z Mitjem SVABOM, ki sodeluje pri oblikovanju zakona in
sindikatom delavcev kovinske industrije ta razgovor za zaéetek
oktobra.

formiranje vse pripombe in sugesti-
je, ki bi se vam porodile na osnovi
izkuSenj pri delovanju samouprav-
nih delovnih skupin.

(Nadaljevanje s 3. strani)

V ta namen smo pripravili nekaj
tez, ki jih objavljamo danes in v pri-
hodnji Stevilki Zelezarja s prosnjo,
da nanje posredujete na center za
proué¢evanje samoupravljanja in in-

sih tudi vzrok za niZji izplen in podobno. O vsem tem in
drugih problemih so delavei dovolj tekoée seznanjeni, ker
vemo, da se veliko tega povezuje s ¢loveskim faktorjem od
pripravljalcev vlozka, zakladalcev, talilcev, delavcev v liv-
ni jami, vzdrzevalcev in delavecev na transportu do organi-
zatorjev dela, tehnologov in drugih. -

LOJZE KALAN, obratovodja martinarne in RIKO ZU-
PAN, vodja proizvodnje: Brez dvoma delavei s svojim de-
lom lahko prispevajo k boljsemu izplenu, predvsem pa
k znizanju proizvodnih strodkov. Drug vpliv pa imajo se-
veda razli¢na investicijska viaganja, pri tem misliva v na-
$ih razmerah predvsem na konti liv, ki se v konéni fazi
morajo obrestovati v boljsem izplenu, k éemur morajo biti
usmerjena vsa nasa prizadevanja. Pri tej problematiki gre
za kompleks vprasanj, ki bi zahtevala globlje razmisljanje,
kakor na primer samo planiranje izplena na osnovi dose-
zenih popreé¢ij preteklih let, primerjalnih pokazateljev
v drugih sorodnih obratih oziroma tovarnah, kar pa je
velikokrat lahko zelo relativno in podobno. Seveda se za-
vedamo, da je v izplenu denar, zato moramo zasledovati
kar najboljsi izplen in se zato tudi trajno boriti.

Meniva, da je to skupni problem in da na njem moramo
vsi delati do konénega proizvoda. To je, dosegati izplen,
ki izkazuje tudi najboljse ekonomsko poslovne rezultate,
ne v posameznih fazah, temveé v konénem uéinku. Zato bi
morala biti tudi stimulacija grajena na konénem rezultatu
oziroma izplenu. Pri tem pa je potrebna realnost in loc¢e-
vanje izplena od tistega, kar se da e predelati, predvsem
pa od najbolj aktualnega vprasanja — kvalitete. Z izple-
nom je povezan ¢loveski faktor, velikokrat pa tudi zahteve
kupca, paé¢ pa ima élovek najpomembnejsi vpliv na kvali-
teto in same proizvodne stroske.

Nasa prizadevanja so in morajo biti usmerjena v kvali-
teto, proizvajati brez reklamacij in znizevanje proizvodnih
stroskov oziroma potroinje materialov. Vsekakor bo na
sestankih samoupravnih delovnih skupin potrebno 3e veé
govoriti o teh vprasanjih, predvsem pa o pravilnem delu za
doseganje boljsega izplena, kvalitete, znizanja proizvodnih
stroskov in podobno. V ljudeh je potrebno ustvarjati za-
vest in spoznanje, koliko stroskov nam lahko povzroéi
malomarnost.

|
ZAKLJUCEK: S tem 3e daleé ne mislimo, da je s tem i
|

izérpana razprava in razmisljanje o izplenih. Ugotovitve
in razgovori so odprli Se nove vidike, ki zahtevajo 5e na-
daljnje razmisljanje in poglabljanje in seveda tudi ustrezne
ukrepe. Te naloge smo sprejeli tudi s svojimi akeijskimi
programi.

Tesno s temi vprasanji pa se povezuje vpradanje kvali-
tete, kar je v sedanjih trznih razmerah in e posebno v so- r
cialisti¢ni poslovni morali eno osrednjih vprasanj. O tem ‘
pa bodo tekla razmisljanja v nasih prihodnjih $tevilkah. i
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. PROIZVODNJA SLOVENSKIH
ZELEZARN V MESECU AVGUSTL

Ceprav smo v tem &asu priéakovali pozivljanje proizvodnje i1
prodaje, se stanje ni bistveno popravilo. Svetovna proizvodnja jekla ji
prav tako Se vedno daleé pod obstojetimi zmogljivostmi proizvodnil
naprav, ¢eprav so vsi priéakovali sredi leto$njega leta pomembnejs
izboljsanje povprasevanje za jeklarskimi proizvodi. Preseneéa to, d:
proizvodnja v avtomobilski industriji naraséa, kar je eno od meril z:
moznosti prodaje Zelezarn, naroéila, npr. v ZDA, v zadnjem ¢asu p:
celo ponovno padajo. Cena staremu Zelezu je v ZDA zopet padla pod 8
dolarjev za tono kar je dober kazalec za gibanje na trziséu jekla.

Po osmih mesecih letosnjega leta nadrt in Sest odstotkov ved, kot ji
je stanje izvrSevanja proizvodnega znasala proizvodnja v enaken
nacrta naslednje: obdobju lani. To je pohvalno venda

Surovega zeleza je proizvedeno . . 2 .
dva odstotka veé kot je predvideval (Nadaljevanje na 2. strani)

V TOZD HLADNA PREDELAVA
ZA 7,088.405 DINARJEV
PRIHRANKOV

Delavei v TOZD Hladna predelava so v letodnjem, drugem let
tehnoloskih in tehni¢nih inovacij ter zas¢ite industrijske lastnine ra:
vili izredno aktivno in uspesno inventivno dejavnost.

Komisija za inovacije pri DS  pozitivho ocenili Ze petnajst, v zad
TOZD Hladna predelava, ki jo vodi njem ¢&asu v proizvodnjo uvedeni
Leon Mesari¢, je imela letos Ze tri  inovacij. Na osnovi prikazanih i
seje, na katerih so obravnavali in (Nadaljevanje na 2. strar
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Prav gotovo se je v zadnjem obdobju druzbenopoliticne
izobrazevanje po obsegu znatno raziirilo, prav gotovo pa Se
zdaleé ne zadovoljuje potreb za usposabljanje delavcev in
dalovnih ljudi za njihovo aktivno in kvalitetno sodelovanje
v druibenopalititnem delu in samoupravnem odlacanju.
Morda bi lahko celo rekli, da je bilo spriéo obilice tekodiih
nalog to vprasanje celo nekoliko odrinjeno na stranski tir,
caprav se je med besedami nemalokrat pojavljala ta potreba
in zahteva. Prav gotovo pa je temu krivo tudi to, da se pre-
potasi uveljavlja spoznanje o tem, da nam je potrebno stalno
in sistematiéno druibenopolitiéno usposabljanje in izobra-
2evanje delavcev in delovnih tjudi. Hkrati s tem spoznanjem
pa bi morali tudi ustvarjati moZnosti, da bi druzbenopolititno
izobrazevanje postalo sestavni del prizadevanj pri graditvi
novih odnosov med deloavnimi ljudmi, obenem pa tudi in-
strument delavcev za osvobajanje dela. Druzbenopolititno
izobraZzevanje je tesno povezano z uresnitevanjem z ustavo
opredelijenega druzbencekonomskaega polozaja delovnega
&loveka v 2zdruzenem delu. Kajti le s spoznavanjem bistvenih
vprasanj v druzbenoekanomskem razvoju, se bo lahko na
svajem delovnem mestu in v svoji krajevni skupnosti poino
uveljavil kot nosilec odloéanja. .

O vseh teh vprasanjih je v Zelezarni tekla beseda na seji
konference Zveze komunistov Zelezarne e kmalu po spre-
jemu nove ustave. Sprejeti so bili tudi ustrezni sklepi in
zadolzitve, sprejeto pa je bilo tudi nadelo, da mora biti druz-
benopoliticno izobratevanje stalna skrb in naloga in da se
mora graditi na postopnosti ter zajeti v prvi fazi delavce v sa-
moupravnih arganih in druzbenopoliti¢nih organizacijah ozi-
roma delegata, kasneje pa postopno vse delavce. Razen nekaj
praktiénih seminarjev za delavce v druzbenopoliti¢nih orga-
nizacijah in menda enega seminarja za delegate, v teh, skoraj
treh letih v pogledu druzbenopolititénega izobrazevanja v Ze-
lezarni nismo naredili kaj prida. Pri tem pa bi zelo tezko trdili,
da za to nimamo pogojev, le-te imamo tako v Zelezarni kakor
tudi izven nje. Dejstvo je le, da smo pri sklepih ostali in da
bomo o tem morali e enkrat spregovoriti in sprejeti kon-
kretne zadolzitve in naloge s podro¢ja druibenopoliticnega
izobrazevanja in jih zadeti odgovorno izvajati.

DRUZBENOPOLITICNO
- IZOBRAZEVANJE -
TRAJNA NALOGA

Ze veikrat sma na tem mestu zapisali, da se najbrz
stevilnib nalog., ki jih narekuje nag druibenoekonomski
razvoj, lotevamo preveé parcialno in prakticistiéno, Govo-
rimo o novi samoupravni organiziranosti, o vsebinskem po-
glabljanju samoupravljarja in podobno, vendar bo vse to
ostala le fasada, ¢e se resevanja nalog ne bomo lotili celovito,
kajti sprejeti novo samoupravno organiziranost, pomeni le
ustvariti pogoje za hitrejdi razvoj z ustavo opredeljenega
druzbenockonomskega in samoupravnega polozaja delavca.
Kaijti v tej novi samoupravni organiziranosti bo delavec tisti
subjekt, ki bo dal tej organiziranosti tudi vsebino. In ée le-ta
ne bo oborozen z doloéenim znanjem in spoznanji druzbe-
noekonomskega razvoja, to je s kompleksnostjo vseh
dejavnikov tega razvoja, potem smo ostali le na zaéetku poti,
Pri tem seveda ne izklju¢ujemo bogate $ole samoupravljanja,
ki jo je nas delavec naredil v dosedanjem sestindvajsetletnem
razvoju samoupravljanja. Na tem je potrebno graditi njegovo
nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje za njegove aktivno
udeleibo pri odloéanju.

Franc $ali, élan predsedstva republiike konference SZDL
Slovenije, je o tem vprasanju dejal: #Z druzbenopoliticnim
usposabljanjem moramo tudi dvigati, poglabljati in razsirjati
revolucionarno navdusenje, krepiti pozitivho politiéno raz-
polozenje, nenehno obnavijati delavsko razredno zavest ter
pripravijenost postaviti se po robu vsem poizkusom, ki
zavirajo in nasprotujejo osvobajanju ¢loveka in njegovega
dela.s

S tem je zelo nazorno podal smotre drutbenopolitiénega
izobrazevanja, ki iih moramo dosegati ob posredovanju dolo-
¢enih znanj in spoznanj delavcu za njegovo kvalitetnejso
udelezbo pri odloganju.

Ob vsem tem pa se obicajno tudi sredujemo z vprasa-
njem programov izobrazevanja. Najbrz o tem ne bi smelo biti
prevelikih polemik. Ce govorimo o uresnievanju ustavnih
dolocil, ki dobivajo svojo konkretizacijo v zakonu o
zdruienem delu, potem bi snov za druzbenopolitiéno izobra-
zevanje morali iskati ravno v teh dokumentih. Seveda pa se,
vsaj praksa je doslej veékrat to pokazala, nemalokrat pri
posredovanju vsebine teh dokumentov sredujemo prevec ali
s suhim pravniskim jezikom, ali jezikom ekonomistov, brez
potrebne ideoloske osvetlitve obravnavanih vprasanj. To po-
meni, da mora biti Marksizem temelj v druzbenopolitiénem
usposabljanju, njegova neloéljiva sestavina, njegovo tearetié-
no, ideolodko pa tudi metodolosko jedro.

Ko smo omenjali, da smo v Zelezarni imeli sicer nekaj
prakti¢nih seminarjev ali posvetov, smo s tem mislili pred-
vsem na edsotnost marksistiéne misli. V druzbenopolitiénem
izobrazevanju se moramo tako izogibati obeh skrajnosti, to
je izkljutevanja marksistiéne misli, kar lahko vodi v skodljiv
prakticizem, kakor tudi prevelikega teoretiziranja. Druibeno-
palitiéno usposabljanje in izobrazevanje delavcev za njihove
aktivno sodelovanje v druibencpalitiénem delu in samo-
upravnem odloé¢anju mora pomeniti sintezo marksisticne
teorije in prakse oziroma povezovanje znanstvenega socializ-
ma s konkretno druzbeno vsebino.

V nadi samoupravni socialistiéni druzbi, v kateri je
delovni Zlovek edini nosilec oblasti in ki odiota o sredstvih,
pegojih in rezultatih svojega dela, kakor tudi o vpradanjih
celotnega Zivljenja, je druibenopoliticno izobraZevanje in
usposabljanje delovnih ljudi eden izmed pogojev za druzbenc
aktivnost tloveka pri nadaljnjem razvoju socialistiénib samo-
upravnih odnosov in s tem za osvobajanje ¢loveka in dela. To
je tudi ustavna pravica in dolznost delovnih ljudi in obéanov.
Druzbenopclitiéno izobraievanje mora usposabljati delovne
ljudi in obéane za prakso, mora biti sredstvo za revolucio-
niranje in humanizacijo druzbenih odnosov. Pri tem moramo
izhajati iz wmarksisticne resnice, »da postane teorija
materialna sila, kadar jo obvlada razred in ljudstvo. «

Vse to pa so trajne naloge in osrednja odgovornost vseh
socialistiénih sil; predvsem Zveze komunistov kot avantgarde
delavskega razreda, Socialistiéne zveze delovnega ljudstva
kot fronte organiziranih socialistiénih sil, sindikatov kot naj-
Sirse organizacije delavskega razreda, Zveze socialistiéne
mladine kot politiéne organizacije mladibh in organizacije
Zvaze zdruzenj borcev NOV.

PROIZVODNJA SLOVENSKIH ZELEZARN ...

(Nadaljevanje s 1. strani)
nam k sploinim rezultatem le malo
prispeva, saj je preteini del proiz-
vodnje surovega Zeleza namenjen
lastnim potrebam vloZka za nadalj-
njo predelavo.

Proizvodnja jekla je pet odstotkov
pod naértovano kolidine in dva od-
stotka niZja kot je bila konec avgu-
sta lani.

Blagovna proizvodnja v ielezar-
nah zaostaja za £tiri odstotke in za
naértovano — pri predelovalcih za
deset odstotkov skupni zaostanek
sestavljeno organizacijo pa znaSa
pet odstotkov. V letodnjem letu je
bilo za prodajo v Zelezarnah izdela-
no tri pri predelovalcih $tiri in skup-
ne v Slovenskih Zelezarnah tri od-
stotke manj kot je bilo v osmih me-
secih lanskega leta. -

Se nekoliko bolj neugoden je
rezultat v pogledu vrednaosti prodaje
blagovne proizvodnje. V Zelezarnah
je plan doseZen 90 odstotno pri pre-
delovalcih 84 odstotkov, oziroma
skupno za SZ 89 odstotkov. kar je
§tirl odstotke manj kot v enakem
obdobju lani.

Edini letodnji lzvoz je po vred-
nosti izdatne vigji od lanskoletnega
In to kar za 27 odstotkov, vendar Se
vedno nekaj pod nadrtovano vred-
nostjo za 0sem mesecev.

Mesec avgust.. je po proizvodnih
rezultatih boljsi od prejsnjih mese-
cev, vendar 3¢ ne predstavlja bist-
venega preobrata in zdale? nj blizu
popreénim meseénim doseikom pro-
izvodnth rezultatov v pretefenem
letu.

Proizvodnja surovega zeleza je
bila pet odstotkov nad mesednim
nacrtom in je za okoli 1.200 ton viija
kot prejinji mesec in skoraj enako,
kot avgusta lani,

Proizvodnja jekla je bila deset od-
stotkov pod naértovano proizvod-
njo, vendar je okoli 4.300 ton vedja
kot julija in tudi tri odstotke vedja,
kot avgusta lani. Takina proizvod-
nja je okoli 6000 ton niZja, kot je
bilo meseéno popredje v lanskem
letu. In @e ne bi v Zelezarni Store s
proizvodnjo skoraj 9300 ton dosegli
eno svojih najveédjih meseénih do-
seZkov, bi od 8% odstotkov izvriitvi
na Jesenicah in 77 odstotno v Zele-
zarni Ravne, imeli gotovo slabfi
rezultat.

Blagovna proizvodnja je bila v ze-
lezarnah in pri predelovalcih v avpu-
stu znatno beljsa kot v juliju, Ce-
prav $e vedno zaostaja za popreéno
nadrtovano mesefno kolifino in
sicer v Zelezarnah za pet odstotkov
in pri predelovalcih za dva odstotka.
V Zelezarni Store so mesecni naért
izvriili z 111 odstotki in odpremili 99
odstotkov proizvedenih koli¢in. V
Zelezarni Jesenice znasa izvriitev 91
odstotkov, odpremljene pa je bilo 92
odstotkov protzvoednje. V  Zelezar-
ni Ravne je bila naértovana blagov-
na proizvodnja izvriena s 85 odstot-
ki, medtem ko znaga odprema 100
odstotkov.

Pri predelovalcih so izvriili v Pla-
menu 95 odstotkov nalrta,v Verigi

124 odstotka in se s tem priblizali
zoirno na 98 cdstotkov nacdrtovane
koli¢ine, v Tovilu znasa meseéna
izvriitev 88 odstotkov in v Ziéni 75
odstotkov. Skupno je bila blagovna
proizvednja pri predelovalcih dose-
iena 98 odstotno in zbirno sedaj
znasa %0 odstotkov naértovane koli-
¢ine.

7Za Slovenske Zelezarne je bila
naértovana blagovna proizvodnja v
avgustu dose’ena 95 odstotno, koli-
kor po osmih mesecih znaSa tudi
zbirno, 95 odstotkov pa je bilo tudi
odpremljene.

Izvoz je bil v avgustu po koli¢ini

20 odstotkov nad poprefno meseéno
nadrtovano koli¢ino pri Zelezarnah
in 25 odstotkov pri predelovalcih,
cdnosno skupno za Slovenske Zele-
zarne Je meseCna izvriitev znadala
121 odstotkev. V avgustu je tudi
vrednost izvoZene robe popreéno
vifja in je meseéni plan presefen v
zelezarnah za 19 odstotkov in pri
predelovalcih za 16 odstotkov, od-
nosno znada izvrsitev skupno v Slo-
venskih Zelezarnah 118 odstotkov.
_ Pri boljiih koli¢inskih podatkih
kot v juliju je razumljivo, da je tudi
vrednost prodaje visja kot prejsnji
mesec. Kljub wvedji proizvednji in
visjim cenam pa je meseéni nadrt
vrednostl prodaje presezen edino v
Zelezarni Store za Sest odstotkoy, na
Jesenicah je bila izvrditev 99 odstot-
kov in na Ravnah 90 odstotkov.

Med predelovalci je meseéni nacrt
realizacije preseZen samo v Verigl
Lesce, medtem ko so v Plamenu pet
odstotkov pod naértovano vred-
nost)o, v Tovilu stiri odstotke in v

iéni sedem odstotkov.

V Slovenskih Zelezarnah je bil
doseZen meseéni naért eksterne
realizacije 98 odstotkov. Zbirno za-
ostanek eksterne realizacije znasa
pribliZne enomeseéno naértovano
vrednost prodaje. .

Seda), ko tede ze deveti mesec le-
tofnjega leta in je za nami osem me-
secev prizadevan] na izvrievanju

natog, ki smo si jih postavili z gospo-
darskim naértom, bi bilo nesmiselno
* pri sedanjem stanju pricakovati, da
bi letni nacrt proizvodnje lahko Se

dosegli. Velika utvara bi bilo priga-
kovati, da bi lahko bistvenc popra-
vili rezultate v eksterni realizaciji
pri tem ko letoinje leto Ze vse mese-
ce zaostajamo za popreéno mesefno
naértovano vrednostjo.

Polozaj pa v vseh delovnih orga-
nizacijah ni enak. Nekatere temelj-
ne organizacije in nekatere delovne
organizacije tudi izvrSujejo planske
naloge in imajo manjse teiave z
moznostjo prodaje. V nekaterih pro-
izvodnih obratih niZja proizvodnja
ni ved posledica pomanjkanja naro-
&il, temved so e druge obratovalne
teZave. Tako so v jeklarni Zelezarne
Ravne 3e vedno imeli eno 40-tonsko
pet izven obratovanja in so za teko-

¢e delo valjarn jemali del vloZka iz
zaloge.

Ob pregledu polletnih poslovnih
rezultatov so v vseh delovnih orga-
nizacijah razpravljali o stanju. Spre-
jeli so akcijske programe za izbolj-
3anje stanja in povedali pnizadeva-
nja za boljfe moZnosti prodaje,
predvsem na domadem trziiéu. Pro-
izvodni rezultati in s tem tudi ostali
poslovni uspehi se v zadnjih mesecih
izboljsujejo. Manj kot itirje meseci
so nam ostali da rezultate e izbolj-
famo v tem ¢asu pa bodo stekle tudi
priprave za oblikovanje gospodar-
skega naérta za prihodnje leto,

Milan Marolt

V TOZD HLADNA PREDELAVA ..

(Nadaljevanje s 1. strani)

overovljenih izradunov ustvarjenih
dohodkov, koristi in prihrankov so
¢lani komisije odobrili in priznali
prizadevnim in uspesnim novator-
jem in racionalizatorjem petnajst
odskodnin, rent in nagrad v skupni
vidini 123.688,00 din. To je vsekakor
lepo in visckn priznanje za njihovo
prizadevanje, s katerim so v leto$-
njem letu prihranili in  ustvarili
7,088.405,00 din.

Na tretji letosnji ocenjevalni seji
komisije za inovacije v TOZD Hlad-
na predelava, 14. septembra so
obravnavali 4tiri tehnicne in tehno-
logke inovacije. 8 temi so avtorji
ustvarili ali prihranili 2,496,155,00
din, za kar so jim na se)i odabrili
skupaj 36.882 din.

Na seji je bil ocenjen izboljsevalni
predlog &t. 2216, avtorjev Aleksan-
dra Kavéita, Ivana Jamarja in
Franca Podlipnika, ki se nanasa na
uspesno  izvedeno rekonstrukcijo
konti pe¢i za Zarjenje dinamo ploce-
vine in uvedbo nove tehnologije Zar-
jenja dinamo plofevine. Za ustivar-
jeni letni dohodek v visini dva mili-
jona 374.184,00 din, je bila avterjem
priznana prva letna renta v viSini

7.793,00 din, katero si avtor}i delijo
po udeleZbi pri realizaciji.

Pozitivno je bil ocenjen tudi iz-
boljsevalni predlog &t. 2238, avtorjev
Janeza Vidmarja in Viktorja Zana.
ki sta usposobila veftockovni vanlni
aparat in ga izpopolnila s pogonski-
mi kolesci iz vulkolana. Varilni apa-
rat s to izboljiavo nemoteno deluje
brez zastojev in izpadov proizvodnje
v obratu vratnih podbojev. Za ust-
varjeni dohodek v viZini 5.383,00 din
v preteklem letu, je bila priznana
avtorjema prva renta v znesku
633,00 din katero si delita v razmer-
ju 50:50. )

Clani ocenjevalne komisije za ino-

vacije so to pot pozitivno ocenili
tadi izboljsevalni predlog $t. 2241:
rizdelava novih pritisnih, veodilnih
kolei¢kov na transportnih wvaljéni-
cah na EHRT strojih za izdelavo
vratnih podbojev«. Izboljave sta
domiselno izvedla Drago Kalamar in
Franc Papler. Za ustvarjeni dohodek
v vidginl 8598800 din na leto, sta
avtorja prejela odskodnine oz. prvo
rento v visini 5.964,00 din.

Viktorju Zanu, strugarju speciali-
stu iz oddelka HiP Javornik je bila
odobrena odskodnina v vidini dva
tisof 492,00 din za ustvarjeni dohe-
dek 30.600,00 din v preteklem letu.-
Avtor je s tehnicno izboljsave &t
2264 uvedel tesnilke iz vulkolana za
luknjalni stroj v obratu vratnih pod-
bojev in s tem prepreéil in zmanjial
pogoste kvare in zastoje.

Druge inovacije, uvedene v pro-
izvodnjo v zadnjem dasu v TOZD
Hladna predelava, na tej seji niso
bile dokenéne obravnavane in oce-
njene, ker pristojne sluzbe %e mniso
mogle zbrati vseh potrebnih podat-
kov za izraéun odskodnin in rent.

Na zahtevo odbora sklada za po-
delitev nagrade »Novator leta« =z
dne 14. avgusta 1976, je komisija
obravnavaia tudi sporno vprafanje
glede skupnega predloga $t. 2.38 in
2139 (povedana storilnost Zzitarskih
strojev in kapacitete patentirnice).
ki sta bila §tinkrat skupno obravna-
vana na ocenjevalnih sejah za ino-
vacije pri DS TOZD Hladna prede-
lava v okviru razprav o nagradi »no-
vator letas.

Clani komisije so bili enotnega
mnenja, da opravi‘eno kandidira lo-
Zeni predlog 5t. 2138 »Nova tehnolo-
gija priprave patentirne Zice za vie-
Genje, ki v preteklem letu 1975, izka-
zuje 2,799.765,00 din dohodka in je
tako visoko pred ostalimi, nasled-
njimi kandidati za podelitev nagrade
»novator leta 1976¢.

Sele takrat bomo

izkusno obratovanje.

je delo najtezje,

Z GRADBISCA HLADNE VALJARNE

V preteklem tednu je bilo opravljeno pomembno delo v
projektu hladne valjarne Bela. Dva dni je namreé¢ komisija
pregledovala naprave in zgradbe za pridobitev soglasja za
poizkusno obratovanje vetjega dela naprav in zgradb. Ob
prisotnosti trinajstih republiskih in obéinskih inipektor-
jev za razna podrodja, preko 30 projektantov in izvajalcev
ter vseh vodij) operative hladne valjarne Bela, so bili pre-
gledani naslednji obijekti: hala hladne valjarne, instalacije
hal, primarni razvod energetskih medijev, elektro del kot-
lovnice, butanski uparjevalec, telefonski vod Jesenice—
Bela, kislinsko gospodarstvo, sendzimir ogrodje, dresirno
ogrodje, linija za pripravo trakov, previjalna linija, kroine
$karje za nerjavna jekla, luzilna linija za mehka jekla, zvo-
naste pedi, transporter in oba brusilna stroja za valje.

Rezultat pregleda je sorazmerno ugoden, saj je bila ce-
lotna dokumentacija pripravljena v redu, pa tudi naprave
s0 bile urejene zadovoljive. Seveda je ostalo neresenih
nekaj problemov, ki pa morajo biti v dveh mesecih urejeni.
dobili
obratovanje proizvodnih naprav.
zaprosili za uporabno dovoljenje za hale in ostale gradbene
objekte v hladni valjarni Bela. S tem bo pregledanih in
reienih okoli 80 % naprav, preostali de] pa bome pripravili
za pregled v zadetku decembra.

V prihodnjem obdobju bomo nadaljevali s testiranjem
in dokonéno montazo naprav. Vzporedno bomo odpravlja-
li pomanjkljivosti, ki jih je ugotovila komisija.

V tem trenutku se najbolj podrobno spremlja testira-
nje luZzilne linije za mehka jekla. Delo zelo dobro napreduje
in bo verjetno v enem do dveh tednih pric¢elo ze testno lu-
zenje trakov. Problematiéni so %e kislinoodporni premazi,
podesti okoli banj, delno dobava kisline in priprava toplo
valjanih trakov iz valjarne stekel.

Tudi v vodikarni se je pospeSeno pri¢ela montaZa na-
prav. Pri tem delu ne pricakujemo veé&jih tezav, razen do-
bave predelane opreme od zavoda za eksplozijsko zagtito
Zagrebh, ki jo pricakujemeo 3ele v oktobru.

Tudi na ostalih napravah dela tetejo dobro. Tako je
druga luzilna linija zmontirana preko 50 %, na skarjah za
predni razrez so prideli z elektro montazo in instalacijo,
medtem, ko se na razogli¢evalni liniji za dinamo trakove
montaza zakljuduje, testirane pa je Ze 30 % naprave.

V naslednjem obdobju se bo pospeseno pritelo delo v
adjustazi, kjer je treba izdelati $e nekaj manjsih temeljev
naprav, poloziti tlake in priteti z montazo opreme. Pred
priteikom del moramo preseliti s tega pedrotja dosedanje
skladisée investicijske opreme, rezervnih delov in skladi-
3&e instalacijskega materiala. Pricakujemo, da bo do kon-
ca novembra v glavnem tudi adjustaia pripravljena za po-

V halah hladne valjarne se e vedno polagajo tlaki in
so dela gotova na GIL% povriine. Pri tem lahko ugotovimo,
da so 'polozeni tudi Ze na vseh podrot¢jih med linijami, kjer

Pri dokonéanju hladne valjarne Bela je $e veliko in to
predvsem drobnega dela. Kljub temu pa se operativna gru-
pa Ze postopoma pripravlja na nove projekte, kot sta konti
liv in elektro jeklarna in zato je Se toliko bolj pomembno,
da se dela v hladni valjarni Bela ¢imprej zakljudijo.

dovoljenje za poizkusno
Pred tem pa bomeo
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TEZE ZA RAZGOVOR O VLOGI
SAMOUPRAVNIH DELOVNIH SKUPIN
'V TEMELJNI ORGANIZACI!

(Nadaljevanje s 1. strani)
Organizacija samoupravnih
delovnih skupin
(institucionalna vprasanja)

Opredelitev samoupravnih
delovnih skupin

Samoupravno delovno skupino
opredeljujemo kot tisti del delovne-
ga procesa v temeljni organizaciji, ki
njegove ¢lane povezuje delovno, or-
ganizacijsko in tehnologko in je za-
nje znadilna tudi prostorska poveza-
nost. To pomeni, da ena samouprav-
na delovna skupina ne more vklju-
devati delavcev, ki delajo na razlié-
nih dninah {izmenah) e posebej, ker
izhajamo iz predpostavke, da se se-
stajajo med delovnim ¢asom. Obliko
takega sestanka imenujemo zbor
samoupravne delovne skupine (kon-
kretna opredelitev).

Povezanost in sodelovanje med
¢lani tako opredeljenega dela de-
lovnega procesa je na splofno mnogo
ve¢ja kakor zunaj skupine ali v veé-
jih organizacijskih sklopih. Povpreé-
na velikost nasih delovnih skupin se
giblje od 20 do 25 delavcev. Ce vza-
memo razpoloZljivi &as za sestanke
kot konstanto, potem verjetnost
aktivne udeleZzbe delavcev narasca,
¢im manj$e je njihovo Stevilo in
obratno. Sedanja velikost se glede
tega principa vsaj priblizuje doloce-
nemu optimu, ¢eprav imamo nekaj
tudi prevelikih skupin, za katere bo
nujno treba najti ustrezne organiza-
cijske refitve za delitev na manjie
dele.

Glede na to menimo, da se samo-
upravne delovne -skupine konstitu-
irajo ob organizacijskih spremem-
bah v temeljni organizaciji, ki imajo
za posledico tudi spremembo prej-
injih samoupravnih delovnih sku-
pin. Ce so njihovi vodje oziroma
predsedniki voljeni, potem se konsti-
tuirajo istofasno s samoupravnimi
organi v temeljni organizaciji. Delu-
jejo v skladu s svojim poslovnikom.

Zbor samoupravne delovne skupi-
ne je osnovna oblika njenega delo-
vanja. Sklicuje ga vodja (organiza-
tor dela) ali drug stalni voljeni élan
v skupini samoiniciativno ali na po-
budo samoupravnih organov v naj-
primernejSem ¢&asu (razni mrtvi &asi
v proizvodnem procesu). Zaradi si-
stemati¢nosti delovanja bi kazalo
zbore sklicevati redno mese¢no v do-
govoru z delavci samoupravne de-
lovne skupine v vnaprej doloéenem
terminu (dosedanja praksa: do 10. v
mesecu dobivajo vodje gradiva, po
10. pa se delavci sestanejo).

Tipi sestajanja

Pri opredeljevanju samoupravnih
delovnih skupin izhajamo iz 3tirih
tipov sestankov in ob tem poskusi-
mo v vsakem doloéiti vlogo, ki jo
lahko odigra samoupravna delovna
skupina: -

1. Zbor delavcev, katerega funk-
cija je_ sprejemanje samoupravnih
odlotitev: ¢e upoStevamo objektivne
ovire in Ze ni¢ kolikokrat ugotovlje-
ne slabosti velikih zborov, potem
bomo tudi v pogojih nove samo-
upravne organiziranosti zelo tezko
sklicevali istofasno celoten zbor de-
lavecev temeljne organizacije, ampak
bo treba odlofitev sprejeti mogole
na skupnih zborih vsaj nekaj samo-
upravnih delovnih skupin v okviru
ene temeljne organizacije in stalii¢a
potem uskladiti. Vodja za te primere
je obvezno delegat v delavskem
svetu, odgovoren pa delovodja.

Popolnoma avtonomno pa bodo
delavei v samoupravni delovni sku-
pini odlo¢ali o tistih “zadevah, ki
bodo v njihovi izklju¢ni pristojnosti.

2. Zbor samoupravne delovne
skupine za primere, ko je potrebno
obvezno mnenje delavcev pred od-
lo¢anjem na delavskem svetu, ko
tako mnenje potrebuje sindikalna
organizacija ali delegacije oziroma
ko se pred referendumom izvede jav-
na razprava o doloenem vprasanju;
za vse navedene in druge podobne
primere je zbor samoupravne delov-
ne skupine brez dvoma najprimer-
neji nadin za seznanjanje s staliséi,
mnenji in pripombami delavcev. Te
vrste sestankov obvezno vodi dele-
gat v delavskerh svetu, odgovarja pa
zanje delovodja.

3. Politiéni sestanki, ki jih ob
vpraSanjih SirSega pomena skdicuje-
Jo druzbenopoliticne organizacije —
predvsem sindikat — se lahko izve-
dejo prav tako prek samoupravnih
delovnih skupin. S primernimi infor-
macijami se na ta nadin pridobi de-
lavce k sodelovanju pri splos$nih
solidarnostnih akcijah. Ob tem se
ponujajo neizérpne moznosti druz-
benopolititnega osvei¢anja in iz-
obrazevanja vseh delavcev. Take se-
stanke naj bi vodili ¢lani sindikal-
nega odbora v temeljni organizaciji
in zanje tudi odgovarjali.

Takoj pa se pojavi tudi vprasSanje
odnosa med samoupravnimi delov-
nimi skupinami in sindikalnimi sku-
pinami. Ce imajo samoupravne de-

lovne skupine tudi zgoraj omenjeno
vlogo, potem sindikalne skupine kot
dodatna oblika brez dvoma niso po-
trebne. S tem se po vsej verjetnosti
lahko izognemo doslej prepogoste-
mu ponavljanju obravnave istih
vprasanj in z udeleZbo skoraj istih
delavcev, le da se enkrat kot organi-
zator pojavljajo npr. samoupravni
organi in drugi¢ druZbenepolitiéne
organizacije (dopolniti z izku$njami
delovnih organizacij, ki imajo samo
sindikalne skupine ali tudi samo-
upravne delovne skupine). Morda pa
so sindikalne skupine lahko veé&je in
v tem primeru vklju¢ujejo-dolodeno
§tevilo samoupravnih delovnih sku-
pin.

4. Proizvodni (delovodski) sesta-
nek kot dogovor o konkretnem delu,
ki ga vodi in zanj odgovarja izkljud-
no organizator dela. Na njem se de-
lavci dogovorijo o izpolnjevanju
proizvodnih programov in planov
itd. V bistvu tg oblika ni funkcija
samoupravne delovne skupine, ven-
dar bi se dnevni red njenega zbora
prav tako lahko dopolnil s to proble-
matiko, ¢e se Ze sestane v. enl izmed
ostalih vlog.

eprav se samoupravna delovna
skupina lahko pojavlja v vseh &tirih
omenjenih funkcijah, pa jih zaradi
smotrnosti in uéinkovitosti kaze
razmejiti (posebno glede na odgo-
vornost in vodenje). Ce bi hoteli
vztrajati tudi na ¢asovnem loceva-
nju vseh oblik sestajanja, bi-bili v
zahtevi nerealni, ker bi to imelo za
posledico nedvomno prepogoste se-
stanke, ki ne bi prispevali h kvalitet-
nej$emu odloéanju.

Povezava samoupravnih
delovnih skupin

Najpomembnej$a zveza je relacija
samoupravne delovne skupine — de-
lavski svet temeljne organizacije,
*ar pomeni realizacijo ustavne in
zakonske dolo¢be, da mora biti v

njem zastopan vsak del delovnega

procesa. Vsaka samoupravna delov-
na skupina bo tako delegirala v de-

lavski svet najmanj enega delegata

(vetja temeljna organizacija oziro-
ma ve¢ samoupravnih delovnih sku-
pin) lahko pa tudi ve¢ (doslej ta
princip zaradi izredno velikih te-
meljnih organizacij ni bil izvedljiv).
Delegati vseh samoupravnih delov-
nih skupin bodo sestavljali enotno
kandidatno listo, ki jo bodo izvolili v
celotni temeljni organizaciji.

VODJA SAMOUPRAVNE
DELOVNE SKUPINE

Delo vodje v delovni skupini ni
omejeno zgolj na tehniéne, tehno-
loske in proizvodne probleme, am-
pak v veliki meri tudi na delo z ljud-
mi. Nekateri izsledki celo kaZejo, da
je vodja v vetji meri obremenjen s
t.i. ¢loveskim faktorjem kot z ostali-
mi opravili pri delu, kar daje pome-
nu njegove vloge $e vetjo teZo.

Samoupravne delovne skupine
predstavljajo zaokroZen del delovne-
ga procesa (oddelek, dnino itd.),
tore) se prekrivajo z delovno orga-
niziranostjo. S tem pa je razumljivo,
da ima vsak del delovnega procesa
neposrednega vodjo oziroma organi-
zatorja dela. Prekrivanje obeh
aspektov delovne skupine (proizvod-
ni in samoupravni) pogojuje tri
moZne variante pri opredeljevanju
vodje: .

1. Delovodja oziroma organizator
dela vodi delovno skupino tudi
tedaj, kadar se pojavlja v vlogi zbora
delavcev dela delovnega procesa (to-
rej imenovan);

2. Samoupravno delovno skupino
vodi in zanjo odgovarja delavec, ki
je istodasno organizator dela, vendar
delovna skupina izvoli samo pred-
sedujotega za svoje sestanke;

3. Organizator dela vodi delovno
skupino v proizvodnem smislu, med-
tem ko samoupravno delovno sku-
pino vodi drug izvoljeni ¢lan (&e
delovodje niso izkljudeni iz moZnega
izbora, se obe vlogi spet lahko pre-
krivata).

V prvem primeru je bil doslej ta
princip v Zelezarni pravilo, ki ga
utemeljujemo z naslednjimi izhodi-
§éi:

— formalni vodja mora biti glede
na zahteve delovnega mesta v sku-
pini najbolj izobraZen, razgledan,
‘moralno in politiéno neoporecen (ta
pogoj se za zasedbo delovnega mesta
lahko zahteva),

— njegovo dodatno izobraZevanje
postane lahko sistemati¢na oblika
dela,

— kot vodja proizvodnega proce-
sa najbolj suvereno lahko odlo¢i o
primernosti ¢asa za sklic sestanka. Z
vsemi temi lastnostmi mora biti
vodja najprimernejéi delavec v sku-
pini za posredovanje vseh potrebnih
informacij pa tudi za razlago gradiv,
ki so nujna pri odlo¢anju.

Vsi dosedanji prigovori so usmer-
jeni k delovodji kot »podaljsku
uprave« ali vodilnemu delavcu in bi

s tega staliS¢a lahko zlorabljal svoj
polozaj v delovni skupini, vendar
takih negativnih izkuSenj enostavno
nimamo. Proizvodnja je temelj za
oblikovanje socialistiénih = samo-
upravnih odnosov in se zato tudi v
tem pogledu razlikujejo od odnosov
v kapitalisti¢nih drZavah.

Resen problem pri taki odloditvi
pa so slabi delovodje, saj so nase
raziskave ugotovile, da se nizka
strokovna ocena asistentov in obra-
tovodij ujema z nezadovoljstvom
delavcev pri obves¢anju in vodenju
samoupravne delovne skupine v
istih erganizatorjih dela.

drugem primeru -oziroma vari-
anti je treba poudariti predvsem to,
da je za sklic zbora delovne skupine,
pripravo gradiva oziroma informacij
ter njihovo tolmacdenje odgovoren
delovodja ali organizator dela, med-
tem ko je pri izbiri predsedujolega
vet moznosti:

— predsednik je lahko izvoljen za
mandatno dobo dveh let,

— funkcijo predsednika opravlja
lahko delegat samoupravne delovne
skupine v delavskem svetu temeljne
organizacije, ki tako najuéinkoviteje
in najbolj neposredno pride do sta-
lis¢ in smernic delavcev (problem so
le tiste samoupravne delovne skupi-
ne, ki imajo v delavskem svetu ved
delegatov — morda bi se v predsed-
niski funkeiji lahko menjavali),

— delavei se za vsak zbor sproti
dogovorijo, kdo ga bo vodil, vendar
je ta varianta slaba zato, ker bi mo-
ral biti predsedujoci temeljiteje pri-
pravljen na spremljanje in usmerja-
nje diskusije.

V vsakem primeru bi moral pred-
sedujoéi oblikovati sklepe in napi-
sati zapisnik, medtem ko je za nji-
hovo izvajanje spet odgovoren delo-
vodja. Vse te naloge in odgovornosti
ga v svojem polozaju in odnosu do
samoupravne organizacije in njegovi
odgovornosti do delavskega sveta in
izvriilnih organov.

Ta varianta se nam zdi $e najbolj
sprejemljiva, ker bi v svoji osnovi
morala pomeniti kvalitetnej$o pri-
pravoe in samo delovanje, samo-
upravnih delovnih skupin.

eprav ni nujno, da bi se v samo-
upravnih aktih opredelili samo za
eno od navedenih moZnosti, se nam
kljub temu zdi dale¢ najsprejemlji-
vejSa varianta, da samoupravni de-
lovni skupini stalno predseduje de-
legat v delavskem svetu in si s tem
zagotovi sistematiéno povezavo z
delavei na eni strani in delavskim
svetom na drugi strani.

Tretja varianta predpostavlja, da

~ organizator dela nima nobenih po-

sebnih odgovornosti, kot jih imajo
drugi delavei do samoupravne de-
lovne skupine, ampak prevzame vse
za dolofen mandat stalno izvoljeni
vodja zbora. Nekaj izkufenj s tako
obliko dela imajo tiste delovne orga-
nizacije, kjer so Ze doslej poznali
izvoljenega vodjo. Iz razgovorov
povzemamo, da so to v veliki meri
spet organizatorji dela, ¢e ti niso bili
zakljudeni iz moZnih izborov. Kjer
pa zbor vodijo drugi élani delovne
skupine, ugotavljajo zelo dobre
rezultate v aktivnosti tistih samo-
upravnih delovnih skupin, pri ka-
terih delovodja in vodja zbora naj-
deta skupen jezik in kjer sodelujeta.
V nasprotnih primerih, ki so seveda
redkejéi, pa je delovanje samouprav-
ne delovne skupine skoraj onemo-
gofeno, ker organizator dela in
vodja zbora drug drugega lahko ovi-
rata pri izpolnjevanju obveznosti.

Naloge in odgovornosti organiza-
torja dela (¢e je zadolZen tudi za
zbore samoupravne delovne skupi-
ne) in vodje zbora (¢e si jih med
seboj delita) so opredeljene s sta-
tutom — za delovodjo so lahko tudi
materialne in disciplinske, ne samo
moralne. Izpolnjevati bi moral pred-
vsem naslednje naloge:

— sistematino in redno sklice-

vati zbore samoupravne delovne
skupine,
— zagotoviti najprimernejsi ¢as

zbora med delovnim ¢asom, s tem,
da ni okrnjen proizvodni proces,

— zagotoviti prisotnost vseh de-
lavcev samoupravne delovne skupi-
ne,

— na podlagi materiala, s katerim
razpolaga, predlagati dnevni red se-
stanka (fe ima sistematiéno urejen
termin rednih sestankov, se lahko
dogovori. tudi za roke sprejemanja
informacij oziroma gradiva za raz-
pravo),

- %
120.000 DIN
ZA POSOCJE

Drustvo rudarskih in me-
talurskih inZenirjev v Zele-
zarni, se je na zadnji seji
odlo¢ilo da se odpove letos-
njemu izletu in sredstva na-
menjena za to v visini
20,000 dinarjev nakaze za
prizadete ob potresih v
Posoéju. S tem se je Stevilo
organizacij v Zelezarni, ki .
so se odpovedale letosnjega
izleta in nakazale denar za
Posoéje Se povetalo. Pre-
pri¢ani smo, da bodo nji-
hovemu zgledu sledile Se

L druge. - " J

L 1

— posredovati in razlagati infor-
macije ter ostalo gradivo, ki je pred-
met javne razprave,

— voditi sestanek in v zapisnik
zapisati: stali¢a, pripombe, pred-

- loge, pobude in vpraanja (¢e za vo-

denje sestanka ni izvoljen kdo drug),

— zagotoviti, da se zapisniki ¢im-
prej podljejo odgovornim organom
in sluzbam,

_— zagotoviti odgovore na vprada-
nja in- jih posredovati samoupravni
delovni skupini.

Navajamo $e nekaj ugotovitev o
izobraZevanju vodij samoupravnih
delovnih_skupin. Njihov izobrazbeni
nivo v je zelo heterogen, ozko
strokovni profil pa ne zagotavlja si-
stematifnega znanja s podrodja de-
mokrati¢nega vodenja in organiza-
cije dela, samoupravljanja ter sorod-
nih podrotij, zato se v praksi pojav-
ljajo Stevilne napake. Ce vemo, da je
velikk del proizvodnih rezultatov
odvisen od uigranosti kolektiva —
torej od medsebojnih odnosov v
njem in sposobnosti delovodje, da
jih usmerja k skupnemu cilju, od

ob\(eééenosti o vseh vpraSanjih, ki
vplivajo na njihov druzbenoeko-
nomski polozaj — potem so nujne
sistematiéne izobraZevalne akcije, ki
pa jih spet lahko apliciramo na stal-
ne ,vpdje, medtem ko bi v eni man-
datni dobi z velikim prizadevanjem
izvedli najve¢ dve nadaljevanji.

. Potrebnost in uspednost takega
izobraZevanja smo ugotovili empi-
ri¢no z raziskavami, potrdili pa so ga
tudi sami vodje samoupravnih de-
lovnih skupin.

Ce smo delovodja v proizvodniji in
vz:_ir.iev_auju ocenili kot najprimer-
nejdi nivo v organizaciji dela, ki bi
prevzel dolinost in odgovornost za
pripravo zbora samoupravnih delov-
nih skupin, pa smo se doslej z nekaj
vet problemi sredali v delovnih.
skupnostih. Neposredni organizator-

Ji dela niso povsed postali tudi vodje .

samoupravnih delovnih skupin, ker
bi bile tako nekatere skupine pre-
majhne. Zato se v tej funkciji pojav-
ljajo celo direktorji sektorjev, demur
pa se bomo v prihodnje izognili in
vode'n]e teh zborov poenotili s po-
motjo delegatov v delavskem svetu.

Testiranje dresiranega ogrodja s trako

vi

OBVESTILA KOLEKTIVU - OBVESTILA KO

DEZURNI ZA VZDRZEVANJE V ZELEZARNI

DATUM: DNEVNI: NOCNI:
PONEDELJEK — 27.9. NOC BRANKO GASSER FRANC
TOREK — 28.9. ENIKO VANDA KRAPEZ BERTI
SREDA — 29.9. ULCAR MARJAN MARKEZ VALENTIN
CETRTEK — 30.9. FALETIC JANEZ ROZMAN JANEZ
PETEK - 1.10. PETERNEL JANEZ SELJAK VINKO
SOBOTA — 2.10. BAK DUSAN TORKAR STANE
NEDELJA — 3.10. ZIDAR JOZE PRAPROTNIK NIKO
Telefon defurnega za vzdrievanje v Zelezarni je: 358
vezni telefon je: 410

Na redne delovne dni dela dnevni deZurni

nodni pa

od 14.00 do 18.00 ure
- od 18.00do 6.00 ure

Na proste sobote, nedelje in praznike dela:

dnevni dezurni
noéni pa

Predaja poslov se izvede v sobi t
zgradbi TOZD-VET.

od 6.00do 18.00 ure
od 18.00do 6.00 ure

ajniStva vzdrZevanja §t. 5 v upravni

SLUZBA OBRATNE AMBULANTE

V dneh od 27. septembra do 2. oktobra bodo delale naslednje obratne

ambulante:
dopoldan: I. obratna ambulanta

popoldan: II. in IV. obratna ambulanta

V soboto 2. oktobra samo dopoldan

V zobni ambulanti:
dopoldan: II. zobna ambulanta
popoldan: I. zobna ambulanta

IV. obratna ambulanta.

V soboto, 2. oktobra samo dopoldan II. zobna ambulanta.

Ordinacijski ¢as dopoldan od 6.30 do 13., popoldan od 13. do 19.30. V so-

boto samo dopoldan od 6.30 do 13. ure.

Na osnovi sklépa 53. seje odbora za kadre in medsebojna razmerja TOZD
VET z dne 20. 9. 1976 in v skladu s samoupravnim sporazumom o medseboj-
nih razmerjih in odgovornosti delavcev v zdruzenem delu TOZD VET, daje-

mo naslednjo

OBJAVO

za prosto delovno mesto v obratu strojne delavnice

6170 U-4

POGOJI za zasedbo delovnega mesta:
1

vodja orodjarne

1 oseba

. viija izobrazba strojne stroke in 2 leti prakse v stroki ali STS strojne stro-

ke in 6 let prakse v stroki,

2. ustrezne moralno politiéne kvalitete, ustrezen odnos do razvijanja samo-

upravnih odnosov, skladno z 19. ¢le
politiki ob&ine Jesenice.

nom druzbenega dogovora o kadrovski

Prijave z osnovnimi podatki in podatki o strokovnosti je v roku 8 dni po
objavi poslati na kadrovski sektor z oznako »za TOZD VET«.

KADROVSKI SEKTOR

ZELEZAR 3

U



SAMOUPRAVNI ORGANI V PRETEKLEM TEDNU

SEJA ODBORA ZA SPLOSNE ZADEVE
IN INFORM!RANJE PRI DS ZELEZARNE

Predsednik odbora Maks Klinar je 15. septembra sklical sejo
oc_lbora za splodne zadeve in informiranje in predlagal naslednji dnev-
ni red: preg_led sklepov zadnje seje, odobritev sluzbenih potovanj v tu-
jino, poroéila o izvrienih sluzbenih potovanjih v tujino, spremeémba
za¢asnega normativa delovnih mest v hladni valjarni Bela in razno.

Odbor je najprej obravnaval pre-
gled sklepov zadnje seje in ugotovil,
da so bili sklepi v celoti izvrSeni.

Odobrili so sluzbena potovanja v
tujino naslednjim sodelavcem: Va-
lentinu Erjaviku in Francu Viéarju
v Katowice, Ernestu Pusniku v
CSSR, Avgustu Karba v Udine,
Feliksu Beitru v Berlin, Marinu
Gabroviku v Ziirich, Janezu Bidov-
cu v Moskvo, Petru Kuncu v Zenevo
ter Romanu Kosmafu in JoZetu
Ambrozi¢u v CSSR.

V nadaljevanju seje je odbor spre-
jel naslednja porofila o izvrenih
sluzbenih potovanjih v tujino: Ja-
neza Pikona, Martina Brumata in
Branka Noé¢a iz ZDA, Janeza Nova-
ka in Milana Budje v Zahodno Nem-

¢ijo, Petra Kunca in JoZeta Sparov-
ca v CSSR, Avgusta Karbe v Udine,
Bozidarja Brudarja v Francijo ter
Janeza Miko v Hanover.

Sprejeli so tudi poroéilo sekretarja
o sluzbenih potovanjih za mesec
julij in avgust in z njim sogla3ali.

benem so sprejeli tudi poroéilo o
sluZbenih potovanjih v inozemstvo
za 1. polletje 1976.

Odbor je obravnaval tudi spre-
membo zadasnega normativa delov-
nih mest v hladni valjarni Bela ter
se s spremembo, kot je predlagal sek-
tor za ekonomiko, strinjal.

Ob koncu seje so obravnavali 3e
vloge posameznikov, drudtev in or-
ganizacij. MR

TOZD Hladna predelava

35. SEJA ODBORA ZA KADRE
IN MEDSEBOJNA RAZMERJA

V petek, 17. septembra je bila 35. redna seja odbora za kadre in
medsebojna razmerja TOZD Hladna predelava. Predsednik odbora
Rok Globo¢nik je za sejo predlagal naslednji dnevni red: pregled skle-
pov prejsénje seje; poroc¢ilo o gibanju delovne sile za mesec avgust;
sprejem in obraéun delavecev v avgustu; premestitve in reSevanje pro-

Senj.

Pri pregledu sklepov prejinje seje
so €lani odbora ugotovili, da so bili
sklepi v vedjem delu izvrieni, razen
ene premestitve, katero ni bilo moz-
no izvesti, ker ni bilo na razpolago
ustrezne zamenjave.

Nato so ¢lani odbora pregledali
porotilo o gibanju delovne sile v
avgustu. Iz poroéila je bilo razvidno,
da je znasal stalez celotne temeljne
organizacije Hladna predelava 1.142
zaposlenih in je za 140 zaposlenih
niz)i v primerjavi z normativom in
za 18 zaposlenih niZji v primerjavi s
planom. Samih proizvodnih delav-
cev je bilo v mesecu avgustu zapo-
slenih 975, sedem upokojencev in
trije pripravniki.

V nadaljevanju je odbor potrdil
sprejem delavcev, ki so sl v mesecu
avgustu pridoebili lastnost delavea v
zdruZenem delu. Novosprejetih de-

lavcev je bilo skupno za temeljno
organizacijo 23, ki pa so bili razpo-
rejeni v naslednje obrate:

hladna valjarna 10
Zi¢arna 1
vratni podboji 2
jeklovlek 2
elektrodni obrat 8

Lastnost delavca v zdruZenem

delu je v mesecu avgustu prenehala
trem delavcem in sicer enemu iz
hladne valjarne, enemu iz zicarne in
enemu iz jeklovleka.

Odbor je obravnaval tudi preme-
stive, ki so jih predlagala obratovod-
stva hladna valjarna, jeklovlek in Zi-
¢arna. Dal je soglasje za premestitev
sodelavcev iz hladne predelave v
novo hladno valjarno na Beli.

Na seji so obravnavali e indivi-
dualne pro$nie za premestitve in po-
novni sprejem. Js

Sodelavec v Samotarni

IZ SEJE OBEH ZBOROV SKUPSCINE
'ZDRAVSTVENEGA VARSTVA JESENICE

Delegati obeh zborov skupiéine zdravstvenega varstva Jesenice
so na 12. seji razpravljali in sklepali o 5tevilnih vprasanjih. Predsed-
nik skupsZine je v smislu statuta predlagal skupséini dve stalni komi-
siji in sicer: komisijo za uspesno realizacijo pospesenega zdravstvene-
ga varstva za udelezence NOB in vojne invalide. To komisijo sestav-
Ijajo: Tone Jasnié, delegat zbora porabnikov kot predsednik, Slavko
Markelj, Ivanka Kozar, Marija Zupan in Mila Kos kot &élani komisije.
V komisijo za spremljanje in izvajanje sklepov enotnih izhodisé
zdravstvenega varstva pa so bili imenovani: Joze Samar kot predsed-
nik in &lani Olga Osredkar, oba delegata zbora izvajalcev, Antonija
Pikon, Irena Vovk in Martin Skulj vsi delegati zbora uporabnikov.

Zbor uporabnikov je razpravljal
o zahtevi, da se vrne v letu 1975 pre-
sefek po dogovoru formiranih sred-
stev v vidini 14,849.000 in sprejel
sklep, da teh sredstev ne vraéa z ute-
meljitvijo, da so bila ta porabljena v
korist zdravstvenega varstva in da
bi vraganje teh sredstev poslabsalo ze
itak slab finanéni poloZzaj v letu 1976.

Osrednja totka dnevnega reda na
tej seji je bila razprava o finanénem
porodilu za prvo polletje. Po uvod-
nih besedah predsednika skupitine,
v katerih je poudaril bistvene zna-
¢ilnosti findnfnega porodila se -je
razvila Zivahna razprava, ki je po-
kazala, da delegatom ni vseeno,
kako gospodarimo s sredstvi zdrav-
stvenega varstva, naj si bo v okviru
obéine ali regije.

Da bi bilo &imve¢ zavarovancev
seznanjenih s finanénimi rezultati
navajam nekaj znadilnih podatkov.
Finan&na sredstva, s katerim uprav-
lja skupnost zdravstvenega varstva,
so tako pomembna, da bi moral biti
s finanénim poro¢ilom seznanjen
sleherni zavarovanec, kajti ta sred-
stva ustvarja on in so tudi njemu
namenjena.

0Od smotrnega kori§tenja teh sred-
stev zavisi tudi to, kakZno zdrav-
stveno varstvo lahko nudimo ¢love-
ku. Zato mora razprava o finanénem
polozaju v prvem polletju dobiti
Sirte obeleZje.

V prvem polletju se je v primerja-
vi z istim obdobjem lani in z letos-
njim planom iz prispevka iz osebne-
ga dohodka, ki je najveéji del dohod-
ka, doteklo 35.088.000 din, kar je
23,6 % veé kot v istem obdobju lani
ali 52,5% v odnosu na leto3n)i plan.

Drugi vir dohodka je-iz naslova
prispevka iz dohodka delovnih orga-
nizacij in je bil dosezen v viSini
6.719.000 din, kar je 2,2 % vet kot v
prvem polletju leta 1975, ali 474 % v
odnosu na plan 1976.

Tretji veéji vir dohodkov, to je
prispevek za zdravstveno varstvo
upokojencev je bil doseZen v viSini
6.719.000 din, kar je za 26 % ve¢ kot v
Sestih mesecih lani, ali 499% v
odnosu na plan 1976.

e primerjamo iste dohodke na
podro¢ju regije, lahko refemo, da
smo v pogledu formiranja dohodka
iz teh treh virov v povprecju.

Primerjalna razpredelnica med
dohodki v letu 1975 in 1976 nam za
gorenjske obéine pokaie, da so bili
¢isti dohodki ustvarjeni:
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Jesenice 43.786.000 121.1 51.6
Kranj ) 105.264.000 120.7 52.6
Radovljica 33.391.000 1166 494
Sk.Loka  42.946.000 123.7 526
Trzi¢ 16.212.000 1248 495
Gor.reg.  241.581.000 121.0 51.8

Skupni dohodek v posameznih ob-
¢inskih zdravstvenih skupnostih, ka-
kor tudi v regiji, je bil ustvarjen v
primerjavi s prvim polletjem 1975
121 %, v odnosu na letni plan za leto

1976 pa znaSajo skupni dohodki
51,8 %. To kaze, da so bili dohodki za
leto 1976 zelo realno planirani, razen
tega pa je tudi dinamika dohodkov
po posameznih mesecih zadovoljiva.

Bolj zaskrbljujoéi pa so podatki o
porabi ustvarjenih sredstev, zato
moramo te podrobneje analizirati in
o njih razpravljati tako v delovnih
organizacijah, kakor v krajevnih
skupnostih. Poglejmo kaj nam kaze-
jo finanéni pokazatelji, ¢e izdatke
razdelimo v tri glavne grupe in sicer:

1. Stroski zdravstvenega var-
stva: v tej postavki so zajeti vsi
strodki zdravstvenih uslug;

V prvem polletju so le-ti dosegli
41.201.000 din v primerjavi z istim
obdobjem leta 1975 za 9.1 % vef, v
odnosu na letni plan 1976 pa to
predstavlja kar 54,3 %. V regiji pa ti
izdatki predstavljajo 53,4 % letnega
plana.

2. Denarna nadomestila: v to
vrsto stroskov so zajeta vsa finané-
na sredstva, ki jih dobijo v raznih
oblikah zavarovanci. V prvem pol-
letju so le-ta znasala 5.433.000 din
ali 94.0 % v odnosu na leto 1975, kar
predstavlja 388 % letnega plana
1976. V regiji pa so bili ti izdatki do-
seZeni, v primerjavi z letom 1975 z
118,9 % ali 45,6 % letnega plana 1976.

3. Drugi stroski skupaj: pod to
postavko so zajeti vsi drugi izdatki,
ki niso direktno vezani na neposred-
no zdravstveno varstvo in so brez
posebnega vpliva tako zavarovan-
cev, kakor tudi zdravstvenih zavo-
dov. V prvem polletju so ti izdatki
znadali 1.956.000 din, kar je za 30,7 %
ve¢ kot v letu 1975, z ozirom na letni
plan za leto 1976 pa 51.6 %. V regiji
pa so bili ti v odnosu na leto 1975
128.7% na plan za leto 1976 pa
514 %.

Iz tega je razvidno, da smo v
zdravstvenem varstvu trodili in da se
nismo drZali stabilizacijskih ukre-
pov, oziroma smo se obnasali zelo
nestabilizacijsko. Trosili smo tako,
kot da nam ne more nikoli zmanjka-
ti. Poglejmo posamezne postavke iz
tistih vrst izdatkov, v katerih smo
dosegli v prvem polletju najvedji
porast.

Stroski splodnega in dispanzerske-
ga zdravljenja so v tem obdobju
dosegli kar 1181 % v primerjavi z
letom 1975, ali 56,7 % letnega plana.
Stroski zdravil in injekcij pa so za
0,6 % nizji kot v letu 1975, vendar za
1,1 % 'vecji od plana za leto 1976.

Stroski bolnidniénega zdravljenja
so dosegli 111 % lanske vsote, z ozi-
rom na plan v letu 1976 pa 57,4 %.

Izreden padec pa izkazujejo stro-
ski zdravniskega zdravljenja v
prvemn polletju, ki so dosegli komaj
16.6 % lanske vsote, v primerjavi z
letnim planom 1976 pa 22,7 %. Da je
na tem podrofju tako stanje ni
zasluga stabilizacijskih  misljen].
ampak je to posledica administrativ-
nih ukrepov, kateri so bili nujni z
ozirom na preveliko koristenje te
postavke v letu 1975.

Stroski zobozdravstva so v odnosu
na lansko leto v porastu, saj je po-

raba za 14,5 % vedja kot lani, vendar
z oziroma na plan v letu 1976 dose-

gajo komaj 48.4 %. 1
Primerjalna tabela izdatkov v ce-
lotni regiji nam pokaZe:
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Jesenice 48,590.000 1079 519
Kranj 90.984.000 1136 525
Radovljica 42.577.000 1164 56.2
Sk.Loka 42905000 1184 476
Trzi¢ 17.747.000 107.4 524
Gor.reg.  242.803.000 1132 521

Iz razpredelnice je razvidno, da
smo s porabo sredstev v ob¢ini Jese-
nice izpod povpre&ja regije in da iz-
kazuje z ozirom na letodnj)i plan
manjso porabo samo Skofja Loka.
Kljub takim podatkom pa ne smemo
in ne moremo biti zadovoljni, saj v
prvem polletju izkazujemo skoraj
pol stare milijarde din izgube.

Na osnovi teh pokazateljev se je
na seji skups¢ine razvila Zzivahna
razprava, ki je bila usmerjena v to,
kako zmanjdati porabo sredstev,
predvsem tam, kjer izkazujejo pre-
visok porast. Posamezniki so v raz-
pravi poudarjali, da je situacija, e
jo gledamo iz stabilizacijskih vidikov
ge toliko slab%a, ker sploéna poraba
hitreje nara%¢a kot pa druzbeni pro-
izvod. Stabilizacijski ukrepi sprejeti
v letu 1976 pa nasprotno, zasledu-
jejo zmanjSanje sploine porabe, v
katero spada tudi zdravstveno var-
stvo.

V razpravi je bilo receno, da mo-
rajo delegati obeh zborov v svojem
okolju pravilno tolmadciti nastalo si-
tuacijo in vplivati na to, da se po-
raba v zdravstvenem varstvu zmanj-
%a, kajti v nasprotnem primeru se
lahko ob koncu leta znajdemo v zelo
kritinem poloZaju. Zna¢ilna je raz-
prava ¢lana izvrSnega odbora regij-
ske zdravstvene skupnosti, ki je de-
jal, da je znaéilno to, da gre v glav-
nem ves primanjkljaj v breme
zdravstvenih zavodov in da je
mozno, da se ta S poveta, ko bodo
sklenjene pogodbe med zdravstve-
nim zavodom in zdravstvenimi de-
lovnimi organizacijami. Te pogodbe
za leto 1976 niso Se podpisane, Ce-
prav bo kmalu tricetrt leta za nami.

Z ozirom: na nastalo situacijo so
zdravstvene delovne organizacije ze
sprejele vrsto ukrepov za zmanj3a-
nje stroskov. Tako kot so se zdrav-
stveni delavei vkljuéili v sanacijo
obstojefega stanja prav tako se mo-
rajo tudi zavarovanci pri kori¢enju
zdravstvenega varstva.

Skupscina je nadalje poslusala po-
rofilo odbora samoupravnega nad-
zora in razpravljala o osnutku pred-
loga o zdruZevanju zdravstvenih de-
lovnih organizacij Gorenjske.

Stane Torkar

Zelezarski globus

ITALIJA

Italijanska  Zelezarska druzba
Ilssa Viola bo pricela s proizvodnjo
nerjavecega jekla po CLU postopku.
Licenco za ta postopek imata Sved-
ska druzba Uddeholm in francoska
druzba Creusot-Loire. To je obenem
tudi prva druZba izven S,vedske in
Francije, ki bo prizvajala nerjavece
jeklo po tem postopku.

PREGLED SESTANKOV SDS

ELEKTRODNI OBRAT

nimajo dveh garderobnih omaric, da morajo sami Cistiti delav-
nico in da jim ob koncu dnine primanjkuje tople vode.

V minulem tednu smo prejeli zapisnike naslednjih samo-
upravnih delovnih skupin:

MARTINARNA

Samoupravna delovna skupina livna jama 1 je obravna-
vala proizvodno problematiko zlasti z vidika zniZzanja material-
nih stro8kov in boljSega odnosa do delovnih naprav in materia-
la ter neodgovornega dela Zerjavovodij, predvsem njithovega
odnosa do delovnih obveznosti in slabega vzdrzevanje Zerjavov,
ki celo ogroza varno delo.

PROFILARNA

Samoupravna delovna skupina profilarna 2 je ravno tako
kot ostale skupine, ki smo jih Ze objavili, obravnavala mese¢no
porocilo, kvaliteto in reklamacije ter akcijski program. Glede
kvalitetnega dela, zlasti za narofila iz zamejstva in za tanjse
profile, ki jih vefinoma izvaZzajo, predlagajo, da se nabavijo pri-
mernejSe cirkularne Zage (tanj3e), ker bi z njimi dosegli manjse
deformacije na rezih.

' JEKLOVLEK

Samoupravni delovni skupini hladna predelava 1 in ad-
justaza 1 sta obravnavali analizo reklamacij, hladna predelava
1 pa e proizvodno problematiko in sklepe druge seje konference
ZK Zelezarne, do¢im je adjustaZa 1 obravnavala Se sklepe novo-

" organiziranih temeljnih organizacij v sklopu Zelezarne in ana-
lizo izmeéka. Posebnih pripomb ali predlogov niso imeli.

4 ZELEZAR

Sprejeli smo zapisnike obratovodstva, rezalmice 1 in
oplaséevalnice 2. Vse tri samoupravne delovne skupine so
obravnavale proizvodno poro¢ilo za julij in avgust, rezultate
akcijskega programa, akcijo za vpis poscjila za ceste ter razno.

V samoupravni delovni skupini obratovodstva, so na se-
stanku prebrali okroznico in seznam tistih, ki $e niso vpisali po-
sojila za ceste ter vplivali na njih, da posojilo vpisejo. Zahtevali
so ureditev odprasevanja v izdelovalnici praskov in na liniji 3.
Tako so o posojilu za ceste govorili tudi v ostalih dveh skupinah
in so prav tako zahtevale odprasevanje pri mlinih in na liniji 3,
po mnenju oplasc¢evalnice 2 bi se to lahko uredilo z ventilator-
jem in zapazenjem na podestu v mlinu.

STROJNO VZDRZEVANJE

Samoupravna delovna skupina strojno vzdrzevanje Bela
1 je obravnavala akeijski program, prekategorizacijo delovnih
mest in vpisposojila za ceste. Glede akcijskega programa, ki se
ga v avgustu kljub pomanjkanju delavcev zaradi dopustov do-
bro izpolnjevali, pa so se dogovorili, da bodo v bodoée ve¢ pozor-
nosti posvedali preventivhemu vzdrievanju in da bedo manjse
okvare sproti odpravljali. Pripombe na kategorizacijo bomo v
posebni informaciji posredovali komisiji za kategorizacijo.

ELEKTRO VZDRZEVANJE

Sprejeli smo zapisnike dveh samoupravnih delovnih skupin
in sicer elektro vzdrzevanja jeklarne, ki je obravnavala ak-
cijski program, disciplino in zastoje in elektro vzdrzevanje
HVZ, ki je obravnavala stanje v Zelezarni in akcijski program.

Na sestanku samoupravne delovne skupine elektro
vzdrzevanja jeklarne so ugotovili da akcijski program
izpolnjujejo razen, da na delo Se ne prihajajo to¢no, cemur pa je
veckrat vzrok zamuda vlakov ali avtobusov. Grajali so nekatere
sodelavce zaradi nediscipline; imeli pa so pripombo, da Se

Na sestanku samoupravne delovne skupine elektro vzdr-
zevanja HVZ pa so se dogovorili, da bodo v bodote posebno
pozornost posvetili zniZanju strodkov in da bodo zmanjsali
stevilo pregoretih motorjev.

TRANSPORT

Vse Stiri samoupravne delovne skupine tovora in samo-
upravna delovna skupina lokomotivske delavnice so na
svojih sestankih sklenili, da se bodo odpovedali nameravanim
izletom in predvideni denar za te izlete namenili prebivalcem
Posocja.

DELOVNA SKUPNOST SKUPNE SLUZBE

Samoupravna delovna skupina O P T I O iz sektorja
novogradenj je obravnavala polletno poslovno poroéilo, sklepe
druge seje konference ZKS Zelezarne, gibanje gospodarstva v
obéini v osmih mesecih, polletno poroéilo Slovenskih Zelezarn
in plan proizvednje zdruZenja jugoslovanskih zelezarn. Za iz-
boljsanje stanja v Zelezarni so se dogovorili za svoj prispevek s
tem, da bodo intenzivno reSevali tehni¢ne probleme v proizvod-
nji in sodelovali z drobnimi racionalizacijami. Glede sklepov
druge seje konference ZKS Zelezarne pa so sklenili, da se bodo
pri odlofanjy za investicijo in pri prevzemanju objektov
obnasali strogo in predvsem racionalno.

Glede akcije za solidarnostno pomoé¢ prebivalcem Posodja,
ki jih je prizadel katastrofalen potres Ze drugi¢, smo sprejeli ob-
vestila vseh petih samoupravnih delovnih skupin Zebljar-
ne in obeh skupin splosne administracije, da so se za eno-
dnevni zasluzek odloéili ze maja, ko je bil prvi potres. Samo-
upravne delovne skupine Zebljarne so pripomnile, da se daro-
vana dnina lahko nadomesti le v direktni proizvodnji, ¢e to
dovoljujejo proizvodni plani in naroéila.

Center za proudevanje samoupravljanja
in informiranje — Milan Polak
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( MLADI 0 SEBI, SVOJIH PROBLEMIH, NALOGAH IN PERSPEKTIVAH )

MLADINA JESENISKE OBCINE PRED
NOVIMI AKClJAMI

V torek, 14. septembra je bila pro-
gramska in volilna seja obé&inske
konference ZSMS Jesenice za novo
obdobje 1976—1978. Poleg delegatov
konference, so seji prisostvovaii
predstavniki ostalih obéinskih druz-
benopolitiénih  organizacij: Franc
Crv, predsednik obé&inske konference
5ZDL, Franc Kobentar predsednik
ob&inskega sindikalnega sveta, Ma-
rija_Zupanéid-Vidar sekretarka ob-
tinske konference ZKS, Franc Ko-
nobelj-Slovenko predsednik obé&in-
skega odbora ZZB NOV, ‘poleg tega
pa 3e predstavniki medobéinskega
sveta ZSMS Gorenjske in republitke
konference ZSMS,

Delegati se na seji razpravljali in
sprejeli porotilo oziroma oceno dela
obfinske konference in njenih orga-
nov za preteklo mandatno obdobje,

MLADI DELAVCI

KOVINOSERVISA

NA ZAGREBSKEM
SEJMU

Na prvi seji predsedstva osnovne
organizacije ZSMS Kovinoservis je
bil dan predlog, da bi mladinci od3li
na poulno ekskurzijo v Zagreb, na
tradicionalni  zagrebski velesejem.
Prgdsednik mladine je napisal pros-
njo na delavski svet in sindikalni
odbor 0ZD Kovinoservis, da bi
pomagala pri izvedbi organizacijsko
in z denarjem. Prodnja je bila ugod-
ne refena, sindikalni odbor pa je
organiziral ekskurzijo tudi za ostale
tlane kolektiva, ki se zanimajo za
najnovejde dosezke tehnike pn nas
in v svetu.

Tako smo se vsi udeleZenci izleta
zbrali v soboto, 18. septembra, ob
Sesti uri zjutraj na zbornem mestu
in se odpeljali proti Zagrebu.

Takoj, ko smo prispelli na sejem,
smo nekaj ¢asa hedili $e vsi skupaj,
kaj kmalu pa so se posamezne grupe
porazgubile Ze v prvem paviljonu.
Vedina mladih delavcev je hodila
skupaj in si skupaj ogledovala
razstavne predmete. Veliko smo se
zamudili pri strojih za obdelavo
kovin, kar je normalno, saj se
delavei v Kovinoservisu ukvarjajo
prav s to vejo gospodarstva.

Najdlje smo se zadrZevali pni stro-
jih, katere bi potrebovali pri lastni
proizvednjl. Tako smo najve¢ Casa
zamudili pri aparatu za tofkovno
varjenje, ki bi bil primeren pri iz-
delavi tunelskih opaiev. Le-ti so
namreé osnovna proizvodnja Kovi-
noservisa, vendar ga le-ta 5e nima.
Dolgo ¢asa smo se zadrzevali tudi v
paviljonu, kjer so bili razstavljeni
runelski opazi iz Francije. Pri ogledu
smo ugotovili, da niso izdelani nié
bolje in kvalitetneje kot nasi lastni z
Jesenic.

Tunelske opaZe sta razstavili 3e
dve drugi podjetji iz nase driave in
mladi delavei so ugotovili: »Nasi
opaZi so izdelani boljse in kvalitet-
nejde.«  Mislim, da se lahke pri-
druzimo temu mnenju, saj so mladi
delavei vsi kovinarpn in vsak je Ze
sadeloval priizdelavi le-teh.

Vsi1 mladinet smo s1 ogledali tudi
paviljon LR Kitajske, na katerem je
vizela zastava na pol droga, saj je
Kitajska izgubila svojega velikega
revolucionarja in voditelja. )

Jolgo ¢asa smo se zadrievali tudi
v poljskem in amerifkem razstav-
nem prostoru, pa kaj ko je ¢as za
ogled velesejma tako hitro potekel
in smo se morali vrniti v avtobus, ki
i¢ odpeljal proti domu.

Osnovna mladinska organizacija
Kovinoservis se najlepde zahvaljuje
sindikalnemu odboru za dano po-
moé, posebno pa predsedniku Slav-
ku Koselju.

Predsedstvo OO0 ZSMS zeli se
naprej najlepse sodelovanje z ostali-
mi  druzbenopolititnimi  organiza-
cijami in samoupravnimi organi.

d R. Miro

finanéno porotilo za prvih osem me-
secev letoinjega leta, posludali so
referat o programski usmeritvi jese-
nifke mladinske organizacije v ob-
dobju do naslednjega mladinskega
kongresa. Sprejeli so nov akcijski
program in izvolii nove organe ob-
¢inske konference ZSMS.

Iz novosprejetega akcijskega pro-
grama povzemameo poglavitne tocke,
ki bodo v novem mandatnem obdob-
ju osnova za akcijsko usmeritev
mladih Jeseni¢anov.

Uvodoma je poudarjeno, da je
obdinska konferenca v preteklem
mandatnemn obdobju izpeljala in
utrdila na 9. kongresu ZSMS spre-
jeto organiziranost po posameznih
podroéjih. V posameznih sredinah
organiziranost ZSMS ni sledila
ustavni precbrazbi zdruZenega dela
in bo v novem obdobju potrebno
organiziranost ZSM8S takoj prilago-
diti tem spremembam, saj le tako je
mo¢ pridakovati, da bodo mladi vse-
binsko usposobljeni za enakopravno
in uéinkovito uveljavljanje v proce-
su druZbenega samoupravljanja. V
prvih totkah akcijskega programa je
zatem dan poudarek na uresnice-
vanju doloéil nove ustave, naértova-
nju in planiranju ter delegatskim
odnosom. Zatem so opredeljene po-
glavitne naloge mladih v gospodar-
stvu, v'krajevni skupnosti in v u¢no-
vZgo)nern procesu.

Druzbene organizacije in drustva
so tista podrofja, kjer v zadnjih
dveh letih ni bilo moé¢ najti skupne
besede z obéinsko konferenco ZSMS.
— Akcijski program poudarija, da je
v prihodnje treba dosefi boljio orga-
niziranost in usklajenost akcij.

Posebno izpostavljeno je tudi po- -

droc¢je kadrovske politike, kjer mora

uresnifevanje dolo¢il druZzbenega
dogovora o kadrovski politiki, ki se
nanasajo na mlade ljudi, postati
stalna naloga obfinske konference
ZSMS. V akcijskem programu so
zatern $e opredeljene naloge na
podroéju prostovoljnega mladinske-
ga dela, kulturnega snuvanja mladih
in podrofja ljudske eobrambe - in
druZzbene samozastite.

Ob koncu torkove seje so delegati
izvolili nove organe obfinske kon-
ference ZSMS. V 22-¢lansko pred-
sedstve so bili izvoljeni: Franjo Kra-
golnik, Branko Pagon, Miro Harej,
Igor Lorendié, Zora S¢avnicar, Vida
Mulej, Breda Zagar, Janez P3enica,
Ive Seéavnitar, Milan Hribar, Samo
Krivie, Sre¢o Rutar, Iztok Befan,
Rina Klinar, Breda Krizmani¢, Zvo-
ne Kalan, Slavko MeZek, Draga
Zugwitz, Ivida Klanica, Valentin

Jekler, Boris Gluhar in Zvone Ko-

bentar. .

Posamezne organe bodo v prihod-
njem obdobju vodili: Miro Harej —
konference mladih delavcev, Igor
Lorenti¢ - konference mladih iz
krajevnih skupnosti, Zora Skavnitar
— konferenco mladih v izobrafeva-
nju, Ivo S¢avnitar — komisija za
idejnopoliti¢no delo, Milan Hribar
— center marksistiinih  krozkov,
Srec¢o Rutar — komisijo za kulturo,
Iztok Befan — komisijo za ljudsko
obrambo in drufbenc samozaidito,
Rina Klinar — komisija za infor-
macije, Breda Krizmanit — komisi-
ja za delo s pionirji Zvone Kalan —
komisija za telesno kulturo in prire-
ditve in Slavko MeZek — svet drui-.
benih organizacij in drustev,

Za predsednika obéinske konfe-
rence ZSMS Jesenice je bil izvoljen
dosedanp sekretar Franjo Kragol-
nik, za novega sekretarja pa Branko
Pagon iz elektrodnega oddelka nage
zelezarne. .

KOORDINACIJSKI SVET ZSMS ZELEZARNE
V NOVO MANDATNO OBDOBJE

Na nedavni programski in volilni
seji koordinacijskega sveta ZSMS
zelezarne Jesenice so delegati osnov-
nih organizacii ZSMS iz posameznih
oddelkov in obratov zacdrtali nove
smernice delovanja mladih Zelezar-
jev v naSem kolektivu. Sprejem no-
vega akeijskega programa in opera-
tivnth programov za posamezna po-
drotja obvezujejo vse élane ZEMS v
Zelezarni, da se z maksimalnim tru-
dom in vso odgovornostjo lotijo sle-
herne akcije in jo tudi v dolo¢enem
roku uspesno izvedejo.

Na seji je bilo izrefenih dovolj
kritiénih misli na dele koordinaci)
skega sveta Z8MS v preteklem eno-
letnem obdobju. O tem smo precej
#e pisali v na8i rubriki, zato poudar-
jamo le osrednjo misel teh kritiénih
pripomb: vse napake in slabosti iz
preteklega cbdobja je treba ¢impreje
odpraviti, volilna in programska seja
pa mora v vseh pogledih pomeniti
prelomnico delovanja mladih Zele-
zarjev. Tudi predstavniki drugih
druzbenopoliti¢nih organizacij Ste-
fan Sé&erbié¢ predsednik sindikata
Zelezarne, Marjan Zitnik sekretar
tovarnitke konference ZKS in glavui
direktor Zelezarne Peter Kunc so v
svajih razpravah poudarili, da mora
3elezarska mladina postati v prihod-
nje bolj aktivna in s svojim odgo-
vornim odnosom prisotna v gospo-
darskih in drubenopolitiénih toko-
vih kolektiva.

Delegati osnovnih organizacij so
na seji sprejeli nov operativni pro-
gram dela za obdobje september
1976 — maj 1977. Program vsebuje
vrsto akcij, med katerimi naj ome-
nimo najpoglavitnejie: ustanovitev
osnovnih organizaci) ZSMS v obra-
tih, kjer ne delujejo ter vsebinska
krepitev dela vseh 00 ZSMS, usta-
novitev aktiva mladih ¢lanov ZK,
ustanovitev male knjiZnice za ide-
olosko izobraZevanje (skupaj z dru-
gimi druibenopolitinimi organiza-
cijarni), ustanovitev komisije za
ljudsko obrambo in druibeno samo-

za%¢ito, povezovanje miladih Zele-
zarjev z ostalimi kolektivnimi ¢lani
ZSMS, seznanitev novosprejetih de-
lavcev 2 delom mladinske organi-
zacije in ostalih druzbenopoliti¢nih
organizacij v Zelezarni, uresnifeva-
nje stabilizacijskega in akcijskega
programa Zelezarne, evidentiranje
m kadrovanje ¢lanov ZSMS za nove
samoupravne organe ter poZivitev
delovanja mladih iz samskih domov,
Poleg tega pa so svoje programe pri-
pravile tudi vse komisije, ki delujejo
v okviru koordinacijskega sveta
ZSMS, .

Ob koncu seje so zbrami izvolili
nove organe sveta za prihodnje dvo-
letno obdobje.

V 17-¢lansko predsedstve so bili
izvoljeni: Valentin Jekler, Roman
Kosmaé, Zvone Kalan, Jozo Bago-
dic, Nada Dejak, Anton Andreuzzi,
Janko Rabi¢, Ivan Fekonja. Vladi-
mir Kelhar, Tihomir Kosti¢, Josip
Bajz, Vojko Stare, Zdenka Pulec,
Marjeta Kosmaé, Meho Hasandevid,
Vojke Makori¢ in Elfi Catak. Poleg
tega so izvolili predsednike posamez-
nih komisij, delegate za svet ZSMS
E]ovenskih zelezarn in nadzorni od-

or.

Predsednik koordinacijskega sveta
Z3MS bo tudi v prihodnjem obdobiju
Valentin Jekler, sekretar pa Roman
Kosmaé. J.

lezarski globus

. Svica
Svicarsko podjetje Concast AG, ki
se ukvarja s prodajo naprav za
kontinuirane vlivanje, navaja zelo
zanimiv podatek o koli¢ini konti-
nuirano odlitega jekla leta 1975 v
ZDA, na Japonskem in v Zvezni
republiki Nemé¢iji. Vodi Japonska z
31,1 edstotkom kontinuirano odlite-
ga jekla, sledi Zvezna republika
Neméyga s 24,3 odstotki in ZDA s
samo 9,1 odstothka celotne kolitine
proizvedenega surovega jekla.

" boljsa kakor
golo pricakovanje... 3 .
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NENEHNA KREPITEV VARNOSTNE
- KULTURE IN SAMOZASCITE ..

V vseh priumerih, ko obéani in delovni ljudje sodehijejo pni za-
§¢itnih in refevalnih delih skupaj z enotami civilne za&lite, poteka
njihova akcija organizirano, pod vodstvom pristojnega Staba za ci-. |
vilno zastito, ki vodi reSevalno akcijo, ter pod poveljstvom povelj-
nikov enot civilne zasfite. Obfani in delovni ljudje se morajo
ravnati po njihovih odloéitvah, ukazih in navodilih.
e se obfani in delovni ljudje niso vkljuéili v potrebnem obsegu \'v!
v za3fitno in reSevalno akcijo skupaj z enotami civilne zastite, je [
dolZnost %taba, ki vodi refevalno akcijo, da jih pokli¢e k sodelova-
nju. Se veé, stab lahko predlaga pristojnemu organu celo mobiliza-
cijo vseh za delo sposobnih ljudi na ogroZenem obmodju, a ¢e take
nalaga situacija, tudi na Sirfem obmod;ju.
MoZna )e potem $e fetrta oblika delovanja obfanov in delovnih
Jjudi v okviru samozagtite, in sicer v okviru posebnih enot, enot
samozad¢ite. Vanje so seveda lahko razporejeni le tisti obfani in de-
lovni ljudje, ki niso razporejeni Ze v enote in &tabe civilne zas€ite.
Te enote se lahko samostojno vkljudijo v zastitna in refevalna
dela, seveda pod vodstvom pristojnega Staba za civilno zaséito, ki bo -
usmerjal njihovo delo in ga koordiniral z delom enot civilne zaslite. '
Taka refitev je smotrna tedaj, e ne gre za strokovno in tehni®no
posebno zahtevna dela. Upodtevati je namreé treba, da mo$tvo o
takih enot ne bo strokovno usposcbljeno za zahtevnejde zascitne ali
reSevalne naloge. Te enote bodo imele na razpolago le preprosto K
opremo in pripomotke, ki jih bode ljudje prinesli s seboj. 'Iil'
Glede na veliko fluktuacijo mostva iz teh enot bi imeli dve vrsti
teh enot: enc za delovanje v miru, druge pa za delovanje v vojnem
¢asu.
V mir bi namreé morali biti vanje razporejeni tudi vsi vojaski
obvezniki, ki imajo vojni razpored ter vsi tisti ob¢ani oziroma drzav-
ljani, ki so v vojni razporejeni na razne dolZnosti na civilnem sek-
torju, razen v enote in $tabe za civilno za3¢ito. Tiste enote, ki naj bi
opravljale takSno svojo aktivnost v vojnem &asu, bi bile seveda brez -
vseh teh ljudi.
Zato je bolj sprejemljiva in smotrna druga refitev, namre¢, da
se pri Stabth za civilno zadfito formirajo le poveljstva tovrsinih
enot, vsi ostali pa naj se pritegnejo in razporedijo v enote Sele tedaj,
ko nastane za to dejanska potreba.

USPOSABLJANJE ZA SAMOZASCITO . -

Naloge, ki jih morajo opraviti v izjemnih razmerah ob¢ani in
delovni ljudje v okviru samozadtite, so precej Stevilne. Nekatere
med njimi so tudi zahtevne, tako da so za njihovo izpolnjevanje
potrebni primerno znanje in veiine,

e torej Zelimo, da bo samozaifita u¢inkovita in mnofiéna baza
za opravljanje 3tevilnih za$titnih in reSevalnih nalog, potem
moramo poskrbett za potrebno pripravljenost ljudi nanje. Pri tem
seveda ne gre samo za nekatera znanja in vei&ine, ki jib morajo
ljudje obvladati, temved gre predvsem za njihovo vzgojo za to
humane in vsem koristno dejavnost.

Obcani in defovni ljudje so se Ze tudi doslej usposabljali za sa-
moza8€ito, in sicer v okviru pouka za obrambo in za3¢ito. Omenjeni
pouk pa je bil premalo naértno usmerjen. Ni se posvetala primerna
skrb vzgoji ljudi za samoza’€ito, brez ustrezne vzgoje pa tudi na tem
pedrotju ne moremo prifakovati potrebnih rezultatov. Ta pouk je
bil nepopoln tudi glede usposabljanja za naloge, ki £akajo obfane in P
delovne ljudi v okviru samozastite. L

Ker so torej v veljavnih uénih nafrtih obrambe in zastite, bo-
disi za Solsko ali izvendolsko mladino, nekatere vrzeli, je nujno, da
pristojni organi te nadrte primerno dopelnijo. Organi, ki naértujejo
pouk in sestavljajo ufne nadrte in programe za nerazporejeni del
prebivalstva, pa hodo morali vkljuéiti v ta pouk vso potrebno snov s
podrodja samozaséite. Pri tem so dolZni zagotoviti prebivalstvu vseh
teh kategorij v okviru pouka iz obrambe in za&ite, da si pridobi po-
trebna znanja in veSéine, zlasti 1z prve pomodi, s podrodja proti-
poZarnih ukrepov in gaSenja zacetnih poZarov in za graditev vseh |
vrst zaklonilnikov. ; i

Pripravljenost ljudi na samozadtito je pomemben element nji- .
hove pripravljenosti za splosni ljudski odpor. Prav zate so ustrezni
druZbeni dejavniki tudi dolini skrbeti zanjo.

Pouk $olske mladine za samozas¢ito se izvaja na $olah, zatorej
so dolZni skrbeti zan) vodstva §ol in pristojni 3olski organi. Za pri-
pravljenost delovanih ljudi, da sodelujejo v samozailiti, so doline _ 45
skrbeti organizacije zdruZenega dela oziroma druge organizacije, pri
katerih so ljudje zaposleni.

Za pripravljanje in usposabljanje izvensolske mladine in osta-
lega dela prebivalstva za samozad¢ito pa so dolZne skrbeti druzbe-
nopolititne skupnosti. '

Ob pripravljenosti ljudi, da lahko uspeéno sodelujejo v samo-
za8éiti, bo ta predstavljala pomemben faktor upornosti nasega
sploénega ljudskega odpora ob agresiji. S samozaiéito bomo vse-
kakor znatno zmanjiali Zrtve med ljudmi in gmotno 3kodo in sicer
tako ob vseh vrstah vojnih akeij. kot tudi ob naravnih in drugih
hudih nesreéah. Znanje, ki si ga bodo ljudje pridobili ob svejem us-
posabljanju za samozaitito, pa jim be prislo prav tudi ob vsako-
dnevnih nesrefah, ki se dogajajo doma, na delovnem mestu, na
cesti ali kjerkoli.
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Najnovejia evropska mini Zelezarna je francoska mini Zele-
zarna, ki se imenuje Société des Aciéries de Montereau. Njena
letna proizvodna zmogljivost je 150.00 ton surovega jekla.
Zgrajena je v kraju Montereau, ki lezi 70 km juZno od Pariza.
Njena lastnika sta zahodnonemska druzba Korf Group in fran-
coska Zelezarska druZba Société Métallurgique de Normandie.

Postavlja se vprasanje zaka) so gradili to mini Zelezarno v

Celotna povréina, ki jo zavzema Zelszarna, je 22 hektarov.
Imajo skladiice, v katerem lahko shranijo 60.000 ton starega
zeleza. Dva 225 k¥ 20 kV transformatorja transformirata elek-
tri¢no energijo na 25 in 20 MVA.

Stirizilno napravo za kontinuirno vlivanje jekla je dobavila

. francoska druzba Creusot Loire Equipments Sidérurgiques iz

valjanca od 12 do 18 m. Zico lahko valjajo na osmih ogrodjih.
Njen premer je od 6 do 12 mm. [zstopna hitrost valjanja
pali¢astega jekla je 14 m/s in Zice 40 m/s.

V Zelezarni so poskrbeli tudi za éimmanj$e onesnaZenje
okolja. Zato je podjetje La Ventilation Industrie et Maniére iz
mesta Saint-Cloud dobavilo moderno ¢istilno naprave. Z njo
¢istijo dimne pline, ki nastanejo pri proizvodnji surovega jekla v

kra;u Montereau. Blizina Pariza je precej vplivala na to odlo-
¢iter. Kajti v Parizu zberejo tret)ino starega #eleza v Franciji,

obenem pa v tem velemesiu prodajo 40 odstotkov francoske
proizvodnje betonskega in paliCastega jekla. Na izbiro lokacije
so vplivall tudi drugi pogoji: zagotovljeni sta potrebni koli¢ini
elektri‘ne energije in vode, ni pa tudi nobenih posebnih
problemov s prevozom tako surovin kakor tudi konénih pro-

izvodov.

8 proizvodnjo so priceli v aprilu 1975. Gradnja celotne mini
ielezarne je trajala le 11 mesecev. V Zelezarni imajo 75 tonsko
elektritno oblofno peé z viscko zmogljivostjo {(UHP), napravo
za kontinuirno vlivanje s $tirimi zilami in valjarno za proizvod

njo pali¢astega jekla in valjane Zice.

~_ NAJNOVEJSA MINI
~ ZELEZARNA V EVROPI

elektrieni obloéni peéi. Njena zmogljivost je 250.00 kub. metrov

dimnih plinov na uro. ] o
Sestdesettonsko potisno pet, ki jo ogrevajo z zemeljskim Y

plinom, je dobavilo zahodnonemsko podjetje Ofenbau Union

GmbH iz Disseldorfa. V njej pred valjanjem ogrevajo blume, ki

jih vlijejo na napravi za kontinuirne vlivanje.

mesta Saint-Etienne. Najveéja hitrost vlivanja je 3 m/min. in
najveéja dolZina odlitka 14 m. Viivajo blume debeline ad 90 do
130 mm kvadrat.

Valjarno je dobavile podjetje Moeller et Neumann GmbH
iz Zvezne republike Nemdcije. Ima 14 ogrodij za valjanje
: pali¢astega jekia. Njegov premer je od 12 do 32 mm in dolZina

Zanimivo j€ tudi to, da bodo v tej mini Zelezarnm l_allko
uporabljali za vlozek Zelezovo gobo. § tem bode prifeir Sele
takrat; ko bo taksen ukrep tudi ekenomsko upraviten.

ZELEZAR 5




SO Xt o A B

VREDNOSTNA ANALIZA IN SPLOSNI STROSKI

V ORGANIZACIJAH ZDRUZENEGA DELA

(Nadaljevanje s 1. strani)

stroske, o katerih pri vardevanju
precej govorimo, pa jih skoraj nikoli
ne uspemo znizati. Pogosto zasle-
dimo v programih zahteve kot...
»zniZzati je potrebno reZijske (spios-
ne) stroske .. .« in zatem stavke o re-
orezentanci, seminarjih, sluzbenih
Jotovanjih in podobno, ki skoraj
vedno predstavljajo le majhen del
skupnih stroskov.

Obstoji vrsta moZnosti in ve¢ pri-
stopov k zniZevanju strodkov. Eden
od teh pristopov, ki bodisi sam, Se
v vefji meri pa zdruZen z ostalimi
pristopi, lahko bistveno prispeva
£ zniZevanju stro¥kov, je prav goto-
vo vrednostna analiza. Njena upo-
raba v zniZevanju zlasti neposrednih
stroSkov izdelkov je splo$no znana
in priznana. Sami bi radi opozorili
na njeno uporabo v zniZevanju
splodnih strofkov, ki niso nepo-
sredno povezani z izdelkom, marveé
z mestom nastanka stroskov. Zato
bomo za analizo sploSnih stroskov
pojem izdelka razSirili tudi na
izdelke kot so npr. delovno mesto,
stroSkovno mesto, oddelek, organi-
zacija zdruZenega dela, obrazec,
sistem nagrajevanja in podobno.

Vse preve¢ in vse bolj pogosto smo
prica rasti delovnih mest in zapo-
slenih na sploZnih delovnih mestih,
ki presega rast, pogojeno z razvojem
roizvodnje; vse ved gradiva, poro€il
n obrazcev krozi, kar nekdo mora
yripraviti, vse ve¢ je potrebnih in
1epotrebnih sestankov. Premalo se
rprasamo, kaks$ni razultati bodo s
em doseZeni in v premajhni meri jih
ovezemo s stroski. Danes, v
kupnih prizadevanjih za ustvarja-
ije dohodka, je verjetno potrebno,
lasti glede na vse vedjo preplete-
st gospodarskega pa tudi druzbe-
ega dogajanja v celoti, vse bolj raz-
usliti o zniZevanju nepotrebnih
troskov.

Namen naSega prispevka je pri-
azati pristop vrednostne analize
. znizevanju splosnih stroskov, stro-
kov o katerih mnogo govorimo, pa
e ¢utimo bolj ali manj nemoc¢ne

poskusih njihovega zniZevanja.
‘ato bomo opisali osnovne pojme
Tednostne analize, njen pristop
. znizevanju stroskov, vzroke nepo-
rebnih ali odveénih stro$kov, zna-
ilnosti vrednostne analize sploinih
troskov ter plan dela in tehnike
rednostne analize, uporabljene na
rie opredeljene izdelke in splosne
-roske.

OSNOVNI POJMI
VREDNOSTNE ANALIZE

Vrednostna analiza pomeni si-
tematiéno uporabo preizkuSenih
ehnik za ugotovitev funkcij izdel-
ov in za ustrezno — nespremenjeno
li izboljsano — ostvarjanje po-
rebnih funkcij s ¢im manjSimi
troski. 'V tej osnovni, najbolj po-
osti in skoraj soglasni opredelitvi
rednostne analize se nahajajo bist-
ene prvine: funkeija, stroski in
rednost.
Funkcija, izdelka pomeni njego-
1 lastnost, da deluje ali ga je
ozno prodati, da je uporabljiv ali
izeljen. Ugotovitev funkeij, ki jih
pravlja izdelek, predstavlja osnovo
rednostne analize. Funkcije izdel-
ov se po pomembnosti razlikujejo
1 jih delimo v primarne in sekun-
arne. Vsak izdelek ima obifajno
no samo primarno funkeijo, npr.
leznik varuje pred deZjem, kamion
rrevaza tovore, obrazec posreduje
nformacijo. Sekundarne funkcije se
ogosto nana$ajo na videz, varnost
1 podobno. Predmet proucevanja
rednostne analize so prav funkcije
. z njimi povezani stroski. Prav
tem, da ugotavlja stroske funkeij
~ne stroske postopkov ali posa-
eznih delov, se vrednostna analiza
zlikuje od drugih metod zniZe-
aja stroSkov. Na primer pri pro-
i izdelkov v organizaciji zdruZe-
ega dela sodeluje vrsta delovnih
1est. Naloge prodaje so razlicne, vse
d analize trga do izstavitve rac¢una.
~ednostna analiza ugotavlja te
loge, jih razvrsti po pomembnosti
. jim ugotovi stroSke. Njen namen
: odstranitev nepotrebnih funkeij
\ z njimi povezanih strogkov in od-
ranitev odvecnih stroskov, ki niso
1jni  za opravljanje potrebnih
nkeij, ob enakem ali celo boljem
sravljanju funkcije (v nafem pri-
eru prodaje).
Stroski izdelka predstavljajo
snovno izrazene potroske, ki so po-
ebni za razvo], proizvodnjo in
sorabo izdelka. Obi¢ajno jih deli-
na neposredne, vezane na izdelek
splodne (rezijske, administrativne
1zrazoslovju v organizacijah zdru-
enega dela, ki so Ze po prizvoku
koraj izenadeni z nepotrebnimi), ki
iso vezani na izdelek, marvgé na
1esto nastanka. Ugotavljamo jih na
ivni stroskovnega mesta — v ko-
kor je to v storitveni enoti, jih pre-
esemo na proizvodno - stroskovno
esto in izrazimo v odstotku od
ske aktivnosti (klju¢). Dodelimo

predstavljajo pomemben delez v
strukturi stroskov. Vse bolj pa
postaja pomembno zniZevanje splos-
nih stroskov, ki v strukturi stroSkov
zajemajo vse pomembnejSe mesto.

Vrednost izdelka v smislu vred-
nostne analize predstavlja‘razmerje
med funkecijo in stroki. Glavna
naloga vrednostne analize je prav
v doseganju ¢im boljSega delovanja
izdelka ob &m manjsih stroskih, to
je v doseganju boljSega razmerja
med funkcijo in ‘stroSkom. Na
primer: delovna organizacija posluje
in ustvari dva milijona din dohodka,
za kar so potrebni strodki milijon
din. Indeks vrednosti je dva in kaZe
primerjavo med rezultatom funkcije
poslovanja in strogki te funkcije.
Véasih je' moino funkcijo izraziti
tudi kvantitativno, ne samo z in-
deksom. Npr.: potovanje z vlakom
na razdalji 60km stane 20 din.
Rezultat funkcije prevoza je 60 pre-
vozenih km. Vrednost funkcije pre-
voza znaSa 3 km/din, stroski za do-
sego 60 km pa 20 din.

Poudarek vrednostne analize je
bil v preteklosti v preteZni meri po-
svefen fizifnemu izdelku. Funkcije
izdelka in njihove strofke v fazi
nastajanja in razvoja prouduje vred-
nostni inZeniring, v fazi proizvodnje
pa vrednostna analiza. Isti pristop
pa se je s fizi¢nega izdelka razSiril na
pojmovanje izdelka kot vsega, kar
predstavlja rezultat dela. Lahko je
to zamisel, postopek, obrazec, delov-
no mesto, delovna organizacija.
Stroski, ki jih ti izdelki s svojim
delovanjem ustvarjajo, so v preteZni
meri sploSni strofki. Splodnim stro-
skom je bilo v preteklosti posvedeno
manj pozornosti, saj v izdelku niso
predstavljali veéjega deleza. V
strukturi stroskov, gledano zlasti s
stalid¢a narodnega gospodarstva, pa
ti stroski neprestano rastejo in razni
avtorji vse bolj opozarjajo na po-
membnost njihovega proucevanja in
znizevanja odvecnih splosnih stro-
skov. Z analizo teh stroskov na
rezijskih delovnih mestih se ukvar-
jata vrednostni inZeniring in vred-
nostna analiza reZije (administra-
cije), z analizo funkcij in stroSkov
celotnega poslovanja OZD pa vred-
nostni inZeniring in vrednostna ana-
liza poslovanja. Vse navedene ana-
lize se med seboj razlikujejo samo
glede na predmet proudevanja in
fazo razvoja predmeta, medtem ko
v metodi in tehniki ni bistvenih
razlik. Zato tudi vsa proudevanja
obi¢ajno zdruZujemo pod izrazom
vrednostna analiza.

PRISTOP VREDNOSTNE
ANALIZE K ZNIZEVANJU
STROSKOV

Osnovna zahteva udinkovite vred-
nostne analize je verovanje, da se
stroSki ob predpostavki enakega
funkcioniranja, lahko znizajo. Tak
pozitiven pristop sili k razmisljanju,
iskanju in odpravljanju nepotrebnih
stroskov. Vse prevec pogosto je v or-
ganizacijah zdruZenega dela pristop
negativen. K zniZevanju stroskov se
pristopa z odporom, napiSe se bolj
ali manj obvezen program; stroskov
ne moremo znizati, vsaka ukinitev
obrazca, delovnega mesta in po-
dobno bi ogrozila funkcioniranje,
notranje rezerve smo v glavnem-iz-
koristili, zdaj so na vrsti drugi, ki
tega Se niso storili. Isto velja pri
sestavljanju planov, ko ljudje na-
mesto vnaprejénjega iskanja nepo-
trebnih stroskov (in funkeij) sma-
trajo, da se ne da ni¢ bistvenega na-
rediti v primerjavi s preteklim raz-
dobjem in izgubljajo energijo v pre-
pricevanju, da se stroki ne dajo
zniZati. Prepri¢anje — in ne samo
govorjenje —, da se strodki lahko
zniZzajo, je osnovni pogoj uspesnega
dela vrednostne analize.

Vendar prepri¢anje, da izdelek v
najdirSfem pomenu besede lahko
funkcionira in da se nepotrebni
strogki ukinejo, Se ni dovolj. Potreb-
no je prepri¢anje, da se vsako delo
da opraviti bolje kot doslej.

‘Ljudje zagovarjajo svoje delo kot

najboljse In ne Zelijo sprememb.
Izredno teZko je ugotoviti in Se teze
dokazati in jih prepricati, da se
stvari da narediti bolje. Prav zato je
ustvaritev okolja v organizacijah
zdruzenega dela, ki bo spodbujalo
k uvajanju sprememb, k stalnim
izboljsavam, k uvajanju sodobnih
metod in podobno izredno tezka in
obenem pomembna naloga.
Vrednostna analiza praviloma
poteka ob teamskem delu. Pri
analizi fizitnega izdelka sodelujejo
projektanti, konstruktorji, proizva-
jalei, prodaja; pri analizi reZije
sodelujejo vodje oddelkov, organiza-
torji in podobno. Teamsko delo,
tesno vezano z ravnanjem -projek-
tov, postavlja pred sodelavce vrsto
sprememb: ni ve¢ nierarhije, rezul-
tati teama so skupni, teamska od-
govornost, druga nacela komuni-
ciranja, motiviranja sodelavcev itd.
Za opravljanje delofene funkcije
ali funkcij je vedno veé moznih
reSitev; vse preve¢ pogosto se

vrtimo v analiziranju in iskanju ene
same reditve in ne v iskanju alterna-
tivnih reditev, s éimer bi lahko do-
segli izboljSanje rezultatov.

Ena od zahtev, vgrajenih v delo
vrednostne analize, je delo s speci-
ficnimi in nesploSnimi stvarmi.
Vrednostna analiza mora natanéno
in nedvoumno opredeliti funk-
cije in stroske. Fraze zniZevanja
stroskov, vedjih udinkov so ji tuje
vse dokler se ne doloc¢i, kateri in
kolikéni so nepotrebni stroski iz-
delka za opravljanje funkcij.

Skratka, vse delovanje vrednostne
analize mora biti preZeto, kot pravi
Mudge, s konstruktivnim neza-
dovoljstvom z obstoje¢im stanjem.
Konstruktivno nezadovoljstvo
ne pomeni obsodbe stanja, marveé
prepri¢anje v moZnost izboljSanja,
v iskanje poti za ukinitev strokov,
ki ne prispevajo k delovanju izdelka.

VZROKI NEPOTREBNIH
STROSKOV .

Vrednostna analiza poskuSa zni-
zati ali odpraviti stroske, ki niso
nujno potrebni za delovanje izdelka.
Z uspednim delom nastanejo pri-
hranki, ki predstavljajo razliko med
prvotnimi in zniZanimi strodki.
Preden si ogledamo vzroke nastanka
nepotrebnih strogkov, si oglejmo pri-
mer ustvarjanja prihrankov, kot ga
opisuje Rayner v podjetju Marks in
Spencer.

Ob koncu 50 let so se v tem pod-
jetju prideli boriti proti »papirni
birolraciji«c. Za vsak obrazec so se
vpradali ali in zakaj je potreben,
kako bi shajali brez njega, kaj ¢e bi
podatke drugace organizirali. Iskali
so odgovor na vprasanja kaj, ¢emu,
kdaj, kako, kje in kdo. Akcijo so
izvajali vodilni ljudje in z njo iz-
loéili preko 26 milijonov nepotreb-
nih obrazcev letno, s tem pa znizali
Stevilo zaposlenih s 27.000 na 20.000
ob istem funkcioniranju podjetja.
V letu 1973, po ponovnem narasca-
nju teh strofkov, so s ponovljeno
akcijo dosegli nove rezultate. Ta
primer nedvoumno kaZze, da so prav
taks$ni ali celo vecji prihranki kot pri
znizevanju neposrednih  stroskov
mozZni pri zniZzevanju splosnih stro-
gkov; prav tako pa tudi kaZe, da
imajo ti stroSki teZnjo stalne rasti,
ki ni vedno pogojena samo z nujnim
vetanjem deleza splosnih stroskov.

Avtorji sicer navajajo razlicne
vzroke nastanka nepotrebnih stros-
kov. Po Mudgu in Ravenu bomo
povzeli nekatere glavne razloge
nastanka nepotrebnih stroskov.

a) Pomanjkanje ¢&asa. Mnoge
odlo¢itve je potrebno opraviti naglo.
Naglo je potrebno organizirati nov
oddelek, sestaviti nov obrazec.
Zaradi pomanjkanja razpolozljivega
¢asa so nekatere odlofitve le pri-
blizne. V danem trenutku je to
smiselno, saj je ¢as pomemben
faktor in mnoge dodatne izboljsave
se pokaZejo Sele, ko je na pr. delovno
mesto urejeno, nov obrazec v upo-
rabi.

b) Pomanjkanje informacij. Pri
pripravi novega delovnega mesta ali
obrazca obifajno manjkajo infor-
macije. Zelo malo vemo o zahtevah
uporabnika, ki tudi sam pogosto
malo ve o svojih zahtevah. Sam pro-
blem pogosto ni podrobno oprede-
ljen, manjkajo stroski novega obraz-
ca (ne samo papir), novega delov-
nega mesta, vrednosti funkecij niso

opredeljene, manjkajo primerjave
alternativ.
¢) Pomanjkanje zamisli. Vse

premalo pozornosti dajemo odkriva-
nju in razvoju novih zamisli.
Deloma je to povezano tudi s hitrim
razvojem znanosti, ki mu je le teko
slediti. Se posebej velja to za rav-
nanje, ki je dozivelo ogromno spre-
memb. Zato je izredno pomembno —
kot smo Ze omenili na drugem mestu
— vzpodbujati vzdusje, ki bi
razvijalo nove zamisli in njihovo
uporabo. Da tega vzdu$ja pogosto
ni, je delno vzrok v

d) navadah in obi¢ajih. Tradi-
cija, ki v primeru pofasnega razvoja
predstavlja pozitivho delovanje, se
zaradi hitrega razvoja vse pogosteje
ka%e za negativno. Ljudje teZijo k
nespremenjenemu stanju in so proti
spremembam. Zlasti se to kaze v
organiziranju, kjer je organizacija
dela dozivljala bistvene, revolucio-

narne spremembe. Za osnovo orga- -

nizacije Se vedno smatrajo disci-
plino, vodenje po teoriji iks in
podobno. Kot primer, ki smo ga do-
ziveli v eni od OZD lahko navedemo
uvajanje premakljivega delovnega
¢asa, ki je pokazal vrsto pozitivnih
rezultatov, pa je bil prav zaradi vseh
#e navedenih elementov, zlasti pa
vpliva navad, obsojen na tezko
borbo za obstoj.

e) Postena napaéna verovanja
pomenijo dajanje odloitev na
osnovi polresnic. Npr.: na odloéitve
o ze omenjenem delovnem d¢asu je
vplivalo mnenje, da si posamezniki
lahko naberejo toliko rezerve, da jim
omogo¢i dodaten dopust. Nih¢e ni
vedel povedati, kdo so ti posamez-

niki; na osnovi poStenega verovanja
v te lazi prihaja do napac¢nih odlo-
¢itev. Zato je odloanje na osnovi
dejstev in samo dejstev izredno po-
membno.

f) Spreminjajote se okolidéine.
Okoliséine, v katerih se odlotamo, se
neprestano spreminjajo in so v istem
trenutku razli¢ne v razli¢énih OZD.
Tem spremembam se je treba prila-
goditi. Na primer pri planiranju-in-
vesticij smo vé¢asih lahko zanemar-
jali problem kadrov. Danes je to
potrebno upoStevati Ze precej pred
zatetkom 1nvestiranja. Prav isto
velja za organizacijske in druge
spremembe. Pomanjkljivo upoSte-
vanje spreminjajo¢ih se okolis¢in
pogosto vodi k misljenju o eni sami
moZni re$itvi.

¢) Pomanjkljivo komunicira-
nje povefuje nastajanje nepotreb-
nih strogkov. Ljudje zaradi svojega
razliénega znanja, navad, zaintere-
siranosti in sli¢no razli®no razumejo
informacijo ter tako prihaja do dvo-
umnosti, napaénih informacij ozi-
roma razliénih pomenov. Kot popu-
laren primer je pred kraktim krozila
zgodba o informaciji o son&nem
‘mrku, ki se sprevrie v informacijo
o »mrku« direktorja in sprozi
splosno veselje.

Vsi navedeni, pa tudi ostali mozni
vzroki nastanka nepotrebnih stro-
Skowv. zahtevajo smiseln in sistema-
tiden pristop k vrednostni analizi, ki
se kaZze v planu dela vrednostne
analize.

BISTVENE ZNACILNOSTI
VREDNOSTNE ANALIZE
SPLOSNIH STROSKOV

V vrednostni analizi rezije gre za
v osnovi enak pristop kot v vred-
nostni analizi fiziénih izdelkov. Po-
samezne stvari so bolj poudarjene,
analiza najbrz celo teZja. Pri
navedbi nekaterih. znadilnosti vred-
nostne analize splosnih strosSkov si
predstavljajmo, da je govora o izdel-
kih kot so delovno mesto, delovna
organizacija, obrazec, ureditev de-
lovnega ¢asa, sistem nagrajevanja.

a) Prva znacilnost je brez dvoma
ta, da v ve€ini navedenih primerov
ne gre za fiziten izdelek, ki bi ga
ob proucevanju postavili predse.
Kot izdelek se pojavlja organizacija
zdruzenega dela vse do delovnih
mest, ki opravlja vrsto funkecij in
delovnih nalog. Prav tako kot pri
analizi fizi¢nega izdelka je tudi v teh
primerih potrebno poiskati funkcije.

b) Funkcije omenjenih izdelkov
je pogosto tezko opredeliti. Na
delovnem mestu npr. zaposleni
opravljajo razliéne naloge, ki so obi-
¢ajno navedene v opisih delovnih
mest. Pri temeljiti analizi delovnih
nalog zlahka wugotovimo, da niso
podrobno in razumljivo opredeljene.
Vrste delovnih nalog delovno mesto
sploh ne opravlja, marve¢ so iz do-
lo¢enih razlogov samo opisane. Pre-
pri¢ani smo, da bi podrobna analiza
delovnih nalog odkrila precejénje
Stevilo odvecnih nalog in vodila k
bistvenemu znizanju odvecnih stro-
skov. Prav isto se nam zgodi, e se
vprasamo, ¢emu nam sluzi neko po-
roc¢ilo ali posamezni podatki v njem.
Kakor hitro se ne zadovoljimo samo
z odgovorom, da gre za informacijo,
smo pogosto v zadregi z odgovorom
o namenih informacije.

c) Posamezne funkcije v orga-
nizaciji zdruzenega dela se preple-
tajo na vrsti delovnih mest in je
njihovo povezanost tezko ugoto-
viti. Isto funkcijo je potrebno
spremljati v razlicnih organizacij-
skih delih. Pri ukinjanju nepotreb-
nih funkecij in stroskov v enem orga-
nizacijskem delu je treba upostevati
vplive v razliénih oddelkih. Npr.:
zmanjSanje reklamne funkcije in
s tem zvezanih stroskov ima lahko
za“posledico zmanjSanje prodaje in
s tem dohodka delovne organizacije.
Ali pa npr. znizevanje PTT stroskov
z ukinjanjem neposrednih linij
lahko povzrodi tezko ugotovljive
stroske ¢akanja zaposlenih na zveze
preko telefonske centrale. Prav ta
povezanost otezkota delo teama

vrednostne analize. Ista ugotovitev
velja tudi za naslednjo totko.

d) Ukinjanje posameznih funkcij
in znizevanje stroskov ima véasih
le kratkoro&en uspeh, v prihod-
nosti pa lahko pride do tezkih po-
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sledic. Mnoge organizacije zdruZe-
nega dela pri¢no vardevati pri iz-
obraZevanju zaposlenih, obiskova-
nju seminarjev in podobno, ne pa
teziti k dolgoro¢énim uéinkom od-
pravljanja nepotrebnih funkcij in
stroskov.

e) Zlasti v ve¢jih in kompleksnih
organizacijah zdruZenega dela je
vedno prisotna teznja po veé pa-
pirnega dela, obrazcev, poroéil,
predpisov, kar vodi k odvenemu
delu, strodkom in kompliciranosti
poslovanja. Ob¢asna borba proti
temu ne zado3¢a, marve¢ je po-
trebna stalna analiza ob uvajanju in
izvajanju takSnih del. Kot primer
lahko navedemo vrsto delovnih
mest, oddelkov in veéjih organiza-
cijskih delov, ki takoj po svojem
nastanku pri¢no zahtevati vrsto po-
datkov na eni in poSiljati vrsto ni-
komur potrebnih poro¢il na drugi
strani. Ti podatki in poroéila se
mnozijo, kmalu se zahtevajo nova
delovna mesta, ki spet proizvajajo
porofila kot opravifilo za svoj raz-
voj in slika se ponavlja kot v za-
¢aranem krogu. Neredko sam pro-
gram vardevanja predvidi posebne
organe za spremljanje stroskov, po-
rocila, sestanki se wvrstijo in ti
dodatni stroZki lahko celo zasendijo
znizanje stroskov, kar je bil zadetni
namen akcije. Nepotrebni in slabo
organizirani sestanki, nepotrebni
obrazci in porodila, ve¢ »papirnega
dela« so sploSne posledice nesiste-
matinega pristopa k analizi funkcij
in strogkov.

f) Ugotavljanje stroskov za
vsako funkcijo je izredno tezko,
vcasih skoraj nemogoce. Kako izra-
¢unati, koliko nas stane npr. plani-
ranje v delovni organizaciji? Po eni
strani to ni stroSek oddelka za plan
v celoti, po drugi strani pa spadajo
sem strodki vseh, ki v planu sode-
lujejo. Prav tako je tezko doloéiti,
kje vse se na pr. funkeija planiranja
pojavlja. Ista vpraSanja in ugoto-
vitve veljajo za vse ostale funkcije
v organizaciji zdruZenega dela.

g) Zahteve uporabnikov »izdel-
kov« so pogosto manj znane.
Kupci kolikor toliko opredelijo iz-
delek, ali pa je ta celo standardizi-
ran. Uporabniki poroéila ali obrazca,
vprasalnika, predlagatelji novega
delovnega mesta, novih kriterijev
v nagrajevanju pogosto ne oprede-
lijo pedrobno svojih zahtev, kar
kasneje otezkofa ugotavljanje po-
trebnih funkeij in stroskov.

h) Spremembe, ki jih predlaga
vrednostna analiza splosnih stro-
skov, so v precej ve¢ji meri kot pri
izdelkih povezane s spremembami
statusa in ravnanja ljudi. Zato je
njihovo uvajanje precej teZje, saj
zadeva na vrsto teZav, ki smo jih
omenili Ze v zafetku prispevka.

Obicajni pristop vrednostne ana-
lize poteka s pomoé¢jo nestetih vpra-
Sanj. Ta vprasanja so seveda prila-
gojena specifiénostim predmeta pro-
ufevanja in se ponavljajo zlasti v
osrednjih fazah dela vrednostne
analize. Na primeru delovnega
mesta in porocila prikazimo glavne
skupine vprasanj. -

1. Kaj so glavne naloge delovnega
mesta (poro¢ila)?

Kaks$na je pomembnost posamez-
nih nalog? Kako so te naloge pove-
zane z drugimi?

2. Ali so kakSne naloge odvecne,
nepotrebne? Zakaj? Ali mogofe ne
sluzijo komu drugemu? KakSen bo
ucinek, ¢e jih odpravimo?

3. Ali lahko kako drugace oprav-
ljamo iste naloge?

Ali jih zdaj sploh opravljamo? Ali
jih opravlja kdo drug?

Ali neko drugo poroé¢ilo ne daje
istih informacij?

4. Kaksni in koliksni so stroski za
opravljanje teh nalog?

Kje wvse ti strofki nastanejo?
Kaksni so stroski alternativ?

5. Kaksni so rezultati opravljanja
teh nalog?

6. Kaksne so wvse alternativne
moZnosti opravljanja proucevanih
nalog? Katere alternative so najbolj
ugodne? Kaj predlagamo?

Kako vpeljati spremembo?

Ta primer kratkega vpradalnika
potrjuje Ze opisani pristop vred-
nostne analize in preveva delo v
vseh fazah vrednostne analize.
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‘PLAN DELA VREDNOSTNE
~ ANALIZE

Vrednostna analiza kot sistema-
ti®no prouéevanje funkcij in stros-
kov poteka v dolotenem vrstnem
redu. Plan dela se pri razliérih
avtorjih delno razhkuje, vendar
bistvenih razlik med avtorji ni.

Te faze so:

1. izbira predmeta proucevanja
vrednostne analize;

2. zbiranje informacij o predmetu
proucevanja;

3. doloéanje in razvrstitev funk-
cij;

. ustvarjanje variant;

. ocenjevanje variant;

. razvoj variant;

. priporodanje resitev,

. ostvarjanje -sprejete variante.

Pri izvajanju vrednostne analize
si pomagamo s posameznimi tehni-
kami. Le-te se pojavljajo v vseh
fazah vrednostne analize, s tem da
se posamezne tehnike v vedji meri
veZejo na posamezne faze analize.
Zato bomo te tehnike navedli v po-
sameznih fazah; ne bomo se spuscali
v njihovo razlago, marve¢ bolj v pri-
kaz faz na primeru izdelka: oddelka
in porodila.

IZBIRA PREDMETA
PROUCEVANJA
VREDNOSTNE ANALIZE

O izbiri predmeta prouevanja
vrednostne analize odlo¢ajo viSina
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strodkov, kompleksnost predmeta.
dosedanji in predvideni razvoj,
pripombe, vezane na dosedanje

funkcioniranje in stroike in podob-
no. V delovni organizaciji imajo
prednost pri uporabi analize tisti
deli, ki predstavljajo visok delez
stroskov, zlasti Se v primerjavi s po-
dobnimi ali standardnimi stroSki.
Med poro¢ili in obrazei imajo pred-
nost tisti, ki se najbolj pogosto po-
javljajo, zahtevajo precej dela in
strofkov in na katere je precej pri-
pomb. Skratka, za predmet prouce-
vanja zberemo tiste »izdelke«, pri
katerih pri¢akujemo velje rezultate.

ZBIRANJE INFORMACIJ
0 PREDMETU PROUCEVANJA

V tej fazi poskuSamo zbrati ¢im-
ve¢ informacij o obravnavanem pro-
blemu, npr. v delovni organizaciji,
oddelku, porocilu itd. Tehnike, ki jih
v tej fazi najbolj pogosto uporab-
ljamo, so oskrba realnih podatkov,
dolo¢itev  stroSkov (za delovna
mesta, oddelek, porotila — torej Se
ne za posamezne funkcije) in
njihova povezava 2z znacilnostmi
rizdelka«.

DOLOCITEV IN RAZVRSTITEV
FUNKCIJ

Kadar prebiramo naloge na po-
sameznih, zlasti sploSnih delovnih
mestih, lahko skoraj vedno ugo-
tovimo, da nam ne dajo dovolj jasne
slike o dejansko izvajanih nalogah.
Kadar prebiramo porodila ali iz-
polnjujemo obrazce, si le tezko pred-
stavljamo, ¢emu vse so namenjeni,
kaksne odlo¢itve bodo dane na
osnovi informacij. Ko analiziramo
kriterije nagrajevanja uspe3nosti,
imamo nehote ob¢utek, da gre le za
zagotovitev ustrezne ravni osebnih
dohodkov, ne pa za osnovno nalogo
nagrajevanja: motiviranje vecje us-
peinosti. Faza doloditve funkeij,
nalog in njihove razvrstitve po po-
membnosti je ena od najpomemb-
nejsih faz vrednostne analize.

Naceli »Doloé¢i funkcije« in »Oce-
ni odnose med funkcijami« zahteva-
ta jasno in nedvoumno opredelitev
funkcije, po moZnosti samo s samo-
stalnikom in glagolom, npr.: plani-
rati zalogo, naro¢iti material, napi-
sati poroc¢ilo ali pa informirati o do-
hodku itd., ter razvrstitev funkeij
glede na pomembnost in s tem dolo-
¢itev nepotrebnih funkcij. Prepri-
¢ani smo, da bi pri upo$tevanju in
izvajanju omenjenih dveh tehnik
marsikatero delovno mesto ali celo
oddelek ostalo brez opisov delovnih
nalog, marsikatero poroéilo in obra-
zec bi lahko odpadlo, zlasti Se, ker
v tej fazi Ze pregledamo vsa delovna
mesta, vse obrazce, ki opravljajo ali
sluzijo isti funkeiji.

USTVARJANJE VARIANT

predstavlja ustvarjalno fazo v
delu vrednostne analize. V njej isce-
mo moznosti, kako bi posamezne
potrebne funkcije opravljali na
drugaden naéin. Na primer, ali pro-
dajno funkeijo organizirati v temelj-
niu organizaciji zdruzenega dela ali
v delovni organizaciji, ali analizo
trzis¢a organizirati v prodaji ali
planskem oddelku, kako opraviti
planiranje zalog itd. Osnovni naceli
v tej fazi sta »Bodi ustvarjalen in ne
kriticen« in »Razvijaj ustvarjalne
zamislic. Te razvijajo ¢lani teama
na posebnih sestankih, pri ¢emer je
prepovedano vsako kritiziranje za-
misli. Za vsako funkcijo, za vsako
nalogo bi morali dobiti vrsto zamisli
in jih-povezovati med seboj.

OCENJEVANJE VARIANT

V ustvarjalni fazi zbrane zamisli
v tej fazi podrobneje pregledamo.
Nacelo »Precisti in sestavljaj zami-
sli« vodi k tehtanju prednosti in po-
manjkljivosti posameznih variant.
Nemogote variante opustimo. Pre

ostale variante stroskovno ocenimo.
Strofke ocenimo po funkcijah in
najdraZje variante opustimo. Pre-
ostale variante primerjamo med
seboj in preverimo njihovo funk-
cioniranje in stroske. 3

RAZVOdJ VARIANT

pomeni podrobno obdelavo pre-
ostalih predlogov. Podrobno preiz-
kusimo delovanje variante, se posve-
tujemo z uporabniki, strokovnjaki in
iS5temo vse podrobne reSitve. Pri
opisih delovnih mest uporabimo
standardne obrazce, pri razvoju
obrazcev pripravimo poskusne pri-
merke in navodila in podobno.

PRIPOROCANJE RESITEV

V tej fazi poskuSamo povedati ver-
jetnost sprejemljivosti reSitve. Po-
15¢emo razloge za sprejetje predloga,
pri ¢emer navajamo samo dejstva in
seveda stroske. Na pr. kaksne naloge
bo opravljalo delovno mesto, zakaj
je predlagana resitev najbolj spre-
jemljiva, kak3ni bodo stroski, pove-
zani s to odloditvijo in podobno.

SPREMLJANJE PREDLOGA

zahteva, da sprejeto resitev na
primer delovno mesto, spremenjen
ali nov obrazec, uvedemo in sprem-
ljamo njegovo delovanje, stroske in
primerjamo s predvidenimi, isto-
¢asno pa zacdenjamo S ponovnim
prou¢evanjem moZnosti zniZevanja
stroskov.

ZAKLJUCEK

Uporaba vrednostne analize v
oblikovanju in delovanju izdelkov je
prinesla v ve¢ini primerov velike pri-
hranke, ki se pogosto gibajo med
20—30 % stroskov. Prepri¢ani smo,
da je enake ali celo vecje prihranke
mozno dose¢i pri analizi sploSnih
stroSkov, zlasti Se, ¢e vrednostno
analizo uporabimo kot dopolnitev
ostalim pristopom zniZevanja stro-
$kov. Njeno uporabo pri tem ni po-
trebno omejiti samo na organizacije
zdruZzenega dela, marvec jo razsiriti
na interesne skupnosti in druge
organizacije, saj se skupno delo pre-
pleta na vseh podrocjih ¢lovekovega
delovanja. Prepri¢ani smo celo, da bi
7e razmisljanje v smislu vrednostne
analize brez uporabe plana dela in
raznih tehnik, dalo precejinje rezul-
tate.

V danasnji borbi za stabilizacijo
gospodarstva so prizadevanja za
sistematiénim in stalnim zniZeva-
njem strofkov Se kako potrebna. Iz-
menjava mnenj o uporabi raznih
metod in seveda o konkretnih rezul-
tatih bi bila Se kako koristna. Se
v veCji meri pa mogofe razprava
o tem, kako ustvariti v organizaci-
jah zdruZenega dela in povsod
drugje vzdu§je, ki bo spodbujalo
k uvajanju novih odnosov, pristopov
in metod, izboljsav, k razmisljanju
in seveda k doseganju stalne
stabilne rasti uspe$nosti poslovanja.

Rudi Rozman
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O IZHODISEIH ZA INTEGRACIJO ZDRAVSTVENIH DELOVNIH
~ ORGANIZACIJ GORENJSKE

Zveza sindikatov Slovenije — medobéinski- svet za Gorenjsko
Kra_n], je 8. septembra sklical regionalni posvet o integraciji zdravst-
venih delovnih organizacij Gorenjske. Razprava je bila usmerjena na
osnutek gradiva za razpravo o integraciji, ki ga je izdelala posebna
komisija strokovnjakov. Tega posveta se je udelezil tudi predsednik
skupiéine obeinske zdravstvene skupnosti Jesenice in v razpravi po-
sredoval lastna razmisljanja na osnutek gradiva.

L]

Osnutek gradiva za razpravo o iz-
hodis¢ih za integracijo zdravstvenih
delovnih organizacij Gorenjske je
sestavljen v treh variantah. Prva va-
rianta predvideva usmeritev zdrav-
stvenega dela in organizacijsko ob-
liko v integracijskem procesu v treh
osnovnih smereh:

— zdruZenje lekarn v OZD

— zdruzZenje zdravstvenih domov
v OZD i

— zdruZenje bolnic v OZD,

vse v okviru sestavljene organi-
zacije zdruzenega dela.

Druga varianta nakazuje povezo-
vanje, ki bo potekalo zgolj na terito-
rialnem principu, to je zdravstvene
delovne organizacije v obé&inah Jese-
nice in Radovljica bi se zdruzile v
eno OZD, v obéinah Kranj, Skofja
Loka in Trzi¢ pa v drugo OZD, kar
bi pomenilo razpolovitev gorenjske
regije na dva dela.

Tretja varianta pa predvideva
zdruzitev obstoje¢ih OZD v sestav-
ljeno organizacijo zdruZenega dela
ali v skupnost zdruZenega dela.

Osnutek gradiva za razpravo o in-
tegraciji predstavlja sicer solidno
predlogo, izhodis¢a pa pustajo Se
mnogo nejasnosti v zvezl z integra-
cijskim procesom o organiziranosti
zdravstva na Gorenjskem. Pri tem bi
morali v javni razpravi izhajati iz
pogojev, ki jih za to dolo¢ajo ustava
SR Slovenije, osnutek zakona o
zdruZenem delu in zakon o zdravst-
venem varstvu.

Ce izhajamo iz obstojeega stanja
organiziranosti zdravstvenih orga-
nizacij na Gorenjskem lahko ugoto-
vimo, da obstojede stanje organizi-
ranosti zdravstva Se ne daje, gledano
v celoti, dovolj pogojev za uresnice-
vanje vseh druzbeno-ekonomskih in
drugih samoupravnih pravic delav-
cem v zdravstvenih delovnih orga-
nizacijah. Se posebno zato, ker se je
zdravstvo doslej bolj razvijalo kot
pa funkcionalno in samoupravno
povezovalo.

Integracijo zdravstvenih delovnih
organizaci) na Gorenjskem ne mo-
remo razumeti tako, da bo predvi-
dena sestavljena organizacija zdru-
zZenega dela popolnoma vsrkala ze
dobro organizirane dele posameznih
organizacij. Taki deli bodo ostali Se

naprej samostojni, vendar bodo v

doloceni meri odvisni od sestavljene
organizacije zdruzenega dela. Torej
gre za strokovni vidik Ze obstojece
samoupravne in funkcionalne pove-
zanosti, ki ga bi bilo v osnutku gra-
diva o integraciji precizirati in ugo-
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TRANSPORT

V cetrtek, 2.septembra, je bila
seja izvrSnega odbora osnovne orga-
nizacije sindikata. Razpravljali so o
organizaciji izletov in menili, da naj
bi le-te organizirali v taksnih krajih,
da bodo delavci resni¢no zadovoljni.
Izlete bodo organizirali prek referen-
ta za izlete Janeza Rozmana, ki 'naj
tudi poskrbi za vse potrebne infor-
macije in za celotno organizacijo.
Izlet naj bi izvedli za vsak oddelek
v celoti. Vsakemu ¢lanu sindikata —
udeleZencu izleta bodo dodelili po
100 dinarjev iz blagajne sindikalne
organizacije. Oddelek kurilnice lah-
ko koristi 120 din na osebo iz lan-
skega leta za vse ¢lane, ki so bili v
stalezu 31.12.1975. Poleg tega jim
pripadajo tudi sredstva, zbrana pri
odpadnem olju in kovin. Do odobre-
ne vsote denarja v letu 1976 ima
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Transport elektrod :

enkratno pravico vsak ¢lan sindi-
kalne organizacije na transportu le
v primeru, ¢e se izleta udelezil. Pri-
javi se lahko za katerikoli izlet.

SEKRETARIAT

Peta seja izvrSnega odbora osnov-
ne organizacije sindikata je bila 14.
septembra. Najprej so obravnavali
predloge za izvedbo izleta.,V naértu
imajo organizacijo dvodnevnega iz-
leta v Postojno, Koper in Lipico, ali
pa enodnevni izlet v Crnomelj, Met-
liko, z ogledom baze 20.

V razpravi je bil tudi predlog za
nabavo ozimnice, ki naj bi jo odo-
brili socialno Sibkim ¢lanom sindi-
kata. Sprejet je bil sklep, da bodo
omogocili nabavo ozimnice Sestim
¢lanom sindikata.

toviti tudi konkretne razloge za
neustreznost ter neucinkovitost do-
sedanjega sodelovanja in medseboj-
ne delitve del med posameznimi
zdravstvenimi delovnimi organizaci-
jami Gorenjske.

Zaradi tega menim, da vsa v os-
nutku zakona o zdruzenem delu na-
vedena dolo¢ila od ¢l. 296 do 385,ki
govorijo o samoupravnem organizi-
ranju zdruZenega dela in o oblikah
zdruzenega dela in sredstev, lahko
dosledno uporabimo pri dokonénem
predlogu o obliki zdruzevanja in po-
vezovanja zdravstvene sluzbe na
Gorenjskem.

Po osnovni obliki zdruzevanja in
predlagani zasnovi, je sestavljena
organizacija oblika organizacije
zdruzenega dela, ki bo v sebi zdruze-
vala delovne organizacije, ki bi zdru-
Zene praviloma morale sestavljati
§irSi sistem samoupravne ureditve,
na podlagi skupnih interesov in ob-
lik poslovanja, ki jih bodo delavei v
zdravstvu morali opredeliti v samo-
upravnem sporazumu o zdruZitvi.
Naj omenim to, da je za razliko od
zdruZevanja v delovno organizacijo,
ki je za temeljne organizacije obvez-
no, je zdruzevanje v sestavljeno
organizacijo stvar svoebodne odlocit-
ve delavcev z referendumom v te-
meljnih organizacijah tistih delov-
nih organizacij, ki se bodo po pred-
laganem osnutku zdruzile v sestav-
ljeno organizacijo zdruZenega dela.

V osnutku gradiva za razpravo o
integraciji je navedeno kot nera-
zumljivo vprasanje pogojev za orga-
niziranje TOZD v zdravstveni sluz-
bi. Povsem razumljivo je, da je
TOZD osnovna celica,iz katere izha-
ja samoupravna organiziranost, da
je del delovne organizacije delovna
celica, ¢e se da rezultat skupnega
dela v delovni celoti samostojno iz-
raziti kot vrednost za opravljene
storitve. Ko bomo s samoupravnim
sporazumom o zdruZitvi hkrati pri-
pravljali predloge za obravnavo
sredstev 1z celotnega dohodka v
okviru sestavljene organizacije
zdruZenega dela. ki v objavljenem
osnutku za razpravo o integraciji ni
obdelan, bomo prav gotovo izhajali
predvsem iz naslednjih osnovnih
samoupravnih teZenj in hkrati pra-
vice delavcev:

— da TOZD v zdravstvu mora
pomeniti uéinkovit mehanizem za
razbijanje poskusov centralisticnega
upravljanja s sredstvi ob sofasnem
prenosu pravic upravljanja na vse
delavce, udelezence v procesu stori-
tev. Delavéeva pravica upravljanja
v zdravstvu pri tem prav gotovo ne
bo smela biti nekaj abstraktnega,
temve¢ bo morala in mora biti
hkrati materialno podkrepljena!
TOZD mora omogofiti polno afir-
macijo znacaja vseh vrst doloc¢enih
storitev, sredstev in dohodka, stimu-
lirati integracijo in upravljanje z
ustvarjenimi sredstvi.

Osnutek zakona o zdruzenem delu
konkretno dolo¢a, da so druzbeni
dejavniki, ki delavcem oporekajo
pravico do organiziranja temeljne
organizacije, ker sodijo da njihov del
organizacije ne izpolnjuje pogojev
dolo¢enih z zakonom, dolzni to tudi
delavcem dokazati.

V predlaganem osnutku gradiva
za javno razpravo bi bodoca sestav-
ljena organizacija zdruZenega dela
morala biti analitiéno prou¢ena, za-
értani ucinki v vsebinskem kakor
tudi v ekonomskofina¢nem odnosu,
z normativnimi kazalci potrebnega
kadra in celokupne zasedbe. Hkrati
se pogresa predlog glede zdruZevanja
in enotnega organiziranja upravnih
sluzb. Ali se z integracijo res ne bo
prav nicesar spremenilo, tako v ad-
ministraciji finanéno-racunskih
sluzbah in kadrovski sluzbi? V gra-
divu tudi ni omenjeno kako bo pote-
kalo samoupravno zdruzevanje sred-
stev za razdirjeno reprodukcijo v
zdravstvu.

Sodelovanje med osnovno — spe-
cialistiéno-bolnisnicno ter preven-
tivno in lekarnisko dejavnostjo je
premalo plasticno prikazano. Pri
tem sem pridel do zakljucka da gre
za velik razmah strokovne trosto-
penjske koncentracije preko stro-
kovnih kolegijev, mimo potrebe po
nakazani shemi samoupravne orga-
niziranosti v predvidenih oblikah in-
tegracije. Konkretnih odloditev tudi
ni v pogledu delitve dela, konkretno
med posameznimi TOZD. kar je os-
novni in sestavni del vsakega inte-
gracijskega postopka, kateri ima za
cilj, da se z zdruzenim delovanjem
doseze boljSo in ucinkovito organi-
zacijo dela tudi v zdravstveni dejav-
nosti in v postopnih fazah reorgani-
ziranja tudi ucinkovito zdravstveno
varstvo. To pa zahteva dosledno in
dokazano delitev dela med zravstve-
nimi  delovnimi  organizacijami,

predvsem med bolni$niéno in osnov-
no zdravstveno dejavnostjo, dalje
med zdravniki specialisti in zdravni-
ki v splodni medicini, kakor med
ostalimi delavci znotraj vsake po-
samezne

Iz tega lahko zakljuéimo, da gre v
danem trenutku za ciklus pomemb-
nih in konkretnih nalog v sprozenem
procesu povezovanja po strokovni
plati in tudi v odpravljanju nepo-
trebnega ponavljanja medicinskih
storitev, ki dokazano povecujejo
stroSke v skladu zdravstvenega var-
stva in neugodno vplivajo na zava-
rovance, kadar potrebujejo zdravni-
3ko pomoé.

Posebni druzbeni pomen zdrav-
stva kot javne dejavnosti ob raz-
pravi postopka integracije, zahteva
organizirano javno razpravo o orga-
nizacijah zdruzenega dela, SZDL, v
organizacijah ZK in organizacijah
sindikata, z delegati in delegacijami
v krajevnih skupnostih in obéinski
zdravstveni skupnosti. Postavlja se
vprasanje, kako bomo v razpravi
delegati in ostali zavarovanci razu-
meli prikazani shemi organizacijske
strukture za OZD in shemo strokov-
nih organizacij zdruzene zdravstve-
ne organizacije, ki sta lahko razum-
ljivi samo zdravstvenim delavcem.
Torej manjka shema organizacije za
vse dele v sestavljeni organizaciji —
kot predvideni harmonicéni celoti —
t.j. izdelana bi morala biti shema
organizacijske strukture s poslovni-
mi organi in shema samoupravne
organiziranosti v sestavljeni organi-
zaciji zdruZenega dela.

Ta organizacijska dokumenta bi v
osnutku predloga nazorno in tvorno
delovala pri razpravljalcih — upo-
rabnikih in nosilcih samoupravnih
odloc¢itev, da bi lahko videli, kje in
kako se odraza povezovanje delitve
dela in samoupravnost. To pa je
tudi eden od pogojev, da bi v razpra-
vi lahko vsak udelezenec razvijal
zdravo iniciativo v koristni smeri
zaradi eventuelnih pripomb k izho-
dif¢em za integracijo zdravstvenih
delovnih organizacij Gorenjske.

Ker je status splosne bolnice Je-
senice v predlaganem osnutku o in-
tegraciji Se vedno vprasljiv, pa
hkrati iz gradiva ni mogoce dobiti
prave predstave, kako bo v prihod-
nje organizirana specialisti¢na sluz-
ba ambulant v celoti in v katerem
obsegu, ko bo dokon¢ana izgradnja
prizidka pri splosni belnici Jesenice.
Ali bo s tako organizacijsko obliko
specialisticnih  ambulant  splo$na
bolnica tudi v bodote obdrzala sta-
tus komunalne bolnice, ali bo rangi-
rana v status regijske bolnice? S tem
v zvezi ugotavljam, da niso uposte-
vana ali vsaj postavljena v variantni
polozaj stalis¢a osnovne organiza-
cije ZKS splosne bolnice Jesenice in
strokovnega kolegija z dne 31. maja
in 23. junija letos. Ista ugotovitev
velja tudi za ZZD Jesenice, ki je
29, junija dostavil pripombe komisiji
za pripravo predloga integracije
zdravstvenih delovnih organizacij.

Iz predlaganega osnutka izhaja,
da bo moral zdravstveni dom Kranj
urediti in organizirati kompletno
specialisticno ambulantno *+ polikli-
ni¢no dejavnost, za kar pa nima pro-
storov, in v kolikor teh ne bo mogoce
urediti, bo potrebna novogradnja.
Preprican sem, da se bo moral ta
problem resevati z izselitvijo tuje
dejavnosti iz prostorov, ki so name-
njeni za zdravstveno dejavnost. Za-
varovanci — uporabniki se verjetno
tudi drugace ne bomo odloc¢ali preko
svojih delegacij in delegatov v skup-
S¢inskem organu, kadar bo 3Slo za
razdelitev investicijskih sredstev za
na novo zaceto gradnjo prostorov za
potrebe ZD Kranj.

V javni razpravi, ki bo tekla v me-
secu oktobru 1976 se bomo uporab-
niki zdravstvenega varstva morali z
vso aktivnostjo in strpnostjo vklju-
¢iti v presojo odlocanja za- tako
samoupravno organiziranost oziro-
ma povezanost zdravstvenih delov-
nih organizacij, ki bo zagotavljala
u¢inkovitost in se ¢im bolj priblizala
delaveu — uporabniku in ob¢anom.
Zaradi tega se morajo vse delegacije
in delegati vsebinsko vkljuciti v
predvidene javne razprave in si pri-
zadevati za ta proces, ker nosimo
hkrati dolofeno odgovornost za
bodo¢o organiziranost zdravstva.
Isto velja tudi za vodilne delavce in
druzbenopoliticne  organizacije v
zdravstvenih delovnih organizaci-
jah. O¢itno pa je tudi spoznanje, da
mora nase zdravstvo zaceti racional-
no poslovanje v dobrem medseboj-
nem povezovanju in delitvi dela, ce
se hofe izogniti huj$im notranjim
pretresom, ali celo nazadovanju.

Joze Frece

DOPISUJTE
V ZELEZARJA

ZELEZAR ¥ §

zdravstvene organizacije.
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.- Dobrik sto metrov je nevarnih. Ce bi
tovarisi videli, da tece po pusko, bi .

Drugade miren, skoraj poéasen,
kadar je bil pred bojem, je postal
nenadno osoren in trd. Samo z roko

_Jim je kazal, naj hodijo, tiho, pre-

vidno za njim.

Danéiju se je zdelo, da je nalel Ze
nekaj imenitnih mest, za zasedo.
Visoka bregova na obeh straneh,
gozd, imeniitno kritje. Nemei bi bili
kot v pasti. A Sova je rinil naprej.
Najbrz zato, da bi si ves del ceste
natanko ogledal in se potlej odloéil.

Skozi dreyje so zagledali trg
Sabeno. Dale¢ na pogled, a z mo-
torjem potrebujes dve, tri minute in
prevozis to razdaljo. Ko je Dandi
racunal, da se bodo vrnili, je Sova

‘zavil povprek navzdol, do ceste,

Kakih petdeset metrov nad cesto je
poéenil in spet prisluhnil.

»Bomo tu napadli?c je zacuden
vpradal Danéi.

»Prav tule. Ni najboljse mesto, a
takega, kot bi si Zelel, ni. Je pa
dovolf dobro.«

Danéi ni upal ugovarjati. Sova se
mu ni zdel tako sposoben, kot ga je
Radko hvalil. Ampak bil je borec, ni
imel izkusSenj z bojevanjem, zato je
mrk moléal. Sova jim je Sepnil, naj
poéakajo, sam pa se je spustil do
ceste, jo prekoracil in si ogledoval
zemljii¢e. Kot da ne bi bilo vojne, ne
2olicistov v blizini, tako pocasi in
skrbno si je Sova ogledoval kotanje.
Videli so, kako je njegova postava
izginila in se spet prikazala. Zavil je
proti Sabeni, kar je bilo Ze noro in
se vrnil po njthovi strani ceste.

»Kar dobro bo, je rekel in zacel
pogledovati njihove obraze. V mislih
Jih je razporejal.

»Pa bo res to najbolje, glede na
blizino policijske postojanke?s je
vprasal Dandi, ki ni mogel razumeti
odloéitve.

»Ima to slabo stran, da so Nemci
blizje kot drugod. Ampak niso tako
blizu, kot je videti. Predvsem pa, ko
bodo zaslisali streljanje, se ne bodo
pripeljali v avtomobilth. Po polju jo
bodo udarili, v strelcth. Mi pa vemo,
kam bodo napadeni beiali. In Se
nakaj: tukaj je svet precej raven, ni
kotanj in policisti bodo imeli prav
malo skrivalis¢. Nobeno pa ne
dovolj dobro. Posebej ne, ker bom
dva borca postavil precej visoko.s

Morebiti, morebiti, je Se zmerom
zaskrbljen premisijal Danéi.

Dva najstarejsa borea, ki sta Ze
sluzila vojake, je Sova postavil
visoko v breg. Po dva borca, kakih
petdeset metrov na vsako stran
ceste. Potem je Zalostno pogledal
Dandéiya.

»Bi upal tjales je pokazal na
polje proti velikemu hrastu. »0d
tam itma$ dober pregled, kritje. Ce
Jih prestrasis, bodo beZali le v tej
smeri. Lahko pa tudi proti tebi.
Potlej bo hudié. Ko bo najhuje, ti ne
bomo mogli pomagati. Dve bombi bi
potreboval. Seveda, ce se strinjas?c

»Grem, je brez premisljanja
odvrnil Danci.

Sova je komaj preprosil dve
bombi. Dal jih je Danéiju in ga
napeto gledal.« Uporabi jih, ée bi se
kdo pognal proti tebi. Priti pa
morajo vsaj na deset metrov. Vrzi
bombo, ¢e ne obstanejo, steci.«

Bil je prepri¢an, kako dobro bo
opravil nalogo. Ko bi le tekli proti

njemu. Vsaj eden, da bi dobil nje-
govo oroZje.

Kako drugade je bilo, ko je napo-
sled lezal za hrastom. Prej je mislil
le na oroZje, plen, manj na nevar-
nost. Zdaj pa je ugotavljal, koliko
moZnosti imajo Nemci. Ce jih je le
nekdo opazil, povedal v Sabeni,
policisti si med sabo telefonirajo,
sklepajo obro¢, ko oni ¢&akajo in
potlej policisti znenada napadejo.

e imajo partizani nad cesto, U
gozdu Se moZnosti, da uidejo, nima
on nobene varne poti. Dvesto metrov
po truvnikih in poljih Ziv ne pretece.

Postajal je vse. bolj nestrpen. Z
vsako minuto je cutil, kako raste ne-
varnost obkolitve. Vsak élovek, ki 5:1
je zagledal, je obetal nevarnost. Ce
jih policisti Se niso opazili, jih je
lahko videl ta ¢lovek. Kaj pa, ée je
kdo v zvoniku in opazuje okolico?
Z zvonika bi ga lahko videl, kako je
Sel k hrastu. In tudi razlodil, da je to
élovek s pusko.

Cutil je, kako mu pot polzi po
hrbtu. Zivci, prekleti Zivci, je s to-
goto pomishil. Kje ste policisti, pri-
kazite se, da to konéamo.

Ni vedel, kako dolgo je tako trpel
in fakal. Nekaj kmetov se je na
vozovth peljalo mimo, tudi tovor-
njak iz Sabene. Potem osebni avto-
mobil. Pripravil je pusko in se napel.

Zaslisal je streljanje, a avtomobil
je peljal naprej. Ustrelil je proti
avtomobilu zaklel, ker ga ni uspel
zaustaviti. Ko je Ze trepetal, da jim
uide, je avto nenadno zapeljal
s ceste in obstal. Stiri postave so se
pognale iz avtomobila. Tekli so v vse
vedjem razmaku. Skrajni desni je bil
3e skoraj v smeri hrasta. Ustrelil je
proti njemu, a ni zadel. Potem je
stopil izza hrasta, divje upil in
mahal policistu, ki ga je zagledal in
zadel zavijati proti sredini. Psoval je
policista, cakal da pade, ko se je
domislil, da mora streljati. Meril je,
prozil, padel pa je drugi iz njegove
strani.

Policisti so tekli Se kakih sto
metrov, ko so obstali. Opazili so, da
eden manjka. Naglo so iskali kritja.
Dva sta imela puske in kmalu sta
streljala proti gozdu.

Policist, puska, gaje “spreletelo.

morebiti prisli iz gozda. In ¢e ne,

_policisti so preseneéeni, prestra¥ent,

saj so bezali, ne bodo zadeli?

Sklonil se je in pognal. Pretekel je
3e petdeset metrov, ko je zaslisal
prvo kroglo. Sklonil se je e niZe,
premisljal, ée bi ustrelil. Saj ne bom
zadel, le éas bi tratil. Poganjal se je
naprej.

Zagledal je policista in videl, da
se premika. Duignil je pusko in tekel
proti njemu. Iz bliZine, kakih deset
metrov je $e bilo, ko je sprozil. Videl
Je, kako je telo trznilo. V skoku se je
pognal, se skril za policista in pre-
dahnil. Videl je pusko, prelepo,
novo. In pistolo. Za njo se bo bil.
Ozrl se je nazaj. Tovari§i so Ze
prihajali iz gozda. Grabil je pistolo,
komaj je odpasal redenike z naboji,
vzel pas. Obéutil je tako divje
veselje, hrabrost, da je istrelil pet
nabojev proti policistom, ko je vstal
in se sklonjen pognal proti gozdu.

Videl je, kako se medtem parti-
zani pomikajo v levo, sam je zacel
tedi v desno, da ni bil v ¢érti krogel.
Sikale so nad glavo, a je bil pre-
prican, da ga nobena od njih ne
more zadeti.

Ko je pritekel do roba gozda, je
za¢ul navdudujofe vriskanje. Parti-
zan mu je pokazal prott Sabeni.
Ugledal je policiste. Kakih duvajset
Jjih je bilo, ki so v strelcih prihajali
na pomoé napadenim. Kje pa je
Sova je pomislil. Da ni padel? Potem
Jje zagledal avto, kako gori in Sovo,
ki je tekel proti njim. )

Stekli so v gozd, hiteli $e nekaj
minut, ko so na Sovino povelje
obstali.

sLahko predahnemo. Ti nas ne
bodo dobili. Dve uri je do noci. Pre-
malo, da bi se lahko zbrali tudi
drugi.« )

Ogledovali so si plen. Jemali so
pusko v roke, ugotavljali, koliko je
stara. Pistolo pa jim je samo kazal.
Ni je upal dati iz rok. To je zaplenil,
njegova bo. Tudi Sova, ki je Zarel od
veselja, ni mogel skriii Zelje, da bi
imel pistolo.

»Kako sem si Zelel, da bi to
napravil« je rekel Sova. »Sam bi
sicer ravnal drugade, a glavno, da
smo dobili oroZje in nisi zadet.«

Dandéi ni toliko premislial o tem,
kako je ravnal. Poleg oroZja, ki bo
poslej njegovo, ga je najbolj veselilo,
da je zmagal strah. Da se ni bal in
da se tudi zdajle ne boji.

(se nadaljuje)

V Kranju se je na vseslovenski proslavi 40-letnice stavke tekstilnih in grad-
benih delavcev, ki je bila v soboto, i8. septembra, zbralo éez 30.000 udeleZen-
cev. Slavnostni govornik je bil predsednik CK ZKS France Popit.

- Martina je tutila, da je v nevarnosti. Ne da bi skusala razumeti,
da jo je Filip potegnil za seboj v blato, ki ji je Ze zdaj teZilo noge,
se je s tem, ko ni izginila v gozdove, prepustila drugemu nevar-
nejSemu toku. A vse mora storiti za AleSevo refitev, zaradi Filipa
se pa ni hotela slepiti. Morda se bo vse to koné&alo le kako sreéno.
Dotlej pa sta poroka drug drugemu.

Kaj bo rekel Ales, ker se ne ravna po njegovem?

Ta glas je bil zdaj §e €isto tih, vendar v njej ni zaspal nikoli veé.

Tiste dni je M . ina prestregla marsikak oster pogled. Ne ona
ne Filip nista bila aretirana, nenadoma pa so vzeli e Petra. Ljudje
jima niso Zeleli hudega, toda njuna prostost je preveé¢ bodla v ofi.

epetali so si marsikaj. V usesih so ji zvenele Filipove besede:

— Vse bo %e dobro, samo da nihée ne bo niéesar izvedel. Kmalu
bos spet videla Alesa, &e bog hotela.

g: bolj kot Martina se_je moral paziti Filip. Namesto da bi jima
ljudje bolj zaupali, so se njemu in Martini nekateri raje ognili. Se
bolj kakor pred mesecem je ra¢unal, da zdaj vsi sumijo drug dru-
gega, da je vse Se bolj zapleteno kot prej. Zato je delal zadrZano,
previdno. Tudi k Rozi je hodil kakor tat.

Po svoje bi e ukrepal naprej, a je moral ¢akati, kaj bo sklenil
Werner. Nemirno je zasledoval nadaljnji razplet, potem pa je dobil
Wernerjev ukaz:

»Navezite stike z bataljonom! Delujte v obe smeri! Utrjujte
zaupanje!«

Sledili so natané¢nej§i nasveti, ki pa jih Filipu ni bilo lahko
speljati. Toda umika gestapovci niso poznali.

Partizanski bataljon se je v teh dneh obdal s tako previdnostjo,
da ni bilo lahko izpolniti naro¢ila.

Filip pa je bil vztrajen kot &rv, ni¢ mu ni bilo pretezko, samo
da bi siutrdil zaupanje.

Tobak in cigarete so zdaj v bataljonu, ki se je po vsem soded
preselil v odro¢ne gozdove, zelo pogredali. Nikoli jih niso imeli
preved, toda v teh razmerah, je bilo pomanjkanje 3e posebno obéut-
no. Za meso ni bilo tako hudo, saj je bilo v planinah Se vedno nekaj
drobnice, ¢e ne so pa kak rep od kod prignali. Zdaj je bilo za toba¢no
akcijo Ze vse pripravljeno, Filip in trafikant sta ¢akala le Se parti-
zane, da bi odnesli cigarete in tobak. Vse skupaj naj bi bilo videti
kot nasilno dejanje, da trafikant ne bi bil kriv in da bi mu % naprej
nakazovali meseéne obroke cigaret.

Takole bo morda le zvedel, kje so. Polasi, a zanesljivo! se je
tolazil Filip. Ceravno za kaj takega ni bilo treba dosti.ljudi, je pri-
prave vodil bataljonski §tab. Zveze s terenom so bile posebno v teh
dneh izredno obéutljive, zato so bili previdni.

— 8lo jih bo pet! je odlo¢il komandant Tiger. Celo sam je od-
bral fante, ki so se mu zdeli najprimernejsi: vodnika Medveda,
drznega Mikija, Risa pa Se Majskega in Peruna. Povedal jim je,
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zbranim na samem, po kaj gredo, vse drugo pa je natanéneje razlozil
samo vodniku Medvedu.

— 8 trafikantom smo domenjeni. Dobili boste Se vso zalogo.
Trafiko potem poskodujte, da bodo sledovi vidni. Tega ne smete po-
zabiti, da bodo nasi ljudje v dolini za3¢iteni, mu je dopovedoval
komandant. — S tem boste dosegli e nekaj: videti bo, ko da je tam
razgrajala veéja enota; tako bo prijavil tudi trafikant, ki je nas ¢lo-
vek. Nazadnje boste pri Zandarmeriji, saj ve§ da je blizu, spustili 3e
go nekaj strelov. Vendar Sele potem, ko boste s plenom Ze iz vasi.

andarji so zaradi blizine lahko nevarni. .

Potem je Medvedu 3e posebej opisal, da jih bo nad vasjo, blizu
tam, kjer se lo¢ijo poti, ¢akal domaéi obvesc¢evalec. Ta jih bo varno
vodil na cilj.

— Na, brzostrelko ti posodim za nocoj, ti pa mi daj pusko! je
presenetil Medveda komandant.

Fantje, za katere drugi niso vedeli, kam so poslani, so hitro pri-
pravili vse potrebno. Kmalu so se z velikimi in praznimi nahrbtniki
spustili skozi redke gozdove, ki so se spodaj vse bolj gostili. Hiteli so,
ne da bi pri tem zanemarjali previdnost. Nad vasjo so morali biti ob
dolo&eni uri. Veselili so se spremembe in naloge, ki je bila morda ne-
koliko tvegana, vendar pa nevsakdanja in privlaéna. Kadilci so bili
Stirje med njimi, le vodnik Medved je bil izjema.

— Kako, da ti ni¢ ni do tega? Nisi nikoli kadil? so ga vprasevali
med potjo.

— Kaj ne. Kdo pa ni poskusal. Najprej srobot, potem iz rado-
vednosti Se kak ¢ik. Morda bi bil tudi danes kadilec, pa se je zgodilo
nekaj posebnega. V Zzelji, da bi bili kot odrasli, smo jih neko¢, ko sem
bil trinajst let star, kupili kar dve Skatli. Taki rjavi, in v vsaki jih je
bilo po sto. Kadili smo jih tako, da smo prizigali kar s &iki. Prijatelja
sta bila tega Ze navajena, mene pa je ob&la huda slabost. Iz ust se
mi je vlekla slina in potlej sem celo zbolel. Odtlej mi cigarete
smrdijo.

Med priblizevanjem dogovorjenemu kraju je vodnik opozoril:

— Videti je vse mirno, vendar hodimo previdno. Ni¢ se ne ve. V
vasi je zandarmerija in tod okoli je rada kakina zaseda. Ne bi bilo
veselo, ¢e bi nam kaka malenkost pokvarila lepe nacrte.

. OKTOBER V TUNIZLJI
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MOSEJE IN MINARETI

Tunizijske mofeje so umno in lepo grajene muslimanske
molilnice v arabsko bizantinskem slogu, z velikimi obokanimi
portali in mogoénimi kupolami. TamkajSna materialna kultura
.iasploh ima precej svojih izvirnih oblik v primerjavi z ostalim
vzhodnim muslimanskim svetom.- Neprekosljivi so v rezljanju

in slikanju arabskih okraskov — arabesk iz marmorja, lesa in

kdo ve iz kaks$nih materialov. Domala vsak minaret je umetni-
gko oblikovan obelisk, ki pri¢a o izredni domisljiji in spretnosti
izdelovalcev.

Vetina minaretov je podobnih $tiri ali veé oglatim zvoni-
kom, ki so od tal do vrha okraSeni z raznobarvnimi drobno
izrezljanimi okraski. Na vrhu pod piramidnim ali stoZiastim
krovom, iz gladke temnozelene ali modre keramicne kritine, je
krozni balkon za mujazina, odkoder vabi vernike k molitvam.

S trdnjavskih stolpov smo lahko napravili poljubno stevilo
raznih posnetkov, da bi vsaj na filmu obdrzali nekaj neporabnih
motivov te stare arabske naselbine. Ko ti pogled bezi iz stavbe
na stavbo, na mogotna obzidja in na nove naselbine v ozadju,
kar ¢uti§ kako se arabska staroZitnost trdovratno upira

- neustavljivi sodobnosti. Z malo domi$ljije si lahko zamisli§ pre-

teklost teh krajev in ljudstev, ki so dolga stoletja Zivela brez-
pravno pod tujimi gospodarji. Morda potem laZje razumes
zakaj se tako trdo oklepajo vsega starega, njihovega tradi-
cionalnega. To so njihove zgradbe, naselja, njihovo oblacenje,
obi¢aji in natin Zivljenja. Na vsakem koraku ¢uti njihov, arab-
ski vzgon in odlodenost, da obdrZijo svojo samobitnost. Se bolj

8 ZELEZAR.

" so sodobno poslopje poste, banke, veleblagovnice, prijetne ribje

smo se o tem prepri¢ali v naslednjih dneh, ko smo navezali stike
z ljudmi v Nabeulu, ali v polnomadski vasi Bir Bou Rekba, pa
tudi v Tunisu.

OBETAJOCI TURISTICNI RAZVOJ
Hammamet se v zadnjih letih naglo §iri izven obzidij. Zgradili

restavracije in kavarne. Morska obala, kjer je izredno razvito
tudi ribiStvo, se postopoma ureja z novimi parki, asfaltiranimi
potmi, cvetnimi gredicami. Vse je e sicer v zacetku, a se Ze ¢uti
prihodnost. Sanitarne in gradbene in3pekcije bodo imele 3e
dosti dela, pa tudi mestni policaji, ki imajo kot kaZe, velik ugled.
Na obalni cesti je nova stavba mestnega turistinega drustva,
ki je glavni nosilec turisti¢nega napredka Hammameta. V so-
dobno opremljeni pisarni so nam ljubeznivi usluzbenci dali
brezplacno skladovnice odli¢nih prospektov in propagandnih
publikacij. Zanimivo je, da je vse gradivo tiskano razen v sve-
tovnih, tudi v holandskem in &vedskem jeziku, kar ofitno pri¢a
o ambicioznih naértih Tunizijcev, da privabijo tudi fimveé
Skandinavcev in drugih evropskih gostov.

Moéna dopoldanska pripeka nas je prisilila, da smo se
kmalu skrili v sveZino bliZnje restavracije, ki je namenjena
predvsem tujcem. To je sodobni gostinski objekt evropskega
tipa, kjer postrezejo razen z izbrano pijaco tudi z raznimi ribji-
mi in drugimi tunizijskimi specialitetami. V pritli¢ju so saloni z
udobnimi naslonjaéi, v prvem nadstropju pa restavracija, z mo-
derno toé¢ilno mizo in s éudovitimi mozaiki po stenah. Cene so
seveda precej vi§je kot v drugih lokalih. Manj izbiréni so si zato
izbrali domade kavarne, najbol) iznajdljivi pa so nasli pravo
tunizijsko ribjo restavracijo, kamor smo seveda zahajali vsi, ki
nam je bilo kaj do izvrstno pripravljenih ribjih specialitet.

Lokal je bilo pravzaprav teZko izslediti, ker je skrit na robu
naselja pod visokimi ko3atimi evkaliptusi, in kar je najbolj ne-
navadno, zraven mestnega pokopalis¢a od katerega ga lodi le
dober meter visoka zidna ograja. Mize in stoli so razporejeni na
peicenih tleh obzidanega dvoriS¢a. Razen koSatega drevja nudi
senco tudi iz rogoznice razprostrta streha. Zveder je dvorisée
osvetljeno z raznobarvnimi lué¢mi, kar Se bolj privlaéi turiste,
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'AKTUALNOSTI Z JESENISKE OBCINE

STABILIZACIJSKI
UKREPI V BOLNICI

V sredo, 15. septembra se je sestal
na seji svet sploéne bolnice Jesenice,
na kateri so med drugim razpravljali
o pogodbi za financiranje bolnice v
letodnjem letu. Na seji niso soglasali
s podpisom sporazuma o svobodni
menjavi dela za leto¥nje leto, ker ne
zagotavlja dovolj sredstev za poslo-
vanje bolnice. Poleg tega so poslusa-
li tudi porodilo o uresnievanju
stabilizacijskih ukrepov in sklepov
sveta z dne 20. julija. Tudi v splo$ni
bolnici Jesenice so uvedli vrsto ukre-
pov, da bi se zmanjSala potrodnja
sredstev za zdravstveno varstvo.

Celotno slovensko zdravstvo je v
prvem polletju poslovalo z veliko iz-
gubo in sicer ve¢ kot 160 milijonov
dinarjev, od tega so najvelje izgube
v bolnicah in sicer ve¢ kot 140 mili-
jonov. Tako obstaja neskladje med
menjavo dela, saj kriteriji druZzbene-
ga dogovora ne omogodajo ustreznih
pogojev za financiranje. ’

V jeseniski bolnici so v prvem pol-
letju letos sprejeli pet odstotkov bol-
nikov veé kot v istem obdobju lani,
letos so jih sprejeli ze 5.880, lezalna
doba pa se je skrajsala za priblizno
polovico bolniskega dneva, hkrati pa
so opravili za 21 odstotkov ve¢ me-
dicinskih storitev. Stevilo pregledov
se je povelalo za Sest odstotkov v
primerjavi z istim obdobjem lani.

Svet je med drugim na zadnji seji
sprejel ge nekaj ukrepov, ki pomeni-
jo Se veljo skrb za racionalneje po-
slovanje, ki pa ne sme prizadeti upo-
rabnika zdravstvenih storitev.

Od 1. avgusta ne pladujejo veé
nadurnega dela, od 1. septembra so
zelo skréili nadomestne delavce, od
1. avgusta ne sprejemajo novih de-
lavcev, razen $tipendistov. Hkrati pa
so tudi sklenili da postopoma ukine-
jo nadome&&anje zdravnikov iz kli-
ni¢nega centra v Ljubljani.

Med drugim so razpravljali tudi o
integraciji zdravstvenih domov na
Gorenjskem in dali nekatere pri-
pombe na predlagano integracijo ter
se odlo¢ili za nakup gastroskopa. Za
nakup tega aparata, ki bo v pomo¢
pri odkrivanju Zelodénih oboljenj,
pa bo polovico sredstev prispevalo
tudi industrijsko gradbeno podjetje
Gradis Jesenice. R.

DVE LETI
POSLOVANJA
HOTELA KOMPAS
V KRANJSKI GORI

Kompasov hotel v Kranjski gori je
pred kratkim praznoval dveletnico
obratovanja. Doba dveh let je sicer
zelo kratko obdobje, posebno kadar
gre za hotel najvisje kategorije, ki si
normalno Sele po petih do osmih
letth utre pot do stalnih obisko-
valcev, in si pridobi svoje ime, kakor
pravimo. Kljub temu pa pri Kompa-
su ugotavljajo, da je hotel ze izpolnil
pricakovanja, ki so jih gojili takrat,
ko so se odloéili za to nemajhno in-
vesticijo.

Zacetno obdobje poslovanja hote-
la je bilo tezavno, saj je bil na pol ali
pa véasih v celoti prazen. Zato je
bilo veé¢ vzrokov. Najpomembnejsi
med njimi je nedvomno ta, da je bila
prva zima poslovanja hotela v celoti
brez snega. Kljub temu pa je bilo
gostov vendarle iz meseca v mesec
ve¢ in za letoSnje leto trdijo, da
hotel Ze obratuje tako, kot so hoteli,
oziroma pricakovali. Tudi financni
rezultati so mnogo ugodnejsi, saj bi
zdaj hotel posloval ze rentabilno, ¢e
ne bi imel nekaterih anuitet na tako
kratek vracilni rok. V sedmih mese-
cih lanskega leta je imel hotel 713
milijonov dinarjev prometa, letos v
istem razdobju pa je promet dosegel
ze 1.127 milijonov dinarjev. Zlasti
zadovoljni pa so z letosnjo letno se-
zono, Ceprav tudi zimska ni bila
slaba.

Obeti za prihodnjo sezono so Se
boljsi, saj je za zimo hotel prakti¢no
ze razprodan, ugodno pa poteka tudi
prodaja za prihodnje poletje. K bolj-
Semu poslovanju hotela je pripo-
moglo ved dejavnikov. Poleg razme-
roma ugodne zime, je mnogo prispe-
val direktni cestni prikljucek, ki
usmerja v hotel tudi mnoge prehod-
ne goste. IzboljSana rentabilnost pa
gre tudi na rovas manjSega Stevila
osebja, saj ugotavljajo, da so odpadli
vsi tisti, ki niso bili najbolj primerni
za gostinsko delo v hotelu A kate-
gorije, ostali pa so tisti delavei, ki
zive s hotelsko hiso. Kljub stalmi
rasti stroSkov, v hotelu v bliznji
prihodnosti ne mislijo zviSati cen.
Ugotavljajo tudi, da resnejSih pri-
tozb gostov niso imeli, v zadnjem
¢asu pa so odpadle skoraj vse pri-
tozbe. Kolektiv se je odlocil, da bo
izvajal stalne ankete, v katerih bodo
gostje dajali svoja mnenja o hrani,
strezbi, recepcijski sluzbi, namestitvi
in podobnem. V septembru bodo
uvedli novost — desetdnevne shuj-
Sevalne kure za goste. Ob izbrani
dietni prehrani bodo gostje absolvi-
rali rekreacijski program pod stro-
kovnim nadzorom v bazenu, telo-
vadnici in savni. 5

VEC KOT 10.000
LJUDI NAVZOCIH
V RAZPRAVAH

Na razdirjeni konferenci obé&inske-
ga sveta Zveze sindikatov v sredo,
15. septembra, so najved &asa posve-
tili poroéilu o poteku javne razprave
o osnutku zakona o zdruZenem delu.

Osnutek zakona o zdruZzenem delu
ima izreden pomen za uresnifevanje

ustave in nadaljnji razvoj sociali- .

stiénih samoupravnih odnosov. Ven-
dar pa lahko ugotovimo, da wvsi
delovni ljudje v temeljnih in drugih
organizacijah ter delovni ljudje in
obéani v krajevnih skupnostih in
samoupravnih interesnih skupnostih
e niso proudili reditev, ki jih daje os-
nutek zakona. Vsekakor pa bo to
uresniteno v naslednji fazi, kar po-
trjuje tudi zavzetost ljudi v javni
razpravi o osnutku.

V jeseniki ob&ini je celotno raz-
pravo o -osnutku zakona vodil ko-
ordinacijski odbor za spremljanje in
izvajanje ustave pri ob&inski konfe-
renci Zveze komunistov. Izvedba pa
je padla na sindikalne organizacije v
delovnih organizacijah in socialistié-
no zvezo v krajevnih skupnostih ter
samoupravne interesne skupnosti.

Obéinski svet zveze sindikatov se
je resno lotil te akcije in sprejel tudi
konkreten program in rokovnik, ki
so ga tudi izvedli. Predsedstvo ob-
¢inskega sveta Zveze sindikatov je
za celotno tehni¢no izvedbo in vo-
denje razprave imenovalo petélanski
sekretariat, sestavljen iz sekretarjev
druzbenopolitiénih organizacij ob-
¢ine Jesenice.

Programirano je bilo 145 zborov v

organizacijah  zdruZenega dela,
TOZD, krajevnih skupnostih in
samoupravnih interesnih skupno-

stih. Zbore so organizirali natanko
po naértu in razen v petih primerih
niso odstopali od postavljenih rokov.
Same v dveh delovnih organizacijah
niso opravili razprav zaradi nepri-
pravljenih analiz. Vendar bo potreb-
no razpravi organizirati tudi v teh
dveh organizacijah. Razprav na
zborih delavcev se je udelezilo od 14
tiso¢ zaposlenih v obéini 9.400 ali 68
odstotkov.

Tudi v vseh krajevnih skupnostih
so bile opravljene razprave o osnut-
ku zakona, na katerih je bilo navzo-
¢ih 348 delegatov skupitin krajevnih
skupnosti, druZbenopolifi¢énih orga-
nizacij in delovnih ljudi.

Tudi, samoupravne interesne
skupnosti so organizirale in izvedle

razprave. Na teh razpravah je bilo
198 delegatov, kar predstavlja 39 od-
stotkov.

Javne razprave pa nista izvedli
skups¢ini samoupravnih interesnih
skupnosti socialnega varstva in za-
poslovanja.

Iz teh podatkov je razvidno, da je
bilo na vseh razpravah navzoéih
preko 10.000 obfanov in delovnih
ljudi, ki so bili vsaj v grobem sezna-
njeni z izhodis¢i in deloma tudi vse-
bino osnutka zakona.

Kaj pa je pokazala sama razpra-
va? Temeljita priprava je v celoti
uspela, predavateljski aktiv in zbori
so bili dobro pripravljeni, pri tem pa
so imele veliko vlogo osnovne orga-
nizacije sindikata, izvrini odbori
krajevnih organizacij SZDL in
samoupravnih interesnih skupnosti.
Slab3e razprave pa so bile v tistih
delovnih organizacijah, kjer je sedez
izven obéine.

Udelezba na zborih je bila dobra
zaradi dobrih priprav, manj Stevilna
pa je bila v krajevnih skupnostih, saj
je bilo veliko obfanov oziroma dele-
gatov na razpravah Ze v delovnih or-
ganizacijah. Analize so bile skrbno
pripravljene povsod tam, kjer so se
poslovodne, strokovne in ostale
strukture aktivno vkljuéile v analizo
samoupravnih razmer. Slabse so bile
analize v tistih delovnih organiza-
cijah, kjer je bilo vse skupaj prepu-
i¢eno osnovnim organizacijam sin-
dikata ali odborom za pripravo zbo-
rov ali, kadar so analize delali sami
direktorji, kot v Lekarni, Gorenjskih
obla¢ilih in Kroju. -

V razpravah so delavci postavljali
mnogo vpra$anj, dali pa so tudi
nekaj pripomb, kar kaZe na to, da se
delavci zavedajo pomena osnutka, ki
bo kmalu zaZivel v neposredni prak-

si.
Na zborih delovnih ljudi pa so bili
mnenja, da je potrebno o osnutku
bolj podrobno razpravljati in sicer
po posameznih poglavjih. Tudi v
krajevnih skupnostih in samouprav-
nih interesnih skupnostih so se raz-
prav lotili resno in odgovorno ter so
bile analize samoupravnih razmer
izredno dobro pripravljene in so da-
jale tudi predloge za izpopolnitev.
Pri oblikovanju tega osnutka je
sodelovalo veliko ljudi, ki so s svojim
aktivnim sodelovanjem pripomogli,
da je javna razprava uspela, v pri-
hodnosti pa moramo s svojim aktiv-
nim ustvarjalnim delom pripomo¢i,
da bo osnutek res zaZivel tudi v vsa-
kodnevni samoupravni praksi. R._

ploséo.

roskem.

Avstrije.

SLAVJE KOROSKIH PARTIZANOV

V nedeljo, 19. septembra, se je izredno veliko ne-
kdanjih borcev NOV, imed njimi tudi koroskih parti-
zanov, skupaj s predstavniki druZbenopolitiénih orga-
nizacij obé&ine Jesenice, pripadniki JLA in teritorialne
obrambe ter ¢lani lovskih druzin, tabornikov in planincev,
udelezilo slovesnega odkritja spominske plosée padlemu
koroskemu partizanu Ivanu Cerotu na Suhem sedlu. Zvon-
ko Janezi¢ je tik pred odkritjem spominske plosée pripo-
vedoval o premiku borcev zahodnokoroskega odreda na
vzhodno Korosko, ko je padel Ivan Cero iz Sveé na avstrij-
skem Koroskem. Franc Konobelj-Slovenko je prav tako
obudil spomin na takratne dogodke in odkril spominsko

Kratek kulturni program so izvedli &lani pevskega
zbora srednjih 3ol pod vodstvom Janka Pribosiéa ter reci-
tatorji. Predstavnik lovske druzine Jesenice je nato na slo-
vesen nacin prevzel v oskrbo spominsko ploséo, nato pa so
prebrali Se protestno pismo, ob nedavnih dogodkih na Ko-

Dve uri pozneje pa se je v lepo okraseni vasi Planina
pod Golice zaéelo zborovanje koroskih partizanov Gorenj-
ske. Zborovanja se je udelezilo preko 2.000 ljudi, med njimi
nekdanji koroski partizani z obeh strani jugoslovansko
avstrijske meje. Slavnostni govornik na zborovanju je bil
¢lan CK ZKS ter znani koro3ki partizan Martin Kesir.
Zbrane udelezence zborovanja je pozdravil tudi predsednik
zveze koreskih partizanov v Celoveu Karel Prusnik-Ga-
Sper. Oba govornika sta opozorila na razmere na Koro-
Skem in $e posebej na polozaj slovenske in hrvaske narod-
nostne manjsine, potem ko so se v republiki Avstriji odlo-
¢ili za prestevanje Slovencev in Hrvatov.

Kratek kulturni program so izvedli: recitatorji iz Pla-
nine pod Golico, pevski zbor srednjih Sol Jesenice pod vod-
stvom Janka Pribosiéa, folklorna skupina KUD Jaka
Rabi¢ Dovje — Mojstrana in godba na pihala s Hrusice.
Tako kot pri odkritju spominske plosée, so tudi tu pripad-
niki JLA izstrelili éastno salvo. Tudi s tega zborovanja, ki
je preraslo v pravo slavje korodkih partizanov na Gore_nj-
skem, so poslali protestno pismo konzulu republike

NOvICE

Na lotenih sejah druzbenopoliti¢nega zbora, 21. sep bra zbora zdruz ga dela in
22. septembra zbora krajevnih skupnosti, bodo delegati sprejeli nov odlok o urbanisti¢nem
programu obé&ine Radovljica, odlok o obveznem fluorografiranju prebivalstva v oktobru,
odlok o posebnem obé¢inskem davku od prometa proizvoda in od plaéil za storitve, odlok
o potrditvi zazidalnih naértov Dobe III. na Bledu, odlok o prispevku za uporabo mestnega

zemljidta, druzbeni dogovor o komunalnih dejavnostih in na¢inu soodlo¢anja delovnih .

ljudi in obéanov o komunalnih zadevah na cbmoéju obéine.

Obravnavali bodo tudi poroéila o polletnih gospodarskih gibanjih v obéini, o zdrav-
stvenem varstvu, o delu kmetijsko zemljiske gozdarske in stanovanjske skupnosti, o po-
{'eku vh'plan posojila za ceste in informacijo o gradnji republikega sportnega centra v

escah.

V sredo, 15. septembra, je bila po dogovoru z vodstvi vseh obéinskih DPO skupna
konferenca delegatov ob¢inskega sveta zveze sindikatov, OK SZDL, OK ZK, OK ZSMS in
ZZB NOV Radovljica,na kateri so podali politi¢no oceno javne razprave o osnutku zakona
0 zdrulenem delu in se dogovorili o usmeritvi in nadaljnjih nalogah izvajanja dolo&il
novega zakona. Uvedni referat je podal predsednik OS ZSS Marjan Vrabec. Delegati so
sprejeli skupno protestno izjavo zoper manjdinsko politiko Avstrije.

OK ZSMS Radovljica je pripravila v petek, 24. in soboto, 25. septembra, v Mladinskem
domu v Bohinju seminar za predsednike in sekretarje iz 15 00 ZSMS v TOZD, katere dele-
girajo po dva delegata v konferenco mladih delavcev, Ustanovna seja konference bo v so-
boto, 25. septembra, po zaklju¢ku seminarja.

Potres, ki je 14. septembra ponovno moé&no prizadel Posoéje, je povzrogil precejénjo
skodo tudi v nekaterih bohinjskih vaseh. Zlasti mo&no so bile poskodovane stavbe v Sred-
nji vasi in Cesnjici ter na Nemikem rovtu. Izvréni organi vseh obéinskih druzbenopolitié¢-
nih organizacij so pozvali vse delovne kolektive in ob&ane, da takoj sprozijo solidarnostno
akcijo za pomo¢ prizadetemu prebivalstvu v Posoéju.

Kot enega od ukrepov za ublazitev posledic majskega potresa na obmo¢ju obtine, je
izvréni svet predlagal skupiéini ob¢ine dopolnitev odloka o posebnem obéinskem davku
od prometa proizvodov in platil za storitve. S tem odlokom bodo vsi prizadeti obéani, ki
dobe potrdilo upravnega organa oproiteni 3 % prometnega davka pri nakupu gradbenega
materiala do 31, decembra 1977. leta.

Na ziro ratunih vseh petih SIS radovljitke obeine se je od planiranih 34.787.000.— din
sredstev za se{lem mesecev 1976 iz prispevkov za skupno porabo nabralo v tem éasu
3(15.0:19.501.- din. Ta znesek predstavlja 55,7 % letne realizacije ali 3,6 % vet kot je bilo
planirano.

Na 11. seji obeh zborov skupitine obtinske zdravstvene skupnosti 15. septembra so

delegati soglasali z izhodia¢i za integracijo zdravstvenih delovnih organizacij na Gorenj-
skem. Obravnavali so tudi poro¢ilo o zdravstveni sluzbi na obmoéju ob¢ine od 1973. do
1975. leta in polletno porotilo o dohodkih in izdatkih obé¢inskih in regionalne zdravstvene
skupnosti ter potrdili predlog za ustanovitev INDOK centra.

Solski center Radovljica bo do 25. septembra sprejemal prijave za vpis odraslih v I. raz-
rede gostinske 3ole na Bledu za poklic kuhar in natakar in v poklicno dolo v Radovljici za
poklice strojni mehanik, klju¢avniéar, strugar, rezkalec in orodjar ter v solo za kovinarske
delavce za poklic izdelovalec vijakov. Vsi kandidati morajo imeti opravljeno osemletko,
stari morajo biti nad 18 let ter morajo biti redno zaposleni.

V sredo, 15.septembra, so se zatela pripravljalna zemeljska dela na gradnji doma
starostnikov v Radovljici. Dela izvaja SGP Gorenjc Radovljica, ki je bil med §tirimi ponud-
niki najugodnej3i izvajalec. Po predvidevanjih, ki so zares dokaj optimisti¢na, bi bil novi
objekt dograjen ze naslednje leto za praznik republike.

V tetrtek, 23. septembra, bo v Kropi ustni &asopis, ki ga v sodelovanju s krajevnimi in
ob¢inskimi druzbenopoliti¢énimi organizacijami organizira urednistvo glasila ZZB NOV
Slovenije »TV 15« pod naslovom »Lipniska dolina véeraj, danes, jutriz, ¢emur bo posve-
tena naslednja stevilka »TV 15«.

Po podatkih TD Bled je bilo letos do konca avgusta na Bledu nekaj nad 319.000 preno-
titev domacih in tujih gostov, kar je okoli 21.000 ali 6 % manj kot lansko leto. Glavni vzrok
za takSen’'izpad je izredno slabo vreme, ki je bilo v juliju in avgustu.

Na oddelkih za odrasle pri delavski univerzi Radovljica je z novim Solskim letom zaéelo
pouk nad 260 rednih slusateljev. Pouk se je v septembru zaéel v stirih razredih ekonomske
srednje jole, dveh razredih administrativne in na delovodskih Solah strojne in elektro
stroke ter na tretjem letniku tehniske 3ole strojne stroke. Ostale oddelke na vefernih Solah
bodo odprli pozneje.

KS Bled bo letos nadaljevala z asfaltiranjem ceste Bled — Podhom. Predratunska vred-
nost del znasa 482.000. — din. Za letos so Ze zagotovljena sredstva v visini 250.000. — din,
od tega lastna 100.000. - in obe¢inska v znesku 150.000. — din. Enako vsoto bo KS Bled pri-
spevala prihodnje leto, 132.000. — din pa bo dobila iz obtinskega sklada za ceste.

TD Bled je pred kratkim izdalo ciklostirane turisti¢ne informacije za zimsko sezono
1976/77, v katerih posreduje podatke o hotelskih zmogljivostih, penzionskih cenah v go-
stinstvu s ponudbami posebmih zimskih paketov za domate goste, poatke o moznostih in
cenah rekreacije in zimskih 3portov ter pregled prireditev in zabavnih programov v zimski
sezoni.

Filatelisti¢no drustvo Radovljica deluje ze 30 let in ima 45 ¢lanov, od katerih je le est
mladincev z obmotja celotne obé¢ine. Dolgoletni predsednik je Vinko Magister, ki ga je letos
zamenjal Otasevié¢. Da bi pritegnili ¢imveé mladih, prirejajo redne sestanke, na katerih
izmenjavajo znamke in organizirajo vsakoletne razstave. Tudi letos bodo od 1. do 6. okto-
bra pripravili razstavo v gras¢inski dvorani v Radovljici. Razstavili bodo znamke v poé¢a-
stitev 100-letnice RK in lik marsala Tita.

Ob 25-letnici otvoritve Pogaé¢nikovega doma na Krizkih podih in v spomin na 25-let-
nico Jozeta Pogaénika, po katerem se dom imenuje, je PD Radovljica pripravilo v soboeto,
18. septembra, posvetovanje o problematiki in razvoju planinstva na Gorenjskem. Na po-
svet so povabili tudi predstavnike planinske zveze Slovenije in ob¢inskih skupstin Jese-
nice, Radovljica in Tolmin, SIS za telesno kulturo in vseh planinskih drustev.

Po programu kulturne akcije za delovne kolektive za II. polletje 1976 gostuje v radov=
ljiski obéini satiriéni kabaret Metla z izvirno satiriéno igro Toneta Fornezzija Obtinski
kurir Svejk v III. svetovni reformi, v kateri nastopa znani igralec Janez Ho¢evar-Rifle.

Prva uprizoritev je bila v torek, 14. septembra, zveder v avli osnovne $ole v Bohinjski
Bistrici, naslednji dve pa sta na programu v petek, 1. oktobra, v kinodvorani v Radovljici
in v soboto, 2, oktobra, v sindikalnem domu v Kropi.

Del udelezencev zbora koroskih partizanov v nedeljo, 19. septembra v Planini
pod Golico.
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Mario VARGAS LLOSA: Panta-
leon in tolaznice. Mladinska knji-
ga 1975. (Zbirka HUMOR .} ~

Novopetenega kapetana Panta-
leona Panteja — moZ je vzoren vo-
jak od glave do peta — poklidejo v
Stab, da bi mu zaupali tajno misijo.
Za kaj gre? Izkazalo se je, da vo)a-
Stvo v nekem pragozdnem okroZju
— zgodba se dogaja v Peruju, od ko-
der Je doma tudi avtor — powvzroda
v stikih s civilnim prebivalstvom ve-
like tezave. Fantje prihajajo v mesto

_ po tedenskih vajah vsi podivjani, po-

sledica tega so tozbe zaradi posilstev
in kopica nezakonskih otrok. Gospo-
dje v itabu so sklenili, da je temu
treba napraviti konec. Pantaleonu
naloZijo, da mora organizirati poseb-
no sluzbo, ki naj bi poskrbela sza te
redie. Tako postane vrli oficir vodja
stolaZnice, kakor se tu imenujejo
pripadnice najstarejie obrti. Komi¢-
ni utinki izhajajo 1z nasprotja med
uradno resnobnostjo in na drug
strani nespodobnostjo Pantaleonove
vloge. Taka je torej nastalo delo, ki
Je po svojem znaéilno za neko sveto-

Na delovnem sestanku, ki

 DGLIKOVCI 5.000 DIN ZA POSOGJE |

so ga imeli &ani likovnega

—

kluba DOLIK pri DPD Svoboda Tone Cufar Jesenice
16. septembra, so sklenili, da polovico gorenjske Preserno-
ve nagrade, to je 5.000 din, ki 8o jo dobili letos ob 30-letnici
svojega delovanja, namenijo za prizadete ab potresih v Po-
so¢ju. Hkrati pa so predlagali, da bi v okviru zdruienja
slovenskih slikarjev amaterjev 2aceli z akeijo pod geslom
svaak alikar po eno sliko za Poso&jes. Le-te bi potem seve-
da organizirano prodali in denar nakazali prizadetim ob
potresu.

Na delovnem sestanku, ki je bil dobro obiskan, so raz-
pravljali tudi 0 osemmeseénem finantnem poroéilu in ob
tem ugotovili, da je dale® najvedji strosek kluba organiza-
cija razstav, kljub temu, da vse delo (aranziranje in podi-
ranje razstav) opravijo prostovoljno. Spodbudna ugotovi-
tev je tudi ta, da je v letodnjem jubilejnem letu njihova de-
javnost zelo pestra in da se odvija po zastavljenem pro-
gramu dela. Poleg organizacije likovnih razstav, ki se
odvijajo po programu, so doslej imeli stevilne enodnevoe
slikarske kolonije ob dobri udelezbi na razli¢nih podroéjib
Gorenjske, poleg sedemdnevne kolonije ob reki Kolpi in
v Delnicah, katere se je udelezilo sedem ¢lanov. Redno
poteka tudi likovni te¢aj, katerega bodo poskusali razsiriti
na nove udeleience.

Mnogo bolj, so ugotovili na sestanku, pa bi morali
gojiti likovno kriti¢nost in samokritiéoost ter se s tem
izpopolnjevati in razsirjati svoje obzorje. Poleg razstavne
dejavnosti, ki je ena izmed oblik likovno estetske vzgoje
delovnih ljudi in obZanov, 3e posebno mladih, bodo po-
skusali obnoviti tudi serijo predavanj iz zgodovine likovne
umetnosti za javnost, organizirati pa tudi nekaj predavanj
za tlane likovnega kluba, to je za slikarje same. V vseh teh
prizadevanjih pa bodo poskusali zajeti kar najved svojih
tlanov — slikarjev, ki jih imajo sedaj 33, seveda pa se vsi
ne odzivajo enako aktivnosti DOLIKA.

Na sestanku so govorili tudi o razstavnem programu
do konca letodnjega leta, ki predvideva 3e Sest likovnih
razstav na Jesenicah in dve do tri razstave likovnih del
¢lanov DOLIKA izven Jesenic. Tako se bodo s kolektivoo
razstavo predstavili od 25.septembra do 15.oktobra v
Trbovljah, predvidene pa imajo Ze razstave v Krikem,
Ljubljani in Radovljici. Pri tem, pa so menili, bi morali
vedjo pozornost namenjati samemu obisku razstav in se
bolj povezovati z vodstvi 4ol oziroma njihovimi likovnimi

pedagogi.

hlinsko okolje. Tudi pfvi roman tega
avtorja v slovendfini — Mesto in
§teneta — obravnava podobno te-
mo: Zivljenje gojencev v nekem pol-
vojaskem internatu. -

Mihail Afanasjevic BULGAKOV:
Pasje srce. Mladinska knjiga 1976.
{Zbirka HUMOR.) . ) )

Prej skorajda neznani sovjetski
pisatelj Mihail Bulgakov je bil zad-
nja leta veckrat zapored prevajan
v slovenitino. Najprej smo dobili
Mojatra in Margareto in Zivljenje
gospoda Moliera, letos pa 3¢ Belo
gardo pa 3e pricujofo zbirko humo-
nstitno-grozljivih povesti. Poleg na-
slovne zgodbe so namred v tej knjigi
g¢e tri: Usodna jajca, Diabolijada
in Prigode Ci¢ikova. Citikov je
junak Gogoljevih Mrtvih dui. Avtor
se nam torej predstavlja kot nada-
ljevalec svojega velikega rojaka.
Grotesknost njegovih zgodb nastane
tako, da avtor na realne okolidéine
cepi neko fantasti¢no zamisel. Tako
na primer v povesti Pagje srce nek
domiseln zdravnik presadi v psa &lo-
veike zleze. Tako nastane Clovesko
bitje s pasjim znafajem, ki povzroéi
zdravniku (svojemu lastniku in
stvarniku) vrsto nevietnosti. Kakor
v mnogih zgodbah s podobnim moti-
vom, se tudi tu na koncu vzpostavi
prvotno stanje: fantastika odpade,
ostane resniénost, ki pa jo zda) lah-
ko bolj razumemo, kot smo jo mogli
prej.

Branke COPIC: Clovek, ne jezi
se. Mladinska knjiga 1976. (Zbirka
HUMOR.)

Knjigo sestavljajo pravzaprav tri
zbirke humoresk: Sveti osel, Clo-
vek, ne jezi se in Ljudje z repom.

opi¢ je verjetno najbolj griljubljen
med povejnimi jugoslovanskimi pi-
satelji. To si je prisluzil z vrsto naj-
razlicnejsih hiterarnih del — loteval
se je tako razlicnih zvrsti, kot je par-
tizanska epopeja in poezija za otro-
ke. Najvedji odmev je imela vseka-
kor njegova humoristitna proza.
V njegovem humorju ni toliko kri-
tike razmer, pa¢ pa je v njej veliko
dobredusno-3aljivega odnosa do lju-
di, ki zivijo v teh razmerah in se z
njimi spoprijemajo. Navadno gre
tu za preproste ljudi. Pisec spremne
besede Miha Mate pige o »Copide-
vem izrednem, lahko re¢emo in-
stinktivnern poznavanju preproste-
ga Cloveka«. Znadilna postava je bo-
sanski kmet, ki se med NOB ali v
prvih povojnih letih srefuje s teia-
vami, ki so bile za tisti ¢as znadilne;
in ¢eprav ni hodil v mestne Sole, po-
seduje neko prvobitno modrost in
ljudske etiko, s éimer si pridobi bral-
Zfevo naklonjenost.

ZENSKI PEVSKI ZBOR JESENICE
. NA SPOREDU RTV LJUBLJANA

V Zasu poletnih mesecev,” ko na
Jesenicah kulturna dejavnost skora)
popolnoma zamre, smo na sporedih
radia in televizije Ljubljana imeli
priloZnost dvakrat poslu3ati in gle-
dati 3enski pevski zbor Jesenice pod
vodstvorn njihovega zborovedja
Milka Skobeineta.

Prvi¢ so Jeseni®anke nastopile v
nedeljo, 18, julija, v jutranji televi-
zijski oddaji (v barvah} ob 9.20 in
drugi¢ v ponedeljek, 13.septembra,
v radijski oddaji prvega programa ob
14.05.

O zadovoljivi umetnidki ravmi Zen-
skega pevskega zbora Jesenice je
bilo e nekaj napisanega, ali e ved-
no premalo, da bi bili ljubitelji zbo-
rovskega petja popolnoma sezna-
njeni o pravi vrednosti tega bisera
jesenitke amaterske dejavnosti. No-
bene pomembne Kkulturne manife.
stacije si ne moremo ved zamisliti
{vsa) tako bi moralo biti) hrez sode-
lovanja tega ansambla. Mislim, da bi
bil vsak kulturni spored brez sodelo-
vanja takega Zenskega :zbora, ne-
popoln. O tem smo se Ze tudi prepri-
¢ali. Zato je tudi prav, da so napori
in hkvaliteta Clanic zbora in njiho-
vega vodje, dobili proster tudi na te-
leviziji an radiu. Kdaor jih je posludal
in gledal, je bil upraviceno ponasen,
da na Jesenicah obsteoji ansambel
takih kvalitet, kakor je Zenski pevski
zhor. Preprican sem, da so bili za-
davoljni tudi tisti, ki so edgovorni za
sestavljanje televizijskih in radijskih
sporedov.

Na radijskem koncertu so se nasa
rdekletae predstavila s kompozici-
jami Klementita, Adamifa, Arnifa,
Satnerja, A;‘)iha in Svare ter njiho-
vega vodje Skoberneta. Se enkrat so
dokazale, da solidno obvladajo teh-
niéno izurjenost zborovskega petja
in da S0 s svojimi interpretacijami
upravi¢ile nastop pred slovensko
javnostjo. Glasovno so hile brezpre-
korne, v nastopih popolnoma zanes-
ljive, obe solistki (imeni niso naja-
vili) sta = svojo spevnostjo in s top-
limi glasovi zaokroZili umetniski
uspeh celovitega sporeda. Le v Apih-
Svarini Biledanki, bi v »gornjem
delu petja« bile potrebne minimalne
glasovne korekture, ker »govorni
glasovi« vsi mso bili intonativno
#isti. Karakteristika Bilecanke je
ritmicnost, ta pa je bila EOd zanes-
ljivo kontrolo dirigenta Skoberneta

Tudi na televiziji je bil nastop
programsko in v izvedbi na ravni
zmogljivosti ansambla, toda koncert
ne bi Zelel komentirati, ker posnetek
ni bil dovelj kvaliteten, za kar pa
odgovornost pripada snemalcem TV
Ljubljana. Le-ti bi kot opravitile
sigurno navedli slabe akustifne po-
goje, saj je bilo snemanje v dvorani
gledalid®a Tone Cufar na Jesenicah,
katera pa prav gotove ni primerna
za tako delo. Franjo Ropret
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SPOROCITE
KULTURNE.
POTREBE

IN INTERESE
ZA LETO 1977

V Zelji, da bi kulturne
vrednote &m bolj pribliZzali
delovnim ljudem in obé&a-
nom, Zveza kulturno pro-
svetnih organizacij obtine
Jesenice POZIVA vee
TOZD, 02D, KS, druzbeno-
politiéne organizacije in
ostale organizacije in drus-
tva, da nam posredujejo,
svoje potrebe in interese za
leto 1977.

ZEPO vam s svojimi
¢lani — kulturnimi organi-
zacijami in drustvi lahko

posreduje celovederne pri-
reditve, dramske predsta-
ve, koncerte domaéih in
tujih vokalnih in instru-
mentalnih ansamblov, kon-
certe pihalnega orkestra,
proslave, recitale, akademi-
je, komemoracije, slikarske
razstave ter druge kulturne
prireditve.

Da bi drustva in organi-
zacije svoje delovne pro-
grame kar najbelj priblizali
Zeljam in interesom delov-
nik ljudi in ob&anov, prosi-
mo, da svoje potrebe, Zelje
in interese sporodite do
20. oktobra tega leta.

Zveza kulturno prosvet-
nih orgenizacij Jesenice,
Cufarjev trg
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brezprekorno prisotna.

PREDLOG PREDNOSTNE LISTE

C. MATERE SAMOHRANILKE

Zap. Priimekinime Stev. druz. Stev.
o Zap. Priimek in ime Stev. druz.  Stevile &t upravitenca Bivaliste tlanov todk
D At upraviéenca Bivalidte tlanov totk -
. 34. Bitenik Vojko Jes. Tavéarieva 7 2 210
U P RAVI BENGEV n ; Sedlar Slfw_s Jes. Poljska pot 5 2 o0 a5. Jakupovi¢ Milan Jeo. Bokalova 12 1 205
. Ros Viadimir des. Predernova§/a 4 255 16. Milatovi¢ Anica Jes. Kejzarjeva 20 2 205
3, Hrovat Marica Mojstrana, Belca 32 3 253 37, Potodar Darja Jes. Titova 75 3 205
4. Curit Ana Jes. Kidriceva 20 2 250 38" Beslagid Husref Jes. Kidriteva 15 2 205
5. Bojadz?ié Fehima dJdes. Bkladidtnn 8 2 250 39.  GrajMiran Jes. Titova 73 3 205
Na podlagi 15. ¢lena pravilnika o pogojib za dedeljevanje stanovanj, 6. Jan Polona » Jes. Tombiteva 76 . 2 245 40. Medved Joe Jes. Bokalova & 2 200

zgrajenih 8 sredstvi samoupravne enote za druibeno pomod v stanovanj- 7. Divjak Antonija Jes. C. 1. maja 40 2 245 41.  Savki2 Milenko Jes. Presernova 40 3 204
shem gospodarsive, objavlja komisija ze dodeljevanje teb stanovanj po 8. Grvala Fanika Jes. Detavaka 7 2 235 43 SornBranke Jes. Tomsiteva 40 2 204
sklepu 11. redne sejez dne 16. 4. 1976 190' Koren Ivanka Kr. gora Sk Cerneta 5 2 235 43,  Jovanovi¢ Ljubinke Er. gora Borovaka 95 3 200

. Jnknc_ Radm_nla Jes. Murm_ra 5 2 235 44, Pitc Franc Jes. Titova 3 2 200

PREDLOG 1L Moénik Darinka Jes. Tom3ideva 69 2 230 45,  Sarajkie Muruveta Jes, Sp. Plavi 4/a 3 200

PREDNOSTNE LISTE LUPRAVICENCEY, ig Vergles Natasa Jes. C. zelezarjev 15 2 ggo 16, Krie Andrej Jes. Svetinova 20 3 185

ki bodo upoétevani pri rezdelitvi naslednjih stanovanj, zgrajenih s ™ g:v:]nal%:;iia j:' gr;:Il::ag}ev 19 g 21(; 47. Plesnitar Branko Jeg, Titova B2 3 195

sredstvi samoupravne enote za drutbeno pomoé¢ v stanovanjskem gospo- 15. w Pll.eN tas Jes. Tomsit ) 5 3 210 48. Vidmar Bojan . Jes. Kejlarjeva 38 3 195

darstvu v letu 1976: 16- b o B: a ]\'Bh . Jes. Poeg iteva B 3 a0t 19, Kl_ar_ltml_s !\qﬂn_m » Mo,su_-,ng_ Dov;e_ lﬂﬁa‘_b 3 lH_-
— 27 stapovanjskib enot v stanovanjskem stolpitu na Slibarjevem 17 L“:“%VS ek Marya Jes‘ Cr el'tllﬂ\'_lf 1 2 305 50. Misi¢ Mitja o Jesen!ce, Tavtarjevas 3 182
travniku naJesenicah, 18 R"_" é’;i“ Jes. T revnsl:}cue 3 200 51. Gregori¢ Janislav Jeaenice, C. 1. maja 15 3 185
— 21 stanovanjskih enot v nadzidavi telernilkega bloka na C. marde- 19, L.a"“_r A - JH' C]m"BG lico 7 2 200 52, Gaser Roman desenice, Titova 74 3 180
Ia Titn 96, 20- S:;:;:,cn Bn.:::m-d J::. T;?gu?e;c& z 175 53. Elienz M\l'lha‘d ieuemce. %nuva 94 b g :;5
— 3 stanovanjeke enote v stanovanjskem trojéku S-3 v Kranjski gori. ’ p 9 a : ! 5. urad Majda esettice, Tom3ideva 6B/ 5
! 4 ) 3 & 21. Ra_b:t Ma_.r_l_!a Mojstrana Triglavska 56 2 170 55 Bubale Mirjana Jesenice, Bokalova 11 2 124
1 22, ArihCecilija_ Jes. C. telezarjev 17 3 190 56 Hahjan Tanja Jeaenice, Hrudica 58/b 3 120
PP . s N ; . 23. Korban Marija Kr. gora Sl Cerneta 14 2 160 57, Pirih Helena Jeaenice, C. revolucije 5 3 120
Komisija je skladno z dolotili pravilnika razvrstila vse upravitence, ki 24. MoZina Ana Jes. Tavéarjeval/a 3 150
ixpalnjujejo pogoje javnega razpisa v naslednjekategorije= 25. Frbezar Slavka Kr. gora Vitranska 3 2 150
26. Klane¢ek Hedvika  des. C. revolucije 11 3 145
. 27. Rijavec Emilija Jes. Javornisko nabrezje 4 2 135

A. DRUZINE IN OBCANI Z NIZKIM1 OSEBNIMI DOHODKI ?8. Kofol Ladislava dJes. C. revelucije 8 2 125 O itevilu stanovanj, ki bodo namenjena posamezni kategoriji upravi-
Zep. Priimek in ime Stev. drud. Stev. 29. Vratingic Marija Jes. Hrusica 68 3 90 ¢tencev, bo dokonino odlo¢al zhar delegatav samoupravne enote zo
At  upravitenca Bivalidte tlanov todk druzbeno pomoe.

1. Vudkovit Milka Jes. Sp. Plavez 14/a 4 325
2. Avdit Agim Mojsirana, Dovje 111 3 300 - .

i@ Vi .C. 1. maja 39 3 295 ]

3‘ guz]q-‘;l‘?:so j::. g tcjt::::je\- 19 3 290 Komisija daje predlog prednostne liste v 15-dnevno javnoe razpravo, K

5. Kfm?ijc Mihael Jes. Podkotna 17 7 280 predlogu prednostne liste labhko vlolijo ugover upravitenci, obéani in

6. Skumavec Edvard Mojstrans, Triglavska 19 3 275 D. MLADE DRUZINE organizacije zdruzenegn dela ter druge organizacije in skupnosti na na-

7.  Rekit Muharem Jes. Pionirska 5 + 270 (Z zagotovilom organizacije zdruienega dela ali druge organizacije, da slov: Samoupravna stanovanjska skupnost ob¢ine Jesenice — samouprav-

8. Sepic Peter Jes. C_telezarjev 19 4 274 bo dodeljeno stanovanje v rokuy 5 let izpraznjeno in ponovnoe dano na na enota za druzbeno pomot, Jesenice, Titova 63, .

9.  Ristov Risto Jes, Pribodi brez stev. 4 265 razpolago samoupravni enoti za druzbeno pomo<) Po preteku 15-dpevnega roka bo kofaisija predlozila predlog
10‘ Krnjajit Ante, Zora Jed. Titova 58 3 255 prednostne liste upravitencev skupaj s prejetimi ugovori v dokonéno po-
11. Re\'{uijk Leon Jes. Titaval/a 3 250 Zap. Priimek in ime Stev. druz. Stev. trditev zboru delegatav samoupravne enote za drulbeno pomol, na te
12.  Bratkovit Elvira dJes Titova 2 3 250 st upravitenca Bivalidte ¢lanov totk podizgi pa bo komisija z odlotbo seznanila vse upravience, na katerc
13.  Camdzi¢ Diulejman Jes. Hrusica 58 5 245 E mesto se razporejeni na prednostni listi. o .
14. 1li¢ Nenad Jes. Bl. Dobrava 123 3 240 1 Makorié¢ Vojko Jes. C. revolucije 16 3 300 Upravitenci, ki bodo dobili stanovanje iz stanovanj, ki so v gradnji,
15. Kovas Frida Jes. Prederoova 2 2 225 2. Cvjetkovit Rado Jes. Svetinova 19 3 294 bode posebe} opozarjeni.

16.- Zupan Magda Jes. Titova 8BS 3 220 3 Dakskobler Vladimir Jes. G. Stravsa 4 1 285
17. Rotit Blai Jes. Saveka 18 4 210§ BocmiakViehosian Kr. gora Borovika 93 : 275 "
18.  Petrit Zvonko Jes. Titova 10 4 210 5 Branilovit lven Jes. C. kelezarjev 24 3 265 .
19. Tomazin Marija Jes. Hrusica 65 4 185 6 Karahodzié Nevenka Jes. Bokalova 15 4 2635 Veljavnost prednostae liste preneba z naselitvijo razpoloeiljivib ste-
20, Porta Sulejman Jes. C. telezarjev 18 3 185 7. Grbit Tajib Jes. C. zelezarjev 17 3 260 novanj.
21. Purger Emil Jea, Gorska pot 2 3 120 8. Boldin szt'ana Jes. Presernova | 2 255 Pogoji in postopek zbiranja vlog interesentov bodo ponovno javno raz-
'—— Q. Jekler EIinabet.a Jes. C. 1. maja 82 3 255 pisani ob nasiednjib razpolozljivih stanovanjih v letu 1977,

10, Pittanec Janez Jes. Svetinova L8 4 255 V novo prednostno listo bo komisija voesla na ustrezou mesto vse tiste
B. OSTARELI OBCANI IN DELOVN® NESPOSOBNI OBCANI 1. Koselj $pela Jes. Kidri¢eva 24 3 255 upravi¢ence, ki so bili na prejsnji prednostni listi. pa jim stanovanja niso

- 12 Kosmac Roman Jes. C. revolucije 4 3 255 bila dodeljena, ker samoupravne enota za druzbeno pomoet ni razpolagals ¢
Zap. Priimek in ime Stev. druz. Stev. 3 Lackovit Marija, Ivan Kr. gora Borovika 81 ] 250 zadostnim stevilom stanovan).
st upravi¢enca Bivaligce ¢lanov 1otk 14, Simeonié Darijo * Jes. Logi. Krivca 13 4 230 Interesentom, ki niso postali upravi¢enci in niso razporejeni na pred-

- - - 15, Kordez Valerija Jes. V. Kejiarja 30 3 245 nostnoe liste, ker ne izpolnjujejo vseh pogajev javno objavljencgs natetayn

1. VolkAna Zu—uvr_nca 46 1 265 16, Celik Marjeta Jes. Titova 76 3 245 in veljavnega pravilnika, bo komisija izdaia odlo¢bo, s katero bo ugotovije

2. Kramar Ana Jes. Titoval:-a 2 250 17 Hudrie Grje or Jes. Bokalova 14 3 235 oo, da nise upraviceni do stanovanja, zgrajenega s sredstvi samoupravne

3. Rozman Francka Jes. Benedititeval 2 240 lé. &1 Led € Jes. Taviarjeva 2 2 245 enote za druzbeno pomod. R

4. KendaFranc Jes. Kidriceva 37 L1 238 3 e \? . Jes. Murova 5 3 a3

5. MalejMarija Jes. Kidriteva 24 1 215 oo Seotim A nicn Jes. Svetinova 18 3 235 -

6. Seajovic Pepea Jes. Titova 6l 2 203 21' Delic Mi Jes. Hrusica 54 3 730 v

7. NovakJanko Jes, Titova 76 2 205 T e Mmik Jes. Kosova 13 1 230 L . . . o ]

§. PerparMara Jes. Kejzarjeva 10 1 190 22. agodic ia)ko Kr y ora Gasilska 12 3 230 Komisija za dodeljevanje stanovanj zgrajenih s sredstvi samoupravne

9. TisovJozica Jes. Titova 43 1 130 23 Pagon b“‘;lle . Ke. gura Boravska 75 3 273  ¢nete za druibeno pomoe predlaga vsem vrganizacijam zdruzenega dela,
10. Raotar Joie Jes, C. revolucije 7 2 185 21 gomn_nko atija Jes gf‘avta,r'e\-a 1 3 335  drugim organizacijam in skupnostim, da predlog prednostne liste upravi-
11. Zupanlvan Jes. C. talcev 5 2 175 ;g Gnrm 'I-gp_r“v Jes. Hrué‘.ic; 70 3 335 tencev objavijo oa oglasnik deskah ali v drugih sredstvih internega obve
12. ZajcFraoc Jes. Tomsiteva 69 - 1 170 25 atpernic Miran e e T 3 323 stanja .

13. Bogataj Karla Jes. Poljska pot 4 2 165 58 Milijasevit Jakov Jes. Straze 12 1 220 L _

14. HabeMaks des. Titova 109 2 155 29, Smitran Milovan Mojstrana, Dovje i11 2 215 Jesenice, 24. 9. 1976
15. Lukan Marija dJes. C. revolucije 12 1 I35 30 Puksie Alojz Jes. Medvedova 13 3 215
16. * Kralj Marija des. Murova L 1 I.:b 31, Mrak Milan Jes, Tavéarjeva 3 3 215 ) i
17. Hudrid [vanka Jes. Boknlova 14 1 125 32 Jelen Mitja Jes. Bokalova 2 3 210 SAMOUPRAVNA STANOVANJISKA
18. BertonceljLjudmila Jes. Logl Kriveals ? ?g 33 Gréar Drago Jes. Titova 2/8 3 210 © _SKUPNOST OBCINE JESENICE

Jes. Kejiarjeva 19

18, « Rebolj Rozalija

Samoupravna enota za druzbeno pomaé
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PRED 50 LETI JE BILA UKROCENA
SEVERNA STENA SPIKA

Vsi nasi Stevilni in tudi tuji plezal-
no-alpinistiéni vodniki: Na& alpini-
zem (1932), V nasih stenah (1954),
Plezalni vzponi v vzhodnih Julijskih
Alpah (1970), Fiihrere durch die
Julischen Alpen (1966), in drugi
dajejo najviSje priznanje pionirjem
nasega plezalnega Sporta in alpiniz-
ma od prvih skromnih zagetkov po
letu 1906 ko so Drenovci usmerili
poglede in korake nasih planincev v
plezalni in smudarski Sport, planin-
ski fotografiji in jamarstvu. Nihdce
pa ne more prezreti in zatajiti
izredno velikega poleta SkalaSev, ki
so med obema vojnama v domacih
robeh, stenah in grebenih, dolomit-
skih campanilih in ozebnikih Cen-
tralnih Alp dosegli nadpovprecne
dosezke in stopili v isti korak s
cvetom svetovnega alpinizma.

Val novega alpinizma, ki se je
solal in vzgajal v letih po osvobo-
ditvi, pa je skupaj z vrhom svetov-
nega alpinizma usmeril korake in
poglede v 3¢ nepremagani in osvo-
jeni svet Andov, Hindukusa, Pamir-
ja, Kavkaza, Karakoruma, kjer kipe
v modrino neba in ga prebadajo
skalni vrsci, ki so ocenjeni z najvigjo
tezavnostno stopnjo, six superiore.
Tu je treba znati tudi mnogo
tistega, Cesar se niso plezalci udili
nikjer, nikoli in od nikogar.

Dosezeni uspehi vseh generacij
nafega plezalnega Sporta in alpiniz-
ma v severnih stenah »treh zadnjih
prelomov Alp«, v strehastih previsih
in odlomih vertikal 11 Capitana, v
ozebnikih in na grebenih Usbe, na
grebenih %est, sedem in osem tiso¢
metrov visokih vrhovih Himalaje, pa
skoraj ne morejo zasenciti velikega
in pomembnega dosezka pred pet-
desetimi leti, ko sta v dveh dneh 5.
in 6. septembra leta 1926 Mira
Marko-Debeljakova in dr. Stanko
Tominsek z najprimitivnej$imi po-
magali premagala in ukrotila »di-
rektno« prvenstveno plezalno smer
v 900m visoki severni steni Spika

(2273 m) v Spikovi skupini. To je bil
v tistih pionirskih ¢&asih vrhunski
dosezek ne samo naSih plezalcev,
temvec tudi alpinistov svetovnega
imena, ki ima Se danes pri vrhunskih
plezalnoalpinistiénih  asih  visoko,
vrhunsko ceno.

Vse nase plezalno-alpinisticne ge-
neracije od Drenovcev preko Skala-
Sev do danaznjih vrhunskih plezal-
cev im alpinistov, ekstremistov, so
upravi¢eno lahko ponosne na dose-
zek in uspeh Mire Marko-Debelja-
kove in dr. Stanka Tomingka (élana
»zlate naveze«) pred petdesetimi
leti. To je v najzgodnejsih, pionir-
skih zacetkih svetovnega in naSega
plezalnega Sporta. Direktna plezal-
na smer v 900 metrski severni steni
Spika je % danes cenjena kot ena
izmed najtezjih in zahtevnih v nasih
Alpah in predstavlja trd preizkusni
oreh za marsikoga, ki je ze opravil
visoko Solo plezalnega Sporta in
Zuro

alpinizma.

MLADI Z JESENIC NOCEJO ZAOSTAJATI
ZA NAJBOLJSIMI

Jeseniski planinci, plezalci in alpi-
nisti so skupaj z gorskimi resevalci
od nekdaj predstavljali zdravo jedro
slovenskega planinstva. Skupaj z
drugimi iz Doline so v prvih zacetkih
nadega klasi¢nega planinstva, v dobi
TK Skale in 3e prav posebej po osvo-
boditvi hitreje in mo¢neje razvijali
mnozi¢no, rekreativno planinstvo,
plezalni Sport in alpinizem. Posebno
vaZno in pomembno vlogo pa so gor-
niki z Jesenic odigrali v nasi gorsko
reSevalni sluzbi.

Mladi pripravniki jeseniskega al-
pinisti¢nega odseka hocejo v tezkih
in najtezjih pogojih nadaljevati tra-
dicije Skalasev in prvih povojnih ge-
neracij nasih plezalcev in alpinistov.
Svoje planinske poti in plezalnoalpi-
nisticne smeri so usmerili v svet
domacih in tujih $e zahtevnejsih
sten, pofi, zajed in razov, ki zahte-
vajo zdravega in predanega srénega
in pogumnega ¢loveka. Mladi pri-
pravniki AQO Jesenice naglo sledijo
stopinjam in prijemom Skalasev in
pozne)sih generacij. Nocejo se uspa-
vati na lovorikah starejsih ali stati
na mestu, hofejo dohiteti in prehi-
teti stareje vzornike.

Petintrideset pripravnikov in ¢la-
nov jeseniskega alpinistinega od-
seka tiho in plemenito tekmuje med
seboj in tudi s plezalci iz 24 alpini-
stitnih odsekov in 14 alpinisti¢nih
sekeij, kolikor jih je vkljucenih v
aktivno delo komisije za alpinizem
pri planinski zvezi Slovenije.

Za Pavletom Dimitrovim, Mar-
kom Butinarjem in &tevilnimi dru-
gimi, ki so iz&li iz AO Jesenice, se
Solajo in vzgajajo na Jesenicah za
Alojzem Javorskim in Zdravkom
Hanzkom tudi Stevilni mladi komaj
17-letni Mitja No¢, Marko Domev-
Z¢ek, Adolf Jelenc, Niko Hrovat,
Rudi Tro&t, Slavko Terseglav in
drugi novi perspektivni in veliko
obetajoéi plezalci iz jeseniSkih de-
lavskih in Solskih vrst, ki so si izbrali
pravo in dobro pot, po kateri hocejo
hoditi in plezati skozi Zivljenje k vi-
soko postavljenim in tezko doseglji-
vim ciljem v doma¢ih in tujih gorah.

Za dobro navezo Javorski-Hanzek
nezadrzano prihaja naveza Domev-
icek-Jelenc 'in Hrovat-Trost, za
njimi pa Se mnoge druge, ki v stenah
in zajedah ne poznajo teZav in ne
strahu. Posebno Marko Domevséek
se je letos razvil v odli¢nega plezalca
v »skalagkih« smereh v severni steni
Spika in Skrlatice. Marko v navezi
z Janezom ali Dolfetom in drugimi
plezalno alpinisti¢nimi asi sprosceno
kroti in zmaguje v smereh, ki so oce-
njene s V. in VI. najviSjo tezav-
nostno »six superiore« tezavnostno
stopnjo, poleg tega pa je Marko de-
laven fant in odliten dijak jeseniSke
srednje tehni¢ne %ole.

Mladi pripravniki AO Jesenice se
trenutno pripravljajo na izpite za
sprejem v ¢lanstvo AO in pripravni-
ki staz jesenidke postaje GRS, ki Ze
vrsto let klide po pomnozitvi in po-
mladitvi. uro

REKREACIJSKO DRSANJE:

— zazelezarno Jesenice

— zajavnost

DRSALNA SOLA:

HOKEJ NA LEDU:

nice : KAC Celovec,
dvestak Zagreb. -
KEGLJANJE NA LEDU:

DIVJA LIGA:

PROSTI TERMINI:

PROGRAM DRSANJA IN
DRSALNIH PRIREDITEV

petek, 24. septembra, od 20. do 22. ure

sobota, 25. septembra, od 14. do 16. ure
nedelja; 26. septembra, od 14. do 16., od 17. do 19. in od 20. do 22. ure.

petek, 24. sepiembra, od 15. do 16.45

sobota, 25. septembra, od 7. do 8.30 ~

torek, 28. septembra, od 11. do 12.30 in od 15.15 do 17.15
sreda, 29. septembra, od 11. do 12.15 in 15.15 do 17.15

sobota, 25. septembra, mednarodna tekma za karavanski pokal HK Jese-

sreda, 29. septembra, prijateljska tekma HK Kranjska gora :

ponedeljek, 27. septembra, od 18.30 do 22. ure — trening
eetrtek, 30. septembra, od 18. do 20. ure — trening

Zetrtek, 23. septembra, od 21. do 22.30 Ljubno

petek, 24. septembra, od 22. do 23.30 Kokrica

sobota, 25. septembra, od 16.15 do 17.30 Blejska Dobrava
cetrtek, 30. septembra od 20.15 do 22.45 Ljubno

petek, 24. septembra, od 11. do 12.30; sobota, 25. 9., od 21. do 22.30; ne-
delja, 26.9., od 11. do 13. ure; ponedeljek, 27.9., od 9.15 do 12.30; torek,
28.9., od 9.15 do 10.45 in od 21. do 22.30; sreda, 29.9., od 9.15 do 10.45
in od 21. do 22.30; ¢etrtek, »0.9., 0od 9.15do 12.15.

’

HEK Me-

Iz pisarne SD Jesenice

_ njo pot.

PRIREDITVE
V GLEDALISCU

Znana _skupina KELL-
NER iz Ceskoslovaske bo
ponovno gostovala v gleda-
lis¢u Tone Cufar na Jeseni-
cah s svojo &arovno-humo-
risti¢no revijo.

Prva predstava bo v éetr-
tek, 23. septembra ob 19.30.
Vstopnice bodo v prodaji
pri blagajni gledaliséa dve
uri pred pri¢etkom pred-
stave,

V &etrtek, 30. septembra
bo ob 18. in 20. uri gostoval
v gledalis¢u Tone Cufar na
Jesenicah satiri¢ni kaberet
METLA. Avtor (po Hasku
in Brechtu) Tone Fornezzi-
Tof

Izvirni naslov neizvirne-
ga Lkoncepta: OBCINSKI

URIR SVEJK V TRETJI

ETOVNI REFORMI

Melodrama za eno osebo
in pol, radio, ¢isto navaden
telefon in rde¢o marelo. —
Nekaj takega kot monolog s
petjem, dretjem in pirueta-
mi!

V najboljsi vlogi zrefor-
miranega Svejka (ker je
edina) nastopa JANEZ HO-
CEVAR-RIFLE.

Igra gasilska godba na
dihala in sireno. (Muzika je
tako prvovrstna, da sploh
ne more biti veé pristna)

Ne zamudite! V c¢cetrtek,
30. septembra ob 18. in 20.
uri- vsi v gledalisée! Ne bo
vam zal.

Vstopnice lahko rezervi-
rate po telefonu 81-260 ali
jih kupite pri blagajni gle-
daliséa dve uri pred prire-
ditvijo.

. J

(_IZLET INVALIDOV

Drustvo invalidov Jeseni-
~ce obvesta vse svoje ¢lane,
da organizira 9. in 10. okto-
bra dvodnevni izlet na Vr-
sar (Istra). .

Prijave sprejemamo v pi-
sarni drustva invalidov 29.
in 30. septembra od 16. do
18. ure.

Drustvo invalidov

\ Jesenice

_/

DEZURNE
TRGOVINE

V soboto 25. septembra
bo na Jesenicah od 15. do
19. ure odprta

SAMOPOSTREZNA TR-
GOVINA ZARJA (bivsi ze-

L lezniski konzum) Titova 7 J

ZAHVALA
Ob izgubi drage Zene in mame

ERZUMANE DENIC

se iskreno zahvaljujem sodelav-
cem iz martinarne za zbrano denar-
no pomo¢, prav tako pa tudi sode-
lavcem iz valjarne Zice ter sindikatu
Zelezarne in stanovalcem naselja
Straza. Zahvaljujem se vsem, ki so
mi izrekli sozalje in ki so socustvo-
vali z nami.

ZALUJOCI: moz Ferid, z otro-

koma Almirom in Almo

ZAHVALA
Ob smrti drage mame, stare
mame, prababice in tasce
IVANKE BREGANT

roj. Druznik

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki
ste jo pospremili na njeni zadnji
poti, nam izrekli soZalje in darovali
cvetje.

Zahvaljujemo se dr. Novaku za
dolgoletno zdravljenje, zdravnikom
in osebju internega oddelka splosne
bolnice Jesenice in klini¢nega centra
v Ljubljani za vso pomo¢ in nego.

ZALUJOCI: héerka Ivica z

druzino, vnukinji Mirjam in

Snezana z druzino ter drugo

sorodstvo

ZAHVALA

Ob bole¢i izgubi nase dobre Zene
in nenadomestljive mame, stare ma-
me, tasce in sestre

CILKE MAVEC

se zahvaljujemo vsem, ki so nam
kakorkoli pomagali v najtezjih tre-
nutkih.

Posebno zahvalo izrekamo dr. No-
vaku za lajSanje bole¢in in obiske na
domu. Prisréna Zzahvala dobrima
sosedama Jelovtanovi in Natkovi za
njuno nesebi¢no pomo¢ v ¢asu, ki je
bil najteZji za nas vse. Hvala tudi
sovastanom Lipc za poklonjeni
venec.

Lepa ‘hvala tudi pevcem in vsem,
ki so pokojno spremili na njeno zad-
Druzina Mavec -

X

4 Kaj bomo gledali v kinu

Kino RADIO

25. septembra amer. barvni film
TA CUDOVITA BITJA, scenarij,
kamera ‘in rezija Jamie Uys, ob
15. uri.

25. in 26. septembra amer. barvni
film MISIJA BATANGAS, reZija
Keith Larsen, v gl. vlogi Dennis
Weaver, ob 17. in 19. uri.

27. in 28. septembra amer. film
MLADI FRANKENSTEIN, reZija
Mel Brooks, v gl. vlogi Gene Wilder,
ob 17. in 19. uri.

29. septembra amer. barvni film
KARATE JONES, reZija Robert
Clouse, v gl. vlogi Jim Kelly, ob 17.
in 19. uri

30. septembra zaprto!

1. oktobra amer. barvni
MOCNEJSI OD MAFIJE,
Filip D'Antoni, v gl. vlogi
Scneider, ob 17. in 19. uri

2. oktobra 3vedski barvni film
DOGODIVSCINE MALEGA MIH-
CA, rezija Olle Hellbom, v gl. vlogi
Jan Ohlsson, ob 15. uri.

2. in 3. oktobra amer. CS barvni
film KALIBER 20 ZA SPECIALI-
STA, rezija Michael Cimino, v gl
vlogi Jeff Bridges, ob 17. in 19. uri.

film
reZija
Roj

Kino PLAVZ

26. in 26. septembra amer. film
MLADI FRANKENSTEIN, ob 19.
in 20. uri.

26. septembra amer. barvni film
TA CUDOVITA BITJA, ob 10. uri

27. in 28. septembra amer. barvni
film MISIJA BATANGAS, ob 18. in
20. uri.

29. septembra zaprto!

30. septembra amer. barvni film
MOCNEJSI OD MAFIJE, ob 18.
in 20. uri.

1. oktobra amer. barvni film
KARATE JONES, ob 18. in 20. uri,

2. in 3. oktobra amer. barvni film
HOLIWODSKI FRIZER, ob 18. in
20. uri.

3. oktobra &Svedski barvni film
DOGODIVSCINE MALEGA MIH-
CA, ob 10. uri.

Kino KRANJSEA GORA

25. septembra amer. barvni film
TA CUDOVITA BITJA, ob 20. uri.

26. septembra italijanski barvni
film NOCNI VRATAR, ob 20. uri.

29. septembra amer. film MLADI
FRANKENSTEIN, ob 20. uri.

2. oktobra amer. barvni
MISIJA BATANGAS, ob 20. uri.

Kino DOVJE-MOJSTRANA

25. septembra amer. barvni film
SERPIKO, ob 19.30.

26. septembra amer. barvni film
TA CUDOVITA BITJA, ob 19.30.

2. oktobra amer. film MLADI
FRANKENSTEIN, ob 19.30.

film

i Amer. barvni film
TA CUDOVITA BITJA, reZija,
scenari) in kamera Jamie Uys,
ob 15. uri. Edinstven film o nepo-
znanem carstvu Zivali, film povsod
v svetu sprejet kot senzacija. Svet
zivali, ki ga %e niste videli ne poznali,
svet ki odkriva ocarljivost in krutost
narave — amer. barvni film TA
C‘U_DOVITA BITJA, Oskar za
rezijo, zlati globus ameriske filmske
kritike. Prikazan na leto&njem
Fest-u, scenarij, kamera, montaza
izbor glasbe (éajkovski, Brahms in
drugi). Rezija Jamie Uys, slovensk,
podnaslovi, hrvaski komentar Relje
Bagi¢a. Sole, OZD narocajte si svoje
predstave na tel. 81-473, film je na
programu do 30. sept. 1976.

-

,

A .
VPISOVANJE SOLSKIH NOVINCEV
Osnovna $ola Tone Cufar in osnovna $ola Prezihov Voranc Jese-
nice obvei¢ata starfe, da bo vpis folskih novincev za Solsko leto
1977/78 v naslednjih dneh:
cetrtek, 7. 10. 1976 od 14,00 — 18,30,
petek, 8. 10. 1976 od 14,00— 18,30,
sobota, 9. 10. 1976 od 8,00 — 14,00.
Vpisovali bomo otroke rojene 1970. leta in otroke rojene do 30.
junija 1971.
Otroke, rojene od 1. 1. do 30. 6. 1971 bomo vpisovali pogojno. Za
vpis teh otrok se lahko star$i svobodno odloéijo.
Vpisno mesto je na obeh Solah v prostoru §t. 32.
StarSe vljudno prosimo, da k vpisu prinesejo rojstni list otroka, ki
ga zelijo vpisati.
_J
TOZD OSNOVNA SOLA KOROSKA BELA, w
CESTA TALCEV 2
razpisuje prosto delovno mesto:
— predmetnega uditelja angleSkega jezika za nedolofen ¢as s
polno zaposlitvijo
Pogoj: PU ali P
Nastop dela 1. 10. 1976. Razpis velja do zasedbe delovnega mesta.

(

RACUNOVODJA

9

KOVINOSERVIS JESENICE
razpisuje prosto delovno mesto

Pogoj visja ali srednja strokovna izobrazba, najmanj 3
ali 5 let delovnih izkusenj v stroki. Poskusno delo traja dva
meseca. Nastop sluzbe mozen takoj ali po dogovoru.

Razpis velja do zasedbe delovnega mesta. Ponudbe s
kratkim zivljenjepisom, dokazili o izpolnjevanju navede-
nih pogojev ter dokazilom o nekaznovanju posljite na na-
slov: KOVINOSERVIS Jesenice, Presernova c. 15. J

ZAHVALA
Ob prerani izgubi dragega moZa in
ofeta
STANETA DROBNICA

se vsem, ki sta ga spremili v dom
pofitka, z nami sofustvovali, nam
izrekli sozalje in mu darovali cvetje
ter z njim prekrili njegov prerani
grob se iskreno zahvaljujemo. Pri-
sréna hvala tov. Klinarju in tov.
Pesjaku za iskrene poslovilne bese-
de, kakor tudi sindikalnemu odboru
in sodelavcem Spedicije in nabav-
nega oddelka, IO sindikata ZJ, ZB
NOV terena Plavz, sostanovalcem
stolpnice, sodelavkam laboratorija,
sodelavcem TP Rozeca in GE
Zelezar.

Posebno zahvalo smo dolzne dr.
Cebokliju za lajsanje boleéin v
poslednjih urah njegovega Zivljenja.

e enkrat vsem iskrena hvala.

ZALUJOCI: zena Milka, héekri

Breda in Stanka.

ZAHVALA
Odboru drustva invalidov Jeseni-
ce se zahvaljujem za enkratno de-
narno pomo¢ za zdravljenje, katero
sem s hvaleznostjo sprejel. Najlepsa
hvala. Ludvik Nemec
Lipce 46

ZAHVALA
Sodelaveem iz obrata luzilnica —
HVZ se iskreno zahvaljujem za de-
nar. ki so ga darovali namesto venca
ob smrti naSe drage mame in za
spremstvo na njeni zadnji poti.
E Anton Kosir

ZAHVALA
Osnovni  organizaciji  sindikata
adjustaze bluming se najlepse za-
hvaljujem za prejeto denarno po-
moc¢. Dominik Vajdec

ZAHVALA

Izvrénemu odboru sindikata Zele-
zarne se najlepSe zahvaljujem za de-
narno pomo¢, ki mi je med boleznijo
zelo dobrodosla.

Maks No¢, podbojarna
ZAHVALA

Sindikalnemu  odboru  TOZD
Hladna predelava se iskreno zahva-
ljujem za denarno pomoé¢, ki mi je
bila zelo dobrodosla v ¢asu mojega

bolovanja. Nikola Urakalo

ZAHVALA

Kolektivu Zebljarne se najlep3e.
zahvaljujem za denar, katerega sem
prejela ob smrti moje ma-ne.

M ca Thaler
ZAHVALA

Sindikalni organizaciji DE druz-
bena prehrana se najlepSe zahvalju-
jem za odobreno brezplaéno letova-

nje v Biogradu na moru.
Angelca Derganc

ZAHVALA

Sindikalni organizaciji Zelezarne
se najlepse zahvaljujem za denarno
pomo¢ iz solidarnostnega sklada, ki
sem jo prejela ob smrti mojega moza
Franca Laharnarja.

Helena Laharnar
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LEKCIJA POD MEZAKLJO

Jesenidki hokejisti so Ze na zacet-
ku letodnje sezone hudo prizadeli
svoje zveste privrience s sobotnim
porazom proti Olimpiji v okviru tek-
movanja za pokal Karavank. To
toliko bolj, ker Ze nekaj sezon ¢aka-
jo, da se bo naslov drZavnega prvaka
ponovno vrnil v PodmeZakljo. In
ravno v letoSnji sezoni pritakujejo,
da bo prislo do preobrata. Toda Ze
prvi poraz proti Ljubljanéanom jih
je prizadel, kajti verjeli so v svoje
ljubljence, verjeli so v njihove
skrbne in prizadevne priprave in ne-
nazadnje tudi v dobro igro v prvi
tekmi za pokal Karavank proti ho-
kejistom iz Gradca, ki so jih prema-
galiz 9:4.

Toda 3e enkrat se je izkazalo, da
so derbiji med nasima najbolj&ima
modtvoma, pravzaprav loterija. Lo-
terija predvsem za navijace, ki nikoli
ne vedo, kaj jih ¢aka. Tudi igralci si
ne upajo trditi kak3en izid bo ob
koncu sretanja, kar seveda samo po
sebi dokazuje, da so oboji pod hudim
psihi¢nim pritiskom. No, ko govori-
mo o psihi¢nih pritiskih ne moremo
mimo tega, da so se Ljubljanéani v
zadnjih sezonah precej bolje odre-
zali kot hokejisti Jesenic. Se takrat,
ko je bila za njih tekma skoraj po-
polnoma izgubljena, so vedno nasli
dovolj modi, dovolj hrabrosti in Ziv-
cev, da so poraze spreminjali v zma-
ge. To je dejstvo in mimo tega ne
moremo. Pa vendar se je na Jeseni-
cah pricakovalo, da bo letodnja sezo-
na jesenifka, kajti Ljubljantani so
bili prisiljeni v prvo modtvo vpeljati

l'.‘ -«%" nekaj mlajsih igralcev.

To se sicer lahko zgodi, kajti en
poraz ne pomeni pravzaprav nic.
Mnogo pomeni tistim, ki brezpogoj-
no pricakujejo zmage, ki misljo, da
je Sport samo zmagovati in sramota
izgubiti. In ¢e Ze govorimo o sobot-
nem porazu, ne smemo pozabiti, da
se letodnje drzavno prvenstvo sploh
%e ni zacelo. Zadnja trditev je prav-
zaprav ugotovitev, ki govori v prid
poraZencem, kajti prvenstvena sezo-
na bo dolga, odlo¢ale bodo Stevilne
malenkosti, forma pa se bo pri obeh
mostvih spreminjala. Kar %e lahko
zapidemo v prid jesenilkim hokeji-
stom, mimo ¢esar ne more po soboti
tudi najbolj razoarani navijac je to,
da so bili v dosedanjih pripravah iz-
redno disciplinirani, delovni in po-
Zrtvovalni.  To je resnica in trener
Bubnik je veckrat dejal, da je s pri-
pravami zelo zadovoljen.

No, in sedaj obrnimo drugo plat
kolajne. Jesenicani so v soboto igrali
kot da so zacetniki. S taksno igro
zares na Jesenicah ne morejo pri¢a-
kovati vidnej¥ih rezultatov v borbi
za naslov letofnjega drZavnega
prvaka. TeZko se je opredeliti kdo je
igral slab%e. Napadalci, ki so veckrat
podajali nasprotniku, ali pa branilci,
ki v &tevilnih primerih niso vedeli
kaj je treba napraviti s plos¢ico. Kar
je pa pri vsem sobotnem polomu
najhuje je vtis, da se jeseniski hoke-
jisti sploh niso borili. Na drug stra-
ni so gostje igrali izredno borbeno,
borili so se za vsako podajo, za vsako
plod¢ico. Drsali so precej hitreje kot
domadcini, njihove akcije pa so bile
enostavne, natancéne in udinkovite.
Poraz 3:6 je kar precej ugoden za Je-
senicane, kajti lahko bi bil 3e veliko
hujsi.

Z eno besedo lanskoletni prvaki so
povsem nadigrali jeseniske hokeji-
ste, prav v vseh elementih hokejske
igre. In prav to je tisto, kar je naj-
bolj prizadelo jeseniike ljubitelje
hokeja, ki so na ledu videli domaci-
ne, ki so bili povsem nemoéni, ne-
modéni proti ekipi, ki je imela nekaj
srénih novincev, ki so se znali boriti
in z borbenostjo nadomestiti neizku-
Zenost, kot tudi starejSe igralce, ki so
z velikim znanjem, z znano racional-
no, ali kakor ve¢krat slidfimo, pamet-
no igro spravili na kolena Jeseni¢a-
ne. To je dejstvo. In &e kdo Ze misli,
da je Olimpija slaba, da jo bo mot z
lahkoto premagati in ji odvzeti na-
slov drlavnega prvaka, ta se hudo

moti. Olimpija je zelo dobro mostvo,
drzavni prvak, ki nam je Ze toliko-
krat delil lekeije. Eni izmed teh lek-
cij smo prisostvovali tudi v soboto.

Seveda pa bi bilo povsem zgreseno
sprijazniti se s tem, da je Olimpija
boljSa in se vdati v usodo. Pravijo:
klin se s klinom zbija.

Ce je tako, potem Jesenifanom ne
ostane ni¢ drugega, kot da nadalju-
jejo s %e trSim delom. Veliko veé
bodo morali storiti kar se ti¢e hitro-
sti, tako hitrosti drsanja, kot tudi hi-
trejSih podaj in predvsem akcij. To
ni tako lahko in enostavno de]'o. ki
se da uspeino opraviti v nekaj dneh.
Toda drugega izhoda najbrz ni. Kar
pa Se posebno velja poudariti je bor-
benost. Hokej na ledu je modka trda
igra. Kdor se ne zna in no¢e boriti,
za tega ne bi smelo in ne more biti
mesta v vrstah jeseniSskih hokeji-
stov. Tudi to je dejstvo. Ali nimamo
na Jesenicah veliko mladih, nadar-
jenih igralcev? Ce ne kaZe drugace,
‘e so v prvem modtvu igralci, ki se ne
zelijo boriti, saj tako ne kot Olimpi-
jini, potem bomo pa¢ morali pogle-
dati v vrste Kranjske gore. Tudi tam
s¢ bo nafel kakSen Tehovnik, Igli¢,
Zargi, Repovi, Mrak, Sercer...,
takoreko¢ neznana imena olimpiji-
nih igralcev, ki so nadigrala jeseni-
ske hokejiste v soboto v Podmezak-
131. Bila je to lekeija, ki se ne da tako
hitro pozabiti. Vendar lekcija, ki nas
je marsikaj nauéila in opozorila.

DOBRO V GOSTEH

Rokometasi Jesenic so v nedeljo,
19. septembra dopoldan gostovali v
Selcah, kjer so se pomerili z ekipo
ALPLESA iz Zeleznikov.

Tekma se je za Jesenicane pricela
zelo slabo. Domadi igralci so povedli
s 5:1 in izgledalo je, da je na vrsti e
en hud poraz, kar pa se na vso sre¢o
ni zgodilo. Gostje so zaigrali dokaj
dobro tako v napadu kot v obrambi
in razliko nekoliko znizali. V drugem
delu prvega pol¢asa je bila igra
enakovredna, polfas pa so dobili
domaci igralci s 15:13.

Drugi poléas so Jesenic¢ani priceli
bolje. Zaporedoma so dosegli tri
zadetke in povedli s 16:15. Zal so po
tej rahli prednosti popustili, tako v
obrambi kot v napadu in doma¢i so
spet prevzeli pobudo, predvsem po
izkljuc¢itvi Radinovica, ki je bil naj-
boljsi strelec v jeseniski ekipi. Pred-
vsem pa so izkoristili nepazljivost
jeseniske obrambe in zaporedoma
dosegli &tiri zadetke in povedli z
19:16. Vsi napori Jesenitanov, da bi
do konca tekme izenacili ali celo
dosegli zmago, so bili brezuspesni,
saj so igralci ALPLESA v tem delu

BRSO

Pri vsem polomu pa imajo jeseni-
ski hokejisti veliko srefo. Sreéa je v
tem, da je opozorilo, kako dobra in
kvalitetna je Olimpija, kako je ne
bomo smeli niti v enem trenutku
podcenjevati, prislo zelo.zgodaj. Zelo
zgodaj je prislo opozorilo tudi o tem,
da jesenikim hokejistom 3e precej
manjka. O tem smo Ze govorili. Res
je tudi, da bodo Jeseniani tezko 3e
kdaj ponovili tako slabo igro kot je
biia v soboto, toda najbolj zaskrb-
ljujofe je to, da v sistemu igre je-
senifkih hokejistov nekaj ne gre. To
smo ugotavljali Ze prejinjo sezono.
Takrat smo pisali o premajhnem so-
delovanju obrambe z napadom in
obratno. To se ponavlja tudi v le-
todnji sezoni. Sobotna igra Olimpije
pa je %e enkrat pokazala, da je v
njeni igri viden naStudiran koncept
igre, ki je sicer zelo enostaven, ven-
dar izredno uéinkovit. V igri Jeseni-
¢anov, roko na srce, tega nismo vi-
deli.

Vse to se % da popraviti, kajti
jesenigki hokejisti so v letosnjih pri-
pravah resno in diseiplinirano delali
in pokazali, da so voljni trdo delati.

REZULTATI:
Jesenice — Olimpija 3:6 (1:1, 1:2,
1:3)

Gole za Jesenice so dosegli: F.
Zbontar, Hiti in Klemenc. :
Prijateljski tekmi:

Kranjska gora —
(1:3, 1:2, 1:4)

Strelca za Kranjsko goro sta bila
Z.Suvak 2 ter Mavéec.

Jesenice — Salzburg (prekinjeno)
4:4(3:1,1:2,0:1)

Strelci za Jesenice: Poljansek 2,
Smolej in I{lemenc.

Salzburg 3:9

predvsem
ki je

zelo  dobro,
neustavljivi strelec Lusina,
dosegel enajst zadetkov, od tega
samo v drugem poléasu deset.
Domacini so zasluzeno dobili tekmo
tretjega kola medobcinske rokomet-
ne lige s 33:28.

Proti Alplesu so igrali: Brejc, Pre-
Seren 7, Subic 3, Mo¢nik 3, Radino-
vi¢ 11, Varl 1 in éporar 3.

Sedemmetrovke: Jesenice 7 (5),
Alples 9 (8); izkljucitve: Jesenice
2 min., Alples 0.

Tekmo sta dobro vodila Humar
(Kranj) in Hafner (Zabnica).

Jeseni¢ani so tokrat kljub porazu
zaigrali dobro predvsem v napadu,
medtem ko je obramba Zze delala
napake predvsem v zacetku prvega
pol¢asa in v drugem delu drugega
pol¢asa ko je en sam igralec dosegel
kar deset zadetkov.

V ekipi je po daljem premoru
stopil med vratnice Brejc kateremu
se pozna daljSa odsotnost, vendar je
kljub temu branil dokaj.dobro. Tudi
ostali igralci so se trudili, kar pred
sobotno tekmo z ekipo SAVE iz
Kranja daje upanje na prve zmago.
Tekma bo na igris¢u za osnovno $olo
na Jesenicah ob 16.45. -tok

zaigrali

— W —— ——

ALPLES : JESENICE (¢lani)
2:1(1:1)

V tretjem kolu prvenstva Gorenj-
ske so jeseniski nogometasi gostovali
v Zeleznikih, kjer so odigrali prven-
stveno tekmo z mosStvom Alple-a in
srecanje izgubili z rezultatom 2:1
(1:1).

Domacini so osvojili prvi par tock
v srefanju z mostvom Jesenic popol-
noma zasluzeno, ¢eprav so Jeseni-
¢ani imeli vso tekmo terensko pre-
moc¢, katere pa zaradi Ze kronitne
neuc¢inkovitosti napadalcev  niso
znali tudi realizirati.

Jesenifani so s tem porazom zdrk-
nili na $esto mesto na prvenstveni
lestvici z dvemi osvojenimi to¢kami
iz treh sre¢anj. Ce analiziramo dose-
danje nastope Jesenitanov, lahko
opravi¢imo poraz v prvem kolu proti
mostvu Korotana v Kranju, nikakor
pa ni opravicila za poraz v Zelezni-
kih proti moitvu Alplesa. Le-to je
dozivelo v prvih dveh kolih prepri¢-
ljive poraze.
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Gol za mostvo Jesenic je dosegel
Troha.

ALPLES : JESENICE
(mladinci) 0:2 (0:1)

V tretjem kolu prvenstva Gorenj-
ske za mladince, so Jeseni¢ani prav
tako gostovali v Zeleznikih, kjer so
odigrali prvenstveno tekmo z mo-
stvom Alplesa in zmagali z rezulta-
tom 2:0 (1:0).

Po zasluzenem porazu v drugem
kolu prvenstva na domacem igriséu
z mo$tvom Nakla, so Jesenicani to-
krat zaigrali odlicno in popolnoma
nadigrali mostvo Alplesa, katero
kljub umazani — grobi igri. ni moglo
prepreciti zasluZene zmage Jesenica-
nov. Z zmago v Zeleznikih so Jese-
ni‘ani na odlicnem drugem mestu
na prvenstveni lestvicl prvenstva
Gorenjske.

Gole za mostvo Jesenic so dosegli:
Majcenovié in MiloSic.

JESENICE : BLED (pionirji)
2:1(1:0)

V soboto so jesenifki najmlajsi
nogometasi imeli v gosteh mostvo
Bleda, s katerim so odigrali prvenst-
veno tekmo in zmaeali z rezultatom
2:1(1:0).

Jesenithi najmlajdi  nogometasi
nadaljujejo z dobro igro in zmagami.
V prvih treh kolih prvenstva Go-
renjske so osvojili vseh Sest mozZnih
tofk in so trenutno na prvem mestu
na prvenstveni lestvici v svoji sku-
pini.

Gole za mostvo Jesenic so dosegli:
Besic¢ in Radié.

Danes ob 16. uri igra ¢lansko mo-
itvo na domacem igris¢u pokalno
tekmo z NK Bled. V soboto, 25. sep-
tembra pa se bo v prvenstveni tekmi
sre¢alo s trenutno prvouvrscenim
mostvom na prvenstveni lestvici
prvenstva Gorenjske, moStvom Sen-
¢urja. Tekma bo ob 16. uri na igris¢u
v Podmezaklji.

Pionirsko mostvo igra prav tako v
soboto ob 10. uri prvenstveno tekmo
z moitvom Bohinja, mladinsko mo-
Stvo pa v nedeljo ob istem éasu proti
mostvu Senfurja. Obe tékmi bosta
na domacem igriséu.

NA SPORTNIH PRVENSTVIH ZELEZARNE
SE VEDNO VODI
STROJNO VZDRZEVANJE

Komisija za ﬁportno rekreacijo pri izvrinem odboru

sindikata

elezarne je v letoinjem letu organizirala Ze Sest

prvenstev na nivoju Zelezarne in sicer v veleslalomu, san-
kanju, kegljanju na ledu, kegljanju na asfaltu in balinanju.
V vseh panogah je bila udelezba na prvenstvih zelo dobra,
kar potrjuje pravilno usmerjenost komisije za Sportno re-
kreacijo, ki se ves ¢as prizadeva, da v pestrem programu
najrazliénejsih tekmovanj resnitno vsak delavec najde

nekaj zase.

Danes posredujemo trenutni vrstni red posameznih ob-
ratov in oddelkov po petih letodnjill prvenstvih. Takoj naj
zapisemo, da je e vedno v vodstvu strojno vzdrZevanje,
tesno za njimi so strojne delavnice in hladna valjarna. Med
z2enskimi predstavnicami pa so v vodstvu sodelavke iz

OTK in

rodaje. Trenutni vrstni red:

MOSKE EKIPE: 1. strojno vzdrzevanje 282 toik, 2.
strojne delavnice 276,5, 3. hladna valjarna 273, 4. OTK 249,
5. RO 244, 6. SEO 234, 7. RTA 220,5, 8. zi¢arna 214,5, 9.

gradbeno vzdrZzevanje

201,5,

10. transport 194, 11.

strugarna valjev 188,5, 12. martinarna 179, 13. elektro-
vzdrzevanje 177, 14. valjarna 2400 174, 15. sektor novo-

gradenj 174, 16.

nabava

158, 17. plavz 147, 18.

elektrojeklarna 141, 19. valjarna bluming-stekel 138, 20.
jeklovlek 129, 21. livarna 126, 22. valjarna Zice 119, 23.
zebljarna 102, 24. kadrovski sektor 96, 25. profilarna 95,
26. ETE 93, 27. druzbena prehrana 91, 28. skupne sluzbe
VET 88, 29. elektrodni obrat 87, 30. prodaja 85, 31. PIV
energija 73, 32. adjustaza bluming 44, 33. valjarna profilov
41, 34. sekretariat 37, 35. adjustaza Stekel Javornik 4, 36.

samotarna 2 totke.

ZENSKE EKIPE: 1. OTK 235 toék, 2. prodaja 233, 3.
nabava 161, 4. zicarna 122, 5. sektor novogradenj 121, 6.
SEO 118, 7. strojne delavnice 115, 8. RTA 97, 9. RO 94, 10.
FRS 56, 11. kadrovski sektor 47, 12. jeklovlek 45, 13. elek-
trodni obrat 43, 14. druzbena prehrana 39, 15. adjustaza
bluming 3, 16. transport 2 totke (sodelavke niso balinale v
konkurenci, zato se rezultati ne Stejejo v ta vrstni red)‘i

KRAS : JESENICE
(CLANI) 80:72
(63:63; 37:27)

Sezana, 14. septembra, Cetrtfinal-
na pokalna tekma na podroc¢ju SRS,
gledalcev 400.

Po zmagi nad Triglavom so se Je-
seni¢ani kot pokalni prvaki Gorenj-
ske srecali s prvakom primorske
regije Krasom 1z SeZzane. Kras je
trenutno vodece mostvo v drug slo-
venski kosarkarski ligi — zahod in
poleg Kopra edini kandidat za no-
vega ¢lana prve slovenske kosarkar-
ske lige.

Doma¢ini, ki so jih buéno bodrili

stevilni gledalci, so ze na zacetku po-
vedli z osmimi tockami prednosti.
Jeseni¢ani so nato z agresivno igro
zmanjsali rezultat na dve tocki,
vendar so si igralci Krasa zaradi
nekaj zaporednih napak Jesenica-
nov priigrali do odmora zadovoljivo
prednost.
_V zacetku drugega polcasa so do-
madini svojo prednost e povecali na
gtirinajst tock. Ko je ze kazalo, da je
tekma _za Jeseni¢ane izgubljena so
le-ti v izredno borbeni, napeti in
kvalitetni igri rezultat stalno zmanj-
Sevali in petnajst sekund pred kon-
cem po dveh prostih metih Janjica
tudi povedli z rezultatom 63:62. Do-
macini so $li v zadnji napad in dve
sekundi pred koncem tekme je
sodnik piskal prekrsek v korist do-
macih igralcev. Domacin Cebulec je
prvi prosti met zgresil in drugega za-
del ter tako s svojim edinim koSem
na tekmi izenadil rezultat.

V podaljsku so domacini izkoristili
boljso telesno pripravljenost, saj so
prav sedaj sredi tekmovalne sezone
in premagali izérpane -Jesenicane.
Sezanci so se uvrstili v polfinale,
kjer se bodo srecali z ljubljansko
Olimpijo.

Z igro Jesenic smo lahko zadovolj-
ni, saj so igralci dokazali, da so spo-
sobni dobro igrati tudi na tujem z
moénimi nasprotniki, saj je Kras v
primorskem finalu premagal mostvo
Fructala s Stirinajstimi to¢kami raz-
like.

Nastopile so: Bizjak 3, Pivaé,
Janji¢ 14, Smid 4, Misié 4, Smolej,
Bozi¢ 25, Lozar 2, Matucec, No¢ 20.
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JESENICE:BEZIGRAD
(CLANICE) 42:34

V soboto, 18. septembra so Jese-
nicanke odigrale prvenstveno sre-
tanje tretjega kola v drugi SKL. Na
domacem igriséu so gostile ekipo
Bezigrada iz Ljubljane.

V prvem poléasu bi tezko presodili
katero izmed mostev je bilo po pri-
kazani igri bolje. Domacinke so
sicer ves ¢as vodile, vendar pa je bila
razlika v kodih neznatna. Velja tudi
poudariti, da so nasa dekleta precej
slabo igrala v obrambi.

V' drugem poléasu je prislo do
sprememb. Domaéinke so zaigrale
ucinkovitejse tako v napadu kot v
obrambi in zabeleZile nove zmago.
Lahko refemo, da so prvi poléas
nasplosno slaba tofka v igri Jeseni-
¢ank, igralke se prav razZivijo Sele v
drugem delu tekme. V skoraj vseh
primerih do zdaj je to zadostovalo

za zmago vendar pa se morajo dekle-
ta zavedati, da se takSen nacin
vselej le ne bo obnesel in je potrebno
dobro igrati vso tekmao.

Nastopile so: Malacko 19, Vrdo-
ljak 16, Leskovar 2, Srpak 2, Mula-
li¢, Crnovi¢ 2, Korbar in Vavpotic

KROJ : JESENICE
(MLADINKE) 38:65

Jeseniske mladinke so v nedeljo
gostovale v Skofji Loki, kjer so od-
igrale prvenstveno tekmo gorenjske
— mladinske lige. Gostje so brez po-
sebnega truda prepri¢ljivo zmagale z
rezultatom 65:38,

Jesenitanke je na_ srefanju vodil
bivi kadetski trener Campa.

Nastopile so: Kastelic 2, Srpak 4,
Malacko 20, Vavpoti¢, Vrdoljak 17,
Mulali¢ 10, Korbar 6.

Ljubitelje kosarke obves¢amo, da
se bodo jeseniske ¢lanice danes 23.
septembra v finalnem sre¢anju go-
renjske regije za jugoslovanski pokal
srecale z ekipo Kladivarja iz Eirov
Tekma bo na igris¢u v Podmezaklji s
pricetkom ob 19. uri. W

JESENICE :
RADOVLJICA
(PIONIRJI) 72:40

V zadnji tekmi gorenjske lige so
pionirji Jesenic na igris¢u v Podme-
zaklji zasluzeno premagali ekipo Ra-
dovljice. Bili so boljsi vse srecanje in
zelo uc¢inkoviti pri metih na kos. S to
zmago so nasi pionirji brez poraza
osvojili prvo mesto v zahodnem delu
gorenjske lige in bodo nastopili v go-
renjskem finalu. Poleg Jesenic bodo
v finalu nastopile Se ekipe Kroja in
Skofje Loke, Triglava iz Kranja in

Radovljice.
Kose za Jesenice so dosegli:
Sokli¢ 6, Samardzija 13, Jaksi¢ 10,

Kosmac 17, Novak 11, Rakovié 10,
Zupanéié¢ 2, No¢ 2 in Pogaénik 1.

Za ekié)o Radovljice pa so bili
uspesni: Zili¢ 5, Horvat 7, Kunéié 14,
Skrab 4, Markelj 5, Dolenc 2, Rupel
2in Remc 1.
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STANICEV DOM
ZAPRT

Obiskovalce triglavskega
pogorja obves¢amo, da smo
Staniéev dom pod Trigla-
vom zaprli 19. septembra.
Planince prosimo, da mne
vdirajo nasilno v postojan-
ko, ker s tem pocetjem
povzroéajo veliko skodo.

Planinsko drustvo

Javornik-Kor. Bela

 DOPISUJTE
V ZELEZARJA
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